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国
際
交
流
委
員
会
と
は
…

　

福
岡
同
友
会
・
国
際
交
流
委
員
会
は
、

海
外
に
関
す
る
知
識
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
持
た
な
い
方
で
も
国
際
化
の
第
一
歩

を
踏
み
出
せ
る
よ
う
に
設
計
さ
れ
た
委

員
会
で
す
。
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
験
が
な

い
経
営
者
で
も
理
解
で
き
る
よ
う
、
基
礎

的
な
情
報
提
供
か
ら
実
践
的
な
学
び
ま

で
段
階
的
に
取
り
組
め
る
内
容
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
。

　
委
員
会
の
目
的
は
、
会
員
企
業
の
国
際

化
に
役
立
つ
情
報
提
供
や
勉
強
会
、
外
国

企
業
と
の
交
流
、
行
政
・
国
際
関
連
団
体

と
の
連
携
を
通
じ
て
、
海
外
事
業
に
挑
戦

し
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。
人

口
減
少
や
人
材
不
足
が
進
む
中
、
海
外
市

場
へ
の
挑
戦
や
外
国
人
材
の
活
用
は
中

小
企
業
に
と
っ
て
重
要
な
テ
ー
マ
で
す

が
、
資
金
・
法
律
・
商
習
慣
・
言
語
と

い
っ
た
壁
が
あ
り
、
個
社
だ
け
で
取
り
組

む
に
は
難
し
さ
が
あ
り
ま
す
。
当
委
員
会

で
は
、
こ
う
し
た
課
題
を
共
有
し
、
仲
間

と
と
も
に
学
び
な
が
ら
解
決
策
を
探
る

場
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

 現場からひとこと

同友会３つの目的
よい会社をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と知識を交流
して、企業の自主的近代化と強じんな経営
体質をつくることをめざします。

よい経営者になろう
同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

よい経営環境をつくろう
同友会は、他の中小企業団体とも提携して、
中小企業をとりまく社会・経済・政治的な環
境を改善し、中小企業の経営を守り安定さ
せ、日本経済の自主的・平和的な繁栄をめ
ざします。

詳しく詳しくはは７ページ７ページ「「 21世紀型自立型企業づくり21世紀型自立型企業づくり」」へ！へ！⬅

有限会社 佐藤工業所
代表取締役　佐藤 晃壽 氏 （中央支部）

専務取締役　佐藤 美智子 氏 （西支部）

国際交流委員会委員長　明永 稔（東支部）

　筑紫野市の佐藤工業所に訪問しました。今回はダブルイ
ンタビューで、ご夫婦でそれぞれ中央支部、西支部で熱心
に学んでいるのがわかる取材でした。全国行事や他県会員
訪問もご夫婦で参加されている姿が印象的です。晃壽さん
は経営の方向をバシっと決め、美智子さんが社員のみなさ
んをうまくまとめる母のような、お二人のいい連携が取材
中にも感じました。最後に工場見学もさせていただき、社
員みなさんで写真撮影も行いました。まるで家族写真のよ
うな素敵な写真が撮れました。（８Pに掲載）

撮影・文/同友会事務局 長尾裕美

有
限
会
社
福
創
工
業

代
表
取
締
役

板
橋
　
優

（
福
友
和
支
部
）

私
が
佐
藤
晃
壽
さ
ん
＆
美
智
子
さ
ん
を

ご
紹
介
し
ま
す
！

　

佐
藤
晃
壽
さ
ん
と
は
、
私
が
も
と

も
と
所
属
し
て
い
た
草
野
球
チ
ー
ム

に
加
入
し
て
き
た
の
を
き
っ
か
け
に

知
り
合
い
、
お
互
い
鉄
工
所
の
後
継

者
と
い
う
こ
と
で
す
ぐ
に
仲
良
く
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
二
人
で
婚
活

に
勤
し
み
、
と
あ
る
飲
み
会
で
美
智

子
さ
ん
と
知
り
合
い
ま
し
た
。
美
智

子
さ
ん
の
気
さ
く
で
明
る
い
性
格
も

あ
っ
て
す
ぐ
に
我
々
と
仲
良
く
な

り
、
最
初
二
人
は
と
て
も
仲
の
良
い

友
達
と
い
っ
た
感
じ
で
し
た
が
、
次

第
に
将
来
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
お

互
い
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り

２
０
１
０
年
に
結
婚
。
夫
婦
に
な
っ

て
か
ら
も
仲
の
良
さ
は
相
変
わ
ら
ず

で
、
今
で
も
二
人
と
話
し
て
い
る
と

こ
ち
ら
も
ほ
っ
こ
り
と
し
た
気
持
ち

に
な
り
ま
す
。

　

２
０
１
３
年
の
中
央
支
部
40
周
年

記
念
行
事
を
き
っ
か
け
に
同
友
会
に

勧
誘
し
、
そ
れ
か
ら
夫
婦
で
入
会
。

入
会
後
は
所
属
支
部
、
他
支
部
、
そ

し
て
委
員
会
や
全
国
行
事
な
ど
で
積

極
的
に
学
び
続
け
、
現
在
は
自
社
で

開
発
し
た
「
車
中
泊
キ
ッ
ト
」
の
販

売
促
進
に
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
現
在
は
美
智
子
さ
ん
は
西
支

部
、
私
は
福
友
和
支
部
に
移
籍
し
て

そ
れ
ぞ
れ
違
う
支
部
に
所
属
と
な
り

ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も
以
前
と
変
わ

ら
ず
情
報
交
換
や
相
談
な
ど
で
顔
を

合
わ
せ
て
い
ま
す
。

　

二
人
の
素
敵
な
と
こ
ろ
は
一
言
で

表
現
す
る
と「
傾
聴
の
姿
勢
」。
悩
み

や
相
談
を
親
身
に
な
っ
て
聴
い
て
く

れ
ま
す
。

　
「
み
ん
な
を
幸
せ
に
し
た
い
」と
い

う
思
い
を
根
幹
に
据
え
た
自
社
経
営

は
ま
さ
に
同
友
会
が
大
切
に
し
て
い

る
「
人
を
生
か
す
経
営
」
に
大
き
く

通
じ
て
い
ま
す
。
私
も
こ
れ
か
ら
も

二
人
と
共
に
同
友
会
で
の
学
び
を
深

め
て
い
き
た
い
で
す
。
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な
ぜ
エ
ジ
プ
ト
な
の
か

　
国
際
交
流
委
員
会
で
は
こ
れ
ま
で
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
、
ロ
シ
ア
、

ス
リ
ラ
ン
カ
な
ど
、
福
岡
の
中
小
企
業
が

今
後
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
う
え
で
市
場

性
が
期
待
で
き
る
地
域
を
中
心
に
海
外

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
エ
ジ
プ
ト
・
ド
バ
イ
ミ
ッ
シ
ョ

ン
は
、
委
員
長
で
あ
る
明
永
が
「
中
東
は

今
後
の
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
大
き
な

可
能
性
を
持
つ
地
域
で
あ
る
」
と
強
く
感

じ
た
こ
と
が
出
発
点
と
な
り
ま
し
た
。
人

口
増
加
が
続
く
巨
大
市
場
で
あ
る
こ
と
、

若
い
世
代
が
多
く
起
業
家
精
神
が
旺
盛
で

あ
る
こ
と
、
ア
フ
リ
カ
・
中
東
の
ハ
ブ
と

し
て
地
政
学
的
に
重
要
な
位
置
に
あ
る
こ

と
な
ど
、
福
岡
の
中
小
企
業
に
と
っ
て
新

た
な
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
る
地
域
だ
と
判
断

し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
エ
ジ
プ
ト
に
は
Ａ
Ｕ
Ｃ
（
ア

メ
リ
カ
ン
大
学
カ
イ
ロ
校
）
を
中
心
と
し

た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
形

成
さ
れ
て
お
り
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
を
は
じ
め
日

本
と
の
関
係
も
深
く
、
現
地
で
の
ビ
ジ
ネ

ス
連
携
や
人
材
交
流
の
可
能
性
が
高
い
こ

と
も
大
き
な
理
由
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
要
素
が
重
な
り
、
今
回
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
「
中
東
市
場
を
知
る
た
め

の
第
一
歩
」
と
し
て
企
画
さ
れ
ま
し
た
。

本
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
２
０
２
６
年
２
月
３

日
か
ら
２
月
９
日
ま
で
の
７
日
間
の
日
程

で
実
施
し
ま
し
た
。

   

エ
ジ
プ
ト
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の

   

行
程
と
成
果

　
今
回
の
視
察
は
、
ド
バ
イ
を
経
由
し
て

エ
ジ
プ
ト
を
訪
問
し
、
経
済
・
産
業
・
教

育
・
文
化
を
多
角
的
に
確
認
す
る
内
容
と

な
り
ま
し
た
。
経
由
地
で
あ
る
ド
バ
イ
で

は
、
国
際
ハ
ブ
都
市
と
し
て
の
都
市
機
能

や
外
国
企
業
誘
致
の
仕
組
み
を
簡
単
に
確

認
し
、
中
東
地
域
の
物
流
・
金
融
の
中
心

と
し
て
の
存
在
感
を
感
じ
ま
し
た
。

　
エ
ジ
プ
ト
で
は
、
ま
ず
ギ
ザ
の
三
大
ピ

ラ
ミ
ッ
ド
と
ス
フ
ィ
ン
ク
ス
を
視
察
し
、

古
代
文
明
の
圧
倒
的
な
ス
ケ
ー
ル
と
歴
史

の
深
さ
を
体
感
し
ま
し
た
。
続
い
て
訪
問

し
た
大
エ
ジ
プ
ト
博
物
館
（
Ｇ
Ｅ
Ｍ
）
で

は
、
日
本
の
円
借
款
と
技
術
協
力
に
よ
り

建
設
が
進
め
ら
れ
て
い
る
現
場
を
確
認

し
、
保
存
修
復
技
術
や
展
示
品
質
に
日
本

の
専
門
家
の
貢
献
が
色
濃
く
反
映
さ
れ
て

い
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。
古
代
文
明

の
象
徴
と
日
本
の
国
際
協
力
の
成
果
を
同

日
に
確
認
で
き
た
こ
と
で
、
エ
ジ
プ
ト
の

「
歴
史
」
と
「
未
来
」
を
つ
な
ぐ
視
点
を
得

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
中
で
も
特
に
重

要
だ
っ
た
の
が
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
エ
ジ
プ
ト
事

務
所
の
訪
問
で
す
。
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
は
エ
ジ
プ

ト
に
お
い
て
、
イ
ン
フ
ラ
整
備
、
教
育
、

人
材
育
成
、
医
療
、
産
業
支
援
な
ど
多
岐

に
わ
た
る
協
力
を
展
開
し
て
お
り
、
日
本

の
国
際
協
力
の
〝
現
場
〟
を
直
接
確
認
す

る
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。
カ
イ
ロ

メ
ト
ロ
４
号
線
、
電
力
・
配
電
網
の
高
度

化
、エ
ジ
プ
ト
日
本
科
学
技
術
大
学（
Ｅ
ー

Ｊ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
）、
エ
ジ
プ
ト・日
本
学
校
（
Ｅ

Ｊ
Ｓ
）
な
ど
、
日
本
の
支
援
は
単
な
る
イ

ン
フ
ラ
整
備
に
と
ど
ま
ら
ず
、
制
度
構
築

や
人
材
育
成
ま
で
含
む
総
合
的
な
も
の
で

す
。

　
投
資
促
進
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
村
上
氏
か
ら

は
、
若
年
人
口
に
よ
る
市
場
成
長
性
、
湾

岸
諸
国
か
ら
の
大
型
投
資
、
規
制
・
為
替

リ
ス
ク
、
そ
し
て
「
イ
ン
シ
ャ
ー
ラ
」
に

象
徴
さ
れ
る
商
習
慣
の
違
い
な
ど
、
エ
ジ

プ
ト
市
場
の
〝
可
能
性
と
リ
ス
ク
〟
を
率

直
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
Ｊ
Ｉ
Ｃ

Ａ
訪
問
は
、
エ
ジ
プ
ト
を
理
解
す
る
う
え

で
最
も
本
質
的
な
視
点
を
得
ら
れ
た
訪
問

と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
ア
メ
リ
カ
ン
大
学
カ
イ
ロ
校

（
Ａ
Ｕ
Ｃ
）Venture Lab

の
訪
問
で
は
、

エ
ジ
プ
ト
の
高
度
人
材
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
実
態
を
深
く
知
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
Ａ
Ｕ
Ｃ
は
ア
メ
リ
カ

型
の
非
営
利
大
学
と
し
て
運
営
さ
れ
て
お

り
、
教
授
陣
の
質
が
高
く
、
学
生
の
英
語

力
や
国
際
的
な
視
野
も
非
常
に
優
れ
て
い

ま
す
。
特
に
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
半
導

体
や
Ａ
Ｉ
チ
ッ
プ
な
ど
ハ
ー
ド
系
技
術
の

強
さ
、
大
学
発
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投

資
の
活
発
さ
、
そ
し
て
日
本
企
業
と
の
共

同
研
究
・
技
術
協
力
へ
の
強
い
関
心
で
し

た
。

　
Ａ
Ｕ
Ｃ
側
か
ら
は
、
日
・
米
・
エ
ジ
プ

ト
三
国
連
携
の
Ｍ
О
Ｕ
、
企
業
ニ
ー
ズ
か

ら
逆
算
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
、
共

同
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催
な
ど
、
具
体

的
な
提
案
が
複
数
示
さ
れ
、
日
本
の
中
小

企
業
で
も
関
与
で
き
る
余
地
が
大
き
い
こ

と
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
Ａ
Ｕ
Ｃ
訪
問
は
、
エ
ジ
プ
ト
の
「
若
い

市
場
の
勢
い
」
と
「
高
度
人
材
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
」
を
最
も
強
く
感
じ
た
視
察
と
な

り
ま
し
た
。

スフィンクスの前で記念撮影

JICAエジプト事務所で
ブリーフィング

2011年民主化革命（アラブの春）の重要な役割を果たした
アメリカン大学においてのモニュメント

大学構内の案内　

JICAエジプト事務所の入口にて

大エジプト博物館ツタンカーメン
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創
業

　

筑
紫
野
市
の
小
高
い
山
間
を

上
る
と
『
有
限
会
社　

佐
藤
工

業
所
』
の
看
板
が
見
え
て
き
ま

し
た
。
敷
地
内
に
は
リ
ズ
ミ
カ

ル
な
機
械
音
が
響
き
ま
す
。

　

代
表
取
締
役
の
佐
藤
晃
壽
さ

ん
（
以
下
・
社
長
）
と
専
務
取

締
役
の
美
智
子
さ
ん
（
以
下
・

専
務
）
が
揃
っ
て
取
材
に
応
じ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
当
社
は
鉄
・
ス
テ
ン
レ
ス
・

ア
ル
ミ
な
ど
の
金
属
加
工
業
で

す
」。

　

社
長
の
祖
父
の
佐
藤
正
光
さ

ん
が
鉄
工
関
係
の
会
社
に
勤
め

て
い
て
、
建
築
現
場
の
足
場
や

バ
イ
ク
の
部
品
を
作
っ
て
い
ま

し
た
。
仕
事
が
忙
し
く
な
り
、

太
宰
府
の
自
宅
の
裏
庭
で
自
ら

作
り
始
め
た
の
が
創
業
に
あ
た

り
ま
す
。
昭
和
52（
１
９
７
７
）

年
の
こ
と
で
す
。

　

そ
の
後
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
っ

た
父
親
の
茂
さ
ん
も
家
業
を
手

伝
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
敷

地
が
手
狭
に
な
っ
た
た
め
、
筑

紫
野
に
移
転
し
、
さ
ら
に
法
人

化
し
て
い
き
ま
す
。

お
二
人
の
お
生
い
立
ち　

　

社
長
は
佐
藤
家
の
長
男
と
し

て
生
ま
れ
ま
し
た
。
高
校
を
卒

業
し
て
、
車
好
き
で
あ
っ
た
こ

と
、野
球
部
が
あ
っ
た
こ
と
で
、

と
あ
る
石
油
店
に
就
職
し
ま

す
。父
親
か
ら「
会
社
を
手
伝
っ

て
く
れ
」
と
後
継
者
と
し
て
入

社
し
ま
す
。「
も
と
も
と
長
男
は

会
社
を
継
ぐ
も
の
だ
と
思
っ
て

い
た
の
で
、
違
和
感
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
」。家
族
総
出
で
深

夜
ま
で
仕
事
を
し
て
い
ま
し

た
。

　

専
務
は
同
学
年
で
す
。
熊
本

県
で
生
ま
れ
、
古
賀
市
に
あ
る

病
院
で
リ
ハ
ビ
リ
に
携
わ
り
、

ま
た
大
学
で
も
講
師
と
し
て
仕

事
を
し
て
い
ま
し
た
。
共
通
の

知
人
の
紹
介
で
、
飲
み
会
で
知

り
合
い
意
気
投
合
し
て
結
婚
し

ま
し
た
。
専
務
は
や
や
遅
れ
て

同
社
に
事
務
と
し
て
入
社
し
ま

し
た
。

　

業
績
は
順
調
に
推
移
し
ま
し

た
。
大
手
住
宅
機
器
メ
ー
カ
ー

か
ら
の
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
の
架
台

取材＝広報情報委員会　文＝菅原弘（東支部）　写真＝長尾裕美（事務局）

社
長
と
専
務
が
同
友
会
会
員
で
あ
る
㈲
佐
藤
工
業
所
。

同
友
会
の
学
び
を
自
社
に
落
と
し
込
み

実
践
し
て
い
く
報
告
で
す
。

有限会社 佐藤工業所 

代表取締役  佐
さとう

藤 晃
あきひさ

壽 氏（中央支部）

専務取締役  佐
さとう

藤 美
みちこ

智子 氏（西支部）

世紀型自立型企業づくり

2人がかりでの溶接作業

モ
ノ
づ
く
り
の
先
に
あ
る

笑
顔
を
大
切
に

～
会
社
の
方
向
性
を
共
有
す
る
～

　

今
回
の
エ
ジ
プ
ト
ミ
ッ
シ
ョ
ン

は
、
国
際
交
流
委
員
会
に
と
っ
て
大

き
な
一
歩
と
な
り
ま
し
た
。
現
地
で

得
た
学
び
や
つ
な
が
り
は
、
今
後
の

委
員
会
活
動
に
確
実
に
活
か
さ
れ
ま

す
。

　
ま
た
、
帰
国
後
ま
も
な
く
、
経
由

地
で
あ
っ
た
ド
バ
イ
空
港
が
イ
ラ
ン

の
攻
撃
を
受
け
る
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス

が
報
じ
ら
れ
ま
し
た
。
わ
ず
か
な
時

間
差
で
情
勢
が
大
き
く
変
化
し
た
こ

と
を
考
え
る
と
、
国
際
情
勢
の
不
確

実
性
と
、
海
外
視
察
に
お
け
る
リ
ス

ク
管
理
の
重
要
性
を
改
め
て
実
感
す

る
出
来
事
と
な
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
こ
う
し
た
不
確
実
性
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、
海
外
を
知
り
、
現

地
と
つ
な
が
り
、
視
野
を
広
げ
る
取

り
組
み
は
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て

い
き
ま
す
。
今
回
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

終
わ
り
で
は
な
く
、
国
際
交
流
委
員

会
と
し
て 

中
東
地
域
へ
の
視
察
や

交
流
を
今
後
も
継
続
し
、
会
員
の
皆

様
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

提
供
し
て
い
く
た
め
の
第
一
歩 

で

す
。

人
口
1
億
人
の
若
い
国
で
、

日
本
の
信
頼
が
強
み
に
な
る

　
そ
の
現
実
を
肌
で
感
じ
た
今
回
の

視
察
は
、
福
岡
の
中
小
企
業
に
と
っ

て
も
大
き
な
ヒ
ン
ト
と
な
る
は
ず
で

す
。

　
国
際
交
流
委
員
会
は
、海
外
視
察
、

国
際
機
関
と
の
連
携
、
外
国
公
館
と

の
交
流
を
通
じ
て
、
福
岡
の
中
小
企

業
の
国
際
的
な
視
野
を
広
げ
る
活
動

を
今
後
も
継
続
し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
回
の
視
察
の
ま
と
め

参 加 者 の 声

●自分の中の当たり前がアップデート（A氏）
　�初めての視察参加でしたが、皆様には大変温かく接していただき、心より感謝申し上

げます。ピラミッドの圧倒的な存在感や、オールド・カイロで肌で感じた歴史の地層
は、日本では得られない貴重な刺激でした。多角的な視点に触れ、自分の中の当たり
前がアップデートされるような有意義な視察でした。

●多面性と若いエネルギーを感じた（B氏）
　�ドバイの都市開発、JICAの国際協力、AUCの教育・研

究、そして古代遺跡のスケール。どれも印象深く、エジプ
トという国の多面性を強く感じました。若い世代のエネ
ルギーにも触れ、今後の国際交流委員会の活動に大き
な可能性を感じました。

経由地のドバイにて
（3週間後に後方のホテルが

ドローン攻撃を受ける）
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そ
、
今
の
ス
キ
ル
の
向
上
が

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
技

術
を
活
か
し
て
、
自
社
の
業
務

に
活
か
し
て
い
こ
う
と
考
え
ま

し
た
」。

　

コ
ロ
ナ
禍
を
迎
え
、
売
上
げ

に
も
大
き
な
影
響
が
出
て
き
ま

し
た
。
世
の
中
に
は
キ
ッ
チ
ン

カ
ー
や
移
動
販
売
が
出
て
き
ま

し
た
。「
こ
こ
に
金
属
フ
レ
ー
ム

の
需
要
が
あ
る
の
で
は
」
と
考

え
、
情
報
の
収
集
に
努
め
ま
し

た
が
、
こ
れ
ら
に
は
将
来
の
展

望
が
見
込
め
な
い
と
判
断
し
ま

す
。
し
か
し
業
者
が
買
い
出
し

に
出
る
と
き
に
、
ホ
テ
ル
の
宿

泊
費
が
高
い
の
で
車
中
泊
し
て

い
る
と
い
う
話
が
出
て
き
ま
し

た
。
そ
こ
で
フ
レ
ー
ム
加
工
技

術
を
駆
使
し
て
、
車
中
泊
キ
ッ

ト
『
Ｃ
О
О
Ｌ
』
を
開
発
し
ま

し
た
。『
ア
ル
ミ
製
で
軽
く
、組

立
て
・
収
納
が
簡
単
、
シ
ー
ト

ア
レ
ン
ジ
も
豊
富
』
を
謳
い
文

句
に
販
売
開
始
し
ま
し
た
。「
こ

の
商
品
の
売
り
方
は
ま
だ
ま
だ

選
択
肢
が
多
い
の
で
現
在
模
索

中
で
す
」と
社
長
は
語
り
ま
す
。

　

こ
う
し
て
、
大
手
か
ら
の
仕

事
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

た
金
属
加
工
、
自
社
商
品
と
業

務
の
３
本
柱
が
で
き
て
き
ま
し

た
。

　
「
第
２
工
場
を
つ
く
る
こ
と

も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
」
と

社
長
は
語
り
ま
す
。

会
社
の
方
向
性
を
共
有

　

専
務
は
リ
ハ
ビ
リ
に
携
わ
っ

て
い
た
時
に
『
作
業
療
法
士
』

の
資
格
を
取
得
し
て
い
ま
し

た
。
作
業
療
法
と
は
、
心
身
に

障
害
が
あ
る
人
た
ち
や
日
常
生

活
に
支
援
を
必
要
と
す
る
人
に

対
し
て
、
作
業
を
通
し
て
治
療

を
す
る
方
法
で
す
。
専
務
は
自

社
の
仕
事
に
適
合
す
る
よ
う
ア

レ
ン
ジ
を
考
え
ま
し
た
。「
以
前

は
こ
ち
ら
か
ら
の
指
示
で
動
い

て
い
た
の
で
す
が
、
社
員
が
個

人
の
目
標
に
向
け
て
自
分
で
考

え
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
し
て

い
き
ま
し
た
」。年
２
回
の
面
談

で
進
捗
状
況
を
共
有
し
ま
す
。

　

経
営
指
針
書
で
社
長
の
考
え

を
成
文
化
し
、
専
務
が
具
体
的

に
社
員
と
向
き
合
う
。
こ
う
し

て
会
社
の
方
向
性
が
定
ま
っ
て

い
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
り
離

職
す
る
社
員
が
い
な
く
な
っ
た

と
言
い
ま
す
。
最
近
で
は
指
針

書
を
社
員
と
共
に
作
成
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
毎
年
、
社
員
全
員
参
加

で
『
ス
ロ
ー
ガ
ン
』
を
出
し
合

い
、
投
票
で
選
び
ま
す
。

　

昨
年
『
ク
レ
ー
ム
・
ゼ
ロ
』

を
１
年
間
継
続
し
よ
う
と
い
う

目
標
を
掲
げ
、達
成
し
ま
し
た
。

ご
褒
美
に
某
ホ
テ
ル
で
達
成
の

宴
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
し
か

し
先
日
こ
の
継
続
が
途
切
れ
て

し
ま
い
ま
し
た
。
今
期
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
は
『
品
質
を
維
持
す

る
技
術　

大
切
な
の
は
人
づ
く

り
』
が
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
「
社
員
が
現
状
の
課
題
に
意

識
が
高
く
な
っ
た
と
感
じ
ま
し

た
」と
専
務
は
目
を
細
め
ま
す
。

社
長
は
「
溶
接
は
も
と
も
と
男

性
の
仕
事
」
と
先
入
観
を
持
っ

て
い
ま
し
た
が
、
あ
る
派
遣
の

女
性
社
員
が
溶
接
を
こ
な
し
て

い
る
の
を
見
て
、
こ
れ
は
で
き

る
と
確
信
し
ま
し
た
。

　

女
性
社
員
を
増
や
し
、
工
程

が
明
確
に
な
っ
て
い
る
仕
事
を

短
時
間
で
も
女
性
ス
タ
ッ
フ
に

任
せ
て
い
ま
す
。
新
入
り
の
社

員
は
自
ら
居
残
り
で
ス
テ
ン
レ

ス
の
溶
接
の
練
習
を
志
願
し
、

そ
れ
を
見
守
る
先
輩
が
い
る
と

言
い
ま
す
。

　

同
友
会
に
倣
っ
て
、
委
員
会

制
度
（
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
生

産
性
向
上
・
技
術
／
研
修
・
５

Ｓ
／
カ
イ
ゼ
ン
・
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
）
を
導
入
し
社
内

の
活
性
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。

社
員
が
自
主
的
に
考
え

行
動
す
る

　

取
材
の
最
後
に
お
二
人
の
考

え
る
自
立
型
企
業
に
つ
い
て
お

伺
い
し
ま
し
た
。
社
長
は
「
例

え
ば
経
営
者
が
不
在
で
も
会
社

が
ま
わ
る
会
社
で
し
ょ
う
か
。

私
た
ち
が
同
友
会
活
動
に
参
加

し
て
も
仕
事
は
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。そ
の
分
私
た
ち
は
学
び
、

そ
れ
を
会
社
に
落
と
し
込
ん
で

い
き
た
い
で
す
」。

　

専
務
は
「
社
員
が
自
主
的
に

考
え
て
行
動
し
、
外
的
環
境
が

変
化
し
て
も
乗
り
越
え
て
い
く

会
社
だ
と
思
い
ま
す
」。二
人
と

も
「
お
客
様
に
感
謝
さ
れ
た
時

が
う
れ
し
い
で
す
ね
。
そ
し
て

社
員
と
夢
を
達
成
で
き
る
会
社

に
し
た
い
で
す
」
と
締
め
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
取
材
協
力
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

有限会社佐藤工業所
創 業
住 所
電 話
社員数
事業概要

企
業
情
報

1977年
筑紫野市山家2060-16
092-926-0889
９名
鋼材加工で主にユニットバスの
架台を製作

製
作
を
請
け
、
フ
レ
ー
ム
の
溶

接
加
工
を
大
量
に
こ
な
し
て
い

ま
し
た
。
離
職
率
が
高
い
の
が

悩
み
の
種
で
し
た
。

　

そ
の
頃
、
草
野
球
仲
間
の
板

橋
優
さ
ん
（
㈲
福
創
工
業
・
中

央
支
部
）
か
ら
、「
同
友
会
で
経

営
の
勉
強
し
て
み
な
い
か
」
と

誘
わ
れ
、
中
央
支
部
40
周
年
記

念
行
事
に
行
っ
て
み
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

　

東
日
本
大
震
災
で
大
き
な
打

撃
を
受
け
た
経
営
者
が
「
一
人

の
社
員
も
辞
め
さ
せ
な
い
。
雇

用
を
守
る
」
と
経
営
者
の
覚
悟

の
報
告
で
し
た
。
社
長
は
感
銘

を
受
け
「
自
分
に
こ
ん
な
覚
悟

が
あ
る
だ
ろ
う
か
」
と
自
問
自

答
し
ま
し
た
。
そ
し
て
入
会
を

決
意
し
ま
す
。
例
会
な
ど
に
参

加
し
学
び
を
深
め
て
い
き
ま

す
。

　

専
務
は
当
初「
同
友
会
は『
お

酒
を
飲
む
会
』
く
ら
い
に
し
か

捉
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
」。中

央
支
部
の
ブ
ロ
ッ
ク
会
が
同
社

で
開
か
れ
、
会
員
が
集
ま
り
ま

し
た
。現
場
を
見
学
し
た
の
ち
、

懇
親
会
で
は
経
営
や
社
員
に
対

す
る
向
き
合
い
方
な
ど
、
自
社

に
対
し
て
親
身
な
ア
ド
バ
イ
ス

や
す
る
ど
い
質
問
に
驚
き
ま
し

た
。「
私
も
経
営
の
勉
強
が
し
た

い
」
と
心
に
火
が
つ
き
入
会
し

ま
す
。

経
営
指
針
書
作
成

　

社
長
は
『
あ
す
な
ろ
塾
』
に

参
加
し
ま
し
た
。「
あ
な
た
は
何

屋
さ
ん
で
す
か
」
の
質
問
に
、

そ
の
真
意
が
つ
か
め
ま
せ
ん
で

し
た
。「
花
屋
さ
ん
は
、単
に
花

を
売
っ
て
い
る
の
で
は
な
く
、

花
と
い
う
ツ
ー
ル
を
通
し
て
お

客
様
が
笑
顔
に
な
る
仕
事
を
し

て
い
る
ん
で
す
よ
」。こ
の
話
に

目
か
ら
ウ
ロ
コ
が
落
ち
た
と
言

い
ま
す
。
金
属
加
工
（
手
段
）

を
通
し
、
お
客
様
に
笑
顔
を
届

け
る
（
目
的
）
と
決
意
し
ま
し

た
。

　

次
の
よ
う
な
経
営
理
念
を
つ

く
り
ま
し
た
。

　
『
モ
ノ
づ
く
り
の
先
に
あ
る

笑
顔
を
大
切
に
』。

　

続
い
て
経
営
指
針
書
作
成
セ

ミ
ナ
ー
に
も
参
加
し
ま
し
た
。

な
か
な
か
満
足
す
る
も
の
が
で

き
ず
、
２
回
参
加
し
た
と
言
い

ま
す
。

　

社
に
戻
っ
て
、
自
分
の
思
い

を
専
務
に
伝
え
ま
し
た
。
日
ご

ろ
か
ら
社
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
心
が
け
て
い
る
専
務

が
、
社
員
に
わ
か
り
や
す
く
伝

え
る
役
に
徹
し
ま
し
た
。

鐘
川
喜
久
治
さ
ん

と
の
出
会
い

　

同
友
会
事
務
局
か
ら
「
ベ
ル

テ
ク
ネ
㈱
さ
ん
（
旧
・
㈱
鐘
川

製
作
所
・
西
支
部
）
を
見
学
し

ま
せ
ん
か
」
と
誘
わ
れ
、
そ
こ

で
鐘
川
喜
久
治
さ
ん
と
出
会
い

ま
す
。

　

同
社
の
経
営
指
針
書
を
見
て

『
会
社
の
方
向
性
を
示
す
』と
い

う
意
味
が
理
解
で
き
ま
し
た
。

社
員
を
大
切
に
し
て
い
る
、「
タ

イ
ム
カ
ー
ド
の
優
等
生
が
必
ず

し
も
収
益
の
優
等
生
で
は
な

い
」
と
数
値
化
し
て
社
員
と
共

有
し
て
い
る
、
５
Ｓ
活
動
が
進

ん
で
い
る
…
…
全
て
が
衝
撃
の

発
見
の
連
続
で
し
た
。

　

鐘
川
さ
ん
に
佐
藤
工
業
所
に

来
て
い
た
だ
く
よ
う
に
お
願
い

し
ま
し
た
。

　
「
１
社
に
仕
事
を
依
存
し
て

い
て
は
い
ず
れ
潰
れ
る
。
社
長

が
社
長
の
仕
事
を
し
て
い
な

い
。
も
っ
と
ア
ン
テ
ナ
を
張
る

べ
き
だ
…
」。愛
情
の
あ
る
厳
し

い
指
摘
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
『
１
社
に
依
存
し
な
い

経
営
』『
社
員
が
輝
く
企
業
』
に

関
す
る
記
事
の
新
聞
を
送
っ
て

も
ら
い
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。

そ
の
記
事
は
今
で
も
社
内
に
掲

示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

社
長
は
さ
っ
そ
く
軽
ト
ラ
ッ

ク
に
乗
っ
て
、
慣
れ
な
い
飛
び

込
み
営
業
を
開
始
し
ま
し
た
。

１
社
依
存
体
質
か
ら
脱
却
す
る

た
め
で
す
。「
切
断
・
検
査
・
出

荷
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
体
制
で
行

い
ま
す
」
と
自
社
の
強
み
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
い
き
ま
し
た
。「
こ

の
時
期
に
出
し
た
手
書
き
の
Ｄ

Ｍ
が
今
で
も
問
い
合
わ
せ
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
」
と
語
り
ま

す
。
従
来
、
溶
接
は
『
鉄
』
の

み
で
し
た
。
ベ
ル
テ
ク
ネ
に
社

員
を
派
遣
し
て
約
８
か
月
に
わ

た
り
鉄
以
外
の
金
属
の
溶
接
を

習
得
し
て
き
ま
し
た
。

　

専
務
は
鐘
川
さ
ん
を
慕
っ
て

西
支
部
に
移
籍
し
ま
し
た
。

自
社
商
品
開
発
へ

　

常
に
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
聞

く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

大
手
企
業
か
ら
の
仕
事
は
、

価
格
決
定
権
が
な
く
、
納
期
が

決
め
ら
れ
て
い
て
、
厳
し
い
品

質
管
理
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
あ

る
日
カ
メ
ラ
が
送
ら
れ
て
き
ま

し
た
。
こ
れ
は
監
視
カ
メ
ラ
で

は
な
く
、
品
質
向
上
に
役
立
て

る
た
め
の
も
の
で
す
。
専
務
は

語
り
ま
す
。「
大
手
企
業
か
ら
の

厳
し
い
指
導
が
あ
っ
た
か
ら
こ

社員のみなさんと共に

https://satou-ks.info/

9 8



　「今期業況判断DI値（前年同期比）」は前回調査と比べて
1.0ポイント微増して「2.4」と横ばいだった。また、「次期業
況判断DI（前期比）」は前回調査と比べ2.8ポイントの微増で、

「21.9」となり、見通しは横ばいだった。今期業況判断DI は
長期的に見れば横ばい状態で、景況感は「足踏み状態」とい
える。
　「売上高DI（前年同期比）」は-5.1ポイントとなり「12.4」
へ低下した。「売上減少の理由」回答数１位が「国内需要の
減少」が31件となった。次いで従来トップだった「営業力の
弱体化（19件）」が２位となった。「採算DI（前年同期比）」
は「11.3」へ微増し、横ばいではあるものの、コロナ禍後

（2023年５月）で最も高い数値となった。採算が「悪化」し
たと回答した76社のうち、6割（42社）が「売上数量・客数の
減少」が採算悪化の理由に回答した。次いで「人件費の上
昇」（37社）と「原材料・商品仕入額の上昇」（34社）と、3期
連続で4割近くが人件費や仕入価格・原材料の上昇が利益
圧迫の理由にあげられた。「仕入単価DI（前年同期比）」は、

「51.5」と仕入単価は引き続き各産業に広がって上昇して
いるとみられ、次期見通しDIも「49.9」と高水準であり、さ
らなる上昇局面にあると予測されている。人手過不足DIは、
「-43.1」と不足感の改善は見られない。「採用が出来ず困っ
ている」との回答企業が85社（20.0％／n=419社）あり、

「採用していない」企業を除くと約33.2％と３社に１社にの
ぼる。
　経営上の問題点では「仕入単価の上昇・高止まり」の回答
数・割合が最も多くなった（115件、27.1％）。次いで「人件費
の増加」が2位で続いた(111件・26.1％)。また、3位は「従業
員不足」と前回調査から変わらなかったが、回答件数・割合が
増加した（96件、22.6％）。４位には、「同業者相互の価格競
争」86件、20.2％と回答数・割合が浮上し、5 社に1社程度
が市場環境に関わる問題を回答する企業がみられた。
　分析会議では、2月28日からのイスラエル・米国のイラン
攻撃による石油関連等への影響も議論された。シンナーや建
材、包装資材の調達難など、そもそも仕入れが出来ない製品

も出てきており、事業ストップに陥るなど仕入単価上昇より深
刻化しかねない問題だと議論された。
いま取り組むべきこと
①�思いもよらず予測できない影響にも警戒して情報収集を

強化すること。
②�価格転嫁ができる、価格決定権を持てる商品・サービス

づくりに取り組むこと。
③�国の施策等も利用しながら資金確保など早めに対策する

こと。

＜円安の影響に関する特別調査＞

　「現在の円安（１ドル155円前後）」の業績への影響につ
いては、「プラスの影響がある」との回答はわずか９社だっ
たのに対し、「マイナスの影響がある」「どちらかといえばマ
イナス（悪化）の影響がある」をあわせて146社と6割がマ
イナスの影響があると回答された。マイナスの影響の内容に
は、「原材料・部品の仕入れが高騰している」が最も多く89件

（38.0％）で、次いで「燃料・エネルギーコストが高騰してい
る」が73社（31.2％）だった。自由記述には海外のクラウド
サービスのコスト上昇や、海外富裕層による日本の不動産購
入に伴う不動産市況の高騰、外国人技能実習生の仕送り額
が減り日本の就労に難色を示すなどの影響が挙げられた。自
社にとっての適正な為替レートについては、「わからない・判
断できない」企業を除くと、最も回答割合が多かったのは「1 
ドル120円～130円程度」の回答であり、「現状レベル（1 ド
ル150円～160円）で問題ない」との回答は12社（3.4％）
だった。

※DI（ディフュージョン・インデックス）： 企業の業況感や設備、人手過不
足などの各種判断を指数化したもので、景気局面などの全体的な変化
の方向性や各経済部門への波及度合いを把握できる「拡散指数」です。
計算式（百分率表示）DI = （プラスの構成要素の数（「よい」など）－マ
イナスの構成要素の数（「悪い」など）） ／ 構成要素の総数×100

一般社団法人福岡県中小企業家同友会

第７回 （2026年１月～３月期）経営実態調査報告書
景況感横ばいも、先行き不安深刻
～中東情勢を読み、自社の事業領域の見直しと資金の確保を～

調 査 時
対 象 企 業
調査 の 方法

回 答 数
企 業 規 模
（従業員数）
企業の所在地    

2026年3月1日～2026年3月31日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,422社（2月時点）
e.doyuアンケートによる自計方式

425社の回答（回答率17.5％）（農林水産業5社、製造業47社、建設業75社、小売業20社、卸売業31社、サービス業247社）
0名……………… 84社    　1名～5名……………136社    　6名～20名………118社
21名～50名……51社    　51～100名…………24社　　 101名以上…………11社  　
福岡地区（市内） 181社　福岡地区（市外） 57社   北九州地区 50社    筑豊地区 60社    県南地区 62社    県外 15社    

調 査 要 領

回答企業の概要

　今回実施の第7回経営実態調査は、回答期間が「イラン侵攻」の勃

発とも重なり、企業を取り巻く外部環境が急変する局面と一致しまし

た。そのため、早期解決への期待が高かった3月上旬と、長期化に伴う

石油供給への不安が高まった下旬では回答内容にも変化がうかがえま

した。

　ただし、主要指標の多くは前期から小幅な変化に留まり、足元の景

況感は横ばい基調という最近の傾向が維持されていると見受けられ

ます。

　回答数は425件で前回から1件増の対会員回答率17.5％と、回

答率50％、70％という目標に向け足踏み状態が続いております。こ

こで回答者を地域別に分けてみますと、今回福岡市内の会員回答数

が181件に対し、福岡市外が244 件となっており、福岡市内比率は

43％と直近数回の調査（第3回52％、第4回48％、第5回49％、第6

回49％）と比べ低下しております。支部別にみると、福岡地区の支部

においては期ごとの回答数の変動が比較的大きいのに対し、筑豊地

区、県南地区において毎期小幅ながらも回答数を増やしている支部が

多い傾向が見られます。福岡地区の支部はエリア別ではないことや、

周辺市町村の多くの会員も加盟しているなど簡単に二分化できません

が、調査の制度と説得力向上のためにも継続的な回答協力への働き

掛けが全県的に拡がることを期待いたします。

　主要指標をみていきますと、「今期景況判断DI」は2.4(前期比

+1.0)と二期連続の小幅な改善となりました。回答の構成比をみても

前期からの顕著な変化は見られません。

　「次期業況判断DI」は前期比+2.8の21.9と再び20ポイント台に復

帰しました。とはいえ、中東情勢の先行き考慮すると、回答期間がもう

少し後ろにずれていたらより慎重な見通しが示されていた可能性も否

定できず、先行き判断の不透明性は増しているといえます。

　これに対し前期からの下落が目立ったのが売上高関連指標です。

「売上高DI（前年同期比）」は-5.1ポイントの12.4、「売上高DI（前期

比）」は-8.1ポイントの9.0と、ともに顕著な落ち込みを見せました。売

上減少理由としては“国内需要の減少”が圧倒的に多く、景気だけで

はなく人口減少・高齢化に伴う市場の縮小の影響が顕著に表れ始めて

いる可能性もあります。

　採算関連指標は改善傾向を示し、黒字企業の割合は57.9％となっ

ています。経営状況の好転・悪化を評価軸とする「採算(経常利益)DI」

は11.3（前年同期比+0.2）、経常利益の黒字・赤字で判断する「今期

採算（経常利益）水準DI」は前期比+3.4である38.2と続伸し第1回

経営実態調査実施以降で僅かながらも最高値更新（第2 回37.8）とな

りました。

　仕入単価DI は51.5（-0.6ポイント）、販売・客単価DIは32.0（-0.6

ポイント）といずれも前期から横ばいで、両者のギャップ幅は19.5 で

変動しませんでした。「人手過不足DI」も前期からほぼ横ばい（+0.3

ポイント）であるものの、-43.1と極めて深刻な人手不足状態となって

おります。

　資金繰りDIは二期連続で続伸し3.4となっております。ただし、資金

繰りが“窮屈”との回答比率は3.1ポイント増(11.6％)と二極化が進行

している点が懸念されます。日銀においても円安やインフレ抑制を図

るべく更なる政策金利引き上げを推す声は強く、その動向によっては

中小企業の資金調達へ一段の影響が及ぶ可能性があります。

　『経営上の問題点』においては、「仕入単価の上昇・高止まり」

（27.1％）「人件費増加」（26.1％）と直接費負担の高まりを挙げ

る声が強く、次いで「従業員の不足」（22.6％）「同業者相互の価格

競争」（20.2％）と続き、人手不足や価格転嫁の難しい中での厳し

い経営環境がうかがえます。「仕入単価の上昇・高止まり」は「製造業

（51.1％）」「小売業（45.0％）」などで特に高くなっており、原油不

足に起因する原材料・製品の品不足は仕入れ価格上昇の域を超え、大

企業であっても新規受注の一時停止を余儀なくされるほどの調達リス

ク急騰に達しています。今回の中東情勢の悪化に伴い、リスク志向の

金融経済に実体経済が翻弄される様相が強くなっており、資材調達を

巡る環境悪化は長引く可能性もあります。コロナ禍で経験したように、

事態が収束した頃には人口減少、市場の縮小と構造変化が進行し、経

営環境が様変わりしているということにもなりかねません。先を見越し

た市場予測と事業領域の見直し、資金確保など、素早い判断が求めら

れる、先送りの許されない情勢となっているといえるでしょう。

回答項目 回答総数 回答割合

原材料・部品の仕入れ価格が高騰して
いる 89 38.0%

燃料・エネルギーコスト（電気・ガス・ガ
ソリン代）が高騰している 73 31.2%

仕入れコスト上昇分を販売価格に転嫁
できない 38 16.2%

取引先から値下げの圧が強まった 8 3.4%

消費者の節約志向により、売り上げが
減少した 26 11.1%

設備投資コスト（輸入機械など）が上昇
し、計画を見直した 4 1.7%

その他 17 7.3%

のべ合計 234 ―

回答項目 回答総数 回答割合

１ドル110円以上の円高 21 6.0%

１ドル110円～120円程度 39 11.2%

１ドル120円～130円程度 54 15.5%

１ドル130円～140円程度 13 3.7%

１ドル140円～150円程度 10 2.9%

現状レベル（１ドル150円～160円）で
問題ない 12 3.4%

さらに円安でも構わない（160円以上） 7 2.0%

わからない・判断できない 193 55.3%

合計 349 100%

第７回
経営実態調査報告書

概　　況

アドバイザーコメント 九州国際大学 現代ビジネス学部 教授 三輪 仁

特別調査「円安の影響に関する影響調査」

「マイナス」の影響と回答された方

具体的にどのような影響がありますか？（複数選択可） 貴社の事業活動において、採算が合う
「適正な為替レート」はどの程度だとお考えですか？
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［審議事項・協議事項］

1 入退会審査
入会16名、退会26名が承認され、４月承認会員数は2,457
名となった。また移籍3名が確認された。

2「全体構想」について
5月からは理事会で福岡同友会の「組織」の議論をはじめた
い。2030 ビジョンを実現するための「活動」を具体的に進
める「組織」につき次回理事会から議論し、組織の議論があ
る程度固まってきたら財政や事務局の議論へと進めることが
承認された。

3 2026年度に向けて
①2025年度活動総括（案）→承認された。
②2026年度情勢、運動方針（案）→承認された。
③2025年度決算見通し、2026年度予算案→承認された。　　
④2026年度組織図（案）、活動計画（案）→承認された。
⑤第64回定時総会について
総会当日の進行確認、および分科会、マルシェのPRと参加
の呼びかけ、参加促進、参加目標達成にどのように取り組む
か意見交換を行った。参加の声かけと併せて欠席時の委任
状提出につき再度呼びかけられた。週2回程度成立状況を
メールで理事に共有し、ゴールデンウィーク前の過半数達成
をめざし取り組むことが確認された。

4 福岡地区より
2027年定時総会会場選定につき①総会部分の予算上限を
150万円②交流会参加費を13,000円以内③博多駅近郊の
3つを条件として福岡地区に一任することが承認された。

5 全国行事参加目標について
2026年7/9～10に開催される中同協第58回定時総会in 
静岡の代議員目標 25名、また2026年6/4～5に開催される
第29回女性経営者全国交流会in 兵庫参加目標数について
参加目標 15 名とすることが承認された。

6 会員企業の動き
■ 経営革新計画承認企業　
3月承認分未発表のため、5月理事会で紹介する。
■ 表彰など
●飯塚市合併20周年記念式典・みんなのまちづくりフェスタ
2026
令和7年度市勢振興功労者表彰
　鶴田 和寿さん（コースイ㈱／飯塚支部）
■ 報道記事など
●2026年3月31日西日本新聞　
　㈲一柳　納富 輝子さん（福友愛支部）
●2026年4月 ３日西日本新聞
　４月1日福岡同友会新入社員合同入社式

理事会議事録の詳細はe.doyuの
「文書管理」にある「理事会議事録」にてご覧ください。

2025年度
第12回  理事会議事録

開催日時　4月8日（水）　１4時3０分～１７時03分  　            会 場　福岡県中小企業振興センター401会議室

出  席  数　34名（出席率 87.2％）　　　　　　　　　　 　　 議 長　北原　正

新会員フォローアップセミナー第214回

4月23日（木）開催
参加した新会員▶32人

6月25日

NEXT

ご参加を
お待ちしております。

木

　2026年３月18日、レストランひら

まつにて西支部50周年行事を開催し

ました。参加者は95名。

　西支部の50年を振り返る報告で

は、日研の末竹取締役会長が会を卒

業された方々や会歴の古い方々に直

接足を運んで話を伺い、その生の声

を創立期からの資料と合わせてお話

いただきました。また、会歴の古い

５名の会員から、西支部の歴史を振

り返るコメントも、50周年の行事に

花を添えました。

　第二部では、現在西支部を盛り上

げている会員によるアトラクション

を楽しみ、西支部の絆と新たな歴史

を再確認しました。

西支部の歴史を振り返って
西支部全員で未来へつなげよう

西支部50周年記念例会

末竹会長による報告 姫島支部長の挨拶

13 12



詳しくはWEBでご覧ください▶E V E N T  S C H E D U L E  6 月

東支部6月例会	
18：00～21：00

福岡県中小企業振興センタービル　
401会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15
☎ 092-622-6230 
「どん底からドラマが始まる」
～人を生かす経営の実践
■ 井上 明 氏
富士食品株式会社 代表取締役社長

（東支部）

糸島支部6月例会
18：30～20：15 

グローカルホテル糸島
糸島市泊844-1
☎ 092-332-9600
本音で話せる繋がりを力に
～糸島同友会を知る会～
■ 重冨 創一郎 氏
株式会社重富プラス
代表取締役社長（糸島支部）  
■ 仲西 祐弥 氏
株式会社庭八
代表取締役（糸島支部）
■ 白石 雄士 氏
株式会社博多印刷 代表取締役

（糸島支部） 

筑紫支部６月例会
18：00～19：50

大観荘  
筑紫野市湯町１丁目１２-１
☎ 092-922-3236
若手経営者の思いと未来
～経営指針作成セミナーに参加してから～ 
■ 筑紫支部会員4名 

りょうちく支部6月例会 
18：30～20：30（予定）

るり色ふるさと館
うきは市吉井町９８３-1 
☎ 0943-75-3343
新たな仲間たちの実践から学ぶ！
～支部新入会員によるリアルな現状報告と、
共に考える未来～

南支部6月例会 
18：30～20：50 

アクア博多　A会議室
福岡市博多区中洲5-3-8 
☎ 092-263-4770
新会員歓迎のつどい   
■ 西留 広太郎 氏 
クリエイティブキャンバス 代表者（南支部）
■ 中嶋 浩一朗 氏 
株式会社ベストエフォート 代表取締役

（南支部） 

福友愛支部6月例会
18：30～21：00

八重洲博多ビル　Aホール 
福岡市博多区博多駅東２丁目１８-３０
☎ 092-733-1310
WEB会議システム「Zoom」
(ZoomミーティングID等は別途連絡)
踏み出す一歩が未来を紡ぐ
～想い出の着物から新たな価値を～
■ 髙城 健史 氏
株式会社美術しみぬき家紋高瀬 
代表取締役（福友愛支部） 

福博支部6月例会
18：30～20：30 

天神チクモクビル　大ホール
福岡市中央区天神3-10-27 
☎ 092-715-3250
つながる、ひろがる、福博支部（仮）
自社PR発表会

11
木

15
木

有明支部6月例会
11：00～

株式会社庄分酢
大川市榎津548の1
☎ 0944-88-1535
企業見学例会

15
木

福友和支部6月例会
18：20～20：50 

アクア博多A会議室
福岡市博多区中洲5-3-8 
☎ 092-263-4770
WEB会議システム「Zoom」
(ZoomミーティングID等は別途連絡)
ひとりで悩まなくていいんだよ
～本音で語る経営者のリアル～
■ 王 愛 氏
有限会社五十番食品 代表取締役

（福友和支部） 

16
火

博多支部6月例会
18：30～21：00 

天神クリスタルビル　Aホール
福岡市中央区天神4-6-7-3F
☎ 092-733-1310
その会社、
だれが最後に責任をとりますか？
事業承継・売却・廃業の決断
■ 光山 聡 氏
株式会社GCCJapan代表取締役

（博多支部）

16
火

北九州支部6月例会

コムシティ大会議室
北九州市八幡西区黒崎3-15-3
☎ 093-641-9360
WEB会議システム「Zoom」
(ZoomミーティングID等は別途連絡)
二代にわたる実体験から学ぶ
「事業承継」の現実と準備	  
■ 兼竹 義彦 氏
有限会社カネタケ 代表取締役社長

（北九州支部） 

16
火

16
火

中央支部6月例会
18：20～20：45

アクア博多B会議室
福岡市博多区中洲5-3-8
☎ 092-263-4770
逆境を越えて築く100％黒字経営
～コロナ期の経営実践と同友会の学びが
導いた持続的成長～
■ 東 和範 氏
株式会社九州トラベルサービス
代表取締役会長 

17
水

西支部6月例会	
18：30～20：40 

アクア博多 A会議室
福岡市博多区中洲5-3-8 
☎ 092-263-4770
西支部まるわかり例会
～活動と仲間を知る～

17
水

大牟田支部6月例会
19：00～21：00 

グランドホテル清風荘
大牟田市原山町2-4
☎ 0944-56-1212
経営者のための生成AI 
～実例で学ぶ～
■ 柿元 千德 氏
パーシモンズ 代表者

（りょうちく支部）

17
水

18
木

18
木

久留米支部6月例会
18：30～20：30

ハイネスホテル久留米
久留米市天神町1-6
☎ 0942-32-7211
県の委員会を学ぶ
地域に欠かせない企業を目指そう

26
金

筑豊地区3支部合同例会
18：30～21：00  

ユメニティのおがた
直方市山部３６４-４ 
☎ 0949-25-1007

22
月

23
火

16
火

かすや支部６月例会
18：30～21：00 

福岡同友会事務局全体会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15
福岡県中小企業振興センタービル11F
☎ 092-686-1234   
同友会を知る会    
■ 江副 貴子 氏
A DAY IN THE LIFE 代表者

（かすや支部）   
■ 岡部 圭裕 氏
岡部税理士事務所 税理士

（かすや支部）

16
火

ひびき支部6月例会
18：30～21：00

コムシティ大会議室
北九州市八幡西区黒崎3-15-3
☎ 093-641-9360
今の時代に本当に必要な変化とは？
変化に向き合い、やり抜く経営の実践！
■ 竹谷 聖 氏
占部大観堂製薬株式会社 取締役

（東支部） 

11
木

玄海支部6月例会

源じいの森キャンプ場
福岡県田川郡赤村赤6933-1
☎ 0947-62-2911
自然の中で防災を学ぼう
リフレッシュと防災
■ 都地ブロックメンバー 

13
土

同友すばる委員会  

事業承継塾第1講　
14：00～17：00 

電気ビル本館 地下2階 7号会議室 
福岡市中央区渡辺通2-1-82
☎ 0120-222-084
事業承継総論 
～事業承継計画書の作り方～ 
■傳田 潤一 氏
福岡県事業承継・引継ぎ支援センター
サブマネージャー （会外）

6
土

共同求人委員会

共同求人6月勉強会
16：00～18：00

福岡県中小企業振興センタービル
403会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡
県中小企業振興センタービル11F
☎ 092-686-1234
社員と作るタッチポイント設計による
採用ブランディング
「採用は、未来をつくる経営実践。」
■ 林田 選 氏
株式会社彩ーいろどりー 
代表取締役（東支部）

企業連携推進委員会FAST

FAST6月例会
18：20～20：30

福岡同友会事務局全体会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15
福岡県中小企業振興センタービル11F
☎ 092-686-1234
2026年度	企業連携推進委員会
FAST	連続ミニセミナー
小さな会社が業績を上げる連続セミナー
■ 深見　信吾 氏
深見経営株式会社 代表取締役

（東支部）

15
月

青年経営者部会

オール福岡青年部
18:30～21:30　

福岡県中小企業振興センタービル　
３０１会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15
☎ 092-686-1234
「汗をかく青年部活動が、自社と自分
を変える」
―	主体者を生み出す組織づくり	―
■ 中野 愛一郎 氏 
株式会社イベント21 
代表取締役社長（奈良同友会）

※ 青年支部6月例会は
「オール福岡青年部」に振替です。

24
水

19
金
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『中小企業って
なんしよ～と？』
Vol.7、Vol.8を発刊しました！

文・写真：同友会事務局

冊子をご希望の方は
事務局までお問い合わせください

　『中小企業ってなんしよ～と？』とは中小企業の魅力
発信を目的とした事務局作成の小冊子です。
　Vol.7 は創業 100 年以上の歴史を持つ老舗企業を集
めた『100 年企業特集』です。創業からの長い歴史の
中で何度となく起きた社会や経営環境の大きな変化に
向き合い、事業を存続し発展させてきた企業 10 社を紹
介しています。各社がどう危機を乗り越え、事業を革
新してきたのか？現在の事業展開や未来へ向けた展
望、想いなどをお聞きしました。
　Vol.8 は「オンリーワン・ナンバーワン企業」と題
し、企業理念を大切にしながら時代の変化に柔軟に対
応し、新事業・新市場を模索してシェアナンバーワン
やオンリーワンの商品・サービス・事業を展開してき
た企業10社を紹介しています。他社には簡単に真似で
きない技術やアイデアで“らしさ”を発揮し、差別化
を図っている企業の特集です。ぜひご覧ください！

番外編

『中小企業ってなんしよ～と？』は
事務局ブログにも掲載しています。
ブログには行事の開催報告や会員
企業の紹介記事等も掲載していま
すので合わせてご覧ください！

取材にご協力いただいた皆様

占部大観堂製薬（株）　竹谷　　 聖さん（東支部）

（株）谷弥	 　　谷　 弥寿彦さん（のおがた支部）

（株）小林組	 　　小林　 亮介さん（北九州支部）

（株）キシヤ	 　　緒方　 裕輔さん（南支部）

西門蒲鉾本店	 　　上田　 啓蔵さん（玄海支部）

蛭子屋（名）	 　　安藤　 祐基さん（飯塚支部）

（有）宮本旗店	 　　兼光　 一輔さん（北九州支部）

（有）一柳	 　　納富　 輝子さん（福友愛支部）

クロボー製菓（株）　　岡田　 宗士さん（久留米支部）

（株）緒方佛壇本店　　緒方　　 優さん（福友愛支部）

	 　　　　　　 緒方　 容栄さん（福友和支部）

（株）龍クリーニング　　　龍　 大次郎さん（大牟田支部）

（株）マツシマメジャテック　池田　 憲俊さん（北九州支部）

（株）九食	 　　　　西島　 六気さん（筑紫支部）

シーエススチール（株）　　松原　 庸仁さん（青年支部）

（株）イナバ	 　　　　稲葉　 雄大さん（久留米支部）

（株）村上精機工作所　　　橋本　 尚二さん（のおがた支部）

（株）亀蜜本社・亀草庵　　藤江　 敬子さん（のおがた支部）

（株）大建	 　　　　松尾　 憲親さん（東支部）

P&C プランニング（株）         上田 あい子さん（福博支部）

（株）エフ・ティ・シー通信　 岩本　　 博さん（東支部）

　　　　　　　　　　　     岩本　 太郎さん（東支部）

Vol.7
100年企業特集

Vol.8Vol.8
オンリーワン・オンリーワン・

ナンバーワン企業特集ナンバーワン企業特集

月号
6

月
刊

2026
vol.719

  

https://www.fukuoka.doyu.jp/

福岡同友会

2026年６月1日発行（毎月１回・１日発行）

月刊同友では、皆様からのご意見・ご要望を募集しています。
よろしければQRコードからアンケートにお答えください。（所要時間  ４分）

アンケートにご協力ください 回答締切 ６月30日（火）

一般社団法人  福岡県中小企業家同友会
〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11階
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

北九州地区センター
〒802-0001 北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
TEL：093-551-3111  FAX：093-551-3344

県南地区センター
〒830-0038 久留米市西町1367-1
祥栄ビル2階
TEL：0942-33-3355  FAX：0942-33-3366


