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目
的
、そ
し
て
危
機
感
を	

持
つ
こ
と

　
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
目
的
は
、地

域
全
体
で
中
小
企
業
振
興
を
図
り
、地
域
を

豊
か
に
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、中
小

企
業
を
守
り
ま
す
・
助
け
ま
す
…
…
と
い
う
の

で
は
な
く
、中
小
企
業
が
頑
張
り
ま
す
、そ
の

環
境
を
地
域
で
つ
く
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
と

い
う
こ
と
で
す
。

　
立
案
者
は
議
員
で
す
が
、発
案
者
は
地
域

に
関
わ
る
人
た
ち
で
す
。
行
政
・
学
校
や
機

関
・
団
体
・
住
民
な
ど
で
同
友
会
も
そ
の
一
員

で
す
。
現
状
の
把
握
を
行
い「
見
え
る
化
」す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
日
本
社
会
・
経
済
の
変
化
と
し
て
、
高
齢

化
・
人
口
減
少
・
経
済
の
成
熟
や
停
滞
・
格
差

の
拡
大
・
国
際
競
争
力
低
下
に
加
え
、地
域
社

会
・
経
済
の
変
化
と
し
て
人
口
減
少
・
事
業
所

数
減
少
が
あ
り
ま
す
。
地
域
の
社
会
・
経
済
・

生
活
の
崩
壊
へ
の
危
機
感
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
危
機
感
を
持
つ
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
田
川
市
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
に
は

「
中
小
企
業
者
は
、自
ら
が
地
域
経
済
の
基
盤

を
形
成
し
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
、雇
用
の

維
持
及
び
創
出
並
び
に
人
材
の
育
成
な
ど
、

雇
用
環
境
の
整
備
に
努
め
る
も
の
と
す
る
」

と
中
小
企
業
の
責
任
と
覚
悟
が
明
確
に
謳
わ

れ
て
い
ま
す
。

三
点
セ
ッ
ト

　
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
は「
三
点
セ
ッ
ト
」で
す
。

つ
ま
り
、振
興
条
例
、実
態
調
査
、振
興
会
議

で
す
。

　
条
例
の
始
ま
り
は
東
京
都
墨
田
区

（
１
９
７
９
年
）で
し
た
。
70
年
代
の
ド
ル

シ
ョ
ッ
ク
・
石
油
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
で
事
業
所
数

が
減
少
し
危
機
感
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
大
阪
市
八
尾
市（
２
０
０
１
年
）で
も
、

日
　
時 

２
０
２
５
年
７
月
25
日
㈮
13
時
30
分
～
17
時

場
　
所 

福
岡
県
中
小
企
業
振
興
セ
ン
タ
ー
４
０
１
会
議
室

講
　
師 

植
田

　浩
史 

氏

（
慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
　
教
授

中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会 

企
業
環
境
研
究
セ
ン
タ
ー 

座
長
）

講
演
会
報
告

　西支部浅尾さんの会社を訪問しました。西支部からたくさんの
会員が参加され会議室が満員になるほどでした。浅尾さんはとて
も緊張されていましたが、多くの質問もあり、支部会員と学びを深
めている様子も伺えました。

撮影・文/同友会事務局　長尾 裕美

同友会 ３つの目的
よい会社をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と知識を交流
して、企業の自主的近代化と強じんな経営
体質をつくることをめざします。

よい経営者になろう
同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

よい経営環境をつくろう
同友会は、他の中小企業団体とも提携して、
中小企業をとりまく社会・経済・政治的な環
境を改善し、中小企業の経営を守り安定さ
せ、日本経済の自主的・平和的な繁栄をめ
ざします。

私
が
浅
尾
秀
康
さ
ん
を
ご
紹
介
し
ま
す
！

㈱
ア
ス
コ
ム

代
表
取
締
役

　姫
島 

陽
介
（
西
支
部
）

　
浅
尾
さ
ん
は
現
在
、西
支
部
の
ブ
ロ
ッ

ク
長
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
浅
尾
さ
ん
と
私
の
出
会
い
は
、お
互
い

の
娘
が
幼
稚
園
で
仲
良
く
な
っ
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
し
た
。
当
初
は「
パ
パ
友
」

と
し
て
交
流
を
深
め
る
中
で
、浅
尾
さ

ん
が
３
Ｄ
Ｃ
Ｇ
制
作
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

映
像
制
作
を
手
掛
け
る
㈱
日
本
プ
ロ

テ
ッ
ク
を
経
営
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
知

り
ま
し
た
。
次
第
に
会
社
経
営
の
話
題

も
増
え
、２
０
２
０
年
12
月
に
同
友
会

へ
お
誘
い
し
、
入
会
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
入
会
当
時
は
コ
ロ
ナ
禍
の
真
っ
た
だ

中
で
、同
友
会
の
活
動
も
対
面
開
催
が

難
し
く
、オ
ン
ラ
イ
ン
中
心
と
な
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
状
況
下
で
も「
あ

す
な
ろ
塾
」
や「
2
泊
3
日
の
経
営
指

針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
」
に
積
極
的
に
参
加

さ
れ
、自
社
と
真
剣
に
向
き
合
わ
れ
ま

し
た
。
特
に
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー

で
は
ホ
テ
ル
に
缶
詰
状
態
で
の
個
別
学

習
が
と
て
も
苦
し
か
っ
た
と
後
か
ら
振

り
返
ら
れ
て
い
た
こ
と
が
印
象
的
で
す
。

　
㈱
日
本
プ
ロ
テ
ッ
ク
の
経
営
理
念
は

「
み
ら
い
を
え
が
く
。」
で
す
。
こ
の
理

念
に
は
、Ｃ
Ｇ
パ
ー
ス
な
ど
の
制
作
を
通

じ
て
未
来
を
描
き
、新
し
い
技
術
を
駆

使
し
て
次
の
未
来
を
創
造
し
て
い
き
た

い
と
い
う
強
い
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、社
員
間
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
不
足
を
経
営
課
題
と
し
て
と
ら

え
、西
支
部
会
員
で
も
あ
る
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
を
迎
え
る
な
ど
、
積
極
的
に

社
内
改
革
に
も
取
り
組
ん
で
お
ら
れ

ま
す
。

　
趣
味
は
サ
ッ
カ
ー
観
戦
や
キ
ャ
ン
プ
で
、

子
ど
も
た
ち
が
小
さ
い
頃
は
家
族
ぐ
る

み
で
キ
ャ
ン
プ
や
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
を
楽
し
ん

だ
こ
と
を
懐
か
し
く
思
い
出
し
ま
す
。

浅
尾
さ
ん
は
ユ
ー
モ
ア
あ
ふ
れ
る
方
で
、

一
緒
に
い
る
と
い
つ
も
笑
い
が
絶
え
ま

せ
ん
。

　
こ
れ
か
ら
も
浅
尾
さ
ん
と
共
に
、「
よ

い
会
社・よ
い
経
営
者・よ
い
経
営
環
境
」

を
実
現
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

株式会社 日本プロテック

代表取締役　浅
あさお

尾 秀
ひでやす

康 氏 （西支部）
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バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
後
、大
手
企
業
の
海
外
展

開
の
影
響
に
危
機
感
を
覚
え
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
事
例
は
次
の
書
物
に
紹
介
さ
れ

て
い
ま
す
。

※『
す
み
だ
モ
ダ
ン
』墨
田
区
産
業
観
光

部
産
業
振
興
課
編
集
２
０
２
１
年

※『
大
阪
・
八
尾
発
　
50
年
後
も
輝
く

中
小
企
業
』
日
刊
工
業
新
聞
社
　

２
０
０
８
年

　

　
同
友
会
で
は
１
９
９
３
年
に「
21
世
紀
型

中
小
企
業
づ
く
り
」を
提
唱
し
、そ
の
後
、憲

章
・
条
例
制
定
運
動
を
推
し
進
め
、組
織
づ
く

り
・
支
部
づ
く
り
や
行
政
・
他
団
体
と
の
連
携

を
強
め
、地
域
づ
く
り
を
展
開
し
て
い
き
ま

し
た
。

　
２
０
１
０
年
6
月
18
日
に
中
小
企
業

憲
章
が
閣
議
決
定
さ
れ
、14
年
に
は
小

規
模
企
業
振
興
基
本
法
が
制
定
さ
れ

ま
し
た
。
条
例
が
も
と
も
と
あ
っ
た
地

域
で
も
、条
例
制
定
世
代
か
ら
代
替
わ

り
し
て
お
り
、改
め
て
条
例
の
意
義
と

役
割
、今
日
的
課
題
に
見
合
っ
た
条
例

の
制
定
や
活
用
を
認
識
す
る
よ
う
に
な

り
、各
地
域
に
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
事
例
の
田
川
市
を
は
じ
め
、

帯
広
市
、東
京
都
新
宿
区
、愛
媛
県
東

温
市
、宮
城
県
南
三
陸
町
な
ど
特
徴
的

な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
い

い
所
を
取
り
入
れ
ま
し
ょ
う（
教
授
は

こ
れ
を『
パ
ク
る
』と
表
現
し
ま
し
た
）。

　
ま
た
三
点
セ
ッ
ト
の
一
つ
、振
興
会

議
に
は
積
極
的
に
若
い
メ
ン
バ
ー
を
入
れ
ま

し
ょ
う
。
常
に
更
新
し
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ

し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
会
議
に
出
た
メ
ン
バ
ー

が「
い
い
情
報
を
得
て
、い
い
メ
ン
バ
ー
と
出

会
え
て『
得
』を
し
た
」と
思
え
る
よ
う
な
会

議
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　
混
沌
と
し
た
時
代
を
迎
え
て
い
ま
す
。
地

域
ご
と
の
課
題
・
危
機
感
・
将
来
像
を
共
有
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
。
中
小
企
業
の
企
業
づ
く

り（
よ
い
企
業
・
よ
い
経
営
者
）を
重
視
し
、経

営
環
境
の
改
善
を
地
域
と
共
に
行
っ
て
い
く

の
は
、同
友
会
理
念
と
マ
ッ
チ
す
る
と
こ
ろ

で
す
。

田
川
市
事
例
報
告

　

報
告
者 

荒
川

　雅
光 

氏

㈲
英
設
備
工
業 

代
表
取
締
役

（
田
川
支
部
）／
田
川
市
産
業
振

興
会
議 

実
務
責
任
者
会
議 

委
員
長

田
川
に
お
け
る
三
点
セ
ッ
ト
と

同
友
会
の
関
わ
り

　
植
田
先
生
の
講
義
を
受
け
て
、『
三
点
セ
ッ

ト（
振
興
条
例
・
実
態
調
査
・
振
興
会
議
）』の

実
践
例
を
報
告
し
ま
す
。

　
　

　
２
０
１
０
年
中
小
企
業
憲
章
が
閣
議
決
定

さ
れ
ま
し
た
。
石
炭
産
業
で
栄
え
た
田
川
市

も
人
口
減
少
を
た
ど
り
、危
機
感
を
覚
え
る

中
、15
年
に
田
川
市
中
小
企
業
振
興
基
本
条

例
が
制
定
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
目
的
を
達
成

さ
せ
る
諮
問
機
関
と
し
て
、16
年
11
月
田
川

市
産
業
振
興
会
議（
理
事
長
・
中
山
英
敬
氏
・

中
同
協
幹
事
長
）が
設
置
さ
れ
ま
し
た（
後
に

一
般
社
団
法
人
た
が
わ
地
域
活
性
化
セ
ン

タ
ー
理
事
会
と
な
り
、田
川
商
工
会
議
所
会

頭
・
亀
川
寿
氏
も
副
理
事
長
と
し
て
名
を
連

ね
て
い
ま
す
）。

　
さ
ら
に
実
効
性
が
あ
る
も
の
に
す
る
た
め

に
下
部
組
織
と
し
て
17
年
４
月
に
実
務
責
任

者
会
議（
現
在
委
員
長
・
荒
川
雅
光
氏
）が
設

置
さ
れ
ま
し
た
。
福
岡
同
友
会
も
そ
れ
に
合

わ
せ
て
田
川
支
部
を
設
立
さ
せ
ま
し
た（
つ
ま

り
地
域
に
望
ま
れ
て
誕
生
し
ま
し
た
）。
実
務

責
任
者
会
議
は
、同
友
会
の
委
員
が
中
心
と

な
り
毎
月
会
議
を
開
催
し
て
企
画
立
案
や
そ

の
進
捗
状
況
を
話
し
合
っ
て
い
ま
す
。

　
17
年
か
ら
18
年
に
か
け
て
実
態
調
査
を
行

い
ま
し
た
。
全
２
１
０
４
社
の
内
７
５
１
社

（
３
５
．７
％
）の
回
答
で
し
た
。
こ
れ
は
行
政

な
ど
が
実
施
す
る
も
の
と
比
べ
高
い
回
答
率

で
す
。
私
ど
も
が
手
分
け
を
し
て
電
話
し
ま

く
り
ま
し
た
。
そ
の
調
査
の
分
析
を
立
教
大

学
に
依
頼
し
ま
し
た
。

　
そ
の
分
析
の
報
告
か
ら
田
川
市
の
特
徴
や

事
業
所
の
課
題
を
整
理
し
、ビ
ジ
ョ
ン『
中
小

企
業
が
元
気
に
活
躍
す
る
ま
ち
田
川
』を
描

き
、４
つ
の
部
会
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

第
一
部
会

　中
小
企
業
経
営
者
が

経
営
の
基
本
を
学
ぶ
場
の
開
設

部
会
長 

上
原

　晃
一 

氏

（
㈱
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
フ
ァ
ム
）

労
働
法
規
や
財
務
指
標
、	

経
営
指
針
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

戦
略
な
ど

　
地
域
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム・K
I
B
I
T
T
E

（
き
び
っ
て
：
田
川
弁
で「
つ
な
が
っ
て
」の
意
）

に
は
経
営
指
針
を
持
っ
て
い
な
い
と
メ
ン

バ
ー
に
な
れ
ま
せ
ん
。

　
部
会
で
は
経
営
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
重
要

性
を
伝
え
る
た
め
に
動
画
を
作
り
勉
強
会
を

重
ね
て
い
ま
す
。

　
経
営
力
強
化
セ
ミ
ナ
ー
の
企
画
や
、Ｓ
Ｗ

Ｏ
Ｔ
分
析
を
ワ
ー
ク
形
式
で
実
践
し
学
び
を

深
め
て
い
ま
す
。

第
二
部
会

　地
域
の
課
題
を
解
決

す
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
推
進

部
会
長 

佐
野

　典
久 

氏

（
㈱
佐
野
疊
屋
）

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
」や

「
S
D
G
s
」の
推
進
と
事
業
化

　
ま
ず
、エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
勉

強
会
を
し
ま
し
た
。
K
I
B
I
T
T
E
で
地

域
の
生
活
者
の「
お
困
り
ご
と
」を
収
集
・
整

理
し
て
い
ま
す
。
解
決
の
た
め
の
方
策
を
事

業
化
に
つ
な
げ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
度
、ビ
ジ
ネ
ス
エ
ン
ト
ツ
グ
ラ
ン
プ

リ
『
T
A
G
A
W
A
 G
O
L
D
R
U
S
H
』

を
企
画
し
ま
し
た
。
社
会
課
題
を
解
決
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
募
集
し
ま
す
。
※
詳
し

い
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
K
I
B
I
T
T
E
ま
で
。

第
三
部
会

　生
活
者
と
事
業
者
を

つ
な
ぐ
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

の
構
築

部
会
長 

岡
田 

光
弘 

氏

（
㈲
花
水
商
店
）

地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に	

必
要
な
基
盤
の
整
備
と
構
築

　
K
I
B
I
T
T
E
は
生
活
者
と
事
業
者
を

つ
な
ぐ
地
域
内
経
済
循
環
の
基
盤
に
な
り
ま

す
。
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
推
進
交

付
金
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
暮
ら
し
な
ん
で
も
１
１
０
番（
コ
ー
ル
セ
ン

タ
ー
）を
設
置
し
て
い
ま
す
。
生
活
者
に
は
広

報
誌
な
ど
を
用
い
て
周
知
を
図
り
、事
業
者

に
は
登
録
を
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。

　
登
録
事
業
者
は
経
営
指
針
の
成
文
化
と
実

践
の
場
と
な
り
ま
す
。

　KIBITTEは、田川地域内の「生活者」と
「事業者」をつなげるネットサービスです。
　 田川地域 に い る 生活者 と 事業者 が
KIBITTEを通じてつながり、お困りごとを相談
したり、仕事を依頼したりすることができます。

ホームページはこちら
https://kibitte.net/

KIBITTEとは？
check !

(写真左)植田	浩史慶應義塾大学経済学部教授(写真左)植田	浩史慶應義塾大学経済学部教授

69名が参加しました69名が参加しました

荒川	雅光氏（田川支部）荒川	雅光氏（田川支部）
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会
社
概
要

　
今
回
の
取
材
は
Ｃ
Ｇ（
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
ス
）の

会
社
、㈱
日
本
プ
ロ
テ
ッ
ク
の
浅

尾
秀
康
さ
ん
で
す
。
西
支
部
か

ら
多
く
の
会
員
も
駆
け
つ
け
て

く
れ
ま
し
た
。

　
冒
頭
、
簡
単
な
Ｃ
Ｇ
の
説
明

を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
Ｃ
Ｇ
に
は
2
次
元
と
３
次
元

が
あ
り
ま
す
。
２
次
元（
２
Ｄ
Ｃ

Ｇ
）は
平
面
的
な
画
像
や
図
形

を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
作
成
す
る

技
術
で
、イ
ラ
ス
ト
や
漫
画
、ウェ

ブ
デ
ザ
イ
ン
、ロ
ゴ
な
ど
に
使
わ

れ
て
い
ま
す
。
３
Ｄ
Ｃ
Ｇ
は
３
次

元
空
間
に
仮
想
の
立
体
を
配
置

し
て
２
Ｄ
の
情
報
に
変
換
す
る

こ
と
で
立
体
的
に
見
せ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
映
画
の
リ
ア
ル
な
映

像
や
、ア
ニ
メ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
動

き
を
付
け
た
り
、様
々
な
表
現

に
使
わ
れ
ま
す
。
㈱
日
本
プ
ロ

テ
ッ
ク
で
は
、こ
の
技
術
を
駆
使

し
て
建
築
Ｃ
Ｇ
パ
ー
ス
な
ど
を
作

成
し
て
い
ま
す
。
写
真
よ
り
リ
ア

ル
か
つ
効
果
的
で
、更
地
で
ま
だ

着
工
し
て
い
な
い
物
件
を
イ
メ
ー

ジ
で
き
る
販
促
物
と
し
て
デ
ィ
ベ

ロ
ッ
パ
ー
や
建
築
業
者
、エ
ン
ド

ユ
ー
ザ
ー
向
け
に
活
用
し
て
い
ま

す
。

　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
㈱
モ
デ
リ
ッ

ク
ス（
こ
の
会
社
も
浅
尾
さ
ん
が

代
表
）は
プ
ロ
ダ
ク
ト
系
の
Ｃ
Ｇ

を
扱
っ
て
い
ま
す
。

生
い
立
ち

　
浅
尾
さ
ん
は
１
９
７
６
年
、熊

本
県
で
生
ま
れ
ま
す
。
美
術
に

秀
で
て
お
り
高
校
で
美
術
を
専

攻
、将
来
絵
を
描
く
仕
事
が
し

た
い
と
考
え
て
い
た
時
に『
手
描

き
の
建
築
パ
ー
ス
』に
出
会
い
、

「
こ
う
い
う
手
法
が
あ
る
ん
だ
」

と
興
味
を
抱
き
、そ
の
後
九
州

造
形
短
期
大
学
・
デ
ザ
イ
ン
学

科
に
進
み
ま
す
。

　
卒
業
時
は
ま
さ
に
就
職
氷
河

期
で
し
た
。
自
分
の
希
望
す
る

会
社
に
は
就
職
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
が
、何
と
か
熊
本
県
の
建

築
設
計
事
務
所
に
就
職
し
ま

す
。
そ
の
頃
か
ら
、
設
計
図
面

は
ア
ナ
ロ
グ
か
ら
デ
ジ
タ
ル
に
、即

ち
手
描
き
の
ド
ラ
フ
タ
ー
か
ら
Ｃ

Ａ
Ｄ
に
シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
。

取材＝広報部　文＝菅原弘（東支部）　写真＝長尾裕美（事務局）

絵
を
描
く
こ
と
が
大
好
き
な
青
年
が 

Ｃ
Ｇ
の
世
界
に
飛
び
込
み
ま
す
。

や
が
て
経
営
者
と
な
り
、
幾
多
の
困
難
に
遭
い
ま
す
。

み
ら
い
を
え
が
く
。　

株式会社 日本プロテック 
代表取締役  

浅尾 秀康 氏

西
支
部 

自
社
発
信
で
価
値
を

生
み
出
し
続
け
ら
れ
る
企
業

21世紀型自立型企業づくり

プロダクト系として自動車の
CGなどを作成しています

第
四
部
会

　地
域
で
若
者
を
育
て

地
域
に
若
者
を
残
す
活
動

部
会
長 

奥
永

　尊
仁 

氏

（
土
地
家
屋
調
査
士
奥
永
尊

仁
事
務
所
）

新
し
い
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
想
像

　
調
査
を
実
施
し
た
際
に
市
内
の
高
校
生
に

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
シ
フ
ト
の
観
点
か
ら
企
業
を

興
し
、経
営
指
針
書
を
作
成
す
る
取
り
組
み

を
行
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
高
い
評
価
を
受
け
、

こ
の
活
動
を
継
続
し
よ
う
と
立
ち
上
げ
た
の

が『
た
が
わP

lanners

』で
す
。
学
校
の
枠

を
越
え
、生
徒
た
ち
が
主
体
者
と
な
り
毎
月

集
ま
っ
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
起
業
す
る
意
義
や
喜
び
な
ど
を
伝
え
起
業

家
精
神（
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
）を
養

成
す
る
目
的
が
あ
り
ま
す
。

報
告
者
の
ま
と
め

　
地
域
に
関
係
な
い
企
業
は
あ
り
ま
せ
ん
。

取
引
先
、お
客
様
、社
員
な
ど
も
含
め
て
地
域

で
す
。
ま
ち
づ
く
り
の
主
役
は
私
た
ち
一
人

ひ
と
り
で
す
。「
今
だ
け
、金
だ
け
、自
分
だ

け
」と
い
う
の
は
そ
の
場
し
の
ぎ
で
す
。
産
・

官
・
民
・
学
・
金
を
巻
き
込
ん
で
い
き
、他
社
と

競
争
す
る
の
で
は
な
く
協
力
し
て
強
い
地
域

を
つ
く
る
こ
と
で
、若
い
人
が
残
り
ワ
ク
ワ

ク
す
る
地
域
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
が

『
人
を
生
か
す
地
域
』だ
と
思
い
ま
す

取
材
追
記

　
取
材
班
は
、６
月
19
日
に
開
か
れ
た
実
務

者
会
議
・
お
よ
び
７
月
18
日
の
田
川
支
部
例

会
も
取
材
し
ま
し
た
。

●
一
般
社
団
法
人
た
が
わ
地
域
経

済
活
性
セ
ン
タ
ー
理
事
会
お
よ

び
実
務
責
任
者
役
員
会

日

　時 

令
和
７
年
６
月
19
日
㈭
16
時
～

場

　所 

田
川
市
役
所
１
階
　
大
会
議
室

所

　感 

中
山
理
事
長
の
あ
い
さ
つ
に
続
き
、

第
１
部
会
か
ら
第
４
部
会
の
そ
れ
ぞ
れ
の
活

動
の
進
捗
状
況
が
細
か
く
報
告
さ
れ
て
質
疑

応
答
が
さ
れ
ま

し
た
。
亀
川
・

商
工
会
議
所
会

頭
か
ら
も
期
待

の
こ
も
っ
た
意

見
が
出
さ
れ
ま

し
た
。

●
田
川
支
部
７
月
例
会

日

　時 

７
月
18
日
㈮
18
時
30
分
～
21
時

場

　所 

福
岡
県
立
大
学
　
大
セ
ミ
ナ
ー
室

座

長 

佐
々
木
　
智
史 

氏（
㈱PA

N
ET

）　

室

長 

宮
崎
　
大
輔 

氏（
㈱
大
貴
）

テ
ー
マ 

同
友
会
を
知
る
会 

～
経
営
を
共
に

学
び
あ
い
ま
せ
ん
か
～

報
告
者 

丸
山
　
信
一 

氏（
㈲
丸
山
組
）

倉
成
　
洋
子 

氏（
倉
成
社
会
保
険

労
務
士
事
務
所
）

所

　感 

同
友
会
を
知
る
会
で
は
あ
り
ま
す
が
、

実
務
責
任
者
会
議
第
一
部
会
の
意
向
を
反
映

し
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
当
日
は
10
名
の

ゲ
ス
ト
さ
ん
が
参
加
し
て
大
い
に
盛
り
上
が

り
ま
し
た
。

事
務
局
か
ら
の
お
知
ら
せ

　
同
友
会
の
活
動
を
お
知
ら
せ
す
る
パ
ン
フ

レ
ッ
ト『
中
小
企
業
っ
て
な
ん
し
よ
～
と
？
』６

が
出
来
上
が
り
ま
し
た
。中
小
企
業
の
魅
力
を

説
明
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

行政職員、金融機関の方も参加され、行政職員、金融機関の方も参加され、
熱心にディスカッションしました熱心にディスカッションしました
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「
ア
ナ
ロ
グ
絵
か
ら
デ
ジ
タ
ル
Ｃ
Ｇ

の
時
代
が
来
る
！
」。
浅
尾
さ
ん

は
、Ｃ
Ｇ
の
将
来
性
に
魅
力
を

感
じ〝
虜
〟に
な
り
ま
し
た
。
会

社
を
辞
し
て
福
岡
に
戻
り
、バ
イ

ト
を
し
な
が
ら
Ｃ
Ｇ
を
独
学
で

習
得
し
ま
す
。

㈱
日
本
プ
ロ
テ
ッ
ク
入
社
へ

　
さ
て
、話
を
㈱
日
本
プ
ロ
テ
ッ

ク
に
戻
す
と
、１
９
９
６
年
、先

代
の
社
長
が
福
岡
市
に
会
社
を

立
ち
上
げ
て
、Ｃ
Ｇ
の
分
野
に
進

出
し
ま
す
。
そ
の
情
報
を
聞
き

つ
け
た
浅
尾
さ
ん
は
、
社
員
募

集
も
し
て
い
な
い
の
に
、懇
願
し

て
入
社
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

２
０
０
１
年
の
こ
と
で
す
。
社
員

は
４
名
程
だ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

そ
の
後
、中
国
で
合
弁
会
社
を

立
ち
上
げ
、さ
ら
に
子
会
社
の

㈱
モ
デ
リ
ッ
ク
ス
を
立
ち
上
げ
て
、

業
績
は
順
調
に
推
移
し
て
い
き

ま
し
た
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク

　
浅
尾
さ
ん
は
取
締
役
に
な
って

い
た
２
０
０
８
年
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ

ク
が
起
こ
り
ま
す
。
同
社
も
ご

多
分
に
漏
れ
ず
打
撃
を
受
け
ま

し
た
。「
仕
事
が
ス
ト
ッ
プ
し
て

し
ま
い
ま
し
た
」。

　
ど
う
し
て
も
社
員
を
解
雇
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り
ま
し

た
。「
助
け
て
あ
げ
ら
れ
ず
に
、

本
当
に
残
念
で
悔
し
い
思
い
を

し
ま
し
た
」。
そ
の
後
事
業
の
見

直
し
を
図
る
な
ど
し
て
売
上
げ

を
挽
回
さ
せ
ま
す
。

　
迎
え
た
２
０
２
０
年
、難
病
と

闘
っ
て
い
た
社
長
が
逝
去
し
ま

す
。
生
前
、
社
長
か
ら
社
長
の

継
承
を
打
診
さ
れ
て
い
た
浅
尾

さ
ん
は
腹
を
く
く
り
社
長
に
就

任
し
ま
す
。
し
か
し
今
度
は
コ
ロ

ナ
禍
が
襲
い
掛
か
り
ま
す
。

同
友
会
と
の
出
会
い

　
浅
尾
さ
ん
は
技
術
者
で
は
あ

る
も
の
の
、経
営
者
と
し
て
は
実

績
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
じ
つ
は
決

算
書
も
よ
く
読
め
ま
せ
ん
で
し

た
。
や
る
気
は
誰
に
も
負
け
な
い

の
で
す
が
…
…
」。

　
そ
ん
な
折
り
、子
ど
も
の
幼

稚
園
で
一
緒
に
な
っ
た『
パ
パ
友
』

の
姫
島
陽
介
さ
ん（
㈱
ア
ス
コ
ム
）

と
出
会
い
ま
す
。
よ
く
話
を
す

る
仲
で
、経
営
の
悩
み
を
相
談

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
経

営
を
学
ぶ
な
ら
同
友
会
が
あ
る

よ
」と
勧
め
ら
れ
、即
入
会
し
ま

し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
経
営
指
針 

作
成
セ
ミ
ナ
ー

　
同
友
会
の
特
徴
的
活
動
で
あ

る『
あ
す
な
ろ
塾
』『
経
営
指
針

作
成
セ
ミ
ナ
ー
』に
参
加
し
ま

す
。
し
か
し
、
時
は
コ
ロ
ナ
禍
、

非
接
触
の
形
式
で
行
わ
れ
ま
し

た
。
ホ
テ
ル
に
缶
詰
め
に
な
り
、

各
部
屋
の
モ
ニ
タ
ー
を
使
っ
て
指

針
書
作
成
に
取
り
組
み
ま
す
。

　
ど
う
し
て
も
直
接
話
し
た
い

時
だ
け
、講
師（
会
員
）の
部
屋

を
訪
ね
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。「
一
人
き
り
で
自
社
を
見
つ

め
る
空
間
だ
っ
た
と
い
え
ば
、か
っ

こ
い
い
の
で
す
が
、実
際
に
は
独

房
に
い
る
よ
う
な
苦
し
い
状
況
で

し
た
」
と
苦
笑
し
な
が
ら
振
り

返
り
ま
す
。
そ
こ
で
作
っ
た
経
営

理
念
は
次
の
通
り
で
す
。

『
み
ら
い
を
え
が
く
。』

　
後
に
、右
寺
武
志
さ
ん（K

no
tcircle

）の
協
力
を
得
て
、ロ
ゴ

も
作
成
し
ま
し
た
。

　
社
名
で
あ
る
プ
ロ
テ
ッ
ク
に

『
Ｐ
』
を
モ
チ
ー
フ
に
３
Ｄ
空
間

を
構
築
し
て
い
ま
す
。
あ
え
て

不
均
衡
ラ
イ
ン
は
不
確
実
な
未

来
を
表
現
し
て
い
ま
す
。『
え
が

く
』
こ
と
で
、
未
来
を
創
り
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
㈱
日
本
プ

ロ
テ
ッ
ク
の
強
い
意
志
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

組
織
化
に
取
り
組
む

　
同
友
会
で
、社
員
を
最
も
信

頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
考
え
る

と
い
う『
人
を
生
か
す
経
営
』の

概
念
に
触
れ
、
過
去
の
苦
い
経

験
を
思
い
出
し
痛
く
感
動
を
覚

え
ま
す
。

　
社
員
は
一
日
中
Ｐ
Ｃ
と
向
き

合
っ
て
Ｃ
Ｇ
を
作
成
し
て
い
ま
す
。

そ
の
社
員
を
い
か
に
有
機
的
に

組
織
化
し
て
い
く
か
に
取
り
組

ん
で
い
き
ま
し
た
。
働
き
や
す
さ

と
働
き
甲
斐
の
相
反
す
る
命
題

を
、成
文
化
さ
れ
た
経
営
指
針

書
を
元
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を

大
切
に
し
て
取
り
組
ん
で
い
き

ま
し
た
。
リ
ー
ダ
ー
に
抜
擢
し
た

社
員
が
違
和
感
を
も
っ
て
退
社

し
て
い
く
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
頃
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
導
入

し
ま
し
た
。

　
や
が
て
社
員
か
ら「
会
社
の
た

め
に
…
…
」「
お
客
様
の
た
め
に

…
…
」と
いっ
た
発
言
が
増
え
る

よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　「
経
営
指
針
書
が『
絵
に
か
い

た
モ
チ
』に
終
わ
って
は
い
け
な
い

と
考
え
て
い
ま
し
た
。
同
友
会

の
学
び
、経
営
体
験
報
告
を
聞

き
な
が
ら
自
分
な
ら
ど
う
す
る

か
と
自
社
に
落
と
し
込
ん
で
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
波

に
乗
せ
て
も
ら
っ
た
感
じ
で
す
」

と
浅
尾
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

社
内
に
新
し
い
風
を

　
若
い
社
員
を
採
用
す
る
こ
と

で
、社
内
に
新
し
い
風
が
吹
き
込

ん
で
い
ま
す
。
日
進
月
歩
の
進

歩
を
遂
げ
る
業
界
で
、社
員
た

ち
が
最
先
端
の
技
術
の
情
報
を

ド
ン
ド
ン
取
り
入
れ
て
い
き
ま
す
。

お
互
い
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
り
合
い
、相
乗
効
果
が
生
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
。
プ
ロ
と
し
て
、

お
客
様
の
要
望
を
超
え
る
提
案

を
目
指
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
浅
尾
さ
ん
も
、マ
ン
シ
ョン・

住
宅・ホ
テ
ル
な
ど
は
富
裕
層
向

け
が
増
え
て
い
る
現
状
に
、「
一
流

に
触
れ
な
け
れ
ば
一
流
の
も
の
は

生
ま
れ
な
い
」
と
の
考
え
か
ら
、

社
員
教
育
の一
環
と
し
て
、『
リ
ッ

ツ
カ
ー
ル
ト
ン
ホ
テ
ル
』の
宿
泊
や

『
星
野
リ
ゾ
ー
ト
』体
験
な
ど
を

企
画
し
ま
す
。
社
員
を
大
切
に

す
る
、学
び
を
得
る
体
験
を
し

て
も
ら
って
い
ま
す
。「
こ
れ
は
姫

島
さ
ん
の
真
似
で
す
よ
」と
話
し

ま
す
。

　
社
員
も
主
体
的
に
な
っ
て
き

て
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
物
事
が
動

く
よ
う
な
組
織
に
な
って
き
ま
し

た
。「
社
員
が
好
き
な
こ
と
を

安
心
し
て
で
き
る
環
境
を
作
る

こ
と
が
私
の
仕
事
で
す
」
と
浅

尾
さ
ん
は
言
い
ま
す
。

ビ
ジ
ョ
ン

　
Ａ
Ｉ
と
の
融
合
、さ
ら
に
教
育

や
研
修
分
野
で
の
活
用
が
見
込

ま
れ
ま
す
。
社
会
イ
ン
フ
ラ
や
産

業
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
支
え

る
技
術
へ
と
進
化
し
て
お
り
、今

後
ま
す
ま
す
幅
広
い
産
業
で
必

要
と
さ
れ
る
と
み
て
い
ま
す
。

　
今
後
の
戦
略
と
し
て
は
、ワ
ン

ラ
ン
ク
上
を
目
指
す
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
、仕
事
を
円
滑
に
進
め
る
た

め
の
シ
ス
テ
ム
化
、市
場
を
中
国

か
ら
新
興
国
へ
の
シ
フ
ト
な
ど
、

次
々
と
具
体
的
に
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。「
グ
ル
ー
プ
内
で
は
㈱
モ

デ
リ
ッ
ク
ス
の
ほ
う
が
伸
び
代
は

大
き
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
㈱

日
本
プ
ロ
テ
ッ
ク
と
の
事
業
バ
ラ

ン
ス
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
変

化
に
対
応
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
」。

自
社
発
信
で 

価
値
を
生
み
出
す

　
取
材
の
最
後
に
浅
尾
さ
ん
の

考
え
る『
自
立
型
企
業
』に
つ
い

て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　「
受
託
専
門
か
ら
脱
却
し
、

自
社
発
信
で
価
値
を
生
み
出
し

続
け
ら
れ
る
企
業
で
し
ょ
う
か
。

社
員
一
人
ひ
と
り
が
主
体
的
に

動
く
こ
と
が
で
き
て
、売
り
手

（
顧
客
）や
買
い
手（
エ
ン

ド
ユ
ー
ザ
ー
）目
線
で
考

え
る
こ
と
が
で
き
て
、顧

客
の
想
像
を
超
え
る
創

造
が
で
き
る
会
社
だ
と

思
い
ま
す
」と
笑
顔
で
締
め
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
取
材
協
力
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

株式会社日本プロテック

https://www.protec.ne.jp/

創 業
住 所

電 話
社員数
事業概要

企
業
情
報

博
多
駅

博
多
駅
筑
紫
口

筑
紫
口

博
多
口

博
多
口

㈱日本プロテック

博多郵便局博多郵便局
ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ

ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ

人参公園人参公園

1996年
福岡市博多区
博多駅前4-36-29
博多IBセンタービル5F
092-432-1181
21名
３ＤＣＧ制作、ＣＧアニメー
ション、ＶＲ制作を
手掛ける会社です。

建築CGパース作成として
タワーマンションなども手掛けています

（写真左）同社の梶尾優一郎さんも西支部の
会員として共に学びを深めています

浅尾さんのAction

一日中PCと向き合う仕事環境で
いかに有機的に組織化していくか…
大切にしたのは経営指針書を
元にしたコミュニケーション

オフィスフロアーを見渡せば
若い社員さんが多く働いています

21世紀型自立型企業づくり
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一般社団法人福岡県中小企業家同友会

経営実態調査報告書（2025年4月～6月期）第4回

「景況感横ばい。先行き見通しづらさ高まる。
自社の存在意義を改めて問い直し、社員と共に付加価値を高めよう。」

回答企業の概要

調 査 要 領
調 査 時
対 象 企 業
調査の方法

2025年6月1日～2025年6月30日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,367社（5月時点）
e.doyuアンケートによる自計方式

回  答  数
企 業 規 模

（従業員数）
企業の所在地

416社の回答（回答率17.6％）（農林水産業3社、製造業43社、建設業71社、小売業27社、卸売業26社、サービス業246社）
0名　  　　      73社    　1名～5名           132社    　6名～20名       118社
21名～50名     57社    　51～100名         21社　　 101名以上       15社  　
福岡地区（市内） 198社　福岡地区（市外） 48社   北九州地区 45社    筑豊地区 66社    県南地区 43社    県外 12社    

　
　「今期業況判断DI（前年同期比）」は、前回調査
（2025年1-3月期）の「3.8」に比べて、1.9ポイント微
減して「1.9」と横ばいだった。「次期業況判断DI（前期
比）」も前回調査と比べ－0.9ポイントの「22.6」となり、
見通しは横ばいとなった。県内中小企業の景況感に大き
な変化は見られなかった。
　「売上高DI（前年同期比）」はマイナス0.4ポイントで
「14.7」へ微減となった。「販売・客単価DI（前年同期
比）」は上昇したとの回答企業が146社ある一方、売上
が増加した回答企業のうち理由に「販売・受注価格の上
昇」とした企業は33社にとどまり、販売・客単価の上昇が
必ずしも売上増加まで至っていない企業が多いとみられ
る。
　「採算DI（前年同期比）」は2期連続でマイナスとなり、
2.4ポイント低下し、「7.4」となった。回答企業416社の
うち55.8％の229社が今期「黒字」「やや黒字」で、黒
字企業の回答割合は前回と変化はなく、「赤字」「少し赤
字」は18.8で5社に1社程度だった。採算が「好転」した
107社のうち76.6％、４社のうち３社が「売上数量・客数
の増加」を好転理由に回答したが、一方で「売上単価・客
単価の上昇」は46.7％と半数弱の回答にとどまった。
　「仕入単価DI（前年同期比）」は前回調査より4.4ポ
イント低下したが、「49.6」と高水準を推移している。
「次期見通しDI（前期比）」も6.2ポイント低下したが、
「41.4」と仕入単価は引き続き上昇局面と言える。ま
た、209社（52.4％）が仕入単価「上昇」と回答したのに
対して、販売・客単価が「上昇」したと回答した企業数は、
146社（41.6％）にとどまった。
　「人手過不足DI」はプラス6.8ポイントで「-37.9」と
増加したものの、人手不足感は継続している。また、採
用状況の設問では「採用できずに困っている」との回答
が79社あり、「採用していない」企業を除くと３割程度が
採用困難であった。「資金金繰りDI」は、前期は3期ぶり
にマイナスの「-1.5」だったが、今期は前期比で「2.8」

　経営実態調査も4期を迎え、1年目のサイクルが完
了したことになります。
　回答件数をみると2期連続で減少し、第1回経営実
態調査と同数の416件にとどまりました。リニューア
ル後の4回平均の回答数は448.8件となり、景況調査
の最終4回の平均510.5件に比べると見劣るものの、
11期連続で400件以上と高い水準が継続されており
ます。
　調査結果に移りますと、景況判断、売上高、採算
（経常利益）などの主要DIは、2期連続で前期比±5
ポイント内と小幅な変動に収まっています。「業況判
断DI」を取り上げてみますと、今期は1.9と前期から
-1.9ポイント低下しています。ここで回答構成をみる
と、「普通」の比率が53.4%と前期より7.5ポイント増
加となっており、前期比で悪化したというよりは、より
0に近づいたと表現する方が適切かもしれません。分
析会議の場でも、仕事はあるものの利益が取りづらい
業況にあるとのご意見を伺いました。悪い業況とは言
えないものの、不確実性や変動性の高まった状況がこ
うした回答結果にも現れているともいえます。
　「資金繰りDI」は再びプラスに転じました。「採算
（経常利益）水準DI」が前期比5ポイント増と、黒字
企業の比率が若干高まったことも一因と考えられます。
回答構成をみても、資金繰りに「余裕あり」が若干上
昇、「窮屈」が若干下落と質的にも改善がみられます。
ただし、コロナ特例ゼロゼロ融資が実施されていた

とプラス域へ転じた。
　経営上の問題点では前回初めて回答数が1位となっ
た「人件費の増加」が引き続きトップ（22.4％）となった。
「仕入単価の上昇・高止まり」も引き続き2位（21.9％）
と依然高水準であり、3位は従業員不足（20.4％）となっ
た。また、「同業者相互の価格競争」が4位（19.0％）と
なり、市場環境の変化が見られた。

●�「高卒」新卒初任給は、「19万7,500円以上～22万
3,900円未満」とする企業の回答割合が23.4％と最
も多かった（n=248）。「高卒全国平均19万7,500円
（『令和5年度賃金構造基本統計調査』より）」以上の
企業は83社だった。また、「大卒」新卒初任給は「19
万7,500円以上～22万3,900円未満」とする企業の
回答割合が36.5%で最も多く、「大卒全国平均24万
8,300円（『同調査』）」以上の企業は20社だった。

●�大企業の新卒初任給大幅引き上げに関して自社の採
用への影響については、「大きな影響がある（採用が困
難になる）」98社、32.7％と「ある程度影響がある（応
募数や質などに変化がある）」69社、23％と、「影響
はあるが限定的（特定職種や条件に限られる）」52社、
17.3％と合わせると、
73％で4社に1社程
度が「自社の採用に
影響がある」と回答し
た（n=300社）。

主要指標 今期 前期比 前期DI

今期業況判断DI（前年同期比） 1.9 -1.9 3.8

次期業況判断DI（前期比） 22.6 -0.9 23.5

売上高DI（前年同期比） 14.7 -0.4 15.1

採算（経常利益）DI�（前年同期比） 7.4 -2.4 9.8

採算（経常利益）水準DI（前年同期比） 37.1 5.0 32.1

仕入単価DI（前年同期比） 49.6 -4.3 53.9

販売・客単価DI 28.3 -7.4 35.6

人手過不足DI -37.9 6.8 -44.7

資金繰りDI 1.2 2.8 -1.5

※端数処理の関係上、前回DI値からの増減と今期DIが必ずしも一致しない項目があります。

特別調査「採用に関する影響調査」
アドバイザーコメント

今期の主要 DI 値

九州国際大学 現代ビジネス学部 教授 三輪 仁

概　　況

2023年の水準に比べると「資金繰りDI」は10ポイン
トほど低く、楽観視できない状況といえます。
　「仕入単価DI」は今期49.6と、はじめて50を切る
低い水準となりました。これは「上昇」から「横ばい」
に回答がシフトしたことによるもので、「低下」の比率
は2.8%と極めて低くなっています。一方で「販売・
客単価DI」も前期より低下し、下落幅では「仕入単価
DI」を上回り、両DIのギャップは-21.3ポイントに拡大
し、価格転嫁が依然として進捗しにくい状況が示され
る形となりました。「仕入単価DI」については本指標
が導入された2023年7～9月期からの2年間で20ポ
イントほど低下しています。資源価格、エネルギー価
格など物価高の報道はひところよりは落ち着いたもの
の事態は改善されているわけではなく、「横ばい」比
率の上昇をふまえても、高止まりの常態化を反映した
ものといえます。
　最後に回答数の減少要因については、業務の繁忙
化によって、回答する時間余裕がない会員が増加して
いるのではないかとの意見がございました。回答者の
過半数を占めている従業員5人以下の企業において
は、経営者が回答する場合が多く、業務負担の増大が
回答の敬遠につながることが想起されます。こうした
小規模企業者会員の回答率向上に向けて、回答の負
担軽減や回答の誘引となるような方策を引き続き検討
していきたいと思います。

第４回
経営実態調査報告書
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Japan Finance Corporation

日本政策金融公庫を
知る会

会員増強部主催

公
庫
３
事
業
に
つ
い
て
の 

紹
介　先

ず
、会
員
増
強
部�
部
長
の
樅
山

氏
よ
り
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の

後
、日
本
政
策
金
融
公
庫�

福
岡
支
店�

融
資
第
二
課
長�

平
原
裕
介
氏
よ
り

国
民
生
活
事
業
を
、副
事
業
統
轄�

新

村
哲
朗
氏
よ
り
中
小
企
業
事
業
を
、

融
資
第
二
課
長�

武
田
友
樹
氏
よ
り

農
林
水
産
事
業
を
説
明
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　同
友
会
か
ら
は
樅
山
部
長
よ
り
、

同
友
会
の
説
明
を
し
て
い
た
だ
き
、

LifeEF�

池
田
和
夫
氏（
南
支
部
）よ

り
、創
業
か
ら
日
本
政
策
金
融
公
庫

の
融
資
実
行
ま
で
の
体
験
報
告
が
行

わ
れ
ま
し
た
。

融
資
に
つ
い
て
の
会
員
報
告

　池
田
氏
は
創
業
と
同
時
に
同
友
会

に
入
会
し
、あ
す
な
ろ
塾
、経
営
指
針

作
成
セ
ミ
ナ
ー
へ
と
参
加
し
ま
し
た
。

営
業
や
仕
入
れ
の
た
め
、融
資
を
受

け
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
そ
の
こ

と
を
同
友
会
の
仲
間
に
相
談
す
る
と
、

融
資
に
必
要
な
事
業
計
画
書
の
ひ
な

型
や
書
き
方
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、希
望
し
て
い
た
金
額
で

融
資
が
実
行
さ
れ
、南
支
部
メ
ン
バ

ー
の
フ
ォ
ロ
ー
を
受
け
な
が
ら
、売

り
上
げ
は
順
調
に
伸
び
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
討
論
は 

相
互
理
解
の
時
間
に

　そ
の
後
、グ
ル
ー
プ
討
論
が
行
わ

れ
ま
し
た
。
日
本
政
策
金
融
公
庫
か

ら
9
名
参
加
し
て
い
た
だ
き
、す
べ

て
の
グ
ル
ー
プ
に
日
本
公
庫
の
方
が

入
り
、熱
心
な
討
論
が
行
わ
れ
ま
し

た
。
グ
ル
ー
プ
討
論
は「
日
本
政
策

金
融
公
庫
と
同
友
会
、お
互
い
の
強

み
を
活
か
す
に
は
？
」と
い
う
テ
ー

マ
で
行
わ
れ
ま
し
た
。
日
本
公
庫
メ

ン
バ
ー
へ
の
質
問
が
多
く
、熱
い
議

論
が
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。

経
営
の
悩
み
は
同
友
会
、 

融
資
の
悩
み
は
公
庫
へ

　最
後
は
会
員
増
強
部
相
談
役
の
北

原
正
氏
が
以
下
の
2
つ
の
ポ
イ
ン
ト

で
ま
と
め
ま
し
た
。
①
日
本
公
庫
の

皆
さ
ん
、
融
資
を
し
た
経
営
者
は

日
々
経
営
に
悩
ん
で
い
ま
す
。
そ
の

悩
み
を
解
決
す
る
場
が
福
岡
同
友
会

に
は
あ
り
ま
す
。
経
営
者
の
悩
み
は

同
友
会
に
任
せ
て
く
だ
さ
い
。
②
同

友
会
の
皆
さ
ん
、資
金
に
悩
ん
で
い

る
仲
間（
会
員
）が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
人
が
い
た
ら
日
本
公
庫

に
紹
介
し
て
、相
談
に
行
っ
て
く
だ

さ
い
。
ま
た
今
日
の
こ
の
よ
う
な
交

流
を
広
げ
る
た
め
に
も
、各
支
部
の

例
会
や
ブ
ロ
ッ
ク
会
に
日
本
公
庫
の

方
を
お
呼
び
し
て
交
流
を
深
め
て
い

っ
て
く
だ
さ
い
。

相
互
の
連
帯
を
確
認

　最
後
は
、会
員
増
強
本
部
長
の
入

江
恵
美
氏
が
閉
会
の
挨
拶
を
し
て
、

懇
親
会
へ
と
移
り
ま
し
た
。
懇
親
会

に
も
日
本
公
庫
の
方
全
員
が
参
加
し

て
い
た
だ
き
、率
直
な
意
見
が
交
わ

さ
れ
、さ
ら
な
る
交
流
が
深
ま
り
ま

し
た
。
締
め
く
く
り
と
し
て
同
友
会

の
理
念「
国
民
や
地
域
と
共
に
歩
む

中
小
企
業
を
め
ざ
し
ま
す
」と
日
本

公
庫
の
使
命
で
あ
る「
共
に
未
来
を

創
る
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
発
揮
し
、関

係
機
関
の
皆
さ
ま
と
共
に
お
客
さ
ま

を
支
え
、
地
域
の
維
持
・
発
展
に
貢

献
し
、�

日
本
の
未
来
を
創
り
ま
す
」

が
近
い
こ
と
か
ら
相
互
の
親
近
感
が

一
層
強
ま
っ
た
こ
と
が
確
認
さ
れ
ま

し
た
。

日本政策金融公庫を知る会が7月30日に
会員増強部主催で開催されました。

公庫から事業の紹介、会員の体験報告を受けてのグループ討論では、
お互いの理解を深める貴重な時間となりました。

【
同
友
会
か
ら
】

●�

日
本
政
策
金
融
公
庫
さ
ん
が
身
近

に
い
な
か
っ
た
だ
け
で
、私
の
会
社

も
そ
う
で
す
が
、ま
だ
多
く
の
会
社

が
出
会
っ
て
い
な
い
だ
け
だ
と
思

い
ま
し
た
。

●�

メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
の
関
係
も
大
事

に
し
て
、
公
庫
さ
ん
と
一
緒
に
融

資
を
受
け
る
な
ど
、や
り
方
が
色
々

あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

●�

本
当
に
良
い
会
で
す
、
経
営
の
選

択
肢
が
広
が
り
ま
し
た
、
感
謝
で

す
、運
命
的
な
、何
か
を
感
じ
る
く

ら
い
、良
か
っ
た
で
す
。

●�

人
脈
の
部
分
で
は
同
友
会
に
入
っ

て
い
る
と
一
番
に
言
っ
た
方
が
い

い
で
す
、と
公
庫
さ
ん
か
ら
の
案
内

で
し
た
。

●�

し
っ
か
り
と
し
た
経
営
計
画
や
理

念
が
融
資
の
基
準
と
わ
か
っ
た
事

が
非
常
に
よ
か
っ
た
で
す
。

●�

資
金
調
達
の
域
を
越
え
て
、
経
営

課
題
に
寄
り
添
う〝
伴
走
型
支
援
〟

の
深
化
を
期
待
し
ま
す
。

●�

資
金
調
達
の
知
識
が
ま
だ
ま
だ
乏

し
い
で
す
。
借
り
換
え
、長
期
、短

期
、制
度
、融
資
の
活
用
、メ
リ
ッ

ト
、デ
メ
リ
ッ
ト
、条
件
な
ど
も
っ

と
知
り
た
い
で
す
。

●�

是
非
多
く
の
仲
間
に
知
っ
て
も
ら

い
た
い
の
で
支
部
例
会
な
ど
に
も

ご
参
加
い
た
だ
き
た
い
。

【
日
本
公
庫
か
ら
】

●�

経
営
者
の
公
庫
に
対
す
る
率
直
な

印
象
な
ど
を
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
お

聞
き
す
る
こ
と
が
で
き
大
変
有
意

義
で
し
た
。

●�

同
友
会
の
活
動
や
意
義
に
つ
い
て

知
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
前
向

き
な
質
問
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
け

ま
し
た
。

●�

公
庫
と
同
友
会
の
親
和
性
が
あ
る

こ
と
に
感
動
し
ま
し
た
。

●�

同
友
会
の
案
内
を
い
た
だ
き
、
経

営
者
の
方
々
は
志
高
く
勉
強
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
理
解
で
き
ま
し
た
。

会
員
の
方
で
公
庫
を
知
ら
な
い
方

へ
の
紹
介
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

●�

引
き
続
き
支
援
し
て
福
岡
の
経
済

を
活
性
化
し
て
い
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
機
会
を
継
続

し
て
い
た
だ
け
る
と
あ
り
が
た
い

で
す
。

報告▶�北原　正��（南支部）
写真▶�日本政策金融公庫よりご提供

2025年7月30日㈬18:30～21:00

日本政策金融公庫　福岡支店　
国民生活事業��融資第二課長　平原�祐介�氏
中小企業事業��副事業統括　　新村�哲朗�氏
農林水産事業��融資第二課長　武田�友樹�氏

LifeEF��代表者　　池田�和夫�氏（南支部）

58（会員49、公庫9）

福岡県中小企業振興センター202

日　時

会　場

報告者

回答数

体験報告

参加者の声（一部抜粋）

同友会について説明する樅山さん

まとめをする北原さん

13 12



福友愛支部10月例会
18：30～21：00
アクア博多�A会議室

「共感でつながる組織を目指して」
～理念を浸透させる経営者の実践～
■�木下 まき 氏�㈱マーキュリー　
代表取締役（東支部）

WEB会議システム「Zoom」
（ZoomミーティングID等は別途連絡）

田川支部10月例会
18：30～21：00
県立大学�大セミナー室

同友会を知る会

大牟田支部10月例会
18：30～20：30
グランドホテル清風荘

同友会を知る会同友会と私
■�樅山 英宗 氏�e-FitsLab㈱　
代表取締役（南支部）

■�武仲 史晃 氏�（税）o-tax　
社員税理士（大牟田支部）

1 入退会審査
入会18名、退会11名、休会からの退会1名（会員数変動な
し）、休会1名が承認され、8月承認会員数は2,368名となっ
た。また、移籍申請1名を確認した。
2「全体構想」について
全体構想の目的について改めて説明があり、各支部から挙がっ
た意見を共有した。
3 ハラスメントについて
ハラスメント相談窓口を事務局に設置すること、その周知の
ため全会員にe.doyuでメール配信することが承認された。
4 企業づくりより
引き続き経営指針成文化・実践の声かけ、企業変革支援プロ
グラムの登録促進が呼びかけられた。
5�地域づくり推進本部より
第5回経営実態調査に「米国関税に関する特別調査」の項目
を追加することが承認された。
6�同友会づくり推進本部より
第53回青年経営者全国交流会in香川について、福岡の参
加目標を80名とすることが承認された。

7�増強本部より
既存会員や退会申請者へのフォローといった「強」の活動に
も力を入れるよう呼びかけられた。
8�経営者フォーラム委員会より
経営者フォーラムの参加目標を700名とすることが承認された。
9�会員企業の動き
■�経営革新計画承認企業
2025年7月（県10件／うち同友会会員企業1件）
宮田織物㈱　吉開�ひとみ�氏（福友和支部）
〈テーマ〉�伝統織物の価値を世界へ:生成AIと海外クリエー

ター連携によるサスティナブルブランド構築とEC�
強化。

■�福岡市ソーシャルビジネススタートアップ成長支援事業に選定
㈱ORARE　権藤�菜津姫�氏（西支部）
〈内��容〉�人と地球にやさしい商品開発と子ども支援

　今、私たちが生きる時代は、とてつもないスピー

ドで変化しています。昨日までの常識が、今日には

通用しない。市場の動きも、テクノロジーの進化も、

人の価値観も、目まぐるしく変わり続けています。

そんな時代に経営を担う私たちにとって、大切なの

は「何をどこで誰と学ぶか」だと強く感じています。

　経営は孤独だと言われます。しかし、同じ立場に

立つ経営者同士だからこそ、分かち合える痛みがあ

り、響き合える言葉があり、そして勇気をもらえる瞬

間があります。課題のない会社など存在しません。

だからこそ私たちは、このフォーラムで学び、気づき、

そして仲間との対話を通じて「次の一手」を見つけ

出していくのです。

　本年のテーマは�「今こそ同友会！ワクワクしな

がら挑戦を！」。変化の波を恐れるのではなく、む

しろその波を楽しみ、挑戦する心を持つこと。それ

こそが、未来を切り拓く最大の力になると信じてい

ます。

　今年は700名の参加を目標に掲げています。ぜ

ひこの熱気あふれる場に加わってください。ともに

語り合い、ともに磨き合い、そして新しい挑戦への

一歩を踏み出しましょう。

　福岡の天神でお会いできることを、心から楽しみ

にしています。さあ、ワクワクしながら挑戦を！

基調講演　13：00～　

社員と共に“ワクワク”育つ企業づくり　
㈱丸忠�代表取締役�喜納朝勝�氏
（沖縄同友会監事/中同協副会長）

分科会　　15：00～　

第1分科会　
今こそ同友会�ワクワクする経営への挑戦　
報告▶㈱アーキテックス�代表取締役�栗山浩�氏

第2分科会　
自立型企業への軌跡
報告▶㈱東洋硬化�代表取締役社長�小野賢太郎�氏

第3分科会　
仲間の声を集めて、自社と地域と未来を変える！
報告▶広島同友会専務理事�源田敏彦�氏

第4分科会　
衰退産業のアトツギの覚悟
報告▶㈱イナバ�取締役�稲葉雄大�氏

第5分科会　
インタビューシップがもたらした
社内の変化と未来の可能性
報告▶㈲さめしま�代表取締役�野中真琴�氏

見学分科会
『日本でいちばん大切にしたい会社』って
どんな会社？
報告▶ATUホールディングス㈱　代表取締役
　　　岩崎龍太郎�氏（福博支部）

交流会　　18：30～

理事会議事録の詳細はe.doyuの
「文書管理」にある「理事会議事録」にてご覧ください。

詳しくはWEBでご覧ください▶詳しくはWEBでご覧ください▶E V E N T  S C H E D U L E  10 月 E V E N T  S C H E D U L E  10 月

企業連携推進委員会
FAST10月例会
18：20～20：30

福岡同友会全体会議室
シンデレラ戦略実践セミナー
「顧客フォロー」
■�深見 信吾 氏�深見経営㈱　
代表取締役　東支部

17
金

2025年度
第 4 回  理事会議事録

開催日時　2025年8月27日（水）　14時30分～17時02分　会 場　福岡県中小企業振興センター３０１会議室
出�席�数　35名（出席率89％）　　　　　　　　　　�　　　議 長　重松�和孝

中原亜希子
（ひびき支部）

二宮輝昭
（博多支部）

北九州支部・ひびき支部合同例会
18：30～20：15
コムシティ大会議室　

同友会を知る会
その経営の悩み、
一人で抱えていませんか？
答えは『同友会』にあります！　

青年支部10月例会
19：00～21：00
アクア博多�A会議室

未来をつくる“生存戦略”
～全ての経営者が未来を選び取る為に～
■�永松 拓睦 氏�㈱香椎造園　
取締役（東支部）

久留米支部10月例会
18：30～20：30
ハイネスホテル久留米

女性経営者に学ぶ！！
【パネルディスカッション】
ファシリテーター
■�飯干 佑美 氏�㈱Indi�Works　
執行役員（久留米支部）

パネリスト
■�入江 恵美 氏�㈱オー・エー企画　
代表取締役専務（福友愛支部）

■�降籏 美香 氏�㈲Miyamaコーポレーション　
代表取締役社長（福友愛支部）

■�金谷 愛里沙 氏�梅原建設㈱　
代表取締役（福友愛支部）

10
金

14
火

15
水

16
木

福友和支部10月例会
18：20～21：00
アクア博多�A会議室

原点に戻り『利益を生み出す』
強みを活かした経営を学ぼう
～企業の維持・発展をしていこう～
■�吉行　剛 氏�㈱Buddy　
代表取締役（福友和支部）

WEB会議システム「Zoom」
（ZoomミーティングID等は別途連絡）

南支部10月例会
18：30～20：50
アクア博多�A会議室

社員が輝き続ける組織とは？
■�杉谷 知範 氏�㈱朝日酸素商会　
　�代表取締役副社長（南支部）
WEB会議システム「Zoom」
（ZoomミーティングID等は別途連絡）

お申込み、お問い合わせは
e.doyuもしくは、
同友事務局までお願いします。
お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。

21
火

21
火

20
月

28
火

まもなくフォーラム

会場：TKPエルガーラホール ほか
基調講演・分科会…無料／交流会…8,000円

今こそ同友会！
ワクワクしながら挑戦を！

副実行委員長あいさつ

（南支部）

※お問い合わせは事務局まで

（久留米支部）

（久留米支部）

（ひびき支部）

新会員
フォローアップセミナー
18：00～21：00

振興センター303

23
木
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　2025年７月、福岡市にて「多胎家庭の孤立と虐待」を

テーマにした多胎シンポジウムが開催されました。主

催は、双子・三つ子などの多胎育児家庭を支援する一般

社団法人tatamama。全国から行政・福祉・医療・保育・

研究者・当事者団体が集まり、オンラインを含め200名

を超える参加者が議論を交わしました。

問題の現状

　多胎世帯の虐待死は単胎世帯の2.5～4倍、離婚率は

1.5～2倍にのぼります。シンポジウムの目的は、見えに

くい多胎育児の困難に社会全体でどう向き合うかを考

えること。支援の現場で「制度はあるのに使えない」「助

けてを言う気力すら残っていな

い」という当事者の声が共有され、

支援の本質とは「用意することで

はなく、届くこと」だと強く問い

かけられました。

tatamamaの目的

　 一 般 社 団法人 tatamamaは

2023年設立。福岡県内の多胎世

帯に直接的な支援活動をしてい

ます。年間約8,700組誕生する多

胎児家庭が、制度の隙間に取り残

されている現状に対し、「情報の

届きづらさ」「孤立の深刻さ」を調

査・可視化し、支援と当事者をつなぐ活動を続けていま

す。日々寄せられる「外出が困難」「相談先がわからな

い」といった声には、助産師会や保育協会などと連携し

個別対応も実施しています。

シンポジウムは単なる啓発ではない

　今回のシンポジウムは単なる啓発に留まらず、支援

制度がなぜ届かないのか、なぜ孤立が見逃されるのか

を本質的に問い直しました。これまで “支援をつなぐ”

役割を担ってきましたが、これからは「仕組みそのも

のを変える」挑戦へと踏み出します。孤育てをなくし、

社会全体で子育てを支える構造へ転換するためです。

　子育ては家庭だけの責任では

なく、社会の未来を育むインフラ

です。双子や三つ子の育児は、課

題を極限まで凝縮した社会の縮

図。ここで見える困難を乗り越え

ることができれば、すべての家庭

にあたたかな循環が広がります。

　tatamamaはこれからも現場

の声を力に変え、制度と社会をつ

なぐ存在として歩み続けます。

「多胎家庭の孤立と虐待」を

テーマにしたシンポジウムを

福岡で開催

文・写真：牛島	智絵（福友愛支部）

会会員ト
ピ
ッ
ク
ス

  

月刊同友では、皆様からのご意見・ご要望を募集しています。
よろしければQRコードからアンケートにお答えください。（所要時間  ４分）

アンケートにご協力ください 回答締切	10月31日（金）

https://www.fukuoka.doyu.jp/

福岡同友会

一般社団法人		福岡県中小企業家同友会
〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11階
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

北九州地区センター
〒802-0001 北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
TEL：093-551-3111  FAX：093-551-3344

県南地区センター
〒830-0038 久留米市西町1367-1
祥栄ビル2階
TEL：0942-33-3355  FAX：0942-33-3366

tatamama
ホームぺージ

2025年10月1日発行（毎月１回・１日発行）


