
社名・団体名                役職           

お名前                   （        支部） 

参加 ○で囲んで下さい  現地会場参加   ZOOM参加

E-mail（ZOOM参加の方は必須）            

[お問い合わせ] TEL 092-686-1234（同友会事務局 安丸・玉川） 

報告者：松井 清充氏  ＜プロフィール＞ 
1951 年大阪生まれ
1976 年大阪同友会事務局に入局
1991 年大阪同友会事務局長
2009 年中小企業家同友会全国協議会（中同協）事務局長
2012 年中同協専務幹事
2017 年中同協専任講師 
2021 年中同協専務幹事 
大阪時代から５つの大学で講義、中小企業の実情をも

とに広く中小企業の存在意義を発信している。 
（日本でいちばん大切にしたい会社大賞審査委員も）

“情勢認識”は経営指針書の方針策定に不可欠です！
中小企業を取り巻く経営環境は、日々刻々と変化しています。現在の情勢を的確に理解し、自

社が向かう方向を考えるための勉強会です。この機会に、社員さんと共に勉強して（複眼で見る）

自社の経営方針策定のヒントを探りませんか？皆さまのご参加をお待ちしております。 

中小企業家同友会全国協議会 
参与 松井 清充 氏

一般社団法人福岡県中小企業家同友会 地域づくり推進本部主催 

中小企業を取り巻く経営環境を学び、自社経営に生かす“情勢勉強会” 

日  時：2025年8月22日（金） 
・14 時開会 ※13時 30分受付開始 

17 時 30分終了予定 

会 場：福岡県中小企業振興センター401
※車でお越しの方は、会場に専用駐車場がありませんので、近隣のコインパークを

ご利用ください。

不透明・不確実の 

時代を克ち抜く 

全社一丸の経営戦略 

参加対象：企業経営者及び後継者、
社員、行政など。 

※会員以外のゲスト参加歓迎です！

QRコードから 

参加登録できます


