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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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第63回定時総会
記念講演ダイジェスト
2024年度  活動総括
2025年度  運動方針



同友会 ３つの目的

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつ
くることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収
し、これからの経営者に要求される総合
的な能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

撮 影 後 記

㈱
ス
パ
ー
テ
ル
は
2
0
0
7
年
に
設
立
、

石
川
県
を
拠
点
に
薬
局
事
業
と
看
護
事
業

で
34
事
業
所
を
展
開
し
、現
在
従
業
員
は

3
5
0
名
、売
上
28
億
円
に
な
り
ま
す
。

設
立
前
に
乳
が
ん
を
発
症
し
ま
し
た
。

幸
い
手
術
は
成
功
し「
人
生
は
一
度
き
り
、

悔
い
の
な
い
人
生
に
し
よ
う
」と『
覚
悟
』

を
決
め
ま
し
た
。
自
分
が
倒
れ
、お
店
が
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
て
は
い
け
な
い
と
思
い
、

初
め
か
ら
多
店
舗
展
開
を
図
り
ま
し
た
。

　
３
年
で
１０
店
舗
従
業
員
は
２０
名
に
な
り
、

急
拡
大
の
弊
害
が
で
て
き
ま
し
た
。
そ
こ

で
組
織
化
を
図
り
、厳
し
い
け
れ
ど
尊
敬

さ
れ
る
経
営
者
を
め
ざ
し
ま
し
た
。

２
０
１
１
年
に
同
友
会
に
入
会
し
ま

し
た
。
お
声
を
か
け
ら
れ
た
ら「
私
で
よ

け
れ
ば
」と
断
ら
ず
に
役
職
を
お
受
け
す

る
の
が
私
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。
素
晴
ら

し
い
経
営
者
と
出
会
い
、様
々
な
方
面
に

人
脈
が
構
築
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
が
自

社
に
役
立
ち
、売
上
げ
に
つ
な
が
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

　
中
長
期
計
画
を
策
定
し『
将
来
の
見
え

る
化
』に
努
め
ま
し
た
。
数
値
化
を
し
て
い

ま
す（
例
：
売
上
を
10
億
か
ら
30
憶
な
ど
）。

2
0
1
3
年
に
は
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー

ム
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
２
０
２
１
年
石
川
同
友
会
初
の
女
性
の

代
表
理
事
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
コ
ロ

ナ
禍
、そ
し
て
能
登
半
島
地
震
に
遭
い
ま

す
。
ど
ん
な
状
況
で
も
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る

と
信
じ
て
、オ
ン
ラ
イ
ン
の
活
用
、会
員
企

業
の
発
展
に
努
め
ま
し
た
。
そ
れ
ら
の
根

底
に
は『
人
を
生
か
す
経
営
』が
あ
り
ま
す
。

仲
間
づ
く
り
の
活
動
で
は
産
官
学
金
の
連

携
を
重
視
し
ま
し
た
。

自
社
に
お
い
て
は『
社
員
が
成
長
で
き

る
会
社
』を
目
指
し
、社
員
教
育
、紙
媒
体

の
社
内
報
、人
事
評
価
、理
念
の
浸
透
を
図

り
ま
し
た
。「
会
社
は
何
も
し
て
く
れ
な

い
」で
は
な
く「
会
社
に
何
の
貢
献
が
で
き

る
か
」を
考
え
て
も
ら
う
よ
う
に
意
識
改

革
し
て
い
き
ま
し
た
。

情
報
収
集
は『
中
小
企
業
家
し
ん
ぶ

ん
』を
よ
く
読
む
こ
と
で
す
。
情
報
発
信

は
社
員
が
自
社
の『
広
報
』を
担
当
し
て

く
れ
て
い
る
と
常
々
考
え
て
い
ま
す
。

　
バ
リ
ュ
ー（
理
念
の
共
有
）と
専
門
技

術
は
会
社
の
２
本
柱
で
あ
り
、ど
ち
ら
も

大
切
で
す
。
そ
し
て
経
営
指
針
書
は
必
ず

必
要
で
す
。
思
い
は
描
く
こ
と
で
実
現
し

ま
す
。
社
員
一
人
ひ
と
り
が
知
っ
て
い
る

と
言
っ
て
も
レ
ベ
ル
が
違
う
の
で
指
標

を
作
り
ま
し
た
。

危
機
感
を
持
つ
こ
と
は
大
事
で
、乗
り

越
え
る
に
は
鳥
の
目（
俯
瞰
す
る
力
）、虫

の
目（
足
元
を
観
る
力
）、魚
の
目（
時
流
を

読
む
力
）が
必
要
で
す
。

　
同
友
会
で
は
役
職
を
受
け
ま
し
ょ
う
。

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
考
え
方
が
修
得
で
き

ま
す
。
言
動
が
変
わ
り
、行
動
が
変
わ
り

ま
す
。
み
な
さ
ん
、と
も
に
行
動
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

記念講演ダイジェスト第63回定時総会

今月の表紙
　今回は入会30年を迎えられたみなさまです。みなさまが入会された1995年（平成7年）は、
Microsoft Windows95が発売された年。この年の新語・流行語には「インターネット」が
入賞し、業務用だけでなく、一般家庭にも急速な普及をみせました。いまとなってはインター
ネットが無い生活は考えられません。
　永きに亘り、企業経営と同友会運動を共に進めてこられたことに敬意を表します。とても
誇らしい表情で表紙を飾っていただきました。更なるご活躍を祈念いたします。

撮影／石野 泰隆　文／長尾 裕美

圧
倒
的
な
成
長
を
支
え
る

強
靭
な
組
織
づ
く
り

〜
同
友
会
運
動
と
企
業
経
営
は
不
離
一
体
〜

テ
ー
マ

日時：2025年5月12日（月）16：00～17：50
場所：ホテルニューオータニ博多 文／菅原　弘（広報部）

株
式
会
社
ス
パ
ー
テ
ル
代
表
取
締
役

（
石
川
同
友
会
特
別
理
事
）

橋
本
昌
子
氏

報
告
者

（株）システム企画
（株）タケノ
（税）小田・小島総合会計
あおぞら法律事務所

倉本　明彦氏（南支部）
竹野　孔　氏（東支部）
小島　隆志氏（福友愛支部）
中村　伸子氏（博多支部） 
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今
期
は
、１.
福
岡
同
友
会
の「
全
体
構

想
」、２.
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
、３.
経
営
指

針
書
の
成
文
化
の
把
握
、４.
経
営
実
態
調

査
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、の
４
つ
の
取
組
を

重
点
的
に
進
め
て
き
ま
し
た
。

　「
全
体
構
想
」に
つ
い
て
は
、理
事
会
の

中
で
も
多
く
の
時
間
を
費
や
し
、議
論
を

進
め
て
き
ま
し
た
が
、何
の
た
め
の
同
友

会
か
？
な
ぜ「
全
体
構
想
」を
進
め
て
い
る

か
の
意
図
･
目
的
を
伝
え
る
こ
と
が
不
十

分
で
し
た
の
で
、来
期
も
時
間
を
か
け
て

協
議
を
重
ね
、「
全
体
構
想
」を
進
め
て
い

き
ま
す
。

経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、6
0
0
名
の
参

加
目
標
に
対
し
4
6
6
名
の
参
加
で
し
た

が
基
調
講
演
及
び
分
科
会
と
も
に
会
員
か

ら
高
い
評
価
を
い
た
だ
き
、経
営
課
題
解
決

へ
の
大
き
な
学
び
の
場
と
な
り
ま
し
た
。基

調
講
演
報
告
者
の
愛
知
同
友
会
、宇
佐
見
氏

か
ら
は
、「
福
岡
同
友
会
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、

血
の
通
っ
た
フ
ォ
ー
ラ
ム
、温
か
い
フ
ォ
ー

2024年度  活動総括第63回定時総会

　
私
た
ち
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境

は
、「
中
小
企
業
を
と
り
ま
く
情
勢
の
特

徴
2
0
2
4
」と
し
て
報
告
さ
れ
た
通
り

厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

　
ど
の
地
域
に
も
多
く
の
中
小
企
業
が

あ
り
、雇
用
と
日
々
の
暮
ら
し
を
担
っ
て

地
域
の
経
済
を
支
え
て
い
ま
す
。経
営
者

と
社
員
が
一
体
と
な
っ
て
事
業
を
行
う

こ
と
で
地
域
を
維
持
し
、そ
こ
に
住
む

人
々
が
働
い
て
子
ど
も
を
育
て
る
こ
と

で
地
域
は
存
続
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

今
、多
く
の
地
域
が
こ
れ
か
ら
も
存
続
し

て
い
け
る
か
ど
う
か
危
ぶ
ま
れ
て
い
ま

変
化
を
捉
え
、

新
た
な
飛
躍
へ
！

ラ
ム
だ
っ
た
。愛
知
で
も
こ
ん
な
フ
ォ
ー
ラ

ム
を
つ
く
り
た
か
っ
た
が
叶
え
る
こ
と
が

で
き
な
か
っ
た
。」と
、有
難
い
お
言
葉
も
頂

き
ま
し
た
。

　
経
営
指
針
書
の
成
文
化
の
把
握
、経
営
実

態
調
査
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
つ
い
て
は
、企

業
づ
く
り
、地
域
づ
く
り
の
項
目
で
総
括
し

ま
す
。

課
題
は
ま
だ
ま
だ
沢
山
あ
り
ま
す
。今

期
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
あ
る「
変
化
を
捉
え
、

新
た
な
飛
躍
へ
!
」、重
点
方
針
の
４
項
目

を
再
確
認
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。会

員
企
業
に
と
っ
て
の
新
た
な
飛
躍
と
は
何

か
、具
体
的
に
何
に
取
り
組
む
か
、そ
し
て

な
に
よ
り
実
践
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。そ

の
た
め
に
は
、会
員
が「
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ

ン
」達
成
に
向
け
て
全
県
行
事
や
委
員
会

活
動
、地
区
行
事
や
支
部
例
会
な
ど
に
積

極
的
に
参
加
し
た
く
な
る
よ
う
な
テ
ー
マ

づ
く
り
、企
画
づ
く
り
が
で
き
る
同
友
会
に

な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

1
労
使
見
解
に
基
づ
い
た
、経
営
指
針
の
作
成
・
見
直
し
と
実
践
を

（
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン
企
業
づ
く
り
１

-１　
１

-２）

2
い
か
な
る
環
境
に
お
い
て
も
、「
真
の
黒
字
経
営
」を

（
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン
企
業
づ
く
り
１

-３　
１

-４）

3
地
域
を
支
え
る
中
小
企
業
が
、地
域
の
イ
ン
フ
ラ
と
な
り
え
る
活
動
を

（
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン
地
域
づ
く
り
2

-１　
2

-２）

4
仲
間
を
増
や
し
、強
い
組
織
づ
く
り
を

（
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン
同
友
会
づ
く
り
３

-３　
３

-４　
３

-５　
３

-６）

◎
全
県
で
の
経
営
指
針
成
文
化
率
が
目
標

60
%
に
対
し
て
実
績
53
%
と
な
り
ま
し
た
。

◎
全
県
で
の
経
営
指
針
実
践
率
が
目
標
35
%

に
対
し
て
実
績
34
%
と
な
り
ま
し
た
。

◎
成
文
化
率
と
実
践
率
の
声
掛
け
率
が
全
て

の
支
部
で
30
％
を
超
え
、県
全
体
で
42
％
と

な
り
ま
し
た
。

◎
九
州
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
の
役
員
研
修
会
で
企

業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
テ
ー
マ
に
し

た
研
修
を
行
い
、福
岡
同
友
会
か
ら
31
名
の

役
員
及
び
役
員
候
補
が
参
加
し
学
び
ま

し
た
。

◎
成
文
化
率
と
実
践
率
に
お
い
て
、ま
ず
は

県
全
体
の
声
掛
け
率
を
50
％
に
す
る
こ
と

が
課
題
で
す
。

◎
今
年
の
結
果
を
も
と
に
、来
期
以
降
も
成
文

化
率
と
実
践
率
を
上
げ
る
取
組
が
必
要
で

す
。

◎
現
在
の
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

登
録
者
は
、会
員
数
の
1·

3
%（
30
名
）で

す
。会
員
数
の
10
%（
約
2
5
0
名
）を
め
ざ

企
業
づ
く
り

経
営
指
針
書
の
成
文
化
と
実
践
を

1.

成
　
　
果

課
　
　
題

経
営
指
針
の
全
社
的
な
実
践
を
推
進
し
ま
す
。そ
の

第
一
歩
は
社
員
を
巻
き
込
み
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す
こ
と

で
す
。ま
た
そ
の
実
践
状
況
を
支
部
・
委
員
会
・
地
区

会
で
交
流
し
全
県
で
実
践
率
35
％
を
め
ざ
し
ま
す
。

（2）
支
部
・
委
員
会
・
地
区
会
で
目
標
を
か
か
げ
、労
使
見

解
に
基
づ
く
経
営
指
針
書
の
成
文
化
を
推
進
し
ま

す
。全
県
で
成
文
化
率
60
％
を
め
ざ
し
ま
す
。

（1）
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
活
用
を
広
げ
、人
を

生
か
す
経
営
の
進
捗
状
況
を
確
認
し
企
業
変
革
を

推
進
し
ま
す
。

（3）

す
た
め
に
も
、ま
ず
は
理
事
が
自
ら
学
び

登
録
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

「
真
の
黒
字
経
営
」へ
の
実
践
を

2.
広
い
視
野
で
新
た
な
仕
事
づ
く
り
を

3. ◎
支
部
内
で
の
経
営
談
義
や
、支
部
内
で
課
題

を
見
つ
け
委
員
会
で
解
決
す
る
と
い
う
流

れ
を
、理
事
会
で
複
数
回
共
有
し
ま
し
た
。

ま
た
、「
１
．経
営
指
針
書
の
成
文
化
と
実
践

を
」と
合
わ
せ
て
推
進
し
ま
し
た
。

◎
賃
上
げ
の
特
別
調
査
の
結
果
、回
答
数
の

33·

2
%
が
月
次
で
の
賃
上
げ
を
行
い
、そ

の
内
、賃
上
げ
を
2
〜
3
％
実
施
し
た
の

は
44·

7
%
、賃
上
げ
を
5
％
以
上
の
実
施

し
た
の
は
20·

5
%
で
し
た
。

◎
支
部
内
で
会
員
同
士
の
本
音
の
経
営
談
義

を
す
る
風
土
を
、も
っ
と
広
げ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

◎
委
員
会
へ
の
参
加
や
活
用
を
促
進
し
ま
す
。

◎
定
期
的
な
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
と
定
期
昇
給
が

で
き
る
よ
う
、今
後
も
経
営
体
質
の
改
善
が

必
要
で
す
。

成
　
　
果

課
　
　
題

赤
字
会
社
は
黒
字
会
社
へ
。赤
字
の
原
因
を
捉
え
営

業
戦
略
や
損
益
計
画
等
を
見
直
し
、継
続
し
て
利
益

を
出
せ
る
会
社
に
変
革
し
ま
す
。委
員
会
を
積
極
的

に
活
用
し
、例
会
・
ブ
ロ
ッ
ク
会
で
学
び
あ
い
ま
す
。

（1）
黒
字
会
社
は
強
い
会
社
へ
。社
員
共
育
や
D
X
化
等

を
進
め
、全
社
一
丸
で
収
益
力
を
向
上
さ
せ
ま
す
。

人
や
新
商
品
開
発
な
ど
に
投
資
を
し
な
が
ら
黒
字

を
出
し
続
け
ら
れ
る
強
い
会
社
を
め
ざ
し
ま
す
。

（2）
物
価
高
が
進
み
社
員
達
の
生
活
を
圧
迫
し
て
い
ま

す
。自
社
の
実
力
や
計
画
の
達
成
状
況
を
見
極
め
つ

つ
、ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
な
ど
社
員
の
所
得
向
上
に
取
り

組
み
ま
す
。

（3）

◎
中
小
企
業
魅
力
発
信
月
間
大
勉
強
会
を
７

月
に
開
催
し
、合
計
89
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

内
容
に
関
し
て
も
１
部
２
部
構
成
で
高
校

生
の
参
加
も
あ
り
、中
小
企
業
の
魅
力
を
発

信
で
き
た
と
同
時
に
、今
後
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
取
組
の
強
化
に
繋
が
り
ま

し
た
。

◎
本
部
に
て
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
第
3
分

科
会（
情
勢
勉
強
会
）を
担
当
し
情
勢
を
認

識
し
問
題
を
課
題
に
変
え
る
こ
と
で
ヒ
ン

ト
が
見
つ
か
り
価
格
決
定
権
を
つ
く
る
、そ

し
て
地
域
に
目
を
向
け
て
実
践
す
る
こ
と

で
付
加
価
値
の
高
い
も
の
が
で
き
る
こ
と

を
学
び
ま
し
た
。参
加
者
も
1
０
9
名
と
な

り
ま
し
た
。

◎
第
50
回
衆
議
院
議
員
総
選
挙（
２
０
２
４
年

10
月
27
日
開
票
）に
あ
た
り
、同
友
会
よ
り

中
小
企
業
憲
章
・
中
小
企
業
政
策
に
関
す

る
公
開
質
問
状
に
つ
い
て
政
党
要
件
を
満

た
す
小
選
挙
区
候
補
者
全
員
へ
38
通
送
り

ま
し
た
。17
名
の
候
補
者
か
ら
回
答
が
あ

り
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
公
開
し
ま
し
た
。

成
　
　
果

◎
ま
だ
ま
だ
多
く
の
会
員
に
憲
章
の
意
義
や

会
外
に
対
し
て
の
中
小
企
業
の
魅
力
な
ど

伝
え
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。ど
う
発
信
し
て
い

く
か
が
課
題
と
な
り
ま
す
。

課
　
　
題

中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
制
定
と
活
用

で
、具
体
的
な
成
果
事
例
を
全
県
に

2.
中
小
企
業
憲
章
を
会
内
で
、ま
た
社
員
と
共
に
学
ぶ

な
ど
憲
章
の
精
神
を
深
め
る
運
動
を
行
い
ま
す
。

（3）

◎
関
連
す
る
委
員
会
や
支
部
例
会
で
、本
件
を

扱
っ
た
テ
ー
マ
が
複
数
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

◎
特
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
関
連
は
、支
部
や

地
区
及
び
委
員
会
な
ど
で
多
く
の
例
会
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

◎
会
員
の
Ｉ
Ｔ
化
導
入
や
w
e
b
環
境
の
改

善
に
よ
り
、例
会
や
研
修
会
の
参
加
機
会
が

拡
大
し
て
い
ま
す
。

成
　
　
果

◎
収
益
力
強
化
や
効
率
化
の
取
り
組
み
の
遅

れ
て
い
る
会
員
の
た
め
の
、経
針
書
の
見
直

し
や
商
品
開
発
の
支
援
が
必
要
で
す
。

◎
金
融
環
境
の
変
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を

全
県
で
共
有
し
て
行
く
事
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

課
　
　
題

中
小
企
業
憲
章
の
精
神
を
広
め
る
運
動
を

1.
地
域
づ
く
り

中
小
企
業
憲
章
・
条
例
推
進
月
間
の
取
り
組
み
を
企

画
し
他
団
体
に
呼
び
か
け
を
実
施
し
ま
す
。

（1）
行
政
・
金
融
機
関
・
教
育
機
関
な
ど
に
広
く
呼
び
か

け
、憲
章
の
精
神
を
広
め
る
運
動
を
推
進
し
ま
す
。

（2）
社
会
課
題
を
自
社
の
課
題
と
位
置
づ
け
、事
業
領

域
の
見
直
し
や
新
商
品
の
開
発
を
指
針
書
に
盛
り

込
み
実
践
し
ま
す
。

（1）
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｇ
Ｘ
へ
の
取
り
組
み
を
推
進
し
ま
す
。

（2）
バ
リ
ア
フ
リ
ー
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
の
解
消
な

ど
幅
広
い
雇
用
の
創
出
を
推
進
し
ま
す
。

（3）
企
業
が
永
続
し
て
発
展
し
て
い
け
る
よ
う
、後
継

者
育
成
な
ど
事
業
承
継
に
向
け
た
学
習
と
準
備
を

進
め
ま
す
。

（4）
多
発
す
る
自
然
災
害
な
ど
あ
ら
ゆ
る
状
況
に
お
い

て
も
、社
員
の
命
を
守
り
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て

の
社
会
的
責
任
を
果
た
す
た
め
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
し

有
事
に
備
え
ま
す
。

（5）

す
。中
小
企
業
に
は
地
域
の
問
題
を
自
社

の
課
題
と
し
て
捉
え
、地
域
か
ら
必
要
と

さ
れ
る
会
社
に
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　「
経
営
者
で
あ
る
以
上
、い
か
に
環
境

が
厳
し
く
と
も
時
代
の
変
化
に
対
応
し

て
経
営
を
維
持
発
展
さ
せ
る
必
要
が
あ

る
」と
労
使
見
解
で
経
営
者
の
責
任
を
述

べ
て
い
ま
す
。国
際
情
勢
の
不
安
定
化
や

デ
ジ
タ
ル
化
の
進
行
さ
ら
に
は
国
内
の

災
害
な
ど
情
勢
の
変
化
が
激
し
い
中
、こ

れ
ま
で
以
上
に
自
社
の
事
業
見
直
し
が

鍵
と
な
り
ま
す
。同
友
会
は
、日
々
挑
戦

し
続
け
る
経
営
者
の
集
ま
り
で
す
。私
た

ち
は
、お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
学

び
実
践
す
る
こ
と
で
、赤
字
会
社
は
黒
字

会
社
へ
、黒
字
会
社
は
強
い
会
社
へ
、強

い
会
社
は
な
く
て
は
な
ら
な
い
会
社
へ

と
飛
躍
を
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

重 点 方 針

中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
制
定
と
活
用
を
推
進
し

て
元
気
な
地
域
づ
く
り
の
運
動
を
進
め
ま
す
。

（1）

　
私
た
ち
は
、
2
0
2
4
年
度
も
「
2
0

3
0
ビ
ジ
ョ
ン
」
の
達
成
に
向
け
て
以
下

の
方
針
に
基
づ
き
、
福
岡
同
友
会
と
し
て

全
県
一
丸
と
な
っ
て
運
動
を
進
め
て
い
き

ま
す
。
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◎
商
工
部
と
の
懇
談
会
で
は
経
営
実
態
調
査

を
通
じ
て
中
小
企
業
の
課
題
を
共
有
が
で

き
、い
か
に
し
て
次
期
政
策
に
反
映
し
て
い

く
か
が
課
題
と
な
り
ま
す
。

◎
北
九
州
地
区
だ
け
で
は
な
く
、ス
タ
ー
ト

し
て
い
る
県
南
を
は
じ
め
福
岡
地
区・筑
豊

地
区
で
も
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
取
組
が

広
が
っ
て
い
く
こ
と
が
課
題
と
な
り
ま
す
。

　
的
な
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
対
策
や
複
数
年
か

け
て
の
要
望
な
ど
多
重
層
的
な
立
案
方
法

が
あ
る
こ
と
が
確
認
で
き
ま
し
た
。２
回

目
の
部
長
・
課
長
と
の
懇
談
会
で
は
経
営

実
態
調
査
を
通
じ
て
共
通
の
課
題
を
共
有

で
き
、厳
し
い
経
営
環
境
の
中
で
も
頑

張
っ
て
い
る
中
小
企
業
に
対
し
て
の
支
援

な
ど
施
策
を
考
え
て
ほ
し
い
と
伝
え
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

◎
福
岡
県
知
事
公
舎
に
て
服
部
知
事
及
び
商

工
部
に
対
し
て
同
友
会
会
員
の
企
業
事
例

報
告
と
懇
談
会
を
開
催
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

◎
福
岡
県
信
用
金
庫
理
事
長
と
の
懇
談
会
で

は
地
銀
に
な
い
信
金
さ
ん
の
良
さ
も
知
る

こ
と
が
で
き
、同
友
会
会
員
と
の
関
係
を

も
っ
と
強
化
し
て
い
く
こ
と
を
確
認
で
き

ま
し
た
。ま
た
、各
地
区
単
位
で
信
用
金
庫

と
の
交
流
が
深
ま
っ
て
き
て
お
り
、会
員

増
強
や
会
員
と
信
金
さ
ん
と
の
取
引
が
増

え
て
い
く
こ
と
、お
互
い
の
良
い
関
係
を

作
っ
て
い
き
ま
す
。

◎
北
九
州
地
区
で
1
9
7
名
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ
が
あ
り
、県

南
地
区
で
も
7
名
の
受
け
入
れ
を
行
い
ま

し
た
。

◎
飯
塚
市・田
川
市
に
お
い
て
キ
ャ
リ
ア
教
育

の
取
組
が
継
続
し
て
活
動
で
き
て
い
ま
す
。

課
　
　
題

◎
会
員
の
自
社
の
経
営
状
況
を
把
握
で
き
る

経
営
実
態
調
査
と
し
て
名
称
の
変
更
と
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
っ
た
と
同
時
に
商
工
部
や

信
用
金
庫
理
事
長
会
へ
の
報
告
が
で
き
活

用
で
き
て
お
り
ま
す
。

◎
R
E
S
A
S
勉
強
会
を
実
施
し
、会
員
企
業

が
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
経
営
環
境
分
析
を

学
ぶ
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

◎
回
答
率
20
％
前
後
な
の
を
い
か
に
30
％
、

目
標
と
し
て
は
70
％
に
上
げ
ら
れ
る
か
が

課
題
で
す
。そ
の
為
に
は
、い
か
に
会
員
に

分
析
結
果
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
ら
れ

る
か
と
共
に
会
員
が
分
析
結
果
を
自
社

経
営
に
ど
の
よ
う
に
活
か
し
て
い
く
か
が

重
要
と
な
り
ま
す
。

成
　
　
果

課
　
　
題

四
半
期
毎
の
会
員
景
況
調
査
を
実
施
・
分
析
し
、会
員

の
実
態
を
結
果
レ
ポ
ー
ト
に
ま
と
め
会
内
外
に
広
く

広
報
し
ま
す
。

（1）
景
況
調
査
の
結
果
レ
ポ
ー
ト
の
内
容
を
充
実
さ
せ
、

分
析
結
果
を
企
業
づ
く
り
や
地
域
づ
く
り
に
活
か

し
ま
す
。

（2）
景
況
調
査
の
回
答
率
を
上
げ
て
信
頼
度
を
高
め
、会

内
外
へ
の
発
信
力
を
強
化
し
ま
す
。

（3）

会
員
企
業
の
景
況
調
査
分
析
と
会
内
外
へ

の
発
信
の
強
化

4.

◎
役
員
研
修
大
学
を
一
泊
二
日
で
開
催
し
ま

し
た
。役
員
と
し
て
の
学
び
を
深
め
、交
流

会
で
更
な
る
深
め
合
い
が
出
来
ま
し
た
。

◎
支
部
長
研
修
及
び
補
講
を
開
催
し
、41
名

の
参
加
が
あ
り
ま
し
た
。支
部
長
と
し
て

知
っ
て
お
く
べ
き
事
を
重
点
的
に
学
び
ま

し
た
。

◎
役
員
研
修
大
学
の
参
加
者
が
22
名
と
増
え

ま
せ
ん
で
し
た
。宿
泊
研
修
の
意
義
を
伝

え
ら
れ
な
か
っ
た
事
が
今
後
の
課
題
と
な

り
ま
し
た
。

る
予
定
で
す
。

◎
F.
d
o
y
u
の
活
用
に
向
け
説
明
会
等
を

予
定
し
て
い
ま
し
た
が
、開
催
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。

◎
期
末
会
員
数
の
目
標
が
、ゲ
ス
ト
動
員
数
、

知
る
会
の
開
催
数
、入
会
数
、退
会
限
度
数

を
検
討
し
た
う
え
で
の
目
標
設
定
に
な
っ

て
い
ま
せ
ん
。

◎
全
体
構
想
、企
業
づ
く
り
の
５
ス
テ
ッ
プ

を
用
い
、同
友
会
の
中
で
経
営
に
つ
い
て

語
り
合
い
、経
営
課
題
を
発
見
し
学
ん
で

い
く
仕
組
み
を
作
っ
て
い
き
ま
す
。

成
　
　
果

課
　
　
題

役
員
研
修
大
学
を
開
催
し
、次
世
代
を
担
う
役
員

づ
く
り
を
す
す
め
ま
す
。

（1）
同
友
会
の
歴
史
と
理
念
を
学
ぶ
重
要
性
が
会
内
で
共

有
さ
れ
、繰
り
返
し
学
ぶ
環
境
を
整
え
、語
り
部
を
育

成
し
ま
す
。

（2）
支
部
長
研
修
を
開
催
し
、そ
の
責
任
と
役
割
を
明
確

に
し
ま
す
。

（3）
各
組
織
に
お
い
て
先
を
見
据
え
た
組
織
構
想
を
立
て
、

次
の
役
員
候
補（
経
営
指
針
を
成
文
化
し
成
果
が
出

て
い
る
会
員
）を
育
成
し
ま
す
。

（4）

次
世
代
を
担
う
役
員
づ
く
り
を

2.

◎
事
務
局
員
の
人
事
評
価
制
度
を
作
成
し
ま

し
た
。2
0
2
5
年
4
月
か
ら
運
用
を
開

始
し
ま
す
。

◎
事
務
局
員
の
研
修
を
開
催
し
、ロ
ー
ル
モ

デ
ル
と
な
る
先
輩
局
員
の
話
を
聞
き
、仕

事
の
や
り
が
い
や
自
己
の
今
後
の
成
長
に

つ
い
て
見
直
す
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

◎
新
入
事
務
局
員
研
修
を
、中
同
協
主
催
分

と
福
岡
局
内
研
修
の
２
種
類
開
催
し
、役

員
の
力
も
借
り
な
が
ら
、同
友
会
の
魅
力

を
つ
た
え
る
機
会
を
も
つ
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

◎
北
九
州
地
区
で
開
催
し
て
い
る
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
に
事
務
局
も
参
加
し
、働

く
目
的
な
ど
を
各
自
が
見
直
す
機
会
と
な

り
ま
し
た
。

◎
会
員
訪
問
や
全
国
行
事
等
へ
の
参
加
を
通

じ
て
、会
員
企
業
の
取
り
組
み
か
ら
多
く

の
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

◎
人
事
評
価
制
度
の
来
期
か
ら
の
運
用
に
む

け
て
、研
修
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

◎
継
続
的
な
研
修
を
開
催
し
、評
価
制
度
と

合
わ
せ
て
目
指
す
事
務
局
員
像
を
明
確
に

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

◎
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
は
継
続
し
て
取
り

組
み
、事
前
準
備
を
し
っ
か
り
行
う
こ
と

で
事
務
局
員
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
い
か
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

成
　
　
果

課
　
　
題

や
り
が
い
や
働
き
が
い
を
感
じ
る
事
務
局
づ
く
り

を
す
す
め
、キ
ャ
リ
ア
に
応
じ
た
育
成
計
画
を
実

施
し
ま
す
。

（1）
会
員
企
業
の
先
進
事
例
に
学
び
、人
を
生
か
す
経
営
に

基
づ
く
、組
織
的
な
事
務
局
づ
く
り
を
推
進
し
ま
す
。

（2）

◎
現
・
新
理
事
研
修
を
開
催
し
、34
名
の
参

加
が
あ
り
ま
し
た
。理
事
の
責
任
と
役
割

を
深
く
学
び
ま
し
た
。

◎
四
半
期
ご
と
の
会
計
報
告
お
よ
び
期
中
監

査
が
実
施
さ
れ
、適
正
な
執
行
が
さ
れ
て

い
ま
す
。

◎
災
害
時
の
各
組
織
の
対
応
表
を
作
成
し
、

理
事
会
に
て
承
認
し
ま
し
た
。

◎
現
新
理
事
研
修
に
つ
い
て
、理
事
の
責
任
、

役
割
に
加
え
、会
の
規
定
や
予
算
に
つ
い

て
学
ぶ
機
会
を
つ
く
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

◎
災
害
時
対
応
表
は
随
時
更
新
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

◎
全
体
構
想
を
も
と
に
同
友
会
運
動
に
お
け

る
予
算
の
在
り
方
を
協
議
し
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。 成

　
　
果

課
　
　
題

現
新
理
事
研
修
を
開
催
し
、理
事
と
し
て
の
責
任
と

役
割
を
明
確
に
し
ま
す
。

（1）
組
織
を
整
備
し
、各
組
織
が
連
携
し
機
能
的
に
動
く

体
制
づ
く
り
を
し
ま
す
。（
自
主
・
民
主
・
連
帯
の
精
神
、

で
会
運
営
が
進
め
ら
れ
、企
業
づ
く
り
・
地
域
づ
く

り
・
同
友
会
づ
く
り
を
一
体
と
捉
え
た
活
動
を
推
進

し
ま
す
）

（2）
活
動
と
成
果
の
あ
ら
ゆ
る
知
識
と
経
験
を
オ
ー
プ
ン

に
し
て
、会
員
が
情
報
を
共
有
で
き
る
体
制
を
つ
く
り

ま
す
。

（3）
各
組
織
の
課
題
が
引
き
継
が
れ
、活
動
が
継
続
す
る

仕
組
み
を
つ
く
り
ま
す
。

（4）
運
動
を
推
進
し
ビ
ジ
ョ
ン
を
達
成
す
る
た
め
に
必
要

な
予
算
執
行
に
努
め
ま
す
。

（5）
災
害
時
に
活
動
が
継
続
で
き
る
よ
う
に
事
前
・
事
後

の
対
応
を
明
確
に
し
ま
す
。

（6）

活
動
が
継
続
す
る
組
織
づ
く
り
を

3.
や
り
が
い
や
働
き
が
い
を
感
じ
る
事
務
局

づ
く
り
を

4.

◎
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
受
講
者
が
同

友
会
会
議
室
に
入
り
き
れ
な
い
位
増
え
ま

し
た
。受
付
や
司
会
な
ど
様
々
な
支
部
が

関
わ
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま

た
次
年
度
以
降
は
支
部
長
に
歴
史
と
理
念

の
報
告
を
し
て
貰
う
事
に
よ
り
、よ
り
積

極
的
な
参
加
を
促
す
体
制
が
出
来
ま
し
た
。

◎
2
4
0
3
名（
3
月
末
）と
な
り
、期
首
か
ら

プ
ラ
ス
47
名
と
な
り
ま
し
た
。

◎
経
営
者
基
礎
講
座
を
開
催
し
て
15
名
の
参

加
が
あ
り
経
営
の
基
礎
を
学
び
ま
し
た
。

◎
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
の
報
告
者
を
支
部
長
へ

依
頼
す
る
為
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
作
り
を
す

成
　
　
果

課
　
　
題

新
会
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、同

友
会
運
動
へ
の
積
極
的
な
参
加
を
促
し
ま
す
。

（1）
経
営
者
基
礎
講
座
を
開
催
し
、創
業
・
継
承
間
も
な
い

経
営
者
・
後
継
者
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

（2）
地
区
会
や
支
部
と
連
携
し
、知
る
会
を
開
催
し
、入
会

促
進
を
進
め
ま
す
。

（3）
支
部
で
課
題
を
発
見
し
、支
部
か
ら
各
委
員
会
へ
の

参
加
を
増
や
し
ま
す
。入
会
し
た
ら
学
ん
で
実
践
で

き
る
学
び
の
体
系
を
つ
く
り
ま
す
。

（4）
支
部
活
動
や
ブ
ロ
ッ
ク
活
動
で
経
営
に
つ
い
て
語
り

合
い
、会
員
が
お
互
い
に
経
営
課
題
を
知
り
合
う
場
を

つ
く
り
ま
す
。

（5）
企
業
づ
く
り
の
実
践
事
例
や
会
活
動
の
情
報
を
外

部
に
定
期
発
信
す
る
な
ど
、戦
略
的
広
報
活
動
を

行
い
、会
外
に
向
け
て
、よ
り
重
点
的
な
取
り
組
み

を
行
い
ま
す
。

（6）
F.
d
o
y
u
の
活
用
を
進
め
会
員
同
士
の
情
報
発

信
・
収
集
を
強
化
し
ま
す
。

（7）

同
友
会
づ
く
り

楽
し
く
学
べ
る
増
え
る
組
織
２
０
２
４
年
度

目
標
２
，５
０
０
名

1. ◎
田
川
市
の
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
取

組
が
２
月
に
愛
媛
で
あ
る
全
国
研
究
集
会

の
分
科
会
に
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

成
　
　
果

◎
こ
こ
も
多
く
の
会
員
に
中
小
企
業
振
興
基

本
条
例
の
意
義
を
伝
え
ら
れ
て
な
く
、先

ず
は
本
部
内
で
県
内
の
自
治
体
61
箇
所
の

う
ち
制
定
地
で
あ
る
14
箇
所
、飯
塚
市
・
直

方
市
・
糸
島
市
な
ど
条
例
取
組
の
事
例
を

知
る
こ
と
と
宮
若
市
の
見
直
し
や
制
定
さ

れ
て
い
な
い
那
珂
川
市
な
ど
と
条
例
制
定

を
進
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

課
　
　
題

中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
が
制
定
さ
れ
て
い
る
地
域

は
、活
用
し
た
取
り
組
み
を
進
め
、具
体
的
な
成
果
を

目
指
し
ま
す
。

（2）
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
が
制
定
さ
れ
て
い
な
い
地

域
に
つ
い
て
は
、「
調
査
・
条
例
・
振
興
会
議
」一
体
の
取

り
組
み
な
ど
先
進
事
例
に
学
び
、制
定
に
向
け
て
積
極

的
に
取
り
組
み
ま
す
。

（3）

◎
１
回
目
の
商
工
部
と
の
意
見
交
換
で
は

中
小
企
業
振
興
に
関
す
る
政
策
立
案
へ

の
、新
し
い
課
題
に
対
す
る
政
策
、多
面

成
　
　
果

福
岡
県
商
工
部
を
は
じ
め
他
の
行
政
機
関
と
の
意
見

交
換
会
を
続
け
て
、お
互
い
の
問
題
や
課
題
を
共
有

し
会
員
企
業
に
関
わ
る
関
係
づ
く
り
を
し
て
い
き
ま

す
。

（1）
県
内
の
信
用
金
庫
・
日
本
政
策
金
融
公
庫
と
の
業
務

提
携
を
活
か
し
地
域
ご
と
に
関
係
を
強
化
し
て
具
体

的
な
取
り
組
み
事
例
を
つ
く
り
ま
す
。

（2）
地
域
の
若
者
を
残
す
た
め
の
運
動
と
考
え
て
、教
育

機
関
と
の
関
係
を
強
化
し
共
育
型
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
な
ど
の
取
り
組
み
を
広
げ
て
い
き
ま
す
。

（3）

行
政
・
金
融
機
関
・
教
育
機
関
の
関
係
づ
く
り

と
連
携
を

3. 福岡県内 中小企業振興（基本）条例の制定状況

自 治 体
地　区

数 内　訳
条例制定
自治体

対自治体
比（％）

福岡

北九州

筑豊

県南

福岡県

計

20

13

15

12

1

61

4

1

7

1

1

14

20%

8%

47%

8%

100%

23%

11市・8町・1村

4市・9町

5市・9町・1村

9市・3町

7 6



　
私
た
ち
中
小
企
業
は
、「
中
小
企
業
経
営
の
立
場
か
ら
み
る
情

勢
の
特
徴（
2
0
2
5
）」で
報
告
さ
れ
た
通
り
厳
し
い
状
況
に
あ

り
ま
す
。特
に
人
材
不
足
や
原
材
料
価
格
の
高
騰
は
今
後
さ
ら
に

進
む
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。併
せ
て
、今
後
さ
ら
に
金
利
上
昇

が
懸
念
さ
れ
る
な
ど
、大
き
な
時
代
の
転
換
期
に
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
経
営
環
境
に
お
い
て
も
、経
営
を
維
持
し
発
展
さ

せ
る
た
め
に
は
、改
め
て
自
社
の
存
在
意
義
を
問
い
直
し
、自
社

の
事
業
領
域
を
再
定
義
し
て
市
場
創
造
を
行
う
こ
と
。そ
し
て

「
労
使
見
解
を
も
と
に
し
た
人
間
尊
重
の
経
営
」を
実
践
し
て
人

材
育
成
を
行
い
、経
営
者
と
社
員
が
一
丸
と
な
っ
て
、新
た
な
覚

悟
で
挑
戦
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

2
0
2
5
年
度
も
、昨
年
に
引
き
続
き
4
つ
の
重
点
方
針
を
か

2
0
2
５
年
度
運
動
方
針

企
業
づ
く
り

労
使
見
解
に
基
づ
い
た
、

経
営
指
針
の
作
成
・
見
直
し
と
実
践
を

（
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン
企
業
づ
く
り
１

-１　
１

-２）

い
か
な
る
環
境
に
お
い
て
も
、

「
真
の
黒
字
経
営
」を

（
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン

  

企
業
づ
く
り
１

-３　
１

-４　
１

-5）

地
域
を
支
え
る
中
小
企
業
が
、

地
域
の
イ
ン
フ
ラ
と
な
り
え
る
活
動
を

（
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン
地
域
づ
く
り
2

-１〜
2

-6）

仲
間
を
増
や
し
、強
い
組
織
づ
く
り
を

（
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン

  

同
友
会
づ
く
り
3

-2〜
3

-6）

重
点
方
針

　
同
友
会
の
理
念
を
自
社
の
経
営
に
取
り
入
れ
、

同
友
会
と
と
も
に
成
長・発
展
す
る
企
業
づ
く
り

を
め
ざ
し
ま
す
。「
同
友
会
に
参
加
し
て
、自
分
自

身
が
成
長
し
、企
業
も
発
展
し
た
」と
実
感
を
持
っ

て
語
れ
る
会
員
を
増
や
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、

経
営
指
針
書
の
作
成
と
実
践
を
通
じ
て
、採
用・

人
材
育
成・仕
事
づ
く
り
に
取
り
組
む
企
業
は
、

ど
の
よ
う
な
経
営
環
境
で
も
安
定
し
て
黒
字
経

営
を
続
け
て
い
ま
す
。資
材
高
騰
や
人
材
不
足
、

事
業
承
継
と
い
っ
た
経
営
課
題
に
対
し
て
も
、同

友
会
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
学
び
の
場
を
活
か
し
、

会
員
企
業
同
士
が
経
営
課
題
を
共
有
し
な
が
ら
、

解
決
策
を
見
出
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。今

こ
そ
、同
友
会
ら
し
い
企
業
づ
く
り
を
推
進
し
、

よ
り
多
く
の
企
業
が
持
続
的
な
黒
字
経
営
を
実

現
で
き
る
よ
う
、取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

⒈
経
営
指
針
書
の
成
文
化
と
実
践
を

⑴
支
部・委
員
会・地
区
会
で
目
標
を
か
か
げ
、労

使
見
解
に
基
づ
く
経
営
指
針
書
の
成
文
化
を

推
進
し
ま
す
。全
県
で
成
文
化
率
60
％
を
め

ざ
し
ま
す
。

⑵
経
営
指
針
の
全
社
的
な
実
践
を
推
進
し
ま
す
。

そ
の
第
一
歩
は
社
員
を
巻
き
込
み
P
D
C
A

を
回
す
こ
と
で
す
。ま
た
そ
の
実
践
状
況
を

支
部・委
員
会・地
区
会
で
交
流
し
全
県
で
実

践
率
40
％
を
め
ざ
し
ま
す
。

⑶
成
文
化
率
と
実
践
率
の
声
掛
け
を
引
き
続
き

行
い
、全
県
で
声
掛
け
率
50
％
を
め
ざ
し
ま
す
。

⑷
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
活
用
に
よ
り

自
社
の
現
状
を
把
握
し
、企
業
変
革
を
推
進
し

ま
す
。e
‐
d
o
y
u
の
登
録
者
を
30
社
か
ら

2
5
0
社
を
め
ざ
し
ま
す
。

⒉
「
真
の
黒
字
経
営
」へ
の
実
践
を

⑴
赤
字
会
社
は
黒
字
会
社
へ
。赤
字
の
原
因
を

捉
え
営
業
戦
略
や
損
益
計
画
等
を
見
直
し
、

継
続
し
て
利
益
を
出
せ
る
会
社
に
変
革
し
ま

す
。委
員
会
を
積
極
的
に
活
用
し
、例
会・ブ

ロ
ッ
ク
会
で
学
び
あ
い
ま
す
。

⑵
黒
字
会
社
は
強
い
会
社
へ
。社
員
共
育
や
業

務
効
率
化
等
を
進
め
、全
社
一
丸
で
収
益
力
を

向
上
さ
せ
ま
す
。人
や
新
商
品
開
発
な
ど
に

投
資
を
し
な
が
ら
黒
字
を
出
し
続
け
ら
れ
る

強
い
会
社
を
め
ざ
し
ま
す
。

⑶
物
価
高
が
進
み
社
員
達
の
生
活
を
圧
迫
し
て

い
ま
す
。自
社
の
実
力
や
計
画
の
達
成
状
況

を
見
極
め
つ
つ
、ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
な
ど
社
員
の

所
得
向
上
に
取
り
組
み
ま
す
。

⒊
新
た
な
視
野
で
未
来
に
つ
な
ぐ

仕
事
づ
く
り
を

⑴
会
員
同
士
の
経
営
体
験
の
交
流
や
本
音
の
経

営
談
義
に
よ
り
、自
社
の
経
営
課
題
や
地
域
課

題
を
発
見
し
、事
業
領
域
の
見
直
し
、新
商
品

や
新
サ
ー
ビ
ス
の
取
り
組
み
を
推
進
し
ま
す
。

⑵
会
員
企
業
の
知
識
や
技
術
、資
源
を
組
み
合

わ
せ
て
連
携
し
合
う
こ
と
で
、新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
の
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
し
ま
す
。

⑶
専
門
委
員
会
を
活
用
し
、企
業
の
課
題
解
決

を
図
り
ま
す
。ま
た
委
員
会
に
関
わ
る
会
員

を
増
や
し
、会
員
の
新
し
い
挑
戦
を
後
押
し
し

ま
す
。

　
地
域
づ
く
り
と
は「
安
心
し
て
、い
き
い
き
と

暮
ら
せ
る
住
み
よ
い
地
域
社
会
を
構
築
す
る
た

め
、中
小
企
業
と
住
民
が
主
体
と
な
っ
て
地
域
課

題
を
解
決
し
て
い
く
活
動
や
取
り
組
み
」の
こ
と

を
い
い
ま
す
。そ
の
地
域
課
題
を
会
社
の
課
題
と

し
て
変
え
て
、中
小
企
業
憲
章・中
小
企
業
振
興

条
例
を
広
め
て
い
き
ま
す
。ま
た
、行
政
や
金
融

機
関
そ
し
て
教
育
機
関
と
の
連
携
を
深
め
て
、中

小
企
業
が
元
気
で
、地
域
が
元
気
に
な
る
こ
と
が
、

地
域
に
若
者
が
残
る
こ
と
と
考
え
、同
友
会
運
動

と
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

⒈
中
小
企
業
憲
章
の
精
神
を
広
め
る
運
動
を

⑴
中
小
企
業
魅
力
発
信
月
間
大
勉
強
会
を
開
催

し
会
員
に
は
憲
章
の
意
義
を
発
信
し
他
団
体

に
は
中
小
企
業
の
魅
力
を
伝
え
ま
す
。

⑵
行
政・金
融
機
関・教
育
機
関
な
ど
に
広
く
呼

び
か
け
、憲
章
の
精
神
を
広
め
る
運
動
を
推
進

し
ま
す
。

⑶
中
小
企
業
憲
章
を
会
内
で
、ま
た
社
員
と
共
に

学
ぶ
な
ど
憲
章
の
精
神
を
深
め
る
運
動
を
行

い
ま
す
。

⒉
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
制
定
と
活
用
で
、

具
体
的
な
成
果
事
例
を
全
県
に

⑴
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
制
定
と
活
用
を

推
進
し
て
元
気
な
地
域
づ
く
り
の
運
動
を
進

め
ま
す
。

⑵
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
が
制
定
さ
れ
て
い

る
地
域
は
、活
用
し
た
取
り
組
み
を
進
め
、具

体
的
な
成
果
を
め
ざ
し
ま
す
。

⑶
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
が
制
定
さ
れ
て
い

な
い
地
域
に
つ
い
て
は
、「
調
査・条
例・振
興

会
議
」一
体
の
取
り
組
み
な
ど
先
進
事
例
に
学

び
、現
在
、制
定
に
向
け
て
進
ん
で
い
る
那
珂

川
市
や
他
の
自
治
体
に
関
し
て
も
積
極
的
に

取
り
組
み
ま
す
。

　（
福
岡
県
61
自
治
体
の
う
ち
条
例
制
定
さ
れ
て

い
る
の
は
福
岡
県・福
岡
市・北
九
州
市・飯
塚

市・田
川
市・直
方
市・福
津
市・宮
若
市・嘉
麻

市・糸
島
市・宇
美
町・鞍
手
町・川
崎
町・広
川

町
の
14
自
治
体
で
す
）

⒊
行
政
・
金
融
機
関
・
教
育
機
関
の

関
係
づ
く
り
と
連
携
を

⑴
福
岡
県
商
工
部
を
は
じ
め
他
の
行
政
機
関
と

の
意
見
交
換
を
続
け
て
、お
互
い
の
問
題
や
課

題
を
共
有
し
て
会
員
企
業
に
関
わ
る
関
係
づ

く
り
を
し
て
い
き
ま
す
。

⑵
県
内
の
信
用
金
庫
と
は
理
事
長
懇
談
会
を
開

催
し
地
域
ご
と
に
関
係
を
深
め
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、日
本
政
策
金
融
公
庫
と
の
業
務
提
携
を

活
か
し
具
体
的
な
取
り
組
み
事
例
を
つ
く
り

ま
す
。

⑶
地
域
の
若
者
を
育
む
教
育
と
考
え
て
、教
育

機
関
と
の
連
携
を
進
め
、特
に
各
地
区・支
部

活
動
で
取
り
組
ん
で
い
る
共
育
型
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
は
、各
事
例
の
到
達
点
や

課
題
を
会
議
等
で
共
有
し
て
推
進
役
と
し
て

進
め
て
い
き
ま
す
。

⒋
会
員
企
業
の
経
営
実
態
調
査
と

会
内
外
へ
の
発
信
の
強
化

⑴
四
半
期
毎
の
経
営
実
態
調
査
を
実
施・分
析
し
、

会
員
の
実
態
を
結
果
レ
ポ
ー
ト
に
ま
と
め
会

内
外
に
広
報
し
ま
す
。

⑵
経
営
実
態
調
査
の
結
果
レ
ポ
ー
ト
の
内
容
を

充
実
さ
せ
、分
析
結
果
を
企
業
づ
く
り・地
域

づ
く
り・同
友
会
づ
く
り
に
活
か
し
ま
す
。

⑶
経
営
実
態
調
査
の
目
的
と
そ
の
意
義
を
会
内

に
広
く
伝
え
、回
答
率
目
標
を
70
％
と
し
、会

内
外
へ
の
発
信
力
を
強
化
し
ま
す
。

　
同
友
会
づ
く
り
を
進
め
る
う
え
で
、ま
ず
は
増

強
で
す
。福
岡
県
と
し
て
、増
強
目
標
を
達
成
す

べ
く
増
強
部
を
同
友
会
づ
く
り
推
進
本
部
か
ら

外
し
、1
つ
の
組
織
と
し
て
独
立
し
ま
す
。ま
た

同
友
会
を
深
く
知
る
こ
と
が
大
事
で
す
。各
組
織

で
同
友
会
の
歴
史
と
理
念
を
学
び
、理
解
を
深
め

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
上
で
会
員
企
業
が
成

長
す
る
学
び
の
体
系
づ
く
り
や
、次
世
代
を
担
う

役
員
づ
く
り
を
進
め
る
事
が
福
岡
同
友
会
を
強

く
し
ま
す
。そ
の
基
本
を
進
め
な
が
ら
、活
発
な

経
営
談
義
と
そ
れ
を
裏
付
け
る
会
員
間
の
連
帯
、

ま
た
他
団
体（
金
融
機
関
等
）と
の
連
携
も
含
め

て
進
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

⒈
楽
し
く
学
べ
る
増
え
る
組
織

2
0
2
5
年
度
目
標
2
，5
0
0
名

⑴
新
会
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
、同
友
会
運
動
へ
の
積
極
的
な
参
加
を
促
し

ま
す
。

⑵
地
区
会
や
支
部
と
連
携
し
、知
る
会
を
開
催
し
、

入
会
促
進
を
進
め
ま
す
。

⑶
支
部
の
例
会
活
性
化
と
各
支
部
の
ブ
ロ
ッ
ク

会
活
性
化
に
取
り
組
み
、減
ら
さ
な
い
組
織
づ

く
り
を
進
め
ま
す
。

⑷
支
部
活
動
で
自
社
の
課
題
を
発
見
し
、支
部

か
ら
各
委
員
会
へ
の
参
加
に
繋
げ
ま
す
。入

会
し
た
ら
学
ん
で
実
践
で
き
る
学
び
の
体
系

を
作
り
ま
す
。

⑸
情
報
発
信
力
を
強
化
し
、会
員
外
の
経
営
者

と
行
政
、金
融
、教
育
機
関
な
ど
に
会
の
運
動

を
戦
略
的
に
発
信
す
る
こ
と
で
福
岡
同
友
会

の
運
動
の
周
知
と
入
会
促
進
に
つ
な
げ
ま
す
。

⒉
次
世
代
を
担
う
役
員
づ
く
り
を

⑴
役
員
研
修
大
学
を
開
催
し
、次
世
代
を
担
う

役
員
づ
く
り
を
す
す
め
ま
す
。

⑵
同
友
会
の
歴
史
と
理
念
を
学
ぶ
重
要
性
が
会

内
で
共
有
さ
れ
、繰
り
返
し
学
ぶ
環
境
を
整
え
、

語
り
部
を
育
成
し
ま
す
。

⑶
支
部
長
研
修
を
開
催
し
、そ
の
責
任
と
役
割

を
明
確
に
し
ま
す
。

⑷
現
新
理
事
研
修
を
開
催
し
、理
事
と
し
て
の
責

任
と
役
割
を
明
確
に
し
ま
す
。

⑸
各
組
織
に
お
い
て
先
を
見
据
え
た
組
織
構
想

を
立
て
、次
の
役
員
候
補（
経
営
指
針
を
成
文

化
し
成
果
が
出
て
い
る
会
員
）を
育
成
し
ま
す
。

⒊
活
動
が
継
続
す
る
組
織
づ
く
り
を

⑴
組
織
を
整
備
し
、各
組
織
が
連
携
し
機
能
的

に
動
く
体
制
づ
く
り
を
し
ま
す
。

　（
自
主・民
主・連
帯
の
精
神
、で
会
運
営
が
進

め
ら
れ
、企
業
づ
く
り・地
域
づ
く
り・同
友
会

づ
く
り
を
一
体
と
捉
え
た
活
動
を
推
進
し
ま

す
）

⑵
活
動
と
成
果
の
あ
ら
ゆ
る
知
識
と
経
験
を

オ
ー
プ
ン
に
し
て
、会
員
が
情
報
を
共
有
で
き

る
体
制
を
つ
く
り
ま
す
。

⑶
各
組
織
の
課
題
が
引
き
継
が
れ
、活
動
が
継

続
す
る
仕
組
み
を
つ
く
り
ま
す
。

⑷
理
念
に
も
と
づ
き
、常
に
健
全
な
財
政
の
維
持

と
強
化
に
努
め
、同
友
会
の
発
展
の
た
め
に
執

行
し
て
い
き
ま
す
。

⑸
不
測
の
事
態
で
も
会
活
動
が
停
滞
し
な
い
よ

う
事
業
継
続
力
の
強
化
を
継
続
し
て
行
い
ま

す
。

⒋
や
り
が
い
や
働
き
が
い
を
感
じ
る

事
務
局
づ
く
り
を

⑴
事
務
局
員
の
人
事
評
価
制
度
の
活
用
な
ど
を

通
じ
て
、め
ざ
す
事
務
局
員
像
を
明
確
に
し
ま

す
。

⑵
事
務
局
研
修
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
受
け

入
れ
、全
国
行
事
へ
の
参
加
等
を
通
じ
て
、事

務
局
員
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
実
施
し
ま
す
。

⑶
会
員
訪
問
や
経
営
実
態
調
査
等
を
通
じ
て
、

会
員
の
実
態
や
要
望
を
把
握
し
、会
員
の
課
題

解
決
へ
向
け
た
取
り
組
み
を
行
い
ま
す
。

地
域
づ
く
り

同
友
会
づ
く
り

か
げ
運
動
を
推
進
し
ま
す
。福
岡
同
友
会
の
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン

の
実
現
を
め
ざ
し
、経
営
指
針
書
の
作
成
と
実
践
を
推
進
し
、ど

ん
な
環
境
で
も「
真
の
黒
字
経
営
」が
で
き
る
企
業
づ
く
り
を
進

め
ま
す
。ま
た
各
地
域
で
企
業
づ
く
り
と
地
域
づ
く
り
を
同
時
に

進
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
、そ
の
た
め
に
も
同
友
会
づ
く
り

は
欠
か
す
事
が
で
き
ま
せ
ん
。4
つ
の
重
点
方
針
と
と
も
に
、「
何

の
た
め
の
同
友
会
か
」を
基
に
し
た
活
動
と
組
織
の
全
体
構
想
の

協
議
を
継
続
し
て
進
め
ま
す
。経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
つ
い
て
は

全
県
で
取
り
組
む
行
事
と
し
て
今
年
も
開
催
し
ま
す
。企
業
づ
く

り
、地
域
づ
く
り
、同
友
会
づ
く
り
を
連
携
し
て
取
り
組
み
、企
業

で
の「
新
た
な
挑
戦
」を
推
進
し
、福
岡
同
友
会
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ

ン
実
現
に
む
け
活
動
し
ま
す
。

　
私
た
ち
中
小
企
業
は
、「
中
小
企
業
経
営
の
立
場
か
ら
み
る
情

勢
の
特
徴（
2
0
2
5
）」で
報
告
さ
れ
た
通
り
厳
し
い
状
況
に
あ

2
0
2
５
年
度
運
動
方
針

か
げ
運
動
を
推
進
し
ま
す
。福
岡
同
友
会
の
2
0
3
0
ビ
ジ
ョ
ン

の
実
現
を
め
ざ
し
、経
営
指
針
書
の
作
成
と
実
践
を
推
進
し
、ど

時
代
の
転
換
期
、

　
　新
た
な
覚
悟
で
挑
戦
を
！
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髙谷　幸一
貞兼　朋記
井上　　明
北原　　正
重松　和孝
松木　祥也
入江　恵美
栗山　　浩
楢原　憲一
川畑　義行
森　　慎吾
小林　正広
小屋根雄作
久保田　洋
鶴田　和壽
市丸　　浩
鶴田　和壽
木下　まき
西田　英司
木本　修司
足立　知弘
姫島　陽介
阿部　弘美
満永　貴久
廣田　明彦
高尾　英正
桑野　洋一
長澤　幸成
今林　和文
白石　雄士
古賀　　亨
伊藤　孝司
須藤　　司
中村　大吉
奥永　尊仁
浅野　明裕
岡村　孝司
濱田　満広
大坪　政樹
坂田いずみ

福博
南
東
南
飯塚
北九州
福友愛
南
りょうちく
事務局
福友和
ひびき
のおがた
大牟田
飯塚
ひびき
飯塚
東
福博
博多
中央
西
南
筑紫
福友愛
福友和
青年
玄海
かすや
糸島
北九州
ひびき
のおがた
飯塚
田川
久留米
大牟田
有明
りょうちく
事務局

福岡
北九州
筑豊
県南

代表理事

副代表理事

専務理事

地区会長

相 談 役

役員選考委員長

支 部 長

事務局長

東支部
福博支部
博多支部
中央支部
西支部
南支部
筑紫支部
福友愛支部
福友和支部
青年支部
玄海支部
かすや支部
糸島支部
北九州支部
ひびき支部
のおがた支部
飯塚支部
田川支部
久留米支部
大牟田支部
有明支部
りょうちく支部

新任

新任
新任
新任
新任

新任
新任

新任
新任
新任
新任

新任
新任
新任

新任
新任

新任
新任

新任
新任
新任

新任
新任
新任

新任

（株）ユニティ
（株）ルックルック
富士食品（株）
社会保険労務士法人　COMMITMENT
（有）コンサルティングオフィス
（株）松木工務店
（株）オー・エー企画
（株）アーキテックス
（株）カラーリングファーム
（一社）福岡県中小企業家同友会
（株）アール・ツーエス
（株）上津役製作所
（有）丸憲製作所
（有）ユー自動車
コースイ（株）
（株）ファイン
コースイ（株）
（株）マーキュリー
（株）カルペ・ディエム
（有）木本設備工業
いちご会計事務所
（株）アスコム
（株）ChouChou
（株）吉丁
（株）エフタイムズ
（株）ライズ
（有）ブレス インシュランス ビューロー
（株）マツダオートザム福岡東
（有）和白電業
（株）博多印刷
（株）ベルサービス
（有）ヘルパーステーションひまわり
農業人
（株）なかむら
土地家屋調査士奥永事務所
（有）アサノ自動車
（有）岡村商店
（株）濱田設備
（有）大坪物産
（一社）福岡県中小企業家同友会

代表取締役
代表取締役
代表取締役社長
代表社員
代表取締役社長
代表取締役社長
代表取締役専務
代表取締役
代表取締役
専務理事
代表取締役
代表取締役
代表取締役
代表取締役
取締役会長
代表取締役
取締役会長
代表取締役
代表取締役
代表取締役
所長
代表取締役
取締役
後継者
代表取締役
代表取締役
代表取締役
代表取締役社長
代表取締役社長
代表取締役
代表取締役
代表取締役
代表者
代表取締役社長
所長
専務取締役
代表取締役
代表取締役
代表取締役
事務局長

役　職支　部 氏　名 事業所名

2
0
2
5
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
時
代
の

転
換
期
、新
た
な
覚
悟
で
挑
戦
を
！
」で
す
。こ

の
言
葉
に
は
、〝
変
化
を
恐
れ
ず
に
仲
間
と
と

も
に
知
恵
を
出
し
合
い
、未
来
に
向
か
っ
て

挑
戦
し
て
い
こ
う
。〞
と
い
う
思
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。今
ま
さ
に
時
代
は
大
き
な
転

換
期
に
あ
り
ま
す
。多
く
の
分
野
で
新
し
い

価
値
や
仕
組
み
が
次
々
と
誕
生
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
昨
今
の
人
材
不
足
や
原
材
料
価
格
の

高
騰
に
加
え
ト
ラ
ン
プ
関
税
が
4
月
初
め
に

発
表
さ
れ
、中
小
企
業
を
め
ぐ
る
情
勢
は
不

透
明
感
が
増
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
を
根
本
的
に
解
決
す
る

た
め
に
は
、人
を
生
か
す
経
営
を
徹
底
的
に

実
践
し
て
、付
加
価
値
を
高
め「
強
靭
な
経
営

体
質
の
会
社
」、そ
し
て「
選
ば
れ
る
会
社
」へ

と
変
革
を
続
け
て
い
く
こ
と
が
何
よ
り
大
切

で
す
。そ
の
基
本
と
な
る
の
が
、2
0
3
0
ビ

ジ
ョ
ン
の
企
業
づ
く
り
1
–
1
で
掲
げ
て
い

る「
全
会
員
が
経
営
指
針
を
社
員
と
と
も
に
作

成
し
、全
社
的
に
実
践
し
て
い
る
」で
す
。こ

の
実
現
の
た
め
に
も
、今
期
方
針
の
重
点
項

目
1「
労
使
見
解
に
基
づ
い
た
、経
営
指
針
の

作
成・見
直
し
と
実
践
を
」全
県
で
取
り
組
む

必
要
が
あ
り
ま
す
。

2
0
2
5
年
度
は
昨
年
に
引
き
続
き
成
文

化
率
や
実
践
率
を
集
計
し
声
掛
け
活
動
を
推

進
し
ま
す
。今
期
目
標
は
声
掛
け
率
50
%（
前

期
末
42
%
）、成
文
化
率
60
%（
前
期
末
53
%
）、

実
践
率
40
%（
前
期
末
34
%
）で
す
。そ
し
て
、

声
掛
け
活
動
を
き
っ
か
け
に
支
部
や
ブ
ロ
ッ

ク
内
で
会
員
同
士
の
本
音
の
経
営
談
義
を
活

発
に
行
い
ま
し
ょ
う
。そ
の
中
で
会
員
同
士

が
お
互
い
の
経
営
課
題
を
共
有
し
、お
互
い

に
刺
激
し
あ
い
な
が
ら
共
に
成
長
し
あ
う
風

代表理事の抱負

貞
兼  

朋
記

髙
谷  

幸
一

土
を
す
べ
て
の
支
部
で
作
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。さ
ら
に
自
社
の「
人
を
生
か

す
経
営
」の
成
熟
度
を
自
己
診
断
で
き
る
の
が

企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
V
e
r
．2
で
す
。

今
期
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
登
録
数
の
目
標
は

2
5
0
社（
前
期
末
30
社
）で
す
。

　
ま
た
、県
全
体
を
見
渡
し
た
と
き
の
課
題

と
し
て
、委
員
会
活
動
が
支
部
会
員
ま
で
伝

わ
っ
て
お
ら
ず
、委
員
会
活
動
へ
の
参
加
者
が

減
っ
て
い
ま
す
。支
部
で
自
社
の
課
題
を
発

見
し
深
掘
り
し
、委
員
会
で
解
決
す
る
こ
と

が
基
本
で
す
が
、今
一
度
こ
の
こ
と
を
全
県
で

共
有
し
ま
す
。そ
し
て
理
事
会
の
中
で
も
議

論
し
て
対
策
し
て
ま
い
り
ま
す
。

同
友
会
の
学
び
の
原
点
は「
労
使
見
解
を

も
と
に
し
た
人
間
尊
重
の
経
営
」で
す
。つ
ま

り「
人
を
生
か
す
経
営
」を
実
践
し
て「
21
世
紀

型
中
小
企
業
」を
め
ざ
す
こ
と
が
何
よ
り
大
切

で
す
。そ
の
た
め
に
は
福
岡
同
友
会
と
し
て

ど
ん
な
活
動
が
必
要
な
の
か
、そ
し
て
そ
の

活
動
を
行
う
た
め
に
は
ど
ん
な
組
織
が
必
要

な
の
か
を
、理
事
会
を
中
心
に「
全
体
構
想
」

と
し
て
議
論
し
、活
動
や
組
織
の
見
直
し
を

進
め
ま
す
。

　
ま
た
、地
域
づ
く
り
に
お
い
て
は
、中
小
企

業
振
興
基
本
条
例
制
定
が
、福
岡
県
61
自
治

体
の
う
ち
現
在
は
14
自
治
体
と
23
%
で
す
。

全
国
の
平
均
並
み
の
40
%
に
近
づ
け
る
べ
く

活
動
を
進
め
ま
す
。さ
ら
に
行
政・金
融
機
関・

教
育
機
関
と
の
懇
談
会
な
ど
を
通
じ
て
連
携

を
深
め
、さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進
め
て

ま
い
り
ま
す
。

　
最
後
に
、こ
れ
ら
す
べ
て
の
原
動
力
と
な

る
の
が
同
友
会
づ
く
り
で
す
。今
期
の
増
強

目
標
は
2
，5
0
0
名
で
す
。こ
れ
ま
で
の
純

増
の
実
績
は
1
年
間
で
50
名
前
後
が
平
均
で

す
。2
0
2
4
年
度
末
が
2
，4
0
0
名
で
す

か
ら
、今
期
は
約
1
0
0
名
の
純
増
が
必
要

に
な
り
ま
す
。こ
こ
数
年
の
増
強
部
の
取
り

組
み
に
よ
り
、増
強
に
対
す
る
理
解
や
知
る

会
の
実
践
が
広
が
り
ま
し
た
。さ
ら
に
増
強

活
動
を
県
内
隅
々
に
ま
で
浸
透
さ
せ
、丁
寧

に
フ
ォ
ロ
ー
し
な
が
ら
、今
期
末
2
，5
0
0

名
の
会
勢
を
全
会
員
で
め
ざ
し
ま
し
ょ
う
。

2025年度  役員名簿2025年度  役員名簿 （敬称略）

【理事】

光本智惠子
大串　和義
山田　秀樹

東
南
福友愛

監　　事
新任

（株）すこやか工房
大串公認会計士・税理士事務所
日本ビルケア（株）

代表取締役
代表者
代表取締役

【監事】

代
表
理
事

代
表
理
事

代表理事　髙谷 幸一（福博支部）

代表理事　貞兼 朋記（南支部）

2025年度 役員名簿 第63回定時総会 代表理事の抱負第63回定時総会
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理事会だより
2025年度第1回 開催日時 2025年5月28日（水）　14時30分～17時43分

会　　場 福岡県中小企業振興センター 202会議室
出 席 数 35名（出席率89.7％）　　議　　長　北原　正

★理事会議事録の詳細はe.doyuの「文書管理」にある「理事会議事録」にてご覧ください。

○会員増強について
入会20名、退会21名（うち会費未納による退会2名）が承認された。また
移籍2名が確認された。5月承認会員数は2,378名となった。

○「全体構想」に向けた協議
これまでの議論の経過を確認し、今後も全体構想の協議を進めることを
確認した。
今後の進め方について下記の通り提案・確認された。
•これまでの協議の到達点をふまえ、福岡同友会の企業づくりの旗印「一
流の中小企業」にむけて5ステップのそれぞれの定義や活動指標、
チェックリストなどを確認しイメージ図を作り共有する。
•このイメージをもとに、正副および理事会で活動の見直しや再定義を行う。
•さらに地区や支部、本部・委員会でも協議し全体としてまとめる。
•活動を明確にしたのち、担当し推進する組織について検討する。
•併せて、財政や事務局についても検討する。

○2025年度総会について
参加結果、当日進行等について振り返りを行った。議案に対する意見は総会
の中でも回答をしたが、理事会で議論して回答をすることとなっている。次
回以降の理事会で協議し文書にして会員に発信することを確認した。

○経営指針作成と実践数値把握
今年度も引き続き会員への声掛けとコミュニケーションを重ねながら、
成文化と実践に関するアンケートを継続的に実施することを確認した。
成文化は理念、ビジョン、方針、計画（ワンシート可）が揃っていること、成
文化率と実践率は声掛け数と会勢にて把握すること、2025年4月末時点
の数字を継続していくことを確認した。今年度は声掛け率50％、成文化
率60％、実践率40％を目指している。数値の達成が目的ではなく支部内
で経営談義をすることが目的であり、それができることで真の活性化に
繋がる。各支部で積極的な声掛けをすることが呼びかけられた。

○地域づくり推進本部より
①第3回経営実態調査報告（2025年1～3月期）プレスリリース
②第4回経営実態調査（2025年4～6月期）特別調査の実施
③参院選への公開質問状の送付
が承認された。

○増強本部より
①2025年度会員数2,500名達成に向けた支部活動の方向性についてグ
ループ討論を行った。
②同友会を知る会の要件緩和について
　例会開催前後の30 分を利用した「プチ知る会」を知る会開催費負担申
請要領に追記することが承認された。

○会員企業の動き
■経営革新計画承認企業
○2025年3月（県20件／うち同友会会員企業2件）
※累計で福岡県全体では9，936件、会員企業は延べ581件です。
•㈱博水　江越  雄大さん（西支部所属）
＜テーマ4＞練り物の魅力を伝える体験教室とレンタルキッチン
•経営デザインコンサルティング　富永  一也さん（博多支部所属）
＜テーマ＞子どものIT格差と社会的弱者の支援を同時に解決する格安中古

パソコン販売事業で利益拡大
■表彰など
○同友エコ2024－2025受賞企業決定
奨励賞（57社）　㈱博多印刷　白石  雄士さん（糸島支部）・印藤  健さん
（福友和支部）・田口  堅一さん（かすや支部）
○2025春の褒章受章
藍綬褒章　鳥越  一郎さん　㈱鳥越建設（久留米支部所属）＜久留米市
消防副団長＞

人を生かす
経営推進本部

役員研修部
研修本部

新会員フォローアップ部

環境経営委員会
企業連携推進委員会
国際交流委員会

ソーシャルビジネス委員会

仕事づくり
推進本部

中小企業憲章推進部
政策金融部

景況分析部

地域づくり
推進本部

経営労働委員会
共同求人委員会
共育委員会

バリアフリー委員会

福岡地区会

北九州地区会

筑豊地区会

県南地区会

東支部ブロック
ブロック
ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック
ブロック

ブロック

ブロック

ブロック
ブロック

福博支部

北九州支部

ひびき支部

博多支部

のおがた支部
飯塚支部
田川支部

中央支部

久留米支部
大牟田支部
有明支部

りょうちく支部

西支部

本部

理事会

研究会
地域政策部

組織機能相関図

例会
ブロック会
会員増強

委員会の情報共有
連携
課題反映

地域づくり
支部支援

合同行事
地域政策
空白地域対策
対外活動

委員会

地区 支部

南支部

筑紫支部

福友愛支部

福友和支部

青年支部

玄海支部

かすや支部

糸島支部

広報情報委員会
女性部委員会
青年経営者部会

同友すばる委員会

同友会づくり
推進本部

正副代表理事会

監事会

事務局
経営相談室
報道部

理事会

総 会

経営者フォーラム実行委員会

総務財政室

役員選考委員会

部 研究会

部 研究会

部 研究会

部 研究会

経営課題

経営者フォーラム
経営課題解決
例会

（正副代表理事会）

永 年 会 員 表 彰永 年 会 員 表 彰 （敬称略）

会歴40年に達した会員（4名）

坂本文比古 坂本歯科医院 西
藤原　康弘 （株）ダイナインタラクティブ 中央

北原　　昭 （株）ヤマプラス福岡 西
江田　　博 江田労務経営事務所 筑紫

増 強 表 彰増 強 表 彰 （敬称略）

支部表彰（会員増強最高の支部） 個人表彰 2名 （年間5名以上の新会員の入会推薦をした会員の皆様）

入会数 （支部で紹介いただいた新会員数） 福友愛支部 52名

入会率 （入会数を期首会員数で割った数） 福友愛支部 18.1％

純増数 （支部で期首より増えた会員数） 南支部 20名

純増率 （純増数を期首会員数で割った数） 南支部 10.5％

高尾　英正 （株）ライズ 福友和 6名

川原　史郎 メディカルケア（同） 博多 5名

会歴30年に達した会員（18名）

藤吉紀良美 （株）アイ企画 福博
樋口　康治 （株）アイル 筑紫
松村　茂和 （有）カーリスター のおがた
林田　俊一 アストル（税） 飯塚
平山　隆之 （有）ヤマヤ販売 北九州
中村　伸子 あおぞら法律事務所 博多
古賀　亮徳 （株）プロインテック 玄海
吉村　俊雄 （株）環境保全管理センター 福博
安松　達郎 （株）やすや 東

竹野　　孔 （株）タケノ 東
長澤　幸成 （株）マツダオートザム福岡東 玄海
石原　利朗 （株）ジー・ピー・イー 博多
原田　秋彦 原田秋彦税理士事務所 西
渡辺　誠治 フローリストわたなべ（有）花樹園 東
倉本　明彦 （株）システム企画 南
小島　隆志 （税）小田・小島総合会計 福友愛
今村　成剛 （株）今村組 大牟田
黒木　文康 黒木文康司法書士事務所 筑紫

会歴20年に達した会員（43名）

貞兼　朋記 （株）ルックルック 南
重松　和孝 （有）コンサルティングオフィス 飯塚
中島　洋史 （株）アドアルファ 南
坂口　宗則 （株）坂口建設産業 大牟田
小嶋　好典 K・プラン 玄海
片野坂つぐみ （有）デザインオフィススラッシュ 福友愛
尾方　宏行 （司）ライプ事務所 福友和
前間　彰太 （株）こちら総務部 久留米
宮崎　弥生 （株）ウィズアルファ 福友和
原田　秀樹 （株）TG総研 福友和
縄田　剛之 （有）コア 北九州
久保田　洋 （有）ユー自動車 大牟田
家成　祐華 （有）あすなろ開発 北九州
髙田　　弘 髙田シール 博多
岩本　太郎 （株）エフ・ティ・シー通信 東
三苫　和義 エナジィモータースポーツ 飯塚
日吉奈穂子 （有）包装の江島屋 飯塚
坂本　敏弘 計測検査（株） 北九州
西村　　智 （株）ブレーンコスモス 中央
足立　知弘 いちご会計事務所 中央
百田　輝子 モモテクネット（株）（Lumina PC カレッジ） かすや
隈　　啓介 充寛労務管理事務所 久留米

北原　　正 社会保険労務士法人 COMMITMENT 南
岡本菊太郎 （株）泰山 福友愛
松木　祥也 （株）松木工務店 北九州
大塚けんじ 千建築設計 福友和
山口雄一朗 （有）プラス1・コミュニケーションズ 東
中村　クミ （株）山田屋 福友愛
八尋　大八 （株）ヤヒロ 中央
佐藤　維亮 （株）ジャパンイズム 中央
山川　高浩 （有）幸桜（博多引越本舗） かすや
小野賢太郎 （株）東洋硬化 久留米
重信　好文 （株）ソーラー・エコー のおがた
八木なほ子 （株）ハウジング西日本 久留米
宮野　甲介 （有）宮野建装 ひびき
宮本　成樹 （有）サークル・アイ 北九州
林田　　選 （株）彩ーいろどりー 東
川俣　保美 （株）ネオビス ひびき
福田憲太郎 福田土地家屋調査士事務所 玄海
玉置　一貴 （株）玉置 飯塚
石山　俊昭 （株）KRC 博多
永松　拓睦 （株）香椎造園 東
小嶺　豪士 （株）ロイ設計 中央

氏　名 事業所名 所属支部 推薦数

増強本部 増強部

表彰（永年会員・増強）第63回定時総会2025年度 組織図 第63回定時総会
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E V E N T  S C H E D U L E行事案内 お申し込み、お問い合わせは、e.doyu もしくは、同友会事務局までお願いします。
お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。7月

博多支部
7月例会15 18:00~20:05火

最大の資源はヒトである
更生支援を通じた『人を育てる』経営哲学
■ THE BASICS FUKUOKA  福岡市博多区博多駅東 2-14-1  ☎ 092-412-1234
■ 副島　勲 氏 一般社団法人ヒューマンハーバーそんとく塾 代表理事 （南支部）

中央支部
7月例会

『人として、経営者として、目覚める瞬間！！』
■ アクア博多 B会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎  092-263-4770
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

■ 持田　仁子 氏  司法書士・行政書士いとボヌール事務所 司法書士 （中央支部）

17 18:20~20:45木

北九州支部
7月例会

理念から始まる会社改革  人材・組織・経営すべてが変わる
■ コムシティ大会議室  北九州市八幡西区黒崎3-15-3  ☎ 093-641-9360
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

■ 大野　仁 氏  株式会社大野 代表取締役 （ひびき支部）

15 18:30~21:00火

福友和支部
7月例会

社員の意見を活かして伝統製品を最先端へ
～社員とともに拓く百年企業の新たな未来～
■ アクア博多 A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

■ 吉開　ひとみ 氏  宮田織物株式会社 代表取締役 （福友和支部）

15 18:20~21:00火

企業連携推進委員会
FAST7月例会18 18:20~20:30金

シンデレラ戦略セミナー　商品戦略
■ 福岡同友会事務局全体会議室
　 福岡市博多区吉塚本町9-15-11F  ☎ 092-686-1234
■ 深見　信吾 氏  深見経営株式会社 代表取締役 （東支部）

有明支部
7月例会28 18:30~20:30月

『新時代の付加価値創造』
どうする！？時給1,500円時代がやってくる！
■ 白柳荘  柳川市新町16  ☎ 0944-73-1188
■ 山口　恵子 氏  株式会社ファインドカラー・エクス 代表取締役 （中央支部）
■ 小野　新一 氏  有限会社カネガエ防災設備 代表取締役

同友すばる委員会5 14:00~17:00土

2025年度事業承継塾第2講　事業承継の税制
■ 電気ビル本館地下2階  7号会議室  
　 福岡市中央区渡辺通2-1-82  ☎0120-222-084
■ 辻本　聡 氏  アップスマイル税理士法人 代表者 （福友愛支部）

（会員増強部）
知る会研修会11 18:30~21:00金

知る会研修会
仲間づくりの意義を知って、楽しい仲間づくり活動をしよう！
■ WEB会議システム「Zoom」 (ZoomミーティングID等は別途連絡)

玄海支部
7月例会15 18:30~21:00火

選ばれない会社になっていませんか？
企業ブランディングとSNSで差がつく時代
■ 天神ビル11号会議室  福岡市中央区天神2-12-1  ☎ 0120-323-920
■ 三村　和也 氏  株式会社ATELIER-Q 執行役員 （玄海支部）
■ 古澤　和朗 氏  株式会社PEACE 代表取締役 （玄海支部）

東支部
7月例会16 18:00~21:00水

従業員ファースト経営が企業の未来を変える！
～やる気を引き出す職場づくり、社員がイキイキ働く組織づくりの秘訣～
■ ホテルクリオコート博多  福岡市博多区博多駅中央街5-3  ☎ 092-472-1111
■ 近藤　盛弘 氏  株式会社藤電気工事 代表取締役 （東支部）

西支部
7月例会16 18:30~20:30水

同友会西支部を知る会
～同友会を活用し、経営課題を解決しよう～
■ アクア博多 A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
■ 古屋　勇一 氏  古屋法律事務所 弁護士 （西支部）
■ 柿本　雄輝 氏  合同会社クリーン・ファシリティ 代表者 （西支部）

福博支部
7月例会17 18:00~20:30木

人を生かす経営とはなにか？、経営者としての考え、行動について（仮）
■ 天神チクモクビル 大ホール  福岡市中央区天神3-10-27  ☎ 092-715-3250
■ 宮崎　栄二 氏  株式会社R101 代表取締役 （福博支部）

筑紫支部
7月例会

THEひみつの経営討論会  ～「知りたい！」をみんなで深堀する夜～
■ 筑紫野市生涯学習センター  筑紫野市二日市南1-9-3  ☎ 092-918-3535
■ 山田　福士 氏  合同会社エニクック 代表社員（筑紫支部）
■ 塘之口　守 氏  株式会社駿河コーポレーション 代表取締役 （筑紫支部）
■ 黒岩　幸子 氏  創伸テクニカルサービス株式会社 代表取締役社長 （筑紫支部）
■ 西島　六気 氏  株式会社九食 取締役 （筑紫支部）
■ 外園　由佳 氏  外園税理士事務所 後継者 （筑紫支部）

17 18:20~20:50木

りょうちく支部
7月例会

仲間の実践から学ぶ！
～支部会員によるリアルな現状報告と、共に考える未来～
■ 田中　大輔 氏  百笑倶楽部 代表者 （りょうちく支部）
■ 梶原　彰人 氏  西邦化学産業株式会社 取締役副社長 （りょうちく支部）
■ 秋吉　丈士 氏 有限会社秋吉野菜園 代表取締役 （りょうちく支部）
■ 正井　義人 氏  株式会社ソトヘ 代表取締役 （りょうちく支部）

17 18:30~20:00木

福友愛支部
7月例会17 18:30~21:00木

社員とのすれ違いを乗り越えて  ～ワンチームになるための歩み～
■ アクア博多 A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
■ 吉田　俊郎 氏  社会保険労務士法人T2パートナーズ 代表社員 （福友愛支部）

糸島支部
7月例会17 18:30~21:00木

同友会の活かし方
■ 波多江コミュニティーセンターはたえ館  糸島市池田216-1  ☎ 092-322-1614
■ 小津　智一氏 株式会社OZ Company 代表取締役 （糸島支部）
■ 平川　祐二 氏  有限会社日高ボーリング工業 代表取締役 （糸島支部）
■ 河津　健一郎 氏  株式会社ラ・メルシーズカンパニー 取締役 （糸島支部）

ひびき支部
7月例会17 18:30~21:00木

懇親納涼例会
■ ザ・ハウス・オブ・リンドマール
 北九州市八幡西区東神原町2-23  ☎ 093-642-3659

のおがた支部
7月例会17 18:30~21:00木

新時代に生き残る為に
私たちの会社はこれから5年10年を生き残る為に何をしますか？
■ ユメニティのおがた  直方市山部364-4  ☎ 0949-25-1007
■ 吉行　剛 氏  株式会社Buddy 代表取締役 （福友和支部）

田川支部
7月例会18 18:30~21:00金

同友会を知る会
■ 福岡県立大学  大セミナー室  田川市伊田4395  ☎ 0947-42-2118

久留米支部
7月例会18 18:30~20:30金

経営指針発表会
■ ハイネスホテル久留米  久留米市天神町1-6  ☎ 0942-32-7211
■ 久保　弘之 氏  株式会社ほう・れん・そう 後継者 （久留米支部）
■ 久保　亜希子 氏  川島運送株式会社 代表取締役 （久留米支部）

南支部
7月例会22 18:30~20:50火

不離一体の経営  同友会の学びと巻き込む力
■ アクア博多 A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

■ 福田　裕聡 氏  株式会社スミリオン 代表取締役 （南支部）

飯塚支部
7月例会22 18:30~21:00火

やってみたらこうなった！  同友会活動のリアルな実践報告
■ パドドゥ・ル・コトブキ  飯塚市片島1-7-62  ☎ 0948-22-5138
■ 上原　晃一 氏  株式会社ユナイテッドファム 代表取締役 （田川支部）

かすや支部
7月例会24 11:00~14:00木

ゼロからはじめる地域貢献
～仕事・家庭・町議、情熱を燃やし続ける秘訣～
■ しめ寿し  糟屋郡志免町志免2-13-3  ☎ 092-935-6688
■ 百田　輝子 氏  モモテクネット株式会社（Lumina PC カレッジ） 
代表取締役 （かすや支部）

木 18:00~21:00
■ 福岡県中小企業振興センター303会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15-3F  ☎ 092-686-1234

新会員フォローアップセミナー

24

青年支部
7月例会25 19:00~21:00金

同友会・青年支部を知る会
～福岡県中小企業家同友会と青年支部を知ろう～
■ Dress WEDDING AND PARTY
福岡市中央区西中洲11-21  ☎ 092-733-1310

■ 桑野　洋一 氏 有限会社ブレス インシュランス ビューロー 代表取締役 （青年支部）
■ 安部　拓二 氏 税理士法人九州パートナーズ 代表社員 （福博支部）

大牟田支部
7月例会

おおむた「大蛇山」まつり
■ トマトビル  大牟田市大正町2-8-1

26 14:50~18:50土

経営労働委員会26 9:15~17:45土

経営指針作成あすなろ塾
■ 九州ビル  8B会議室
　 福岡市博多区博多駅南1-8-31-8F  ☎ 092-461-1112

共育委員会28 16:00~18:00月

社会人例会
■ 福岡県中小企業振興センター301会議室
　 福岡市博多区吉塚本町9-15-3F  ☎ 092-622-0011

バリアフリー委員会30 15:00~17:15水

特別支援学校との意見交換会
■ 福岡県中小企業振興センター301A会議室
　 福岡市博多区吉塚本町9-15-3F  ☎ 092-622-6230

（会員増強部）
日本政策金融公庫を知る会30 18:30~21:00水

日本政策金融公庫を知る会
日本政策金融公庫と同友会の活かし方
■ 福岡県中小企業振興センター202会議室
　 福岡市博多区吉塚本町9-15-2F  ☎ 092-622-0011
■ 池田　和夫 氏  LifeEF 代表者 （南支部）
■ 平原　裕介 氏  日本政策金融公庫 福岡支店 国民生活事業 融資第二課長
■ 新村　哲朗 氏  日本政策金融公庫 福岡支店 中小企業事業 副事業統轄
■ 高原　良寛 氏  日本政策金融公庫 福岡支店  農林水産事業 融資第一課長

中小企業魅力発信月間大勉強会
（地域づくり推進本部）

金 13:30~17:00
■ 福岡県中小企業振興センター401会議室
　福岡市博多区吉塚本町9-15-4F  ☎ 092-622-6230
■植田　浩史 氏 慶應義塾大学経済学部 教授
■荒川　雅光 氏 有限会社英設備工業 代表取締役 （田川支部）

地方創生の時代に条例を生かす
～あなたは地域の課題にどう応えていきますか？
田川市の事例から学ぶ～
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投稿方法
郵送、メールいずれも可。
表題に「月刊同友 会員からの投稿」
とご記載ください。

送付先
郵送／下記「月刊同友」編集部まで　
メール／ h_nagao@fukuoka.doyu.jp
（福岡同友会事務局 長尾まで）

テーマ
環境問題や、社会貢献、
例会の様子、地域イベントなど、
内容は自由です。

あなたの記事でこのコーナーを飾りませんか？ みなさんの投稿をお待ちしています。

第63回定時総会 フォトレポート
表彰のようす

30年表彰 増強表彰

20年表彰

交流会のようす

退任理事 新任理事 2025年度 支部長


