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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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特 集

21世紀型

企業づくり
自立型

卒業できる就労支援
～『利用者の成長』を使命と考える～

青年支部×青年経営者部会青年支部 青年経営者部会
若手の力で風を起こす

荒巻 健志 氏（株式会社 SoiL）
あ ら  ま き た け   し

ソ イル



2025年3月、青年支部と
青年経営者部会が初となる
合同例会を開催しました。
年齢が近い２つの組織が動
いた背景と、その展望を伺
いました。

文：南 史聡 （未来文書株式会社／西支部）文：南 史聡 （未来文書株式会社／西支部）

3/28（金）合同例会　テーマ：実践と情熱が描く経営の未来 ～プレイングマネージャーからの脱却～

私
は
か
つ
て
、会
社
の
す
べ
て
の
業
務
を
自
分

ひ
と
り
で
抱
え
込
ん
で
い
ま
し
た
。営
業
、物
件

の
撮
影
、
資
料
作
成
、契
約
、ア
フ
タ
ー
フ
ォ

ロ
ー
ー
す
べ
て
を
自
分
で
や
る
の
が
当
然
だ
と

思
っ
て
い
た
し
、現
場
の
最
前
線
に
立
つ
こ
と
が

「
責
任
」だ
と
信
じ
て
疑
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

転
機
は
、あ
る
不
動
産
の
問
い
合
わ
せ
対
応

を
き
っ
か
け
に
出
会
っ
た
博
多
支
部
の
井
上
真
一

さ
ん
と
の
会
話
で
し
た
。何
気
な
い
や
り
と
り
の

中
で
、「
同
友
会
は
経
営
を
学
ぶ
と
こ
ろ
だ
よ
」

と
教
え
て
い
た
だ
き
、例
会
で
経
営
者
同
士
が

本
音
で
語
り
合
う
場
に
衝
撃
を
受
け
、早
速
入

会
を
決
め
ま
し
た
。

入
会
後
、あ
す
な
ろ
塾
で
理
念
を
つ
く
る
ワ
ー

ク
に
参
加
し
、初
め
て「
自
分
は
何
の
た
め
に
こ

の
会
社
を
や
っ
て
い
る
の
か
」と
真
正
面
か
ら
向

き
合
い
ま
し
た
。そ
し
て
私
は「
経
営
に
集
中
す

る
」と
腹
を
括
り
、プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

を
や
め
る
決
断
を
し
ま
す
。

最
初
の
失
敗
か
ら
立
て
直
し
た
あ
と
、今
度

こ
そ
と
二
度
目
の
脱
却
に
挑
戦
し
ま
し
た
。社
員

数
も
増
え
、新
人
教
育
の
仕
組
み
も
少
し
ず
つ

整
え
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、今
度
は
う
ま
く
い
く

だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、ま
た
も

や
結
果
は
同
じ
で
し
た
。

　
そ
の
原
因
は
、業
務
の
属
人
化
と
ブ
ラ
ッ
ク

ボ
ッ
ク
ス
化
に
あ
り
ま
し
た
。「
人
に
聞
か
な
い

と
わ
か
ら
な
い
」「
あ
の
人
し
か
わ
か
ら
な
い
仕

事
が
あ
る
」と
い
う
状
態
が
放
置
さ
れ
て
お
り
、

私
が
い
な
く
て
も
回
る
体
制
が
で
き
て
い
な
か
っ

ま
ず
最
初
の
脱
却
は
、理
念
づ
く
り
が
終
わ
っ

た
直
後
で
し
た
。私
は「
こ
れ
か
ら
は
組
織
で
戦

う
」と
決
め
、現
場
業
務
を
一
気
に
社
員
へ
移

譲
。自
分
は
営
業
か
ら
離
れ
、経
営
に
専
念
し
ま

し
た
。と
こ
ろ
が
す
ぐ
に
現
場
は
混
乱
。ち
ょ
う

ど
不
動
産
業
界
で
信
用
不
安
が
広
が
っ
た
時
期

と
重
な
り
、売
上
は
激
減
。任
さ
れ
た
社
員
た
ち

も
不
安
を
抱
え
、判
断
を
誤
り
、ト
ラ
ブ
ル
も
頻

発
し
ま
し
た
。

結
局
、私
が
再
び
現
場
に
戻
り
、事
態
の
収

拾
に
追
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
と
き

私
は
、「
理
念
が
あ
れ
ば
自
然
に
組
織
は
動
く
」

と
思
い
込
ん
で
い
た
自
分
の
浅
は
か
さ
に
気
づ
か

さ
れ
ま
し
た
。社
員
に
は〝
共
感
〞も〝
理
解
〞も

足
り
て
お
ら
ず
単
に
業
務
を
振
る
だ
け
で
は
、任

せ
た
こ
と
に
は
な
ら
な
い
と
い
う
現
実
を
痛
感
し

ま
し
た
。

一
度
目
の
失
敗
：

理
念
だ
け
で
は
人
は
動
か
な
い

二
度
目
の
失
敗
：
仕
組
み
な
き
任
せ
方

た
。つ
ま
り
、人
に
任
せ
た
つ
も
り
で
、実
は
任

せ
た
人
に
依
存
す
る
状
態
を
作
っ
て
し
ま
っ
て
い

た
の
で
す
。

　
こ
の
と
き
初
め
て
、仕
組
み
と
役
割
分
担
の
見

直
し
、業
務
の
見
え
る
化
の
重
要
性
を
本
気
で
理

解
し
ま
し
た
。

不動産の窓口(株)
豊島　圭（博多支部）
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青
年
支
部

青
年
経
営
者
部
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若
手
の
力
で
風
を
起
こ
す

 × 今月の表紙

同友会 ３つの目的

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつ
くることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収
し、これからの経営者に要求される総合
的な能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

撮 影 後 記

詳
し
く
は
本
誌
7
ペ
ー
ジ
へ

荒
巻
健
志
氏
（
中
央
支
部
）

私が荒巻さんを
紹介します！

月刊同友675号より、表紙・自立型企業づくり・アンケートは、絵柄付きのQRコードを採用しています。
スマートフォン等で読み取る場合は、従来の白黒QRコードと同じアプリを使って読み込むことができます。
※QRコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

“デザインQR”とは？？“デザインQR”とは？？“デザインQR”とは？

いちご会計事務所
所長

足立 知弘（中央支部）
あ だち ともひろ 株

式
会
社
S
o
i
L

代
表
取
締
役

人
に
寄
り
添
い
、地
域
を
耕
す
―
―

志
あ
る
若
手
経
営
者
、荒
巻
健
志
さ
ん

福
岡
県
柳
川
市
を
拠
点
に
、福
祉・

農
業・衣
料・食
品
な
ど
多
角
的
な
事

業
を
展
開
す
る
株
式
会
社
S
o
i
L

の
代
表
、荒
巻
健
志
さ
ん
。非
営
利
型

の
事
業
運
営
を
通
じ
て
地
域
福
祉
に
貢

献
さ
れ
て
お
り
、近
年
で
は
そ
の
取
り

組
み
が
西
日
本
新
聞
に
も
取
り
上
げ
ら

れ
、注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。現
在
、利

用
者
20
名
、職
員
15
名
を
擁
す
る
ま
で

に
成
長
を
遂
げ
、地
域
に
根
差
し
た
温

か
み
の
あ
る
企
業
づ
く
り
を
推
進
さ
れ

て
い
ま
す
。

荒
巻
さ
ん
と
の
ご
縁
は
、当
事
務
所

で
長
年
勤
務
す
る
優
秀
な
職
員
で
あ
る

奥
様
と
の
つ
な
が
り
か
ら
始
ま
り
ま
し

た
。そ
の
縁
を
き
っ
か
け
に
親
交
を
深
め
、

私
か
ら
中
小
企
業
家
同
友
会
へ
の
ご
入

会
を
お
誘
い
し
ま
し
た
。以
前
よ
り
荒

巻
さ
ん
の
人
柄
は
存
じ
て
お
り
、ま
た

奥
様
か
ら
日
々
の
様
子
も
伺
っ
て
い
た

こ
と
も
あ
っ
て
、つ
い
率
直
に
厳
し
い
意

見
を
申
し
上
げ
て
し
ま
う
こ
と
も
ご
ざ

い
ま
す
。し
か
し
、ど
ん
な
言
葉
も
真

摯
に
受
け
止
め
、自
身
と
会
社
の
未
来

の
た
め
に
深
く
考
え
、着
実
に
実
践
さ

れ
る
そ
の
姿
勢
に
は
、敬
意
と
感
謝
の

念
を
抱
か
ず
に
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

「
人
に
寄
り
添
う
こ
と
」「
地
域
に
根

を
張
る
こ
と
」を
軸
に
し
た
経
営
姿
勢

は
、ま
さ
に
同
友
会
の
理
念
に
通
じ
る

も
の
が
あ
り
ま
す
。荒
巻
さ
ん
は
、こ
れ

か
ら
の
地
域
社
会
に
お
い
て
、中
小
企

業
経
営
者
と
し
て
大
き
な
役
割
を
担
う

存
在
で
あ
り
、今
後
ま
す
ま
す
の
ご
活

躍
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

ソ
イ
ル

あ
ら
ま
き

た
け

し

　中央支部に所属され、柳川市にある株式会社SoiL代表取
締役の荒巻健志さんをお訪ねいたしました。
　荒巻さんは、中央支部の足立さんをとてもリスペクトされて経
営について学ばれたことを淡 と々話されていましたが、奥に秘め
た課題解決に対する熱い思いを感じずにはいられませんでした。
　イチゴの観光農園をはじめ、卒業できる就労支援を行いなが
ら障がい者雇用の柳川モデルになるように目標をしっかりもって
夢を追い続けていらっしゃるのがとても印象的でした。
　終始イチゴの甘い香りに包まれながら取材・撮影を終えるこ
とができました。
　お忙しいところ、ご協力ありがとうございました。

撮影／同友会事務局　長尾 裕美 文／株式会社ミドリ印刷　坂本 ゆかり（中央支部）

入れました

入れました

小文字にしました

自立型...の
P7では16名、
P9では7名に
なっています。
統一しなくて
よいですか？

新しいアイデアや取り組みに積極的に挑戦することが、

「実践」では？

「
の
」に
し
ま
す
か
？

「新しい」と「取り組み」が繰り返されて読みにくいので

にしてもいいですか？
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特集｜若手の力で風を起こす 青年支部×青年経営者部会

南

今
回
、青
年
支
部
と
青
年
経
営
者
部
会

が
初
め
て
合
同
例
会
を
開
催
さ
れ
た
と
い
う

こ
と
で
す
が
、き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
す

か
？

齊
藤

青
年
経
営
者
部
会
と
い
う
の
は
、
45

歳
以
下
の
会
員
全
員
が
自
動
的
に
入
会
し
て

い
る
組
織
な
ん
で
す
ね
。
全
体
で
は
8
0
0

人
く
ら
い
在
籍
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
の
で

す
が
、そ
れ
が
ま
だ
全
然
浸
透
し
て
い
な
く

て
、
積
極
的
に
活
動
を
し
て
い
る
の
は
10
名

程
度
で
す
。

　
新
会
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
で
も
資
料

と
し
て
入
れ
て
い
た
だ
い
て
い
る
ん
で
す
が
、そ

れ
を
説
明
し
た
り
、支
部
や
ブ
ロ
ッ
ク
の
よ
う
に

参
加
を
促
す
よ
う
お
伝
え
が
で
き
な
い
と
こ
ろ
が

二 又 雄 太 郎氏・齊 藤 大 作氏 イ ン タ ビ ュ ー

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

二
又

青
年
経
営
者
部
会
に
は
僕
も
幹
事
と
し

て
参
加
し
て
い
て
、部
と
し
て
活
動
す
る
以
上
は

活
性
化
さ
せ
た
い
よ
ね
と
い
う
お
話
を
齊
藤
さ

ん
と
し
て
い
て
、そ
う
い
っ
た
経
緯
も
あ
っ
て
、

合
同
例
会
を
し
よ
う
と
い
う
話
に
も
な
っ
た
ん

で
す
よ
。青
年
支
部
で
も
青
年
経
営
者
部
会
に

入
っ
て
い
る
と
い
う
認
知
が
あ
ま
り
広
が
っ
て
い

な
い
の
で
、認
知
向
上
に
も
な
っ
て
、お
互
い
に

と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
実
は
毎
年
開
催
し
て
い
る
フ
レ
ン
ド
シ
ッ

プ
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル（
以
下
、F
F
）は
昨
年
度

か
ら
地
区
預
か
り
に
な
っ
た
も
の
の
、や
っ
ぱ

り
中
心
に
な
っ
て
動
い
て
い
る
の
が
青
年
支

部
な
ん
で
す
ね
。そ
れ
で
、各
支
部
の
青
年
経

営
者
部
会
の
メ
ン
バ
ー
に
協
力
し
て
も
ら
お

う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
て
、各
支
部
の
青

年
経
営
者
の
掘
り
起
こ
し
や
、
青
年
支
部
と

の
連
携
強
化
と
い
う
意
味
で
も
、
今
回
の
合

同
例
会
は
良
い
試
み
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

南

70
名
く
ら
い
参
加
さ
れ
て
い
ま
す
か

ら
、か
な
り
の
支
部
を
巻
き
込
み
ま
し
た
ね
。

二
又
　
今
回
の
合
同
例
会
は
プ
チ
青
全
交
の
よ

う
な
形
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
て
、報
告
し
て
い
た

だ
い
た
豊
島
さ
ん
は
青
全
交
で
も
候
補
に
上
が
る

よ
う
な
方
で
す
か
ら
、す
ぐ
近
く
で
こ
う
い
う
人

の
話
が
聞
け
る
よ
と
い
う
こ
と
を
あ
ち
こ
ち
の
支

部
で
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ

討
論
の
時
間
が
短
い
と
い
う
評
価
は
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、
逆
に
言
え
ば
そ
れ
だ
け
報
告
が
良

か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
、次
回
の
反
省

点
に
し
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

齊
藤

テ
ー
マ
が
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
か
ら
の
脱
却
と
い
う
こ
と
で
し
た
が
、

若
い
経
営
者
ば
か
り
だ
と
、
ど
こ
ま
で
話
が

広
が
っ
た
か
な
と
思
い
ま
す
。こ
こ
に
他
支
部

の
方
や
年
齢
の
違
う
方
が
い
る
と
、
組
織
経

営
や
組
織
運
営
を
経
験
さ
れ
て
い
る
方
に
話

を
聞
い
た
り
、
グ
ル
ー
プ
討
論
の
幅
が
広
が

る
と
感
じ
ま
し
た
。

二
又
　
そ
れ
は
青
年
支
部
の
強
み
で
も
あ
っ

て
弱
み
で
も
あ
る
ん
で
す
よ
ね
。年
が
近
い
プ

レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ば
か
り
だ
と
、答
え

を
持
っ
て
い
な
い
人
が
多
い
ん
で
す
よ
ね
。他

支
部
に
い
く
と
会
歴
の
長
い
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
っ
て
、
答
え
を
持
っ
て
い
る
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
よ
ね
。
青
年
支
部
だ
け
だ
と
リ

ソ
ー
ス
が
少
な
い
の
で
、
悩
み
の
共
有
で
終

わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

僕
は
20
代
で
同
友
会
に
入
っ
た
ん
で
す

が
、
最
初
は
年
代
が
違
う
方
の
話
を
聞
い

て
、ち
ょ
っ
と
こ
の
人
と
共
有
で
き
る
こ
と
は

な
い
な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
ね
。そ
う
い
う
意

味
で
は
青
年
支
部
に
入
っ
て
良
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
た
だ
、こ
れ
が
30
代
40
代
に
な
る

と
、
や
っ
ぱ
り
そ
う
い
う
年
代
の
方
の
話
は

良
い
辞
書
だ
な
と
思
い
ま
す
。
青
年
支
部
は

Ｆ
Ｆ
の
こ
と
も
あ
っ
て
結
構
他
支
部
に
行
く

こ
と
も
多
い
か
ら
、
そ
う
い
う
こ
と
は
良
く

感
じ
ま
す
ね
。

齊
藤
　
他
支
部
が
青
年
支
部
に
行
く
こ
と
は

あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
今
回
の
合
同
例

会
は
良
か
っ
た
で
す
ね
。
10
以
上
の
支
部
は

来
て
い
ま
す
か
ら
。

二
又
　
こ
れ
だ
け
多
く
の
支
部
が
ミ
ッ
ク
ス

す
る
の
は
青
全
交
く
ら
い
で
す
か
ら
、
青
年

支
部
で
全
国
に
行
か
な
い
人
か
ら
は
す
ご
い

良
い
経
験
に
な
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま

す
。

齊
藤
　
今
、九
州
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
の
青
年
部
合

同
例
会
の
案
内
な
ど
で
、で
き
る
だ
け
大
き
な
行

事
に
は
参
加
す
る
よ
う
に
し
て
い
て
、先
日
は

そ
ん
な
中
、同
友
会
の
例
会
で
出
会
っ
た「
人

を
責
め
ず
、仕
組
み
を
責
め
よ
」と
い
う
言
葉

が
、深
く
刺
さ
り
ま
し
た
。失
敗
や
混
乱
が
起
き

た
と
き
、そ
れ
を
人
の
責
任
に
す
る
の
は
簡
単
で

す
。で
も
、経
営
者
と
し
て
本
当
に
や
る
べ
き
こ

と
は
、〝
な
ぜ
そ
の
失
敗
が
起
き
た
の
か
〞を
見

抜
く
こ
と
。

　
私
は
現
場
に
戻
る
た
び
に
、「
何
が
足
り
な

か
っ
た
の
か
」「
何
を
整
え
る
べ
き
だ
っ
た
の
か
」

と
問
い
直
し
、業
務
フ
ロ
ー
を
文
書
化
し
、朝
礼

や
面
談
で
対
話
を
重
ね
、役
割
を
明
確
化
し
て

い
き
ま
し
た
。評
価
制
度
も
整
え
、社
員
の
頑
張

り
が
見
え
る
よ
う
に
し
た
こ
と
で
、少
し
ず
つ
で

す
が
任
せ
ら
れ
る
体
制
が
育
っ
て
い
き
ま
し
た
。

今
、私
が
日
常
的
に
行
っ
て
い
る
業
務
は
、給
与

の
振
込
と
月
次
の
経
営
会
議
く
ら
い
で
す
。売
上

の
管
理
、現
場
の
進
行
、採
用
や
教
育
も
、す
べ
て

社
員
た
ち
が
担
っ
て
い
ま
す
。改
善
の
余
地
は
あ
る

　
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で
い
る
限
り
、会

社
は
経
営
者
の
体
力
と
気
力
に
依
存
し
ま
す
。

け
れ
ど
、任
せ
ら
れ
る
組
織
を
つ
く
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
、社
員
は
自
分
の
判
断
で
動
け
る
よ
う
に

な
り
、会
社
は一段
階
強
く
な
り
ま
す
。

私
に
と
っ
て
の「
脱
却
」は
、一
気
に
で
き
た
も

の
で
は
な
く
、二
度
の
失
敗
を
経
て
よ
う
や
く
見

え
て
き
た
景
色
で
し
た
。そ
し
て
そ
の
プ
ロ
セ
ス

を
支
え
て
く
れ
た
の
が
、同
友
会
と
い
う
学
び
と

対
話
の
場
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
今
で
も
迷
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
が
、「
誰
か
に

任
せ
る
覚
悟
」「
仕
組
み
で
支
え
る
発
想
」「
対

話
で
育
て
る
文
化
」を
意
識
し
な
が
ら
、経
営
に

向
き
合
っ
て
い
ま
す
。今
日
の
報
告
が
、プ
レ
イ

ヤ
ー
と
経
営
者
の
間
で
悩
ん
で
い
る
方
に
と
っ

て
、少
し
で
も
ヒ
ン
ト
に
な
れ
ば
う
れ
し
く
思
い

ま
す
。

最
初
の
失
敗
か
ら
立
て
直
し
た
あ
と
、今
度

こ
そ
と
二
度
目
の
脱
却
に
挑
戦
し
ま
し
た
。社
員

数
も
増
え
、新
人
教
育
の
仕
組
み
も
少
し
ず
つ

整
え
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、今
度
は
う
ま
く
い
く

だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、ま
た
も

や
結
果
は
同
じ
で
し
た
。

　
そ
の
原
因
は
、業
務
の
属
人
化
と
ブ
ラ
ッ
ク

ボ
ッ
ク
ス
化
に
あ
り
ま
し
た
。「
人
に
聞
か
な
い

と
わ
か
ら
な
い
」「
あ
の
人
し
か
わ
か
ら
な
い
仕

事
が
あ
る
」と
い
う
状
態
が
放
置
さ
れ
て
お
り
、

私
が
い
な
く
て
も
回
る
体
制
が
で
き
て
い
な
か
っ

学
び
の
転
換
：

「
人
を
責
め
ず
、
仕
組
み
を
責
め
る
」

現
在
と
こ
れ
か
ら  

経
営
者
の
本
当
の
役
割
と
は

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、自
分
が
動
か
な
く
て
も
回

る
会
社
が
で
き
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

ま
た
、同
友
会
の
支
部
長
と
し
て
活
動
す
る

中
で
、「
人
に
任
せ
る
」「
仲
間
と
動
く
」こ
と
の

大
切
さ
を
自
社
以
外
で
も
実
感
し
ま
し
た
。例

会
の
設
計
、報
告
者
の
支
援
、支
部
の
方
向
性

づ
く
り
、い
ず
れ
も
、一
人
で
や
ろ
う
と
す
れ
ば

破
綻
す
る
。だ
か
ら
こ
そ
、周
囲
と
目
的
を
共
有

し
、力
を
借
り
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
の
だ
と
肌

で
学
び
ま
し
た
。

た
。つ
ま
り
、人
に
任
せ
た
つ
も
り
で
、実
は
任

せ
た
人
に
依
存
す
る
状
態
を
作
っ
て
し
ま
っ
て
い

た
の
で
す
。

　
こ
の
と
き
初
め
て
、仕
組
み
と
役
割
分
担
の
見

直
し
、業
務
の
見
え
る
化
の
重
要
性
を
本
気
で
理

解
し
ま
し
た
。

青年経営者部会長/アトモスダイニング（株）/
取締役/齊藤 大作氏（東支部）

前 青年支部長/（株）function/
代表取締役/二又 雄太郎氏(青年支部) 
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ひ
び
き
支
部
の
例
会
に
７
人
で
参
加
し
た
ん

で
す
ね
。そ
う
す
る
と
ひ
び
き
支
部
か
ら
見

て
も
、
福
岡
地
区
か
ら
こ
れ
だ
け
の
人
が
来

た
と
思
っ
て
も
ら
え
て
い
る
と
思
う
ん
で
す

ね
。地
道
な
活
動
で
す
け
れ
ど
、そ
う
い
う
つ

な
が
り
は
続
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

南

九
州
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
の
青
年
部
合
同
例

会
に
つ
い
て
教
え
て
も
ら
え
ま
す
か
？

齊
藤
　
全
国
組
織
と
し
て
は
、ブ
ロ
ッ
ク
に
分
か

れ
て
い
て
、福
岡
は
九
州
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
に
所
属

し
ま
す
。青
年
部
合
同
例
会
に
は
青
年
経
営
者

部
会
と
青
年
支
部
か
ら
も
参
加
し
て
い
ま
す
。

実
は
2
0
3
0
年
の
青
全
交
の
誘
致
に
向

け
て
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
引
い
て
い
る
の
で
す

が
、
開
催
す
る
だ
け
の
力
が
あ
る
か
と
い
う

と
、
ま
だ
未
知
数
で
す
か
ら
、
今
は
青
年
支

部
と
協
力
し
た
り
、
九
州
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
の

活
動
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

合
同
例
会
を
や
る
と
き
は
事
前
に
打
ち
合

わ
せ
を
す
る
の
で
す
が
、２
ヶ
月
に
１
回
現
地

の
打
ち
合
わ
せ
に
行
っ
て
、
近
く
の
支
部
の

例
会
に
参
加
し
て
、
懇
親
会
に
参
加
し
て
と

い
う
こ
と
を
し
て
い
ま
す
。

二
又
　
青
年
支
部
か
ら
も
み
ん
な
で
行
こ
う

と
い
う
こ
と
で
、
去
年
は
宮
崎
の
青
全
交
に

10
人
く
ら
い
で
参
加
し
て
き
ま
し
た
。
全
国

は
一
人
で
行
こ
う
と
は
な
か
な
か
な
ら
な
い
の

で
、ま
ず
は
声
を
か
け
て
一
緒
に
行
く
の
が
第

一
で
す
ね
。そ
れ
か
ら
、現
在
青
年
経
営
者
部

会
と
一
緒
に
活
動
を
し
て
い
ま
す
か
ら
、青
年

経
営
者
部
会
が
作
っ
た
分
科
会
に
青
年
支
部

か
ら
も
応
援
で
行
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

南
　
同
年
代
だ
と
仲
間
意
識
を
持
ち
や
す
い

で
す
よ
ね
。

二
又
　
僕
ら
に
は
卒
業
が
あ
り
ま
す
か
ら
、他

の
支
部
と
同
じ
こ
と
を
す
る
よ
り
も
勢
い
が
あ

る
こ
と
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。他
の
支
部

に
も
熱
量
を
持
っ
て
活
動
し
て
い
る
人
は
も
っ
と

い
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。青
年
支
部
は
遊
ん

で
い
て
勉
強
を
し
て
い
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
て
い

る
よ
う
で
す
け
ど
、ま
じ
め
に
例
会
も
作
っ
て
い

ま
す
し
、例
会
参
加
率
も
高
い
で
す
か
ら
、エ
ネ

ル
ギ
ー
は
あ
り
ま
す
よ
ね
。

南

青
年
経
営
者
部
会
を
通
し
て
各
支
部
に

若
い
経
営
者
が
そ
う
い
う
熱
量
を
持
っ
た
活

動
を
す
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。

齊
藤

若
い
経
営
者
は
各
支
部
に
も
と
か
ら

い
ま
す
し
、Ｏ
Ｂ
の
方
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。
青
年
経
営
者
部
会
の
今
後
の
こ
と
に

も
な
り
ま
す
が
、
そ
う
し
た
Ｏ
Ｂ
の
方
々
が

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
く
れ
る
活
動
が
大
事
で
、

そ
れ
が
今
や
っ
て
い
る
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。だ
か
ら
、例
え
ば
二
又
さ
ん
が
何
か
や
り

た
い
と
言
え
ば
、僕
ら
も
そ
れ
に
応
え
る
、と

い
う
わ
か
り
や
す
い
関
係
性
を
築
く
こ
と
が
、

今
回
の
合
同
例
会
な
ど
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思

い
ま
す
。

二
又

青
年
経
営
者
部
会
に
所
属
し
て
い
る

と
い
う
認
知
が
広
が
れ
ば
、
支
部
を
超
え
た

活
動
が
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
支
部
の
中
だ

と
少
人
数
で
も
、
同
年
代
の
人
が
10
人
20
人

と
集
ま
る
と
、活
動
も
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。

仮
に
青
年
支
部
か
ら
全
国
に
行
く
の
が
２
名

か
３
名
だ
っ
た
と
し
て
も
、
他
支
部
の
仲
間

が
行
く
な
ら
す
ご
く
心
強
い
で
す
よ
ね
。

　
青
年
経
営
者
と
言
わ
れ
る
の
は
４５
歳
ま

で
。限
ら
れ
た
期
間
で
同
年
代
の
仲
間
を
作
れ

る
場
が
青
年
経
営
者
部
会
で
す
。
若
い
経
営

者
の
皆
さ
ん
に
は
、様
々
な
活
動
を
通
し
て
、

同
年
代
の
仲
間
を
作
る
き
っ
か
け
を
作
っ
て
、

ぜ
ひ
同
友
会
活
動
を
深
い
も
の
に
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

援
制
度
が
あ
る
と
知
り
助
成
金
の
交
付
に
こ

ぎ
つ
け
、農
業
ハ
ウ
ス
3
棟
を
建
て
ま
し
た
。

認
定
農
業
者
の
ル
ー
ル
も
あ
る
の
で
、観
光

農
園
の
ス
タ
イ
ル
を
と
り
ま
す
。「
い
ち
ご
狩

り
な
ら
、出
荷
の
際
の
規
格
の
制
限
も
あ
り

ま
せ
ん
。
柳
川
に
は
観
光
農
園
が
な
か
っ
た

ん
で
す
。
観
光
地・柳
川
に
お
い
て『
亀
の
井

ホ
テ
ル
』さ
ん
と
道
路
を
挟
ん
だ
真
ん
前
で
す

か
ら
、全
国
か
ら
お
客
さ
ん
が
来
ま
す
」。

　
収
益
は
格
段
に
上
が
り
、今
で
は
ハ
ウ
ス

は
6
棟
に
な
っ
て
い
ま
す
。「
気
候
や
病
気
等

の
影
響
は
受
け
ま
す
。
特
に
今
年
は
寒
か
っ

た
の
で
、あ
ま
お
う
の
栽
培
に
苦
戦
し
ま
し
た
。

ま
だ
ま
だ
ノ
ウ
ハ
ウ
も
足
り
な
い
で
す
が
、

福
岡
エ
コ
農
産
物
認
定
を
目
指
し
て
こ
れ
か

ら
も
試
行
錯
誤
し
て
い
き
ま
す
」と
話
し
ま
す
。

取
材
／
広
報
部
　

文
章
／
菅
原
　
弘（
東
支
部
）

写
真
／
広
報
部

独
立
を
決
意

　
荒
巻
健
志
さ
ん
は
、1
9
8
3
年
柳
川
市

で
生
ま
れ
ま
し
た
。高
校
を
卒
業
し
て
専
門

学
校
で
介
護
に
つ
い
て
学
び
、福
岡
市
の
介
護

の
会
社
に
勤
め
高
齢
者
の
福
祉
事
業
に
携
わ

り
ま
す
。30
歳
で
社
会
福
祉
士
の
資
格
を
取

得
し
、勤
務
先
が
新
規
に
障
が
い
者
就
労
支
援

（
B
型
：
よ
り
重
度
の
障
が
い
者
対
象
）を
始
め

る
に
あ
た
り
担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

う
ど
ん
店
で
業
務
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
時

の
こ
と
で
す
。片
手
で
麺
を
ゆ
で
て
湯
切
り

を
す
る
利
用
者
の
姿
を
見
て
驚
き
と
感
銘
を

覚
え
ま
し
た
。「
も
っ
と
こ
の
人
た
ち
の
特
性

と
能
力
を
活
か
せ
る
場
所
を
つ
く
り
た
い
」。

　
そ
れ
か
ら『
利
用
者
の
成
長
』を
使
命
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。柳
川
に
帰
る
き
っ

か
け
が
あ
り
、独
立
を
決
意
し
ま
す
。

S
o
i
L
設
立

障
が
い
者
就
労
支
援
に
は
、『
就
労
移
行
支

荒
巻
さ
ん
の
熱
い
思
い
は
、
経
営
理
念
に
反
映
さ
れ

力
強
く
歩
み
始
め
て
い
ま
す
。

デザインQR

株
式
会
社
S
o
i
L
代
表
取
締
役

荒
巻
健
志
氏
　【
中
央
支
部
】

あ

ら

ま

き

た

け

 
 

し

ソ

イ

ル

現
実
に
は
通
所
し
て
く
る
人
が「
こ
う
い
う
自

分
に
な
り
た
い
」と
考
え
て
い
る
人
は
少
な
い

と
言
い
ま
す
。
し
か
し
根
気
強
く
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
、本
人
の
内
な
る
思
い

や
能
力
を
引
き
出
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
い
ち
ご
の
生
産
に
お
い
て
も
数
値
目
標
を

設
定
し
、そ
れ
に
向
け
て
努
力
し
て
い
く
こ

と
を
常
々
呼
び
掛
け
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向

上
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

　
や
や
も
す
る
と
障
が
い
者
の
就
労
支
援
は
、

下
請
け・バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
的
な
仕
事
に
な
り
が

ち
で
す
。
し
か
し
自
ら
が
表
舞
台
に
出
る
の

で
す
。
農
業
の
手
入
れ
作
業
や
接
客
を
す
る

こ
と
は
、将
来
そ
の
延
長
上
の
仕
事
に
就
く

こ
と
で
は
な
く
て
、そ
こ
で
の
成
功
体
験
が

本
人
の『
自
信
』に
な
り
、次
の
ス
テ
ッ
プ
へ

進
め
る
の
で
す
。
多
様
な
業
態
を
展
開
す
る

こ
と
で
、障
が
い
者
の
特
性
に
合
っ
た
能
力

を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

『
柳
川
モ
デ
ル
』を
つ
く
り
た
い

　
荒
巻
さ
ん
は
P
T
A
、商
店
街
理
事
、ポ
イ

ン
ト
カ
ー
ド
普
及
事
業
な
ど
地
域
の
活
動
に

積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
従
来
就
職
先

を『
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
』に
頼
っ
て
い
ま
し
た
が
、

荒
巻
さ
ん
が
動
く
こ
と
で
障
が
い
者
雇
用
の

理
解・普
及
活
動
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

最
近
で
は「『
誰
か
い
な
い
？
』と
声
を
掛
け
ら

が
特
徴
的
で
す
」。こ
れ
は
イ
ン
パ
ク
ト
の
大

き
い
製
品
で
す
。『
あ
ま
お
う
ラ
ー
メ
ン
』は

日
本
農
業
新
聞
主
催
、第
21
回
一
村
逸
品
大

賞
の
金
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

援
』『
就
労
継
続
支
援
A
型・B
型
』が
あ
り
ま
す
。

　
前
者
は
、企
業
へ
の
一
般
就
労
が
目
的
で

訓
錬
を
行
い
ま
す
が
、「
柳
川
で
は
受
け
入
れ

て
く
れ
る
産
業・企
業
が
少
な
い
」と
の
理
由

か
ら
、荒
巻
さ
ん
は
後
者
を
選
択
、そ
の
中
で

も
比
較
的
軽
度
の
障
が
い
者
対
象
の
A
型
を

立
ち
上
げ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。「
私
に
と
っ

て
A
型
は
手
段
で
あ
り
、目
的
は
利
用
者
が

卒
業
し
て
一
般
企
業
に
就
職
す
る
こ
と
で
す
」

と
荒
巻
さ
ん
は
言
い
ま
す
。

2
0
1
6
年
に
株
式
会
社
S
o
i
L
を
設
立
。

社
名
は
、Social Idea Life

か
ら
と
っ
て
お
り
、

「
社
会
と
生
活
の
中
に
ア
イ
デ
ア
を
」と
い
う
思

い
と
、s
o
i
l（
土
壌
）、つ
ま
り
育
む
ス
テ
ー

ジ
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。現
在

で
は
利
用
者
定
員
20
名
、職
員（
支
援
ス
タ
ッ
フ

等
）15
名
が
生
き
生
き
と
活
動
し
て
い
ま
す
。

同
友
会
と
の
出
会
い

荒
巻
さ
ん
の
奥
さ
ん
が
、い
ち
ご
会
計
事
務

所
で
働
い
て
い
た
縁
で
、所
長
の
足
立
知
弘
さ
ん

（
中
央
支
部
会
員
）か
ら「
独
立
す
る
な
ら
、同
友

会
に
入
り
経
営
の
勉
強
を
し
な
さ
い
」と
勧
め
ら

れ
即
入
会
し
ま
し
た
。

　
ま
た
バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
に
入
り
、志

を
同
じ
く
す
る
仲
間
た
ち
と
情
報
交
換
に
努

め
ま
し
た
。西
田
英
司
さ
ん（
㈱
カ
ル
ペ・デ
ィ

エ
ム
／
福
博
支
部
会
員
）は
、こ
と
あ
る
ご
と

に
柳
川
ま
で
駆
け
つ
け
、様
々
な
ア
ド
バ
イ

ス
を
く
れ
ま
し
た
。

経
営
理
念

　
荒
巻
さ
ん
が
足
立
さ
ん
の
指
導
の
下
、作

成
し
た
経
営
理
念
は
次
の
通
り
で
す
。

　『
世
の
た
め
、人
の
た
め
、

そ
し
て
自
分
の
た
め
、

出
来
る
こ
と
を
活
か
し
て

活
動
で
き
る
、貢
献
で
き
る
、

成
長
で
き
る
企
業
で
あ
り
続
け
ま
す
』

理
念
を
成
文
化
す
る
こ
と
で
目
指
す
べ
き

こ
と
が
よ
り
明
確
に
な
り
、活
動
が
ブ
レ
る

こ
と
が
な
く
な
っ
た
と
話
し
ま
す
。

迎
え
た
コ
ロ
ナ
禍

　
企
業
か
ら
の
下
請
け
を
中
心
に
事
業
を
展

開
し
て
い
た
中
、2
0
2
0
年
に
迎
え
た
コ

ロ
ナ
禍
で
仕
事
は
激
減
し
ま
す
。

　
い
ち
ご
の
手
入
れ
作
業
を
下
請
け
で
や
っ

て
い
ま
し
た
が
、「
自
分
で
い
ち
ご
を
作
ろ
う
」

と
考
え
ま
し
た
。
自
立
型
に
向
け
た
第
1
歩

で
す
。
農
福
連
携
事
業（
農
業
と
福
祉
）の
支

セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ

　
コ
ロ
ナ
に
よ
る
変
革
は
続
き
ま
す
。

　
当
初
、ア
ク
セ
サ
リ
ー
の
製
作・販
売
に
携

わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、そ
こ
か
ら
ア
パ
レ
ル

（
婦
人
服・子
ど
も
服
）に
展
開
し
て
い
き
ま
し

た
。50
坪
の
店
舗
を
借
り
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、

『
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
』を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

柳
川
で
は
珍
し
い
無
添
加
食
品
販
売
を
は
じ

め
、ギ
フ
ト
シ
ョ
ッ
プ
、ス
ム
ー
ジ
ー
な
ど
に

広
げ
て
い
き
ま
し
た
。さ
ら
に
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー

（
リ
ン
パ
マ
ッ
サ
ー
ジ・タ
イ
式
マ
ッ
サ
ー
ジ・

フ
ェ
イ
シ
ャ
ル
マ
ッ
サ
ー
ジ
な
ど
）に
も
派
生

し
て
い
き
ま
す
。
支
援
ス
タ
ッ
フ
は
子
育
て

真
っ
最
中
の
世
代
で
す
。「
働
く
人
た
ち
が
ワ

ク
ワ
ク
と
」が
原
動
力
と
な
り
、そ
れ
ぞ
れ
が

持
っ
て
い
る
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
そ
し
て
や
る
気

を
集
結
さ
せ
て
い
ま
す
。「
柳
川
だ
か
ら
で
き

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
正
社
員
の
就
業

〜『
利
用
者
の
成
長
』を

　
　
　
　
　
　使
命
と
考
え
る
〜

卒
業
で
き
る
就
労
支
援

　
ソ
イ
ル
セ
レ
ク
ト
フ
ァ
ー
ム
シ
ョ
ッ
プ
で

は
、い
ち
ご
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
た
加
工
商

品
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、あ
ま

お
う
を
使
っ
た『
あ
ま
お
う
ラ
ー
メ
ン
』が
あ

り
ま
す
。
地
元
で
食
品
開
発
す
る
企
業
と
コ

ラ
ボ
し
て
1
年
間
か
け
て
開
発
し
ま
し
た
。

「
豚
骨
ベ
ー
ス
の
ス
ー
プ
と
あ
ま
お
う
の
甘
味

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」と
目
を
細
め
ま
す
。

今
ま
で
20
人
に
及
ぶ
卒
業
生
を
送
り
出
し
て

き
ま
し
た
が
、就
職
先
は
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　「
障
が
い
者
雇
用
は
本
来
企
業
が
率
先
し
て

や
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。私
が
A
型
を
や
っ

て
い
る
の
は
手
段
に
過
ぎ
な
い
と
い
う
の
は

そ
こ
に
あ
り
ま
す
。
人
口
減
で
雇
用
の
確
保

に
苦
労
す
る
地
域
に
お
い
て
障
が
い
者
雇
用

の『
柳
川
モ
デ
ル
』を
つ
く
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
現
状
の
支
援
ス
タ
ッ

フ
に
加
え
、専
門
的
な
知
識
を
持
つ
ス
タ
ッ

フ
の
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
」。

荒
巻
さ
ん
は
2
0
2
5
年
4
月
ま
で
は
中
央

支
部
副
支
部
長
と
し
て
同
友
会
活
動
に
尽
力

し
て
き
ま
し
た
。そ
の
後
は
地
域
の
活
動
に
よ

り
深
く
関
わ
る
意
向
で
す
。「
同
友
会
は
一
兵

卒
と
し
て
参
加
し
て
い
き
ま
す
」と
語
り
ま
す
。

　
取
材
の
最
後
に
荒
巻
さ
ん
の
考
え
る『
自
立

型
企
業
』に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

「
具
体
的
な
目
的
と
目
標
を
も
っ
て
、『
な

ぜ
こ
の
目
標
を
立
て
た
の
か
、ど
う
や
っ
て

達
成
す
る
の
か
』を
言
え
る
会
社
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」と
締
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。同

社
で
は
そ
の
思
い
が『
経
営
理
念
』に
凝
縮
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
な
お
、こ
の
月
刊
同
友
が
届
く
頃
に
は
、

A
E
O
N
大
牟
田
店
1
階
に
て
、新
た
に
セ

レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
が
出
店
す
る
こ
と
が
決

ま
っ
て
い
ま
す
。
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

ソ

イ

ル

荒
巻
さ
ん
の
仕
事

　
前
述
の
と
お
り
荒
巻
さ
ん
は
30
歳
の
時
、

社
会
福
祉
士
の
資
格
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

障
が
い
者
に
日
常
生
活
の
支
援・就
労
支
援
す

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、サ
ー
ビ
ス
等

利
用
計
画
を
作
成
し
ま
す
。つ
ま
り
、個
人
の

目
標
を
設
定
す
る
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
は

現
状
、何
が
課
題
な
の
か
を
洗
い
出
し
ま
す
。

時
間
を
8
時
間
か
ら
6.5
時
間
に
し
た
こ
と
も

ス
タ
ッ
フ
の
働
き
方
改
革
に
つ
な
が
り
ま
し

た
」。
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
は
№
2（
荒
巻
さ

ん
の
右
腕
）に
運
営
を
任
せ
て
お
り
、利
用
者

も
ス
タ
ッ
フ
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
主

体
的
に
働
い
て
い
ま
す
。
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『
な
ぜ
こ
の
目
標
を
立
て
た
の
か
、

  

ど
う
や
っ
て
達
成
す
る
の
か
』
を
言
え
る
会
社

援
制
度
が
あ
る
と
知
り
助
成
金
の
交
付
に
こ

ぎ
つ
け
、農
業
ハ
ウ
ス
3
棟
を
建
て
ま
し
た
。

認
定
農
業
者
の
ル
ー
ル
も
あ
る
の
で
、観
光

農
園
の
ス
タ
イ
ル
を
と
り
ま
す
。「
い
ち
ご
狩

り
な
ら
、出
荷
の
際
の
規
格
の
制
限
も
あ
り

ま
せ
ん
。
柳
川
に
は
観
光
農
園
が
な
か
っ
た

ん
で
す
。
観
光
地・柳
川
に
お
い
て『
亀
の
井

ホ
テ
ル
』さ
ん
と
道
路
を
挟
ん
だ
真
ん
前
で
す

か
ら
、全
国
か
ら
お
客
さ
ん
が
来
ま
す
」。

　
収
益
は
格
段
に
上
が
り
、今
で
は
ハ
ウ
ス

は
6
棟
に
な
っ
て
い
ま
す
。「
気
候
や
病
気
等

の
影
響
は
受
け
ま
す
。
特
に
今
年
は
寒
か
っ

た
の
で
、あ
ま
お
う
の
栽
培
に
苦
戦
し
ま
し
た
。

ま
だ
ま
だ
ノ
ウ
ハ
ウ
も
足
り
な
い
で
す
が
、

福
岡
エ
コ
農
産
物
認
定
を
目
指
し
て
こ
れ
か

ら
も
試
行
錯
誤
し
て
い
き
ま
す
」と
話
し
ま
す
。

独
立
を
決
意

　
荒
巻
健
志
さ
ん
は
、1
9
8
3
年
柳
川
市

で
生
ま
れ
ま
し
た
。高
校
を
卒
業
し
て
専
門

学
校
で
介
護
に
つ
い
て
学
び
、福
岡
市
の
介
護

の
会
社
に
勤
め
高
齢
者
の
福
祉
事
業
に
携
わ

り
ま
す
。30
歳
で
社
会
福
祉
士
の
資
格
を
取

得
し
、勤
務
先
が
新
規
に
障
が
い
者
就
労
支
援

（
B
型
：
よ
り
重
度
の
障
が
い
者
対
象
）を
始
め

る
に
あ
た
り
担
当
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

う
ど
ん
店
で
業
務
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
時

の
こ
と
で
す
。片
手
で
麺
を
ゆ
で
て
湯
切
り

を
す
る
利
用
者
の
姿
を
見
て
驚
き
と
感
銘
を

覚
え
ま
し
た
。「
も
っ
と
こ
の
人
た
ち
の
特
性

と
能
力
を
活
か
せ
る
場
所
を
つ
く
り
た
い
」。

　
そ
れ
か
ら『
利
用
者
の
成
長
』を
使
命
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。柳
川
に
帰
る
き
っ

か
け
が
あ
り
、独
立
を
決
意
し
ま
す
。

S
o
i
L
設
立

障
が
い
者
就
労
支
援
に
は
、『
就
労
移
行
支

現
実
に
は
通
所
し
て
く
る
人
が「
こ
う
い
う
自

分
に
な
り
た
い
」と
考
え
て
い
る
人
は
少
な
い

と
言
い
ま
す
。
し
か
し
根
気
強
く
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
、本
人
の
内
な
る
思
い

や
能
力
を
引
き
出
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
い
ち
ご
の
生
産
に
お
い
て
も
数
値
目
標
を

設
定
し
、そ
れ
に
向
け
て
努
力
し
て
い
く
こ

と
を
常
々
呼
び
掛
け
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向

上
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

　
や
や
も
す
る
と
障
が
い
者
の
就
労
支
援
は
、

下
請
け・バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
的
な
仕
事
に
な
り
が

ち
で
す
。
し
か
し
自
ら
が
表
舞
台
に
出
る
の

で
す
。
農
業
の
手
入
れ
作
業
や
接
客
を
す
る

こ
と
は
、将
来
そ
の
延
長
上
の
仕
事
に
就
く

こ
と
で
は
な
く
て
、そ
こ
で
の
成
功
体
験
が

本
人
の『
自
信
』に
な
り
、次
の
ス
テ
ッ
プ
へ

進
め
る
の
で
す
。
多
様
な
業
態
を
展
開
す
る

こ
と
で
、障
が
い
者
の
特
性
に
合
っ
た
能
力

を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

『
柳
川
モ
デ
ル
』を
つ
く
り
た
い

　
荒
巻
さ
ん
は
P
T
A
、商
店
街
理
事
、ポ
イ

ン
ト
カ
ー
ド
普
及
事
業
な
ど
地
域
の
活
動
に

積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
従
来
就
職
先

を『
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
』に
頼
っ
て
い
ま
し
た
が
、

荒
巻
さ
ん
が
動
く
こ
と
で
障
が
い
者
雇
用
の

理
解・普
及
活
動
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

最
近
で
は「『
誰
か
い
な
い
？
』と
声
を
掛
け
ら

が
特
徴
的
で
す
」。こ
れ
は
イ
ン
パ
ク
ト
の
大

き
い
製
品
で
す
。『
あ
ま
お
う
ラ
ー
メ
ン
』は

日
本
農
業
新
聞
主
催
、第
21
回
一
村
逸
品
大

賞
の
金
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

援
』『
就
労
継
続
支
援
A
型・B
型
』が
あ
り
ま
す
。

　
前
者
は
、企
業
へ
の
一
般
就
労
が
目
的
で

訓
錬
を
行
い
ま
す
が
、「
柳
川
で
は
受
け
入
れ

て
く
れ
る
産
業・企
業
が
少
な
い
」と
の
理
由

か
ら
、荒
巻
さ
ん
は
後
者
を
選
択
、そ
の
中
で

も
比
較
的
軽
度
の
障
が
い
者
対
象
の
A
型
を

立
ち
上
げ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。「
私
に
と
っ

て
A
型
は
手
段
で
あ
り
、目
的
は
利
用
者
が

卒
業
し
て
一
般
企
業
に
就
職
す
る
こ
と
で
す
」

と
荒
巻
さ
ん
は
言
い
ま
す
。

2
0
1
6
年
に
株
式
会
社
S
o
i
L
を
設
立
。

社
名
は
、Social Idea Life

か
ら
と
っ
て
お
り
、

「
社
会
と
生
活
の
中
に
ア
イ
デ
ア
を
」と
い
う
思

い
と
、s
o
i
l（
土
壌
）、つ
ま
り
育
む
ス
テ
ー

ジ
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。現
在

で
は
利
用
者
定
員
20
名
、職
員（
支
援
ス
タ
ッ
フ

等
）15
名
が
生
き
生
き
と
活
動
し
て
い
ま
す
。

同
友
会
と
の
出
会
い

荒
巻
さ
ん
の
奥
さ
ん
が
、い
ち
ご
会
計
事
務

所
で
働
い
て
い
た
縁
で
、所
長
の
足
立
知
弘
さ
ん

（
中
央
支
部
会
員
）か
ら「
独
立
す
る
な
ら
、同
友

会
に
入
り
経
営
の
勉
強
を
し
な
さ
い
」と
勧
め
ら

れ
即
入
会
し
ま
し
た
。

　
ま
た
バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
に
入
り
、志

を
同
じ
く
す
る
仲
間
た
ち
と
情
報
交
換
に
努

め
ま
し
た
。西
田
英
司
さ
ん（
㈱
カ
ル
ペ・デ
ィ

エ
ム
／
福
博
支
部
会
員
）は
、こ
と
あ
る
ご
と

に
柳
川
ま
で
駆
け
つ
け
、様
々
な
ア
ド
バ
イ

ス
を
く
れ
ま
し
た
。

経
営
理
念

　
荒
巻
さ
ん
が
足
立
さ
ん
の
指
導
の
下
、作

成
し
た
経
営
理
念
は
次
の
通
り
で
す
。

　『
世
の
た
め
、人
の
た
め
、

そ
し
て
自
分
の
た
め
、

出
来
る
こ
と
を
活
か
し
て

活
動
で
き
る
、貢
献
で
き
る
、

成
長
で
き
る
企
業
で
あ
り
続
け
ま
す
』

理
念
を
成
文
化
す
る
こ
と
で
目
指
す
べ
き

こ
と
が
よ
り
明
確
に
な
り
、活
動
が
ブ
レ
る

こ
と
が
な
く
な
っ
た
と
話
し
ま
す
。

迎
え
た
コ
ロ
ナ
禍

　
企
業
か
ら
の
下
請
け
を
中
心
に
事
業
を
展

開
し
て
い
た
中
、2
0
2
0
年
に
迎
え
た
コ

ロ
ナ
禍
で
仕
事
は
激
減
し
ま
す
。

　
い
ち
ご
の
手
入
れ
作
業
を
下
請
け
で
や
っ

て
い
ま
し
た
が
、「
自
分
で
い
ち
ご
を
作
ろ
う
」

と
考
え
ま
し
た
。
自
立
型
に
向
け
た
第
1
歩

で
す
。
農
福
連
携
事
業（
農
業
と
福
祉
）の
支

セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ

　
コ
ロ
ナ
に
よ
る
変
革
は
続
き
ま
す
。

　
当
初
、ア
ク
セ
サ
リ
ー
の
製
作・販
売
に
携

わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、そ
こ
か
ら
ア
パ
レ
ル

（
婦
人
服・子
ど
も
服
）に
展
開
し
て
い
き
ま
し

た
。50
坪
の
店
舗
を
借
り
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、

『
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
』を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

柳
川
で
は
珍
し
い
無
添
加
食
品
販
売
を
は
じ

め
、ギ
フ
ト
シ
ョ
ッ
プ
、ス
ム
ー
ジ
ー
な
ど
に

広
げ
て
い
き
ま
し
た
。さ
ら
に
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー

（
リ
ン
パ
マ
ッ
サ
ー
ジ・タ
イ
式
マ
ッ
サ
ー
ジ・

フ
ェ
イ
シ
ャ
ル
マ
ッ
サ
ー
ジ
な
ど
）に
も
派
生

し
て
い
き
ま
す
。
支
援
ス
タ
ッ
フ
は
子
育
て

真
っ
最
中
の
世
代
で
す
。「
働
く
人
た
ち
が
ワ

ク
ワ
ク
と
」が
原
動
力
と
な
り
、そ
れ
ぞ
れ
が

持
っ
て
い
る
経
験・ノ
ウ
ハ
ウ
そ
し
て
や
る
気

を
集
結
さ
せ
て
い
ま
す
。「
柳
川
だ
か
ら
で
き

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
正
社
員
の
就
業

株式会社 SoiL
創　　業 2016年
住　　所 柳川市曙町30-1
電　　話 0944-85-9329
従業員数 利用者20名、職員（支援スタッフ等）15名
事業概要　就労継続支援A型事業でセレクトショップ
　　　　　といちご観光農園等を展開しています。

soil select farm（ショップ＆カフェ）とsoil selectロゴ

好立地の農業ハウス

農業ハウスで育つ今年のいちご

soil select イオンモール大牟田店

「あまおうラーメン」と「あまおう商品を紹介したパンフレット」

　
ソ
イ
ル
セ
レ
ク
ト
フ
ァ
ー
ム
シ
ョ
ッ
プ
で

は
、い
ち
ご
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
た
加
工
商

品
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の
一
つ
に
、あ
ま

お
う
を
使
っ
た『
あ
ま
お
う
ラ
ー
メ
ン
』が
あ

り
ま
す
。
地
元
で
食
品
開
発
す
る
企
業
と
コ

ラ
ボ
し
て
1
年
間
か
け
て
開
発
し
ま
し
た
。

「
豚
骨
ベ
ー
ス
の
ス
ー
プ
と
あ
ま
お
う
の
甘
味

https://soil-yanagawa.net/

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」と
目
を
細
め
ま
す
。

今
ま
で
20
人
に
及
ぶ
卒
業
生
を
送
り
出
し
て

き
ま
し
た
が
、就
職
先
は
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　「
障
が
い
者
雇
用
は
本
来
企
業
が
率
先
し
て

や
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。私
が
A
型
を
や
っ

て
い
る
の
は
手
段
に
過
ぎ
な
い
と
い
う
の
は

そ
こ
に
あ
り
ま
す
。
人
口
減
で
雇
用
の
確
保

に
苦
労
す
る
地
域
に
お
い
て
障
が
い
者
雇
用

の『
柳
川
モ
デ
ル
』を
つ
く
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
現
状
の
支
援
ス
タ
ッ

フ
に
加
え
、専
門
的
な
知
識
を
持
つ
ス
タ
ッ

フ
の
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
」。

荒
巻
さ
ん
は
2
0
2
5
年
4
月
ま
で
は
中
央

支
部
副
支
部
長
と
し
て
同
友
会
活
動
に
尽
力

し
て
き
ま
し
た
。そ
の
後
は
地
域
の
活
動
に
よ

り
深
く
関
わ
る
意
向
で
す
。「
同
友
会
は
一
兵

卒
と
し
て
参
加
し
て
い
き
ま
す
」と
語
り
ま
す
。

　
取
材
の
最
後
に
荒
巻
さ
ん
の
考
え
る『
自
立

型
企
業
』に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

「
具
体
的
な
目
的
と
目
標
を
も
っ
て
、『
な

ぜ
こ
の
目
標
を
立
て
た
の
か
、ど
う
や
っ
て

達
成
す
る
の
か
』を
言
え
る
会
社
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」と
締
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。同

社
で
は
そ
の
思
い
が『
経
営
理
念
』に
凝
縮
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
な
お
、こ
の
月
刊
同
友
が
届
く
頃
に
は
、

A
E
O
N
大
牟
田
店
1
階
に
て
、新
た
に
セ

レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
が
出
店
す
る
こ
と
が
決

ま
っ
て
い
ま
す
。
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

西鉄柳川

385
208

-4PJ（ג）

23

��3���

立花うどん

日吉神社

柳川病院

柳川よかもん館

三柱神社

松月
乗船場

矢加部

天
神
大
牟
田
線

沖端
川

「あまおうラーメン」と「あまおう商品を紹介したパンフレット」

荒
巻
さ
ん
の
仕
事

　
前
述
の
と
お
り
荒
巻
さ
ん
は
30
歳
の
時
、

社
会
福
祉
士
の
資
格
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

障
が
い
者
に
日
常
生
活
の
支
援・就
労
支
援
す

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、サ
ー
ビ
ス
等

利
用
計
画
を
作
成
し
ま
す
。つ
ま
り
、個
人
の

目
標
を
設
定
す
る
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
は

現
状
、何
が
課
題
な
の
か
を
洗
い
出
し
ま
す
。

時
間
を
8
時
間
か
ら
6.5
時
間
に
し
た
こ
と
も

ス
タ
ッ
フ
の
働
き
方
改
革
に
つ
な
が
り
ま
し

た
」。
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
は
№
2（
荒
巻
さ

ん
の
右
腕
）に
運
営
を
任
せ
て
お
り
、利
用
者

も
ス
タ
ッ
フ
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
主

体
的
に
働
い
て
い
ま
す
。
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　前回調査（2025年1-3月期）の業況判断DI「1.4」に
比べて、今期業況判断DI（前年同期比）は、2.4ポイント
微増して「3.8」となった。コロナ明け（2023年5月）の
時期から長期的にみると今期業況判断DI値は横ばい状態
が続いており、県内の景況は足踏み状態と考えられる。
業種別では、自社業況判断DIが製造業－15.1、小売業
－20.0とマイナス域で建設・サービス業等と比べて、厳し
い現状がうかがえる。また、「次期業況判断DI（前期比）」
は前回調査と比べ－0.2ポイントの「23.5」と微減し、
見通しは横ばいだった。
　「売上DI（前年同期比）」は前回に続きプラス2.2ポイン
トで「15.1」へ上昇した。販売・客単価DIが上昇した企
業は187社ある一方、売上が増加した企業のうち理由に「販
売・受注価格の上昇」とした企業は36社にとどまり、販売・
客単価の上昇が必ずしも売上増加まで至っていない企業が
多いとみられる。
　「採算（経常利益）DI（前年同期比）」は前期に引き続き3.6
ポイント上昇して「9.8」へと2期連続でプラス域となった。
回答企業469社のうち、56.4％の264社が今期「黒字」「や
や黒字」で、「赤字」「少し赤字」は24.4％の4社に1社程
度だった。採算が「好転」した150社のうち74％、4社の
うち3社が「売上数量・客数の増加」を好転理由に回答し
た。「売上単価・客単価の上昇」は46.6％と半数程度の回
答だった。一方、採算が「悪化」した104社のうち6割程
度が理由として「営業の弱体化」と回答。次いで「新た
な競合相手との競合（43社）」、「新商品登場による競合（39
社）」など競争環境の変化に関する回答が目立つ。
　仕入単価DI（前年同期比）は「53.9」と、前回調査より4.4
ポイント低下した。次期見通しDI も「47.5」と高水準であ
り、仕入単価は引き続き上昇局面と言えます。また、261
社（57.2％）が仕入単価「上昇」と回答したのに対して、
販売・客単価が「上昇」したと回答した企業数は、187社
（41.6％）にとどまった。

概　況

調  査  要  領

回答企業の概要

調 査 期 間
対 象 企 業
調査の方法

企業の所在地

回 答 数

2025年3月1日～3月31日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業 2,367社 （2025年2月1日時点）
e.doyuアンケート ・ FAX

福岡地区（福岡市内） 244社、 福岡地区（福岡市外） 63社、 北九州地区 43社、 筑豊地区 60社、 県南地区 44社、 福岡県外 15社

企 業 規 模
（従業員数） 0名 70社、 1名～5名 142社、 6名～20名 142社、 21名～50名 69社、 51名～100名 26社、 101名以上～ 20社

469社の回答（回答率19.8％）（農林水産業 7社、製造業 53社、建設業 74社、小売業 35社、卸売業 29社、サービス業 271社）

一般社団法人福岡県中小企業家同友会

経営実態調査ダイジェスト第3回
2025年1月～3月期

「景況感は足踏み状態。トランプ関税など外部環境の変化に対し、
最悪の状況も想定して対応を急ごう！」

「人手過不足DI」はプラス2.4ポイントの「－44.7」と
微増したものの、人手不足の傾向に変化はない。また、
採用状況の設問では「採用できずに困っている」との回答
が100社あり、「採用していない」企業を除くと3社に1社
程度が採用困難であることが明らかになった。深刻な人手
不足の問題には同友会としても共同求人活動等を通して打
開していくことが求められる。「資金繰りDI」は、前期比
で6.5ポイント悪化し、「－1.5」と4期ぶりのマイナス域と
なった。金利上昇や「銀行の対応も厳しくなっている」と
の分析会議での声もあり、金融環境の変化に早めの資金
繰り対応が求められる。
経営上の問題点では「人件費の増加」（前回4位）が初

めて回答数が137件（29.2％）で1位、「仕入単価の上昇・
高止まり」は引き続き2位（28.1％）と依然高水準。3位
は従業員不足（26.2％）でした。
　分析会議では、「トランプ関税」の影響に関して議論が
及んだ。半導体製造業界では「トランプ氏の当選から減産
が決まった。関税の影響も出始めており、輸出業の下請け
としてはさらに影響が出てくる。人員削減を計画している
企業もある」と、すでにトランプ関税が中小企業へ影響を
及ぼしている状況が共有された。最悪の状況も想定して、
付加価値の増大、営業力の一層の強化に取り組まなけれ
ばならないと論議された。

※�DI（ディフュージョン・インデックス）：企業の業況感や設備、人手過不
足などの各種判断を指数化したもので、景気局面などの全体的な変化
の方向性や各経済部門への波及度合いを把握できる「拡散指数」です。

計算式（百分率表示）
DI＝（プラスの構成要素の数（「よい」など）－マイナスの構成要素の数（「悪い」など））
/構成要素の総数×100

経営実態調査も第3回目を迎えました。今回の回答数は
469件と前回から約5％の減少となり、対会員数比は20％を
わずかに下回りました。
主要指標をみますと、比較的好調な数値が並んでおります。

「自社業況判断DI」は前期に続いて上昇し3.8となったほか、
とくに「売上高DI」の15.1と「採算（経常利益）DI」9.8
はいずれも2020年代で最高値となりました。これに対し「採
算（経常利益）水準DI」は前期より-5.7ポイント低下した
32.1となりましたが、依然として高い水準となっております。
「次期業況判断DI」も前期とほぼ同水準（-0.2ポイントの
23.5と高止まり傾向を継続させています。
一方で外部環境を評価する指標においては、「仕入れ単価
DI」（53.9）は前年同期比-4.4、「販売・客単価DI」（35.6）
が前期比＋2.9となり、両指標のギャップは7.3ポイント縮小
し18.3となりましたが、コストの上昇に見合う価格転嫁が依
然として難しい状況にあります。
「次期業況判断DI」は23.5と前期からほぼ変わりません
でした。ただし本指標について業種別のクロス集計を取ると、
建設業が前期値より半減（35.4→18.9）していることが注
目されます。職人不足や資材高騰に直面している業界でも
あり、ビジネスチャンスが果実化しにくい状況をネガティブ
に捉える予測が増大しているものとも考えられます。
「人手過不足DI」は前期より若干改善されましたが-44.7

と依然として深刻な状況にあります。「資金繰りDI」は主要
指標で最大の下げ幅（-6.5ポイント）を示し-1.5と経営実態
調査移行後初めてマイナス値となりました。
「経営上の力点・課題」についての設問においては「経営
者の姿勢の確立」が1位となったほか、2位には「経営指針
策定・見直し」が前回から大幅に上昇（62件→91件）しラ
ンクインしました。複雑さを増す環境の中で経営者としての
難しいかじ取り、およびこれからの企業の在り方や付加価値
獲得をどこに見出していくのか根幹からの見直しの検討といっ
た、会員様の多くが持つ懸念を浮き彫りにしているといえま
す。ただし、その選択理由はそれぞれ大きく異なるものと思
われます。つきましては、調査結果を同友会の施策や活動
につなげるためにも、より詳しい力点・課題の説明をご記入
願います。
今回の経営実態調査はトランプ関税の概要が公表される
前に回答いただいたものであり、比較的好調な主要指標は
その影響が反映されたものではございません。主要貿易相
手国に高い相互関税をかけるという本措置が実施されれば、
対米取引、対中取引への深刻な影響はもとよりグローバル
にはりめぐらされたサプライチェーンの根幹を揺るがす事態
が懸念されます。トランプ関税は発表直後の4月11日に90
日の停止期間が設けられましたが、今後の行方はまだまだ
不確実性が高い状況にあります。

九州国際大学 現代ビジネス学部 教授　三輪��仁 氏アドバイザーコメント

第3回
経営実態調査
報告書 HP

次期
業況判断 今期業況 業種 従業員数 本社 短期（今後2年程度）今後どのようなことを実行

しようと考えていますか？
長期（今後3～5年以上）今後どのようなことを
実行しようと考えていますか？

非常に
良くなる 非常に良い サービス業

（対個人） 21～50名 筑豊地区 従業員の増員 事業拡大

よくなる 非常に良い 卸売業 6～20名 筑豊地区

組織化が出来て無いので、組織化していく事に注
力する。また、社員教育にも力がいれられてなかっ
たので、組織化して自分の時間を増やしていく事
で社員教育や他の社長としての業務を行えるよ
うにしていく。

組織化、社員教育に力をいれていく！そして同時
進行で IT、ICT、IOTなどの商材、サービスの知
識を共有、共に学んでいき、DX化を目指してい
くとともに、お客様にDX化を推進し業務改善を
提案出来るような企業になる。

よくなる よい サービス業
（対事業所） 1～5名 福岡地区

（福岡市内） 人材育成、経営指針の見直し 組織改革、新サービスの開発とその販売力強化

対策と実行について （「次期業況判断」順）

今期の主要D I 値

主要指標 今期 前期比 前期DI
今期業況判断DI （前年同期比） 3.8 2.4 1.4

次期業況判断DI （前期比） 23.5 -0.2 23.7

売上高DI （前年同期比） 15.1 2.3 12.9

採算（経常利益）DI （前年同期比） 9.8 3.6 6.2

採算（経常利益）水準DI （前年同期比） 32.1 -5.7 37.8

主要指標 今期 前期比 前期DI
仕入単価DI （前年同期比） 53.9 -4.4 58.3

販売・客単価DI 35.6 2.9 32.8

人手過不足DI -44.7 2.4 -47.1

資金繰りDI -1.5 -6.5 5.0
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第205回 （4月開催）　現地
第205回 （4月開催）　Zoom

第205回

新会員フォローアップセミナー

　4月24日（木）に開催されました。今回参加された新会員は31人でした。

　次回は6月26日（木）開催です。 ご参加お待ちしております。

新会員フォローアップセミナー 部会長 松井 竜介（南支部）

松
木
祥
也
氏
（
北
九
州
支
部
）

（
株
）松
木
工
務
店
　
代
表
取
締
役

小
林
正
広
氏
（
ひ
び
き
支
部
）

（
株
）上
津
役
製
作
所
　
代
表
取
締
役

会員企業記者発表会 RE PORT

北
九
州
地
区
報
告
要
旨

筑
豊
地
区
報
告
要
旨

開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室

インタビューシップの実践と今後の展開について
開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室開催日：2025年2月20日（木）／会場：中小企業振興センター11F会議室

会員企業記者発表会
第12回

会員企業記者発表会
第12回

　「
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
」と
は
、単
な
る
職

場
体
験
で
は
な
く
、生
徒
が
企
業
の
経
営
者

や
社
員
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、働
く
意
味

や
経
営
理
念
を
深
く
学
ぶ
共
育
型
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
で
す
。
北
九
州
地
区
で
は
9
年
前

か
ら「
地
域
に
若
者
を
残
し
、地
域
で
若
者
を

育
て
る
」活
動
を
進
め
る
中
で
、香
川
県
で
の

先
進
事
例
を
き
っ
か
け
に
2
0
2
3
年（
2
年

前
）か
ら
本
格
的
に
展
開
。
生
徒
は
1
人
で
企

業
を
2
日
間
訪
問
し
、経
営
者
や
社
員
へ
の

質
問
を
通
じ
て
仕
事
や
地
域
貢
献
の
意
義
に

気
づ
き
、自
主
性
や
将
来
像
が
大
き
く
変
化

し
ま
し
た
。
ま
た
、企
業
側
も
社
員
が
理
念

を
再
認
識
し
、成
長
す
る
好
循
環
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。
現
在
で
は
北
九
州
市
立
高
校
か

ら
2
0
0
名
を
受
け
入
れ
る
規
模
と
な
り
、

今
後
は
他
校
・
他
団
体
と
連
携
し
、県
全
体
に

広
げ
て
い
く
計
画
で
す
。

　
私
は
障
害
児
・
障
害
者
向
け
の
保
育
・
就
労

支
援
施
設
を
運
営
し
て
お
り
、北
九
州
市
立

高
校
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
を
夏
と
冬
で

受
け
入
れ
ま
し
た
。
生
徒
は
職
員
へ
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
や
実
習
を
通
じ
て
、働
く
こ
と
や
福

祉
へ
の
理
解
を
深
め
ま
し
た
。
全
職
員
に「
受

け
入
れ
シ
ー
ト
」を
用
い
て
理
念
や
目
的
を

可
視
化
し
、生
徒
へ
の
対
応
力
を
高
め
ま
し

た
。
結
果
、生
徒
の
意
識
や
行
動
に
変
化
が

見
ら
れ
、職
員
側
に
も
自
己
の
役
割
や
理
念

を
再
確
認
す
る
良
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

障
害
者
へ
の
理
解
が
深
ま
り
、就
職
の
選
択

肢
と
し
て
福
祉
を
意
識
す
る
生
徒
も
現
れ
た

こ
と
か
ら
、双
方
に
と
っ
て
意
義
あ
る
学
び

と
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

毎
回
メ
デ
ィ
ア
に
特
色
の
あ
る
会
員
企
業
を
紹
介
す
る
会
員
企
業
記
者
発
表
会
で
す

が
、
今
回
は
北
九
州
地
区
で
始
ま
っ
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
を
中
心
に
活
動
の
内

容
や
展
開
、
受
け
入
れ
企
業
の
感
想
な
ど
を
報
告
し
ま
し
た
。
出
席
さ
れ
た
新
聞
社

は
2
社
で
、
報
告
終
了
後
に
闊
達
な
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

責任者／株式会社システム企画  倉本 明彦（南支部）　 担当者／未来文書株式会社  代表取締役  南 史聡 （西支部）

テーマ

報
告
者

報
告
者

本
松
ち
な
み
氏
（
南
支
部
）

（
株
）Branches

　
取
締
役

　
当
社
は
県
内
に
保
育
園
や
障
害
児
・
障
害

者
支
援
施
設
を
運
営
し
て
お
り
、今
回
は
リ

ト
ル
ワ
ー
ル
ド
黒
崎
保
育
園
で
北
九
州
市
立

高
校
1
年
生
2
名
を
2
日
間
受
け
入
れ
ま
し

た
。
生
徒
は
自
ら
園
に
連
絡
し
、見
学
と
職

員
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
形

式
は
初
の
試
み
で
戸
惑
い
も
あ
り
ま
し
た
が
、

経
営
者
・
職
員
に
と
っ
て
大
き
な
学
び
と
な

り
ま
し
た
。
職
員
は
生
徒
の
質
問
に
答
え
る

中
で
自
身
の
仕
事
を
言
語
化
し
、保
育
の
意

義
や
や
り
が
い
を
再
認
識
。
園
全
体
で
子
ど

も
た
ち
の
成
長
や
自
身
の
保
育
を
振
り
返
る

き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
し
た
。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

に
よ
っ
て
保
育
に
対
す
る
意
識
や
働
く
意
義

に
気
づ
き
を
得
る
こ
と
が
で
き
、有
意
義
な

機
会
と
な
り
ま
し
た
。

楢
原
憲
一
氏
（
り
ょ
う
ち
く
支
部
）

（
株
）カ
ラ
ー
リ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
　
代
表
取
締
役

　
私
は
北
九
州
地
区
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ

プ
の
事
例
を
見
て
感
銘
を
受
け
、県
南
地
区

で
も
ぜ
ひ
取
り
組
み
た
い
と
感
じ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
地
元
高
校
か
ら
の
就
業
体
験
の
依

頼
は
受
け
て
き
ま
し
た
が
、目
的
が
曖
昧
で

成
果
を
感
じ
に
く
い
部
分
が
あ
り
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ
プ
は「
働
く
こ
と
の
意

味
」を
生
徒
と
企
業
が
共
に
見
つ
め
直
す
機

会
に
な
り
得
る
と
感
じ
、昨
年
か
ら
勉
強
会

や
体
験
報
告
を
実
施
。
2
0
2
4
年
度
は
山

形
大
学
の
松
坂
暢
浩
先
生
や
北
九
州
市
立
高

校
の
先
生
を
招
い
た
例
会
も
行
い
ま
し
た
。

そ
の
と
き
に
来
て
い
た
だ
い
た
あ
り
あ
け
新

世
高
校
と
共
に
初
め
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
シ
ッ

プ
を
実
施
し
、3
月
に
は
生
徒
の
成
果
発
表

も
開
催
し
ま
し
た
。
地
域
課
題
で
あ
る
若
者

の
定
着
や
高
齢
化
を
背
景
に
、九
州
大
谷
短

期
大
学
と
の
連
携
や
信
用
金
庫
と
の
協
力
も

視
野
に
入
れ
、地
域
全
体
を
巻
き
込
ん
だ
展

開
を
目
指
し
て
い
ま
す
。若
者
の「
働
く
こ
と
」

へ
の
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
、前
向

き
な
気
づ
き
を
得
ら
れ
る
よ
う
今
後
も
準
備

を
進
め
、地
域
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

射
場
小
百
合
氏
（
の
お
が
た
支
部
）

（
福
）わ
ん
ぱ
く
福
祉
会
　
理
事
長

福
岡
地
区
報
告
要
旨

県
南
地
区
報
告
要
旨

インタビューシップとは、地元企業の経営者や社員の方に高校生がインタビューを行い、働くことについて
の目的や考え方を学ぶプログラムです。2023年から北九州市立高校と協力し、高い成果を上げています。
福岡県の各地域に広がりを見せているインタビューシップの現状と今後の展開をメディアに発信します。

報
告
者

報
告
者
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E V E N T  S C H E D U L E行事案内 お申し込み、お問い合わせは、e.doyu もしくは、同友会事務局までお願いします。
お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。6月

博多支部
6月例会17 18:00~20:30火

ただいま挑戦中！真の黒字経営！
新たなビジネス展開を見出す強さとは
■ アークロイヤルホテル福岡天神
福岡市中央区天神3-13-20  ☎ 092-724-2222

■ 入江　恵美 氏  株式会社オー・エー企画 代表取締役専務 （福友愛支部）

筑豊地区3支部合同
6月例会16 18:30~21:00月

同友会理念を未来へつなぐために
～筑豊のちから～
■ エクセレントガーデン  直方市頓野4069-9  ☎ 0949-26-8808
■ 志柿　明子 氏   有限会社アサップ・ASAP動物病院 代表取締役 （のおがた支部）

木 18:00~21:00
■ 福岡県中小企業振興センター403会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15  4F  ☎ 092-686-1234

新会員フォローアップセミナー

26

西支部
6月例会18 18:30~21:00水

中小企業経営における資金調達力を高める
日本政策金融公庫を正しく知る・活かす
■ アクア博多 A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
■ 新村　哲郎 氏  日本政策金融公庫 中小企業事業 副事業統括
■ 平原　裕介 氏  日本政策金融公庫 国民生活事業 融資第二課長
■ 高原　良寛 氏  日本政策金融公庫 農林水産事業 融資第一課長

福友愛支部
6月例会

地域に根差し、社員とともに育む、繁栄ストーリー
～強靭な経営体質をつくる、変化に対応する力とは～
■ アクア博多 A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

■ 松藤　匡洋 氏  ハンエー地建株式会社 代表取締役 （福友愛支部）

19 18:30~21:00木

中央支部
6月例会

■ アクア博多 B会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

19 18:20~20:40木

りょうちく支部
6月例会19 18:30~20:30木

経営者の軌跡と同友会の力
～失敗から見えた、組織活動と学びの真価～
■ るり色ふるさと館（予定）  うきは市吉井町983-1  ☎ 0943-75-3343
■ 樅山　英宗 氏  e-FitsLab株式会社 代表取締役 （南支部）

金 13:30~20:00
■ 分科会　センテラス天文館  
 鹿児島市千日町1-1  ☎ 099-221-1001
■ 懇親会　まるやのビアガーデンsince1968  
鹿児島市呉服町6-5 マルヤガーデンR階  ☎ 099-813-8108

第4回九州・沖縄ブロック  青年部合同例会 in鹿児島

13
交流を深め、広げて、自社そして関わる地域をよりよくする!！

有明支部
6月例会

企業見学例会
■ 有限会社大坪物産  久留米市北野町大城866-3  ☎ 0942-78-3871
■ 大坪　政樹 氏  有限会社大坪物産 代表取締役 （りょうちく支部）

16 10:00~12:00月

福友和支部
6月例会

学びを会社に落とし込む力
～肩ひじ張らずにコツコツと～
■ アクア博多 A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

■ 裏西　邦夫 氏  泰栄自動車販売株式会社 代表取締役社長 （福友和支部）

17 18:30~21:00火

玄海支部
6月例会

間違いだらけ！？のハラスメント認識
■ 天神クリスタルビル  福岡市中央区天神4-6-7  ☎ 092-733-1310
■ 中谷　涼 氏  株式会社パンタグラフ 代表取締役 （玄海支部）

17 18:30~21:00火

大牟田支部
6月例会

ブランディング効果を学ぶ
■ グランドホテル清風荘  大牟田市原山町2-4  ☎ 0944-56-1212
■ 吉住　征一 氏  株式会社リーシングサポート 代表取締役 （福友愛支部）

17 19:00~21:00火

糸島支部
6月例会18 18:30~21:00水

支部方針検証会＆グループ長研修
■ 波多江コミュニティセンター大会議室
 糸島市池田216-1  ☎ 092-322-1614
■ 2025年度糸島支部役員

東支部
6月例会18 18:30~21:00水

■ 福岡県中小企業振興センター401会議室
 福岡市博多区吉塚本町9-15-4F  ☎ 092-622-0011
■ 大熊　充 氏  うきはの宝株式会社 代表取締役社長 （りょうちく支部）

福博支部
6月例会19 18:00~20:30木

■ 天神チクモクビル 大ホール  福岡市中央区天神3-10-27  ☎ 092-715-3250

筑紫支部
6月例会

未定
■ 筑紫野市生涯学習センター  筑紫野市二日市南1-9-3  ☎ 092-918-3535
■ 石内　雅盛 氏  株式会社レイオブホープ 代表取締役 （筑紫支部）

19 18:20~20:50木

青年支部
6月例会

新ブロック＆三役対抗ボウリング大会
■ ラウンドワン 福岡天神店  福岡市中央区天神2-6-12  ☎ 092-720-8101

19 19:00~21:00木

北九州支部・ひびき支部
合同6月例会19 18:30~21:00木

企業の生存率向上に向けた同友会の役割と未来戦略
■ 小倉リーセントホテル  北九州市小倉北区大門1-1-17  ☎ 093-581-5673
■ 兼竹　義彦 氏  有限会社カネタケ 代表取締役社長 （北九州支部）
■ 古賀　亨 氏  株式会社ベルサービス 代表取締役 （北九州支部）
■ 御手洗　秀樹 氏  有限会社九州電機精機 代表取締役 （ひびき支部）
■ 伊藤　孝司 氏 有限会社ヘルパーステーションひまわり 代表取締役 （ひびき支部）

企業連携推進委員会
FAST6月例会20 18:20~20:30金

シンデレラ戦略実践セミナー　経営の全体像
■ 福岡同友会事務局全体会議室
　 福岡市博多区吉塚本町9-15-11F  ☎ 092-686-1234
■ 深見　信吾 氏  深見経営株式会社 代表取締役 （東支部）

共同求人委員会
6月勉強会23 18:30~20:30月

（仮）会社の魅力発信
■ 林田　選 氏  株式会社 彩 代表取締役 （東支部）

南支部
6月例会

新会員歓迎のつどい
■ アクア博多 A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
■ 松井　竜介 氏  陽なた法律事務所 代表者 （南支部）
■ 鈴木　幸男 氏  ベルテクネ株式会社 取締役 （南支部）

24 18:30~20:50火

久留米支部
6月例会27 18:30~20:30金

ビジョンが経営を動かす
～後継者として描く自社の未来～
■ ハイネスホテル久留米  久留米市天神町1-6  ☎ 0942-32-7211
■ 白仁田　匡輝 氏  おなか元氣株式会社 後継者 （久留米支部）

同友すばる委員会7 14:00~17:00土

2025年度事業承継塾第1講　事業承継総論
■ 電気ビル共創館カンファレンスC  
　 福岡市中央区渡辺通2-1-82  ☎0120-222-084
■ 松岡　守昭 氏 福岡県事業承継・引継ぎ支援センター 統括責任者

理事会だより
2024年度第12回 開催日時 2025年4月9日（水）　14時30分～17時25分

会　　場 福岡県中小企業振興センター 401会議室
出 席 数 33名（出席率82.5％）　　議　　長　内田　剛玄

★理事会議事録の詳細はe.doyuの「文書管理」にある「理事会議事録」にてご覧ください。

○会員増強について
重松副代表理事より入会申請者及び退会申請者の提案があり、審議
の結果、入会7名、退会31名、別途休会からの退会1名が承認された。
また移籍1名が確認された。4月承認会員数は2,379名となった。

○「全体構想」に向けた協議
ステップ4「よい会社」、ステップ5の「なくてはならない会社」について、どの
ような状態であり、どのような活動と組織が必要かグループ討論を行った。

○2025年度総会にむけて
●議案関係
①当日の運営の確認と、各理事より定時総会全体300名、各支部参
加目標に向けて、参加動員の進捗状況を確認した。
②総務財政室より2025年度決算案・予算案
2024年度決算案、2025年度予算案が承認された。
また4月8日に監事3名により行われた会計監査について、「監査
報告書」にもとづき監査報告が行われた。

○広報情報委員会について
「広報情報委員会内組織の効果的運営」に関する上程議案が提案
された。広報部と情報部枠を超えた柔軟で機動性の高い運営を目
指す目的で、広報部と情報部の組織をなくし、広報情報委員会へ
組織を一本化することが承認された。

○経営者フォーラムより
経営者フォーラム開催日は10月24日（金）
会場TKPエルガーラホール（福岡市中央区天神1丁目4-2）
テーマ「今こそ同友会！　ワクワクしながら挑戦を！」
各本部が各分科会担当をすること　以上が承認された。

○役員選考委員会より
定款に定めのない県役員として下記の通り承認された。
　　福岡地区幹事長
　　　山﨑　龍也（新任）　　　　井上　真一（新任）
　　　黒岩　幸子（新任）　　　　本田　直美（新任）
　　　二又　雄太郎（新任）　　　阿部　弘美（新任）

○中同協幹事の推薦について
次年度中同協幹事として下記の通り承認された。
　　井上　明 氏　副代表理事・地域づくり推進本部長

○会員企業の動き
■経営革新計画承認企業
○2025年2月（県12件／うち同友会会員企業2件）
※累計で福岡県全体では9，916件、会員企業は延べ577件です。
■報道記事など
○2025年4月2日（水）西日本新聞（同友会合同入社式）
○2025年4月2日（水）朝日新聞（同友会合同入社式）
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投稿方法
郵送、メールいずれも可。
表題に「月刊同友 会員からの投稿」
とご記載ください。

送付先
郵送／下記「月刊同友」編集部まで　
メール／ h_nagao@fukuoka.doyu.jp
（福岡同友会事務局 長尾まで）

テーマ
環境問題や、社会貢献、
例会の様子、地域イベントなど、
内容は自由です。

あなたの記事でこのコーナーを飾りませんか？ みなさんの投稿をお待ちしています。

　うきはの宝株式会社は、ばあちゃんたちに「生きがい」
と「収入」を創るために2019年に生まれました。受賞し
た事業のほか、「ばあちゃん喫茶」「ばあちゃんデザイン
賞」（シニアの祭典）も行っています。
　超高齢化社会における課題解決の一つとしてマスコ
ミ、行政、教育機関などからも注目され、メディア出演、
出版、講演、コンサルの依頼など、その活動は社外へと
広がりを見せています。
　今回のグッドデザイン賞は推薦を受けて応募しまし
た。いざ取り組んでみると審査に向けての書類やプレゼ
ンの準備など、想像以上に大変な日々でしたが、他者か
らの評価、見せ方・伝え方を考える機会としてや上位受
賞企業との交流で刺激を受けるなど得るものも大きかっ
たようです。私もおおいに刺激を受けた取材でした。

福岡同友会の会員企業2社の取り組みが2024年度のグッドデザイン賞を受賞しました。
この意義について深掘りするべく、2社を取材させていただきました。

公益財団法人日本デザイン振興会が主催する、日本で唯一の総合的なデザイン評価・推奨制度。
1957年に旧通産省がはじめた取り組みを同団体が引き継ぎ、1998年からグッドデザイン賞としてスタートした。グッドデザイン賞とは？

撮影・文／KOHO株式会社  林田 孝一（ひびき支部）

2024年度グッドデザイン賞
「コンダクト㈱」「うきはの宝㈱」の取り組みに学ぶ

ばあちゃんビジネス
ばあちゃん新聞、ばあちゃん飯

うきはの宝株式会社
代表取締役

大熊 充 氏 （りょうちく支部）

2024 グッドデザイン・ベスト100

　コンダクト株式会社は不動産開発、管理、賃貸、売買
などを行う会社です。創立して約30年、これまで同業他
社とは違う独創性にあふれた一手を打ちながら、地場有
数の企業として拡大・発展してきました。
　近年はサステナビリティ（持続可能性）の視点で環境
保護、労働環境の改善、社会貢献の取り組みにも注力し、
第三者評価による各種認定
も多数得ています。「コスト
はかかるが、持続可能性を
考えると必要な投資」「社会
的に評価されることがブラ
ンディング」と
和田社長は話
します。グッド
デザイン賞も
そのひとつで
あると実感で
きた取材でし
た。

防犯カメラによるこども見守りサービス
こども見守りサービス「新・京が丘」
安心・安全の取り組み

コンダクト株式会社
代表取締役

和田 克之 氏 （北九州支部）

2024 グッドデザイン賞

和田社長は話

そのひとつで

第三者評価による各種認定


