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一般社団法人福岡県中小企業家同友会 

 

第 127 回景況調査報告書 
（2023年 10月～12月期） 

「景況指標は全体的に回復も先行きに警戒感あり 

人材獲得難など継続的課題の解決に向けた具体的な取り組みを」 
〔概況〕 

今回の調査では、景況感 DI＋7.6 ポイントの 5.4（前期比）、売上高 DI＋3.9 ポイントの 14.9（前

年同期比）、利益 DI（前年同期比）＋7.8 ポイントの 6.7、新規受注 DI（前期比）＋7.9 ポイントの

9.2 と、前回に比べて今期 DI 値の景況指標が全て回復しました。また、景況感 DI では「普通」との

回答割合が減少し、景況判断がより明瞭になりました。これに対して、次期予想 DI 値は 20.0 と依然

高い水準にあるものの、二期連続マイナス（前期比-5.4）となりました。さらに、経営指針の実践状

況とのクロス分析では、「経営指針を作成し、実践されている企業」ほど見通しのマイナス幅が大き

く、次期を厳しく見る警戒感が認められます。また、能登半島地震、「ダイハツ不正問題」の影響の

広がり、各方面の原材料不足の問題など、さらなる不安要因も看過できません。 

経営上の問題点では、「仕入れ単価上昇」は－8.5 ポイントとなり前期 3 番目から 4 番目へ問題点

としての回答は後退しましたが、5 社に 1 社が回答する依然高い水準です。「人材獲得難」「原料・

材料等の高騰」「従業員不足」いずれも回答割合は減少していますが、上位 4 項目であった点は前

回と同様の結果であり、引き続いて慢性的な大きな課題です。また、経営上の問題点で自由回答に

は景況判断を「良い」「悪い」にかかわらず共通していたキーワードが、「営業活動」「受注」な

ど自社の企業努力に関することが注目されました。景況分析会議では、人材獲得難などの継続的課

題の解決に向けて具体的な対策を社内でも取るとともに、社内整備だけにとらわれず、受注体制の

強化として、取引先・パートナーとの信頼関係づくり、従来の枠組みにとらわれず、フリーランス

など外部のリソースの活用、連携と協働も必要ではないかとの意見が出されました。 

〔インボイス制度に関する調査〕 

インボイス制度について、回答企業のうち免税事業者であった 66 社のうち、「登録していない（今後

もしない予定）」が 21 件（33.8％）を占めました。免税事業者のうちインボイス非登録による取引拒否

状況では、取引拒否されたことが「ある」との回答はなく、「何らかの条件の交渉があった」との回答も

2 件にとどまりました。また、インボイス制度の影響の設問（複数回答可）は、「影響はなかった」との

回答が 52.7％と約半数を占めるものの、「売り上げや利益に悪影響があった（30 社／5.9％）」「ソフト

導入等の費用が増えた（55 社／10.9％）」「経理等の事務負担が増えた（190 社／37.6％）」との回答を

占めました。今後決算が集中する 3 月期を迎え不安要素としてインボイス制度の影響が危惧されます。 

「インボイス制度への感想」の設問は、「このまま進めて問題ない」が 141 社 27.9％を占めたもの

の、「インボイス制度を廃止してほしい」が最も多く、222 社（44％）を占めました。 

〔調査要領〕 

調 査 期 間：2023 年 12 月 11 日～2024 年 1 月 12 日 

対 象 企 業：（一社）福岡県中小企業家同友会 全会員企業 2,301 社（12 月 1 日時点） 

調査の方法 ：会員専用サイト（一部 FAX）にて配信、自計記入 

回 答 数  ：505 社の回答（回答率 21.9％） 

（製造業 72 社、建設業 86 社、商業・流通業 43 社、サービス業 303 社、不明 1 社） 
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〔回答企業の概要〕 

企業規模（従業員数） 

         0～1 名以下 103 社、2～5 名以下 123 社 6～10 名 84 社 

11～20 名以下 78 社、21～30 名以下 40 社  31～50 名以下 29 社、 

51～100 名以上 30 社、100 名以上 18 社 

企業の所在地   福岡地区 325 社、北九州地区 46 社、筑豊地区 53 社、県南地区 66 社、        

県外 15 社 
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【アドバイザーコメント】 

九州国際大学 現代ビジネス学部 教授 三輪 仁 

 

 

2022 年以降顕著な増加傾向にある景況調査の回答数は、今回 500 件を超えることになりました。こ

れは第 82 回 2012 年 7～9 月期以来となります。とりわけ筑豊地区、県南地区の各支部が軒並み 30％

を超える高い数値となっています。福岡同友会の景況調査の回収率アップへの取り組みが、目に見えた

効果を挙げてきております。 

調査結果をみますと、景況感 DI など 4 指標が前回から数値を上げ、そのうち前回唯一マイナスであ

った利益 DI もプラス域へと転じました。次期予想 DI こそ 2 期連続の低下となったものの 20.0 ポイン

トと高位を維持し、5 指標全てがプラスとなりました。これは第 108 回 2019 年 1-3 月期以来のこと

であり、数値的にもコロナ前の水準に戻ったといえます。 

2024 年１月期の日銀支店長会議報告においても、デジタル投資やインバウンド需要などに支えられ

九州地区の基調判断は「着実に回復している」と全国で最も高いものとなっています。今回の景況調査

の結果も、景況感の改善を感じる会員が多いことを示す結果といえるでしょう。 

ただし、「経営上の問題」や自由回答からは、人手不足、原材料費高騰、価格転嫁などの根幹的な課題

への不安・懸念が引き続き強いことが垣間見られますし、元旦に発生した令和 6 年能登半島地震や、イ

ンボイス制度導入に伴う業務負担の増大、DX 化・ペーパーレス化の影響、ドル円相場など先行きの不

安要素は多く、そうしたことが次期予想 DI の二期連続低下にも表れていると思われます。 

各種 DI の改善とともに今回の結果において興味深いのは、5 指標全てで「変化なし（普通、ほぼ横ば

い、現在と変わらないなど）」の回答比率が前回より縮小している点です。すなわち前期からの変化(よ

くなった、悪くなった)を選択した回答が増えているということになりますが、この点はコロナ前の

2018 年～2019 年において「変化なし」の回答比率が高く、とりわけ景況感 DI などの変動が小幅な傾

向にあったことと対称的な結果となっています。この「変化なし」の比率低下は、単純に状況の好転に

よるものなのか、その他の要因があるのか今後も注視していきたいと思います。 
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【全体的な特徴】 

今期は景況観・売上高・利益・新規受注 DI 

すべて改善したものの、次期予想 DIは前々期

（2023年 4-6月期）のピークから二期連続で 

低下となりました。 

 

◼ 今期景況感 DI 

 

景況感 DI は 2 期連続低下する前だった第 124 回（2023 年 1-3 月期）を上回り、前回より 7.6 ポイ

ント上昇し、5.4 ポイントとなりました。「悪い」側の変化は小さく「中上位改善」と考えられます。 

◼ 売上高 DI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

   

   

 

  

  

                                                                              

                                                                

                                                                

                        

  今回数値 前回からの変動 

景況感 DI 5.4 7.6 

売上高 DI 14.9 3.9 

利益 DI 6.7 7.8 

新規受注 DI 9.2 7.9 

次期予想 DI 20.0 -5.4 

売上高 DI 値としては 3.9 ポイント上昇の 14.9

でした。各選択肢の動きは小さいですが、その

中で「大幅増加」「大幅減少」の順で変動してお

り、「反動的改善」と考えられます。 
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利益 DI 

 

 

 

新規受注 DI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

新規受注 DI は前期までの 2 期連続の下

降から反転し、7.9 ポイント改善の 9.2

となりました。中下位層ともに減少し

「全体的改善」といえます。 

    
            

   

      

     

     

     

     

   

    

    

    

    

     

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

                    

            

    

    

     

    

    

   

利益 DI は 2 期連続の上昇で、今期 7.8 ポイ

ント上昇の 6.7 ポイントと好転しました。「ほ

ぼ横ばい」「やや減少」「大幅減少」とも減少し

ており「全体的改善」と考えられます。 

            
   

      

     

     

     

     

   

    

    

    

    

     

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

                    

             

    

    

     

    

    

   



6 

 

次期予想 DI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

今期景況理由 

 

前回（参考） 

 

 

 

 

 

 

 

 

※ユーザーローカル テキストマイニングツール（ https://textmining.userlocal.jp/ ）によるスコア分析 

        
    

        

      

     

     

     

     

   

    

    

    

    

     

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

                    

         

       

    

        

    

       

   

第 125 回（2023 年 4-6 月期）をピークに 2

期連続の下降となり、5.4 ポイント減少の 20 と

なりました。左記 5 層で見ると「非常に良くな

る」が増加していますが、三層で考えると良く

なる側の変化は横ばい的な微減で、「中下位層悪

化」と考えられます。 

https://textmining.userlocal.jp/
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【業種・従業員規模・地域別の特徴】 

○ 業種別の動向 

全体的にプラス域の業種が多く、マイナス域の製造業も悪化が緩和しています。売上高は製造業・サー

ビス業（個人）が 2けた上昇し、その他の減退しながらプラス域が多いです。受注も改善した業種が多く、利

益は好転した業種もみられます。また、商業流通業は受注 DI・売り上げ DIが下降しましたが、利益 DIは

好転しています。

 

○ 従業員規模別の動向 

全体的にはプラス域が多く、好転に至った項目も多くみられます。従業員「21～30名」の層は、受注 DI

が 3.8ポイント改善程度であり 2けた改善項目もなく、減退もしくは悪変となっている。次期予想 DIは多

くの層で減退しており、とくに 100名以上の層で 42.7の下げを見せて悪変している。

 

○ 本社地区別の動向 

福岡地区は各項目で好転、改善しました。次期予想はわずかに減退していますが、他地区より良い値で

す。北九州地区は景況としては好転しましたが、各指標は減退しており、次期予想の減退幅も大きい。 

筑豊地区は各指標減退や悪変していますが、受注は悪化緩和し、次期予想はプラス域で横ばいです。

県南地区は全体的にわずかながら改善増進し、次期予想もプラス域で横ばいです。
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【経営上の問題点】 

⚫ 「仕入れ単価上昇」の問題点は後退したものの 5 社に 1 社が回答する依然高い水準です。 

「人材獲得難」「従業員不足」も微減するも引き続き大きな課題に。 

「仕入れ単価上昇」は－8.5 ポイントとなり前期 3 番目から 4 番目へ問題点としての回答は後退し

ました。「人材獲得難」「原料・材料等の高騰」「従業員不足」いずれも回答割合は減少しました

が、上位 4 項目であった点は前回と同様の結果となりました。また、「事業資金の借入難」が微増

ですが、第 122 回（2022 年 7-9 月期）から 6 期連続で回答割合が上昇しています。 
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経営上の問題点を業種別に見ると、「人材獲得難」は前期と引き続き全業種で多くの回答が

見られますが、今期は前期のサービス業（対事業所）（対個人）と変わって、建設業の回答割

合が最も高くなりました。さらに、建設業（土木）においては（建築）（設備）よりも「従業

員不足」が顕著です。「原料・材料等の高騰」は特に製造業（生産財）は半数以上の回答割合

にも上り、製造業（消費財）、建設業（建築）、商業・流通業も回答割合が高く占め、また

「仕入れ単価上昇」の回答割合が同業種でともに高く、前期に続いて商業・流通業が顕著で

す。サービス業では 6 社に 1 社が「税負担の圧迫」を回答しているのは、特徴的です。 

 

【資金繰りについて】 

資金繰りについて「余裕あり」との回答した企業の割合が上昇しましたが、「窮屈」が 1.2 ポ

イント上昇し、3 期連続悪化です。今期は「やや窮屈」も 2.4 ポイント上昇しました。 
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【仕入れ単価について】 

  

 前回は昨年対比で「上昇した」に対し「次期も上昇」は少なく、実際に今回「上昇した」は前

回実績より少なくなりました。今回の「次期も上昇」についてもさらに減少しており、次回「上

昇した」の回答は少なくなると見込まれます。一方、「横ばい」は同程度か、上昇が少なくなった

分、増加する可能性があります。 

 

 

【受注・販売単価】 

   

 今回「上昇した」回答は前回の次期予想だけでなく、前回実績も上回っており、次期上昇予

想も前回予想より高くなっています。「横ばい」はその逆となっており、受注・販売単価は上昇

の方向に向かうと考えられます。仕入単価の上昇が落ち着く傾向であれば、価格転嫁が進みつ

つあるといえます。 

 

 

 

 

 

 

  

126 127 

％ 昨年対比     昨年対比     

  57.1 43.5 53 39

 這 24 37.4 24.4 37.8

 降 0.6 1.1 0.8 1.6

   し 18.2 18 21.8 21.6

 答数(除  462 462 496 500

126 127 

％ 昨年対比     昨年対比     

  34.1 24.9 37 29.4

 這 61.1 72 57.7 67.3

 降 4.8 3.1 5.3 3.2

 答数(除  455 457 492 496
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【インボイス制度について】 

① 免税事業者割合 

 

 

 

② 免税事業者のインボイス登録状況 

 

 

 

③ 免税事業者のインボイス非登録による取引拒否状況 

 

 

18.貴社は免    でしょう

 ？
 ＳＡ 

№ カテゴリ  数 (除 )% (全体)%

1 免    66 13.4 13.1

2 課    428 86.6 84.8

 明 11 2.2

サン ル数 ％ﾍﾞｰｽ 505 494 100

免    

   

課    

   

 明

  
     

19.貴社 免     はイン

ボイ 制度 登録さ て ま

す ？

 ＳＡ 

№ カテゴリ  数 (除 )% (全体)%

1 登録済み 31 47 47

2 登録して    今後もし   定 21 31.8 31.8

3 登録して    登録す  検討中 14 21.2 21.2

 明 0 0

サン ル数 ％ﾍﾞｰｽ 66 66 100

20. 免   登録   で 

登録して   こ で  拒

否さ たこ があ ます ？

 ＳＡ 

№ カテゴリ  数 (除 )% (全体)%

1 あ 0 0 0

2 何   条  交渉があった 2 5.7 5.7

3   31 88.6 88.6

4       覚えて   2 5.7 5.7

 明 0 0

サン ル数 ％ﾍﾞｰｽ 35 35 100
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④ 免税事業者（インボイス非登録）への取引拒否の場合の対応 

 

「その他」自由回答 

⚫ 保護者は個人にあたるので 

⚫ 医療系や保育系は、非課税業者で消費税が無いため 

⚫ 福祉事業なのでいらない 

 

⑤ （全者）インボイス制度の影響 

 

 

⑥ 経理等の事務負担 

(イ) 増えた社内労働時間 

回答 128 件中、数値回答または換算可能な回答 112 件から作図） 

 

 

 

 

 

 

 

21.今後インボイ を登録して

   こ を理由   を拒

否さ た 、ど  う 対応

 定です ？

 ＳＡ 

№ カテゴリ  数 (除 )% (全体)%

1 すぐ登録す 0 0 0

2 登録を検討す 8 25.8 25.8

3 登録し  12 38.7 38.7

4  正  委 会 相談窓口 相談す 1 3.2 3.2

5      4 12.9 12.9

6    6 19.4 19.4

 明 0 0

サン ル数 ％ﾍﾞｰｽ 31 31 100

22.貴社ではインボイ 制度 

 ってど  う 影響があ 

ました ？

 ＭＡ 

№ カテゴリ  数 (除 )% (全体)%

1 影響は  った 266 52.7 52.7

2       好影響があった 9 1.8 1.8

3        影響があった 30 5.9 5.9

4 ソフ 導   費用が えた 55 10.9 10.9

5 経理   務  が えた 190 37.6 37.6

6    21 4.2 4.2

 明 0 0

サン ル数 ％ﾍﾞｰｽ 505 505 100

 

  

  

 
 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

                                    

 えた社     
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自由回答は次項の通り。 

1. 1～2 時間（場合による）導入時のソフト運用に

関する時間が大きかった。  

2. 10 時間程度なおなお税理士費用も増加した

税理士の顧問料が増加  

3. たいした時間ではないが準備期間、案内、お

客様とのやりとりなどで時間を費やした。  

4. まだ、手探りの状態で、取引先とのやり取りに

時間がかかっている状態です。  

5. 業者さんとのやり取りは少しだけど事務負担は

増えている  

6. 具体的な数値は集計できていない  

7. 経費を入力する際、領収書の確認作業及び入

力の手間が増えた  

8. 経理に関する作業が 5時間程度増えた感じが

する。  

9. 事務処理に関するソフトの入力項目の修正や

取引先への案内、請求書内容の項目確認の

ための税理士との相談などに費やした時間が

多い。また、買い手負担の振込手数料を売り

手の弊社が負担している為、会計処理が今ま

でと違ってきており、消費税率の訂正までして

いくことになった。 

10. 時間を図ってはいないしなかなか比較もできな

いので答えられません 

11. 社員に影響は特にない 

12. 従業員には任せていないので、代表である自

分自身が終業後に自宅で作業をする時間月

に 10時間は増えました。  

13. 人員一名 雇用しても＋50時間  

14. 税理士さんと打ち合わせの回数が増えた。  

15. 相当増えた  

16. 毎日残業 2時間以上  

17. 領収書の手間が増えた 

 

(ロ) 関係社員一人当たりの増えた労働時間 

回答数 109 件中、数値回答または換算可能な 93 件

より作図。 

 

 

 

 

 

自由回答は以下の通り。 

 

1. 10 時間程度増加。なお税理士の顧問料も値

上げになった。  

2. 1時間程度（場合による）導入時のソフト運用に

関する時間が大きかった。  

3. インボイス番号を発行してくれるところに限定

する形になったので、取引先の選定時に確認

することになったが、業務そのものは特に増え

ていない。  

4. レジの設定変更や、領収書の書き方について

のレクチャーなど雑務が増えた  

5. 関係社員の 1 人当たりの労働時間（0.5 時間/

日）  

6. 具体的な数値は集計できていない  

7. 社内労働時間は変わりなし 

8. 相当時間数  

9. 面倒臭さが増えた 

 

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

                                    

  社    た        
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⑦ インボイス制度への感想 

 

 

 

【経営指針の作成と実践】 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

24.インボイ 制度 つ て、

率直 ど  う お考えです

 ？

 ＳＡ 

№ カテゴリ  数 (除 )% (全体)%

1 こ まま めて問題  141 27.9 27.9

2  ったん中止 延 して し 28 5.5 5.5

3 インボイ 制度を廃止して し 222 44 44

4      87 17.2 17.2

5    27 5.3 5.3

 明 0 0

サン ル数 ％ﾍﾞｰｽ 505 505 100

  

  

   

   

   

   

   

   

   

   

  し  して  

  して  が   し

    って   

  す   は  
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＜景況感と経営指針書の作成状況のクロス分析＞ 

今回の景況調査では全体の DI値が 5.7（＋7.9ポイント）と改善している中、「作成し、実践してい

る」企業は景況 DI値が 14.1と全体を上回る回答となっています。経営指針書の作成と実践の成果では、

「作成し、実践している」と回答した企業は、景況・売上・利益・受注すべての DI値がその他の回答に

対し高い値を示しており、経営指針を作成して実践することの重要性を改めて示しています。 

また、経営指針を「作成し、実践している」企業ほど次期（2024年 1－3月期）予想 DIは 23.2と最も

高いものの、今期景況 DIと比べて-12.6ポイント、マイナスへ転じています。一方で、「作成する必要は

ない」と考えている企業は、13.6（＋0.6ポイント）と横ばいに推移し、次期予想に違いが認められま

す。 

 

 

 

 

 

   

   

   

   

  

 

 

  

  

  

                         

経             

全体

  し、  して  

  して  が  で て

   

    って   

  す   は  
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【中小企業家の声】 

【  判断理由】 

 
5.今 景 判断 1. 種 2.従 員数 3.本社所在地 9.景 判断理由 

1    良  製造  生産財  51名 100名 北九州地区 生産調整      為 

2    良  製造  生産財  100名   福岡地区 ①物 量が多 為、  を   こ が 来たうえ、  でも 文が  。②半導体 連 部 供

給 が徐々 改善さ て て    つ がって  。③九州 建設  がＴＳＭＣをはじめ し

て勢 があ 為、  影響も けて  。半面、物     影響が今後、懸念さ  。 

3    良  製造  消費財  51名 100名 福岡地区 主  が落ち着    効果 ため 

4    良  建設  土木  31名 50名 北九州地区   活  結果 

5    良  商  流通  2名 5名 福岡地区  脈 構築 

6    良  商  流通  11名 20名 福岡地区   案 が決まった で 

7    良  サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 依頼 あった  が 10 12  集中した。 

8    良  サービ   対  所  2名 5名 福岡地区  友会で決算 を読め  う  った で、恐  こ     戦略を  こ がで た。ひ つ

ひ つ   を丁寧 ご対応させて 頂 て  結果であ  、嬉し です。 

9    良  サービ   対  所  11名 20名 福岡地区  ロナ明けが商 エリ     を めて    だ  じて ます。 

10    良  サービ   対  所  11名 20名 福岡地区 リモー 提案   生産性 向   務 平準  

11    良  サービ   対  所  11名 20名 北九州地区    社 廃  伴う顧客贈 

12    良  サービ   対  所  11名 20名 筑豊地区   所を  したため 

13    良  サービ   対  所  100名   福岡地区   努     社  流 て た  が  した為 

14    良  サービ   対個   0名 1名 福岡地区  ロナが落ち着 た  。 

15    良  サービ   対個   2名 5名 筑豊地区        為顧客数が えた 

16    良  サービ   対個   100名   福岡地区  ロナがあけた   

17    製造  生産財  2名 5名 筑豊地区    で   良 会社     が堅調 為。 

18    製造  生産財  2名 5名 県南地区  界全体が  が  ったが、11   改善した じがす 。お客様   庫が無  った 聞 

こ も多 った。 
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19    製造  生産財  6名 10名 福岡地区  ロナ５ 移行         

20    製造  生産財  6名 10名 筑豊地区  ロナが 5     イベン   が復活して たため。 

21    製造  生産財  6名 10名 県南地区      組みをはじめ、     が がった。   は１     定だったため。 

22    製造  生産財  11名 20名 県南地区  ロナあけ 影響 

23    製造  生産財  21名 30名 県南地区 粗 率   商  今 最  型物   荷が 10  12  集中したため。 

24    製造  生産財  51名 100名 県南地区 各種  手法を重層 し、各顧客 各顧客 界 様々 段階で   活  展開をして  効果が

  て  。       半が 功体験を持ち、  を 地域   界で展開す こ    て

 て  為。 

25    製造  生産財  100名   県南地区 弊社商 も  改定を行った為、    は  したが主     が 、最低賃    、 手

   ど 理由で   つ ては      

26    製造  消費財  6名 10名 県南地区       が で  は   

27    製造  消費財  11名 20名 福岡地区 2年     戦略を 更した 果が ました。 

28    製造  消費財  11名 20名 北九州地区 例年 比較して特段  ったこ は  。 

29    製造  消費財  11名 20名 県南地区     生産量が安定して た 

30    建設  建築  2名 5名 福岡地区      残あ  

31    建設  建築  2名 5名 北九州地区    社が１社廃 した為、  お客様が が て た。 

32    建設  建築  11名 20名 福岡地区  年が  った 

33    建設  建築  11名 20名 福岡地区 マンション  改修  が来た結果 

34    建設  建築  21名 30名 福岡地区 過去  績 

35    建設  建築  51名 100名 福岡県外  ロナ明け  型物   あ  

36    建設  土木  2名 5名 県南地区 特       

37    建設  設備  2名 5名 福岡地区  庁工  

38    建設  設備  2名 5名 福岡地区  ロナ禍 種ま ？ 

39    建設  設備  2名 5名 福岡地区  界全体的 工 量    

40    建設  設備  31名 50名 筑豊地区 Q5.   活   捗  型完 工      計    /Q6 Q7. 型完 工    計 をし

たため/Q8.直近     が     数字だったため  対比    
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41    建設  設備  31名 50名 筑豊地区   は  庁  型物      が集中して たが、今 は数百万円  数千万円  社  っ

ては比較的安定して  して   で、各  も    は平準 さ たため    う  っ

た。こ は、3年程まえ  見積提 して た物 が ロナ五 移行   せて客 も設備投  

踏み切ったも  考えて  。 

42    商  流通  2名 5名 福岡地区 インバウンド、観光客    

43    商  流通  2名 5名 福岡地区 数字  ても弱 った ですが、３年 友会で学 せて ただ 、まずは  構造 見直し   

並行して  を行 ました。 

44    商  流通  6名 10名 福岡地区 社  経費削  

45    商  流通  6名 10名 筑豊地区   案    ため 

46    商  流通  31名 50名 筑豊地区 粗 改善 

47    商  流通  100名   福岡地区   移 が多  って  為 

48    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区     があったため 

49    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区     対す 長年 提案が った。 

50    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区   活 を積極的 おこ ったため 

51    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 特  し 

52    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 見込み客 フォローを継続したこ  紹介     で  した   思う 

53    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区  ロナ明け 伴う融 へ 返済が ター したこ で顧客 財務  が厳し  ったこ 。   

を雇     う選択を余儀  さ た  所があったこ 。何    務所 ファン顧客を  

こ がで   ったこ です。 

54    サービ   対  所  2名 5名 福岡地区 地道   活    ため 

55    サービ   対  所  2名 5名 福岡地区 ビジネ モデル 基盤が構築さ 強 で た。 

56    サービ   対  所  2名 5名 福岡地区 去年  見込客開拓を外部 会社を 用して ます。去年はあ 会社で って失敗してダメージを

食 ったが、違う会社 替えて ってうま 案    が んだ。 

57    サービ   対  所  2名 5名 福岡地区  日ごろ   お付    

58    サービ   対  所  2名 5名 福岡地区 顧問 が     した 

59    サービ   対  所  2名 5名 福岡地区  半   任案 が多 、  は  を遂行して     

60    サービ   対  所  2名 5名 福岡地区 WEB案      
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61    サービ   対  所  2名 5名 福岡地区   努  

62    サービ   対  所  2名 5名 北九州地区       依頼  

63    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区      紹介 

64    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区    削 効果 

65    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区  ロナ禍が収束して経済活 も正     、 険会社    故 庫  手リー 会社 契約で

 たこ で    ネ  を通じて   顧客も  した。 

66    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区  ロナが ５    、旅行へ マインドが ま つつあ  

67    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区    見直しをした   

68    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区        して   ったこ     

69    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区  ロナが落ち着 、だんだん結婚式を挙  方々が えて た為 

70    サービ   対  所  6名 10名 県南地区 緊急性   短    務を  した   

71    サービ   対  所  11名 20名 福岡地区  社が外国語対応で    うこ が、外国 起 家   口 ミで広がって   では   。

   め細   務顧問サービ を望む  が えて  。 

72    サービ   対  所  11名 20名 福岡地区   が し鈍 ったため 

73    サービ   対  所  11名 20名 筑豊地区       

74    サービ   対  所  21名 30名 福岡地区 経験  採用が続 て  ため 

75    サービ   対  所  51名 100名 福岡地区 社 組織改編       強  

76    サービ   対  所  100名   福岡地区 計画どお  

77    サービ   対  所  100名   福岡地区       お て   が えて  ため。 

78    サービ   対個   0名 1名 福岡地区  し  タ フを迎え  お客様が え、物 も  した。 

79    サービ   対個   0名 1名 福岡地区 紹介が えたため。 

80    サービ   対個   0名 1名 福岡地区 集客施策  更    

81    サービ   対個   0名 1名 筑豊地区   的 も  影響ひ つひ つ    対して   管理が 来て   ため 

82    サービ   対個   2名 5名 福岡地区 多 、物    が て た  じ 。 

83    サービ   対個   2名 5名 福岡地区 政府 補助   が継続さ たため。 

84    サービ   対個   2名 5名 福岡地区 12  1 は 界全体 して閑散    ため       結果 考え  
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85    サービ   対個   2名 5名 県南地区 団体顧客   が活発    年  比で 1.5倍 ど     った。し し 年 比べ  費 

  費   があ    しては    は    った。 

86    サービ   対個   2名 5名 福岡県外   日数    

87    サービ   対個   6名 10名 福岡地区    が えた が 因だ 思 ます 

88    サービ   対個   6名 10名 北九州地区      

89    サービ   対個   6名 10名 県南地区  商    行 が堅調 ため 

90    サービ   対個   11名 20名 福岡地区     戻  

91    サービ   対個   11名 20名 福岡地区 今 は 型案 が集中したため 

92    サービ   対個   11名 20名 福岡地区   顧客 開拓 

93    サービ   対個   31名 50名 福岡地区    用 が しずつ えて て  ため。 

94    サービ   対個   31名 50名 県南地区  ロナ後 12   で繁忙 だった為 

95    サービ   対個   51名 100名 福岡地区  育    で、 首 園児数が 定す  で 1年 収    はあま   。 

96    サービ   対個   51名 100名 福岡地区  染症 影響が しずつ軽 さ て たこ で、市場が   した。また投 を行ったこ  効果

が徐々  て た。 

97    サービ   対個   51名 100名 県南地区 こち 側 積極的 店舗展開   。 

98 普通 製造  生産財  2名 5名 福岡地区  フター ロナで  気 復    努  

99 普通 製造  生産財  2名 5名 県南地区    では  為 

100 普通 製造  生産財  6名 10名 福岡地区     もあ ますが、 来   も った為 

101 普通 製造  生産財  11名 20名 県南地区   数が     

102 普通 製造  生産財  31名 50名 福岡地区  共  が、 ロナ禍 5 へ移行し、だんだん普段通  戻って ました。 

103 普通 製造  生産財  31名 50名 北九州地区 特  し 

104 普通 製造  消費財  2名 5名 北九州地区       が った。 

105 普通 製造  消費財  6名 10名 筑豊地区  し 

106 普通 製造  消費財  11名 20名 福岡地区      推  

107 普通 製造  消費財  31名 50名 福岡地区       影響を吸収し  ず、 収  。 

108 普通 製造  消費財  31名 50名 福岡地区 物   で   改定を行った。 ロナが 5   って が流 て た。 
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109 普通 製造  消費財  51名 100名 福岡地区 7 -9    が   った 

110 普通 製造  消費財  51名 100名 福岡地区       費が がって て、  は がって  が  が  して ます。 

111 普通 建設  建築  0名 1名 北九州地区 1 で  をして   で    頭打ち 

112 普通 建設  建築  0名 1名 北九州地区 例年通 だ   

113 普通 建設  建築  2名 5名 福岡地区  年は 型案 があったため 

114 普通 建設  建築  2名 5名 県南地区 若干   はあ も    数運 で、あ 程度  務量はあ 為  は     った。 

115 普通 建設  建築  6名 10名 福岡地区   調達  

116 普通 建設  建築  6名 10名 県南地区 既存客     が多  

117 普通 建設  建築  11名 20名 福岡地区 社  信用  績   

118 普通 建設  建築  11名 20名 福岡地区 繁忙     が えて て  。 

119 普通 建設  建築  11名 20名 福岡地区 繁忙     が えて て  。 

120 普通 建設  建築  11名 20名 北九州地区 昨年は九州 幹線開通 連 特     年度で    伸びた平      戻った結果、昨年

比は  して  夏 降 体制 代表交代、  配置      顧客を開拓した結果、    

 繋が 始めた 

121 普通 建設  建築  11名 20名 筑豊地区 本年度は約 2年 ど    して た  模工 が 4  ど着工を迎えたため  は伸びたが、昨

今 著し 物    ため   つ ては顧客    算 兼ね  で  率を   形で   

  ってしまった。 

122 普通 建設  建築  21名 30名 福岡地区 可処 所  低    消費行 が鈍 して  。 

123 普通 建設  建築  21名 30名 福岡地区   努      は順調だが、外 費  務費        が  した 

124 普通 建設  建築  51名 100名 福岡地区     展開  行 量    

125 普通 建設  土木  11名 20名 福岡地区  共工  年度末発      為 

126 普通 建設  土木  21名 30名 福岡地区   が  したが、  パー層 対して 準備はして ました。まだまだですが 

127 普通 建設  設備  2名 5名 福岡地区 案 が伸び  った為 

128 普通 建設  設備  2名 5名 福岡地区 例年通  

129 普通 建設  設備  2名 5名 県南地区 職 が  して      を調整して   が理由 

130 普通 建設  設備  6名 10名 福岡地区     果 

131 普通 建設  設備  6名 10名 筑豊地区  共工 がメイン 為 
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132 普通 建設  設備  21名 30名 県南地区   は 定通 だった 

133 普通 商  流通  0名 1名 福岡県外   開  為 

134 普通 商  流通  2名 5名 福岡地区 特    

135 普通 商  流通  6名 10名 福岡地区      商  ３ 目       、        た して、各           

136 普通 商  流通  6名 10名 県南地区 食 卸  で各商 が昨年  も  が して  為、   は  して  が、  費 燃 

費 施設維持費 ど    が  して   で、  は残   傾向 あ  

137 普通 商  流通  11名 20名 福岡地区 年末 向けて     う 駆け込み  が戻   。 

138 普通 商  流通  11名 20名 北九州地区  気    

139 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 顧客  活   果がまだ て   ため 

140 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区  明 特  し 

141 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 波があ     で概ね通 運 です。 

142 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 昨年 10  降、 ロナが収束し、普通 務    戻って てお 、昨年    比較して  

   は  。 

143 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区  ロナ          復。お び  顧客   。 

144 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区  告を   行ったため、  顧客が  で たため 

145 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区      績低  

146 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 紹介   お客様     依頼が えたため。 

147 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 特   して    

148 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 ご紹介で契約 数が   

149 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 たまたま、 客   お  を ただ ました。 

150 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区   開拓  も、既存客 フォローがメインであ ため。 

151 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区    ません 

152 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡地区     が  したため 

153 普通 サービ   対  所  0名 1名 北九州地区 市場へ   ローチ   方が整って   。日頃 努    して活         。 

154 普通 サービ   対  所  0名 1名 筑豊地区   改定をして、  が     ころは顧問契約を終了したため。 

155 普通 サービ   対  所  0名 1名 福岡県外 サービ を求めて  会社  会   ったため 
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156 普通 サービ   対  所  2名 5名 福岡地区 90％が  け 務であ 、   数お び稼 費  質的  があ 。 

157 普通 サービ   対  所  2名 5名 福岡地区 １０   発  物 消 中 つ 、  は来年   ！ 

158 普通 サービ   対  所  2名 5名 福岡地区      認知度があが 、顧客が えた。 

159 普通 サービ   対  所  2名 5名 福岡地区       

160 普通 サービ   対  所  2名 5名 福岡地区  気 復 連 て、弊社  サービ  ニーズも えたため 

161 普通 サービ   対  所  2名 5名 福岡地区 お客様 ネ  を活用した  再生施策  社 サービ がマ チした為 

162 普通 サービ   対  所  2名 5名 筑豊地区 会社 認知度が がって て  。 

163 普通 サービ   対  所  2名 5名 県南地区  共   が多 ったため 

164 普通 サービ   対  所  2名 5名 福岡県外  気 左右さ     態であ ため 

165 普通 サービ   対  所  6名 10名 福岡地区 マイナ  素もあ が自社努        

166 普通 サービ   対  所  6名 10名 福岡地区  界的  給バラン が崩 て、供給過多  って   う  じますが、 方 生産能  応じ

て  す  う  ン ロールしてお ます。 

167 普通 サービ   対  所  6名 10名 福岡地区 弁護士 は ったん軌道 乗  浮 沈みが生じ   ため。 

168 普通 サービ   対  所  6名 10名 福岡地区  つも 通    活 を行って    。 

169 普通 サービ   対  所  6名 10名 福岡地区    顧客が 来た為 

170 普通 サービ   対  所  6名 10名 北九州地区 外的 因   部      商  改定 伴    

171 普通 サービ   対  所  11名 20名 福岡地区 今まで サービ 提供 継続 ため 

172 普通 サービ   対  所  11名 20名 福岡地区 顧問 報酬が安定して  ため。 

173 普通 サービ   対  所  11名 20名 福岡地区    比べて    は落ちたが、   改定、経費削  ど   組んだ結果  は がった。 

174 普通 サービ   対  所  11名 20名 福岡地区 採用活 がうま で て    

175 普通 サービ   対  所  11名 20名 福岡地区  多  インバウンド系  復   も     結果が た 

176 普通 サービ   対  所  11名 20名 北九州地区  年   直近  比較しても       した  組みがで   った結果。定 物 平均的

      み 留まった 

177 普通 サービ   対  所  11名 20名 県南地区  ポ     があったため。 

178 普通 サービ   対  所  21名 30名 福岡地区      組みを改善 

179 普通 サービ   対  所  21名 30名 福岡地区  ロナ  制緩和 



24 

 

180 普通 サービ   対  所  21名 30名 県南地区 飲食店ですが、昨年 5   定 染症 5 へ      って  初 忘年会で団体顧客をしっ 

    こ が 来た為。 

181 普通 サービ   対  所  31名 50名 福岡地区       、  徐々       中。 

182 普通 サービ   対  所  31名 50名 福岡県外   部  って  数  しては  があ 。 

183 普通 サービ   対  所  51名 100名 福岡地区 昨年   活  結果。 

184 普通 サービ   対  所  51名 100名 北九州地区   が  した は中途採用、 給で  費が  した為 

185 普通 サービ   対  所  100名   福岡地区 自治体シ テム標準  影響、赤字 ロジェク     

186 普通 サービ   対個   0名 1名 福岡地区  ロナ   が良  って たため 

187 普通 サービ   対個   0名 1名 福岡地区 物       見通し 認  ンサル  が えた。また、NISAが 2024年１    が 目さ

 て  ため 

188 普通 サービ   対個   0名 1名 福岡地区      ため、認知度がまだ     

189 普通 サービ   対個   0名 1名 福岡地区   ネ  広告 見直しをしてお 、広告  部を    して  ため 

190 普通 サービ   対個   0名 1名 北九州地区  ロナ ４年 、  顧客が  したため。 

191 普通 サービ   対個   2名 5名 福岡地区   が   った 

192 普通 サービ   対個   2名 5名 福岡地区 閑散  為、特    が  。 

193 普通 サービ   対個   2名 5名 福岡地区 職    替   

194 普通 サービ   対個   2名 5名 福岡地区 Google 改 で、リ ティング 告 効果が     った  、ウェブで 集客があま で 

  った  。 

195 普通 サービ   対個   2名 5名 北九州地区 手数 率 低  、    低 。 

196 普通 サービ   対個   2名 5名 北九州地区 2023年 5  開    、昨年対比がで ません。 

197 普通 サービ   対個   6名 10名 福岡地区 美容室   顧客が  した bridal部門が繁忙   った 

198 普通 サービ   対個   6名 10名 福岡地区  ロナが落ち着 た為 

199 普通 サービ   対個   6名 10名 福岡地区   産 です。賃貸管理戸数が微 であ ため、    して ます。 買仲介は 年度    

  ず   です。 

200 普通 サービ   対個   6名 10名 福岡県外   維持した為 

201 普通 サービ   対個   11名 20名 福岡地区 顧客数も   ず 

202 普通 サービ   対個   11名 20名 北九州地区 物      消費 冷え込み 
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203 普通 サービ   対個   11名 20名 筑豊地区  手         が困   態 

204 普通 サービ   対個   11名 20名 福岡県外     ため、  活 を って   。 

205 普通 サービ   対個   21名 30名 福岡地区    模拡    、昨対で      ました。 

206 普通 サービ   対個   21名 30名 筑豊地区     が始ま 、職  丸  って頑張って   

207 普通 サービ   対個   21名 30名 筑豊地区 季節   影響 

208 普通 サービ   対個   31名 50名 福岡地区 職種が医療系  育系  で 気は、あま     。      は、国 政策 左右さ  為 

209 普通 サービ   対個   51名 100名 福岡地区      既存   バラン がまだ  て  ため 

210    製造  生産財  6名 10名 福岡地区 商 施設 特 百貨店 デパー    改装工    。銀行  改装、什器備 発  し 

211    製造  生産財  6名 10名 福岡地区       

212    製造  生産財  11名 20名 福岡地区 自助努  結果 

213    製造  生産財  11名 20名 福岡地区  手   生産ライン 稼 低  伴 、  設備、消耗       ため 

214    製造  生産財  11名 20名 筑豊地区 自社を  巻 環境が  して たため、既存製    量が     。  ため    を 

 して、   補填を行った。 

215    製造  生産財  21名 30名 福岡地区  界全体で紙媒体      。また、      も 因。 

216    製造  生産財  21名 30名 福岡地区 中国経済 落ち込み、並び  ロナ過     食 が発生したため、今 は   しても  が

  して  。また、  、並び ユーティリティ   を 100％  で て   ため、   

     繋がった。 

217    製造  消費財  6名 10名 福岡地区    額      、  が った為。 

218    製造  消費財  11名 20名 福岡地区   け体質 為 

219    製造  消費財  51名 100名 福岡地区 社会がペーパーレ  方向 む って  ためでは？ 

220    建設  建築  0名 1名 福岡地区 物     顧客 買 控えお び安 追及が んだ結果  思 ます。 

221    建設  建築  2名 5名 福岡地区 年明け   が集中した為 

222    建設  建築  2名 5名 福岡地区      ため  をお断 したため。 

223    建設  建築  6名 10名 北九州地区 半年     定 案 が 4 程延 で  が遅  定    が    ったため 

224    建設  建築  11名 20名 福岡地区 建築費   

225    建設  土木  31名 50名 県南地区  掛  が多  



26 

 

226    商  流通  0名 1名 福岡地区   顧客   が   ったため 

227    商  流通  0名 1名 筑豊地区           、       。 

228    商  流通  2名 5名 福岡地区        、運賃        率 低  

229    商  流通  2名 5名 福岡地区 建設 場    

230    商  流通  2名 5名 福岡地区 マ  ミ メディ で報道さ て     気が  為 

231    商  流通  2名 5名 福岡県外   社  ５  社   待した  が無 った。 

232    商  流通  11名 20名 県南地区              、買 控え 

233    商  流通  21名 30名 福岡地区      何   

234    商  流通  21名 30名 福岡地区 市場   促 で ず、既存     み  ったこ が   つ がった。 

235    商  流通  31名 50名 筑豊地区 11 末 情報通信  部 auショ  直方店、行橋店近 将来赤字      撤退したため 

236    商  流通  51名 100名 筑豊地区 選択  支払 条  更   シェ拡     重視へ方  換した結果 

237    商  流通  51名 100名 筑豊地区  ロナ 5 移行後 消費  行   物    

238    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区   顧客   がで て    

239    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区     を行 って   ため。 

240    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区     が始まった   

241    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 家庭 都 で積極的   活 がで て    

242    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区      

243    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 土地   が  

244    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区   顧客   がで て    

245    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区 弊所    ，宣伝    

246    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区      

247    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区  明 

248    サービ   対  所  0名 1名 福岡地区   縮小   も  

249    サービ   対  所  0名 1名 県南地区 比較的   案 を失 した。また補助 絡み案  納 が補助  務局 理由   延びて   

250    サービ   対  所  2名 5名 筑豊地区   商 で     も を  で て  。 

251    サービ   対  所  2名 5名 県南地区 納  ケジュールが 3ヶ  どあ 、  繰       も 。 
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252    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区   努   ロナ   復     へ クライ ン  理解 

253    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区         

254    サービ   対  所  6名 10名 福岡地区  ロナ禍 おけ   低迷が、 だ 継続してお 、   強 が 来て    

255    サービ   対  所  11名 20名 福岡地区 例年、こ   は求 が活発    ですが、創  来   傾向です。はっ  した 因はつ 

めませんが、 は 地場   み さんは 行   安があ 、あ  は ロナ 影響で  を縮

小さ て    うこ が考え  ます。こ は私どもだけ 傾向では  全国  でも 様  

   って ます。 

256    サービ   対  所  11名 20名 福岡地区 今 は家賃、建築費、  費、  費 ど    でテナン   店が   抑制さ たため 

257    サービ   対  所  11名 20名 福岡地区  定   額    

258    サービ   対  所  11名 20名 県南地区 消費 が観光  お を使って   うだ！ 

259    サービ   対  所  51名 100名 福岡地区  手        

260    サービ   対  所  100名   福岡地区     が伸び悩んで   

261    サービ   対  所  100名   県南地区  手          が 務     活 がで   った 

262    サービ   対  所  100名   福岡県外           社     財   

263    サービ   対個   0名 1名 福岡地区  気が低迷して   

264    サービ   対個   0名 1名 福岡地区 自社 サービ が世情  致し   って て  可能性が見   。 

265    サービ   対個   0名 1名 福岡地区   開拓   

266    サービ   対個   2名 5名 福岡地区 通信費 郵送   、定額小為替 手数      影響がじ じ   て来て ます。 

267    サービ   対個   2名 5名 北九州地区  し良  った。 

268    サービ   対個   2名 5名 県南地区   客 窓口   、フリーカメラマン ど    

269    サービ   対個   6名 10名 福岡地区  社メイン商 へ     

270    サービ   対個   6名 10名 福岡地区        が十   来  った 

271    サービ   対個   6名 10名 筑豊地区 イベン  団体が帰って たこ もあ 、宿泊 施設レンタルが昨年 比べて し  したこ 、

また飲食 制     が  したこ が   理由 考えます。 

272    サービ   対個   6名 10名 福岡県外 暖冬   冬物   行 が  った。 

273    サービ   対個   11名 20名 福岡地区 努    

274    サービ   対個   11名 20名 福岡地区   問   せが戻って た 
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275    サービ   対個   11名 20名 福岡地区   費    

276    サービ   対個   11名 20名 県南地区  路   開拓 

277    サービ   対個   21名 30名 福岡地区    社  台頭。 

278    サービ   対個   31名 50名 福岡地区  ロナ、インフルエンザ    

279    サービ   対個   51名 100名 福岡地区 赤字だった  所を数 所閉所  う形で、  縮小 つ    は  したが、  は しずつ

 えて  。 

280       製造  生産財  0名 1名 北九州地区  具 が長  て  ため、  で     。 

281       製造  生産財  21名 30名 福岡地区 主     てクレーム発生 

282       製造  消費財  2名 5名 福岡地区 世界的 エ  観点   般用紙 紙媒体  使用を抑制す   があ 、使用量  った 般 

紙      。 ロナ禍 降、インボイ  ど 印刷物 電子    、  型産  市場 

 。戦    石油由来 溶剤   。食   生活用  比べて、紙媒体     ナウン が

メディ   って告知さ てお ず、  が認知さ て   。 

283       製造  消費財  51名 100名 福岡地区   で、消費  生活防衛  って 。 

284       建設  建築  6名 10名 福岡地区  定   めが多  った。 

285       建設  建築  6名 10名 福岡地区 退職 が て                 

286       建設  建築  11名 20名 福岡地区 クライ ン 自体   が   。 

287       建設  土木  0名 1名 筑豊地区  共工     落札がで   った。 

288       サービ   対個   2名 5名 福岡地区  手   

289       サービ   対個   6名 10名 福岡地区  ロナ収束後もインフルエンザが流行 、 ロナもまだ多 。    が    

290       サービ   対個   11名 20名 福岡地区  ロナ禍で    費用が  った    紹介会社経由  タ フがすぐ辞めた で閉鎖  っ

た拠点があ  

291 - 商  流通  31名 50名 福岡地区 個 消費 低迷 

292 - サービ   対  所  11名 20名 県南地区   努  

 


