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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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自立型
企業づくり 岩﨑　龍太郎 氏 ATUホールディングス株式会社
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取材時の様子

今月の自立型企業づくり

ATUホールディングス株式会社
 代表取締役

 岩﨑 龍太郎 氏（福博支部）

私が岩﨑さんを
ご紹介します

髙谷  幸一 （福博支部） 

株式会社ユニティ 代表取締役

　

岩
﨑
さ
ん
と
の
出
会
い
は
、９
年

前
に
警
備
業
界
の
先
輩
経
営
者
か
ら

の
紹
介
で
し
た
。
当
時
、岩
﨑
さ
ん
は
、

鹿
児
島
の
会
社
で
副
社
長
と
し
て
活

躍
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、後
継
者
の
新

社
長
と
の
方
針
の
違
い
で
悩
ま
れ
て

い
ま
し
た
。
そ
の
後
退
職
さ
れ
て
福
岡

に
来
ら
れ
、色
々
と
話
し
て
い
く
う
ち

に
、現
在
の
A
T
U
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
で
の
現
職
と
な
り
ま
し
た
。

　

元
々
鹿
児
島
同
友
会
に
在
籍
さ
れ
、

さ
ら
に
は
、坂
本
光
司
先
生
の
ゼ
ミ
生

と
し
て
活
動
し
て
お
ら
れ
た
の
で
、福

岡
同
友
会
に
も
ご
入
会
頂
き
、福
博
支

部
の
中
で
も
、そ
の
強
烈
な
個
性
で
活

躍
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

会
社
の
中
で
、「
労
使
見
解
」に
基

づ
く
人
間
尊
重
の
経
営
を
愚
直
に
実

践
さ
れ
、働
く
社
員
の
幸
福
を
何
よ
り

も
追
求
さ
れ
る
姿
勢
は
、「
日
本
で
一

番
大
切
に
し
た
い
会
社
」大
賞
の「
審

査
員
特
別
賞
」を
受
賞
さ
れ
る
等
、今

後
益
々
の
会
社
の
発
展
が
期
待
さ
れ

ま
す
。

今月の表紙

ATUホールディングス株式会社 代表取締役 
岩﨑 龍太郎さん （福博支部）

撮影・文／株式会社ココスイメージ 富谷 正弘（玄海支部） 

　ATUホールディングスは警備業の会社です。現在57名の社
員のうち22名の方が障がいを持った人です。2020年3月には
警備業で初となる『日本でいちばん大切にしたい会社大賞』を
受賞されました。岩﨑さんの優しさのある表情が撮れたと思い
ます。取材のご協力ありがとうございました。

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と知
識を交流して、企業の自主的近
代化と強じんな経営体質をつくる
ことをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を改善
し、中小企業の経営を守り安定させ、日本経済
の自主的・平和的な繁栄をめざします。

IT部会

10期目     歴代部会長が語る

I T 部 会

福岡IT部会Facebook ぜひご利用ください！

Facebook
福岡IT部会

　福岡IT部会のFacebookでは、例会情報など
IT部会の最新情報を発信しております。
　IT部会員のみなさまも、IT部会が気になる会員以外のみなさまも
ぜひFacebookをご利用ください。

check！

テクノロジーの活用！？ デジタル人材の育成！？ DX！？

福岡同友会の I T部会に参加すれば、わかったふりして聞き流す、

なんてことはしなくてもう大丈夫。むしろワクワクするかもしれません。

新型コロナウィルス感染拡大に伴い、オンライン、テレワークなど

消費者や従業員の行動に変化が起きています。

企業活動も半ば強制的に適応を迫られています。

そんな状況だからこそ ITの導入や活用の必要性を

強く感じている会員も多いはず。

「中小企業にもっと ITの有効活用を支援したい」という

想いで発足した IT 部会は、そんなあなたの参加を待っています。

創立10 周年を迎えた IT 部会の歴代部会長より会の魅力について語ってもらいました。

一緒にワクワクしましょう。
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初代部会長 四代目部会長

　
福
岡
Ｉ
Ｔ
部
会
は
、2
0
1
3
年
5

月
27
日
に
設
立
総
会
を
行
い
設
立
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
前
身
は
、Ｉ
Ｔ
を
業
と

す
る
数
名
の
会
員
が
集
ま
り
、技
術
の

勉
強
会
や
受
注
案
件
の
情
報
交
換
な
ど

を
行
っ
て
い
た
の
が
始
ま
り
で
す
。
そ

の
後
、同
じ
思
い
の
会
員
が
増
え
た
こ

と
や
、他
県
で
の
Ｉ
Ｔ
部
会
の
活
動
に

刺
激
を
受
け
、Ｉ
Ｔ
部
会
を
つ
く
り
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
、活
動
理
念
や
方
針
を
創

る
た
め
に
、設
立
準
備
会
を
組
織
し
、

毎
月
準
備
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、2
0
1
0
年
愛
媛
県
松
山
市

で
の「
Ｉ
Ｔ
系
企
業
研
修
会
」、2
0
1
2

年
沖
縄
県
那
覇
市
で
の「
Ｉ
Ｔ
部
会
全

国
交
流
会
」に
も
参
加
し
、同
志
の
支
援

を
受
け
な
が
ら
、理
念
や
活
動
方
針
な

ど
を
策
定
い
た
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、技
術
や
案
件
の
情
報
交
換
に

あ
た
り
、機
密
情
報
保
護
契
約
書
や
経

済
交
流
活
動
ガ
イ
ド
、入
会
の
心
得
な

ど
も
整
備
し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
部
会
も
設

立
し
て
今
年
で
10
年
目
、4
代
目
の
部

会
長
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
っ
て
い

ま
す
。

　
設
立
前
か
ら
、現
在
に
い
た
る
ま
で
、

企
業
連
携
推
進
委
員
会
の
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｔ
、

東
京
Ｉ
Ｔ
部
会
、大
阪
Ｉ
Ｔ
部
会
、ｅ

沖
縄
の
同
志
に
は
、い
ろ
い
ろ
と
ご
指

導
を
い
た
だ
い
た
り
、例
会
に
駆
け
付

け
て
い
た
だ
い
た
り
、一
緒
に
学
ぶ
機

会
を
提
供
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
を
感

謝
い
た
し
ま
す
。

　
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、私
自
身
も
、

Ｉ
Ｔ
の
お
か
げ
で
、ま
だ
現
役
で
仕
事

が
で
き
て
い
る
と
言
え
ま
す
。
年
を
重

ね
る
と
、記
憶
メ
モ
リ
容
量
が
減
り
、頭

脳
の
処
理
速
度
が
低
下
し
、目
や
耳
の

セ
ン
サ
ー
機
能
が
衰
え
ま
す
。し
か
し
、

Ｉ
Ｔ
を
駆
使
す
れ
ば
、思
い
付
い
た
こ

と
は
忘
れ
る
前
に
ク
ラ
ウ
ド
に
記
録
し

た
り
、デ
ー
タ
検
索
で
記
憶
を
再
現
さ

せ
た
り
で
き
ま
す
し
、検
索
キ
ー
ワ
ー

ド
を
う
ま
く
使
い
こ
な
せ
ば
様
々
な
情

報
収
集
が
で
き
ま
す
。
カ
メ
ラ
で
拡
大

す
れ
ば
小
さ
な
文
字
も
平
気
で
す
。

　
私
の
場
合
、毎
朝
と
夕
方
、今
日
や

る
べ
き
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
の
情
報
が

メ
ー
ル
で
届
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

こ
の
お
か
げ
で
、「
わ
す
れ
と
っ
た

(-_-;)
」

と
約
束
を
す
っ
ぽ
か
す
こ
と
も
な
く
、

仕
事
を
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

 橘 信洋

  ㈱スクラムソフトウエア　福友和支部

2022年5月～

 倉本 明彦

 ㈱システム企画　南支部

同志の支えあって

発足から10期目を迎えた

ITの利用・活用が

課題の解決へ

2010年11月19日愛媛県松山市での
「情報産業・ＩＴ系企業の合同研修会」

2012年10月19日
ＩＴ部会全国交流会ｉｎ沖縄

　
Ｉ
Ｔ
部
会
は
仕
事
づ
く
り
推
進
本
部

内
の
企
業
連
携
推
進
委
員
会
の
下
部
組

織
と
し
て
活
動
を
行
っ
て
お
り
、今
期

10
期
目
を
迎
え
ま
す
。

　
設
立
当
初
は
、I
T
企
業
会
員
間
の

企
業
連
携
、ス
キ
ル
向
上
、悩
み
や
課

題
の
解
決
を
中
心
と
し
た
例
会
づ
く
り

を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
が
、同
友
会
内

の
会
員
さ
ん
の
声
か
ら
、Ｉ
Ｔ
相
談
会

を
行
う
よ
う
な
例
会
、保
険
会
社
様
を

招
い
て
の
例
会
、Z
oom
勉
強
会
な

ど
、次
第
に
、非
Ｉ
Ｔ
企
業
さ
ん
と
一

緒
に
学
ぶ
、Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
の

た
め
の
例
会
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
そ

し
て
３
年
前
、福
田
前
部
会
長
時
代
に

は
、Ｉ
Ｔ
部
会
会
員
企
業
の
社
員
の
交

流
を
目
的
と
し
た
、社
員
の
た
め
の
例

会
を
行
い
始
め
ま
し
た
。

　
同
友
会
会
員
の
各
中
小
企
業
は
、全

社
一
丸
の
経
営
を
目
指
し
、経
営
方
針

を
掲
げ
労
働
生
産
性
や
付
加
価
値
の
向

上
、事
業
継
続
計
画
に
様
々
な
取
り
組

み
を
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
中

で
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
向
上
さ
せ
る
方
法

は
何
が
あ
る
の
か
？
中
小
企
業
内
で
Ｉ

Ｔ
の
利
用・活
用
を
進
め
、様
々
な
課
題

を
解
決
す
る
ヒ
ン
ト
を
本
Ｉ
Ｔ
部
会
例

会
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
が
、

新
聞
で
見
な
い
日
は
な
い
く
ら
い
騒
が

れ
て
い
る
D
X
。2
0
2
5
年
の
崖
と

し
て
、経
済
産
業
省
か
ら
レ
ポ
ー
ト
が

出
さ
れ
て
も
う
す
ぐ
4
年
に
な
り
ま
す
。

D
X
と
は
単
な
る
社
内
の
Ｉ
Ｔ
化
を
指

さ
ず
、デ
ー
タ
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ

て
新
た
な
価
値
を
創
出
し
て
い
く
こ
と
。

ま
た
、そ
の
た
め
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

や
企
業
文
化
な
ど
の
変
革
に
取
り
組
む

こ
と
が
重
要
と
も
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

我
々
Ｉ
Ｔ
部
会
で
も
成
功
事
例
、失
敗

事
例
を
一
緒
に
考
え
る
な
ど
、参
加
者

と
共
に
学
べ
る
例
会
も
企
画
し
ま
す
。

　
本
10
期
で
は
、下
記
４
点
の
目
標
を

掲
げ
て
運
営
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

IT部会 10期目標
　
　
我
々
Ｉ
Ｔ
部
会
員
が
そ
れ
ぞ

れ
の
得
意
分
野
や
課
題
を
共

有
し
、学
び
を
得
て
翌
日
か

ら
実
践
で
き
る
例
会
づ
く
り
。

　
　
Ｉ
Ｔ
部
会
員
と
各
社
社
員
間

の
連
携
強
化
と
ス
キ
ル
向
上

を
目
指
し
た
例
会
づ
く
り
。

　
　
Ｉ
Ｔ
部
会
員
と
大
学
と
の
交

流
を
深
め
る
例
会
づ
く
り
。

　
　
同
友
会
会
員
企
業
が
Ｉ
Ｔ
部

会
を
通
し
て
、さ
ら
に
Ｉ
Ｔ

リ
テ
ラ
シ
ー
を
高
め
企
業
成

長
に
繋
が
る
例
会
づ
く
り
。

1.3. 2.4.

I T部会の2019年8月例会では、「業務効率化の
ヒントがここに！「ICT」活用例・導入事例」と
いうテーマで開催しました。このように他社の
取り組み事例から多くのことを学んでいます。

2017年4月2013年5月～
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二代目部会長

　
元
々
I
T
部
会
交
流
会
は
、東
京
・
大

阪
の
I
T
部
会
だ
け
で
数
年
交
流
を
し

て
い
ま
し
た
が
、全
国
的
に
仲
間
を
増
や

す
た
め
、10
年
前
に
沖
縄
の
e
お
き
な
わ
、

翌
年
福
岡
の
I
T
部
会
が
参
加
し
現
在

に
至
り
ま
す
。（
沖
縄
同
友
会
は
現
在「
ゆ

い
ま
～
る
」情
報
委
員
会
に
組
織
変
更
）

　
今
で
も
出
張
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
、で

き
る
だ
け
現
地
の
I
T
部
会
の
例
会
開

催
日
に
合
わ
せ
、仕
事
の
後
に
例
会
と
懇

親
会
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
ま
す
。

　
は
じ
め
の
頃
は
、お
客
さ
ん
扱
い
で
恐

縮
し
て
い
ま
し
た
が
、何
度
も
行
く
う
ち

に
現
地
の
レ
ギ
ュ
ラ
ー
会
員
に
近
い
立
場

に
な
り
ま
し
た
。

　
例
会
や
懇
親
会
で
は
同
業
者
同
士
と
い

う
こ
と
も
あ
り
、深
い
学
び
も
あ
り
仕
事

に
活
か
せ
る
ヒ
ン
ト
も
い
た
だ
け
ま
す
。

　
I
T
部
会
に
参
加
し
情
報
交
換
す
る

こ
と
で
、そ
の
土
地
の
お
客
様
を
紹
介
い

た
だ
い
た
り
、「
福
岡
に
お
客
さ
ん
が
い

る
の
で
、対
応
で
き
る
会
社
を
紹
介
し
て

ほ
し
い
」と
依
頼
が
あ
り
、福
岡
の
会
員

さ
ん
を
紹
介
す
る
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
交
流

も
で
き
て
い
る
こ
と
は
I
T
部
会
の
強

み
だ
と
思
い
ま
す
。

　
い
ま
ま
で
、東
京
の
I
T
部
会
の
支
援

を
受
け
な
が
ら
、プ
ロ
グ
ラ
ム
テ
ス
ト
の
勉

強
会
や
、開
発
者
の
ス
キ
ル
向
上
の
Ｉ
Ｃ
Ｄ

活
用
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
全
国
Ｉ
Ｔ
部
会
の
交
流
会
を

令
和
元
年
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、

テ
ー
マ「
元
号「
令
和
」ゆ
か
り
の

地
で
学
ぶ 

全
国
情
報
交
流
会
」

と
し
て
開
催
し
ま
し
た
。
参
加
は
、

東
京
・
大
阪
・
沖
縄
・
岡
山
・
福
岡

で
し
た
。

　
太
宰
府
天
満
宮
会
議
室
で
開

催
し
た
交
流
会
は
2
部
制
で
し

た
。
第
1
部
は
、基
調
講
演
。
太

宰
府
天
満
宮 

味み
さ
け酒
権
宮
司
に
ご

登
壇
い
た
だ
き
ま
し
た
。
第
2
部

は
、全
国
の
I
T
部
会
か
ら
経
営

体
験
報
告
を
し
て
い
た
だ
き
、大

変
学
び
の
多
い
報
告
会
と
な
り
ま

し
た
。

　
懇
親
会
は
、
ヒ
ル
ト
ン
福
岡

シ
ー
ホ
ー
ク
で
開
催
。
深
い
交
流

会
と
な
り
大
変
有
意
義
な
1
日
で

し
た
。

　
23
日
は
希
望
者
が
集
ま
り
セ
ブ

ン
ミ
リ
オ
ン
で
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
を

開
催
し
、4
組
16
名
が
参
加
さ
れ

ま
し
た
。

Ｉ
Ｔ
部
会
全
国
交
流
会

ｉｎ

博
多 

2
0
1
9
年
11
月
22
日
～
23
日

Ｉ
Ｔ
部
会
全
国
交
流
会

ｉｎ

沖
縄

2
0
2
2
年
7
月
8
日
～
9
日

 

　
コ
ロ
ナ
禍
で
開
催
で
き
な
か
っ
た
沖
縄
で
の
全
国
交

流
会
で
し
た
が
、3
年
越
し
に
よ
う
や
く
実
現
が
で
き
ま

し
た
。パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ホ
テ
ル
沖
縄
で
開
催
し
た
交
流
会

は
、今
回
も
2
部
制
で
す
。

　
第
1
部
の
基
調
講
演
は
、琉
球
歴
史
研
究
家 

内
閣
府

地
域
活
性
化
伝
道
師 

上
里
隆
史
さ
ん
に
ご
登
壇
い
た

だ
き
ま
し
た
。
第
2
部
は
、全
国
の
I
T
部
会
か
ら
経

営
体
験
報
告
を
し
て
い
た
だ
き
、2
0
2
2
年
も
学
び

の
多
い
報
告
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
翌
日
の
9
日
は
オ
プ
シ
ョ
ナ
ル
ツ
ア
ー
を
３
つ
ご
準

備
い
た
だ
き
ま
し
た
。

1
釣
り
　2
ゴ
ル
フ
　

3
古
都
首
里
を
あ
る
く

　
と
い
っ
た
感
じ
で
沖

縄
な
ら
で
は
の
お
も
て

な
し
で
す
。参
加
者
は
暑

い
日
差
し
の
中
、交
流
を

深
め
ら
れ
、楽
し
い
時
間

を
全
国
の
仲
間
と
過
ご

し
た
よ
う
で
す
。

　
次
回
2
0
2
3
年
は

東
京
で
す
。
ど
ん
な
全

国
交
流
会
に
な
る
か
今

か
ら
楽
し
み
で
す
。

ビジネス交流も

IT部会の強み

池村　健一
㈱くじらシステム開発　福友和支部

福田　裕聡　㈱スミリオン 南支部

2017年5月～2019年4月
三代目部会長

2019年5月～2022年4月

　全国交流会は、全国の仲間と持ち回りで開催しています。

2019年11月22日　ヒルトン福岡シーホークで懇親会

2022年7月8日　ＩＴ部会全国交流会ｉｎ沖縄

2019年11月22日　大宰府散策

三代目部会長の福田です。
私からは過去の全国交流会を２つご紹介します。

I T 部 会 全 国 交 流 会

福岡同友会 IT 部会に参加している企業の社員を中心に、

例会づくりを通して、様々な企業の社員同士で交流を図る

ことを目的としたものです。

IT部会 社員例会

第3回
テーマ

ソウゾウ力×コミュニケーション力

開催日：2021年10月 27日

ウミガメの
スープなど

思考ゲーム

第2回
テーマ

コミュニケーション UP de 生存力UP！？

開催日：2020 年 10 月28 日

コンセンサス
ゲームなど

ムーゲ考思
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も
っ
と
管
理
手
法
を
学
び
高
業
績
の
警
備
業

に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
社
長
に
そ
の
旨
を
説
明
し
自
腹
で
東
京

の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
通
う
こ
と
に
し
ま

し
た
。

　

そ
の
学
び
を
活
か
し
、会
社
で
は
警
備
員

の
給
料
を
徐
々
に
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。
し

か
し
い
わ
ゆ
る『
や
ら
さ
れ
感
』が
強
く
、依

然
と
し
て
突
然
の
欠
勤
や
早
退
な
ど
が
多
く
、

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
っ
て
い
ま

せ
ん
。『
カ
ネ
・
モ
ノ
・
地
位
』と
い
っ
た『
地
位

財
』で
は
、一
瞬
の
快
楽
は
満
た
し
た
と
し
て

も
、本
当
の
幸
福
感
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
。
安

心
・
安
全
・
感
動
・
い
い
仲
間
・
い
い
社
風
と

い
っ
た『
非
地
位
財
』を
満
た
す
こ
と
が
重
要

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

坂
本
教
授
と
の
出
会
い

　

そ
ん
な
悩
み
を
抱
え
て
い
る
折
、鹿
児
島

県
中
小
企
業
家
同
友
会
の
講
演
で
、法
政
大

学
の
坂
本
光
司
教
授（
※
）と
出
会
い
ま
す
。

そ
し
て
こ
う
質
問
し
た
の
で
し
た
。「
な
ぜ
障

が
い
者
雇
用
が
進
ま
な
い
の
で
し
ょ
う
」。
師

は
こ
う
答
え
ま
す
。「
働
け
な
い
障
が
い
者
の

寿
命
は
、私
た
ち
よ
り
は
る
か
に
短
い
ん
で

す
。
岩
㟢
さ
ん
、頼
む
よ
…
」。
岩
﨑
さ
ん
は

自
分
の
本
気
度
・
覚
悟
が
ま
だ
ま
だ
足
り
な
い

と
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。
警
備
員
を
や
り
た

い
と
い
う
障
が
い
者
や
、働
き
た
い
が
職
に

あ
り
つ
け
な
い
人
な
ど
の
た
め
の
会
社
を
作

る
た
め
、独
立
を
決
意
す
る
の
で
し
た
。

A
T
U
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス 

の
経
営

　

２
０
１
９（
令
和
元
）年
、岩
㟢
さ
ん
は
鹿

児
島
県
か
ら
福
岡
県
に
移
り
、旧
知
の
髙
谷

幸
一
さ
ん（
㈱
ユ
ニ
テ
ィ
代
表
取
締
役
、福
岡

同
友
会
代
表
理
事
）
か
ら
休
眠
会
社
の

A
T
U
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
を
紹

介
し
て
も
ら
い
、支
援
者
と
共
に
買
収
し
て

障
が
い
者
な
ど
の
雇
用
を
始
め
ま
し
た
。
す

ぐ
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
す
。

　

理
念
を
具
現
化
す
る
行
動
を『
使
命
』と
位

置
づ
け
こ
う
策
定
し
ま
し
た
。

『
わ
た
し
た
ち
は
障
が
い
が
あ
っ
て
も 

物
心
両
面
の
環
境
を
整
え
、 

良
道
な
仕
事
が
で
き
る
こ
と
を
、 

社
会
に
証
明
し
伝
え
ま
す
』

　

こ
こ
で
い
う『
良
道
』
は
岩
㟢
さ
ん
が

造
っ
た
言
葉
で
す
。「
良
道
な
仕
事
を
行
え

ば
必
ず
利
益
が
出
ま
す
。
も
し
利
益
が
出
な

い
と
す
れ
ば
、良
道
か
ら
外
れ
独
り
よ
が
り

で
あ
る
か
、あ
ま
り
役
立
っ
て
い
な
い
か
」と

考
え
て
い
ま
す
。

社
員
の
自
立

　

A
T
U
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
現
在
、

57
名
い
る
社
員
の
う
ち
22
名
が
障
が
い
者
で

す
。
女
性
割
合
25
％
、女
性
管
理
者
８
・
４
％
、

70
歳
定
年（
再
雇
用
80
歳
）、有
給
休
暇
取
得

率
90
％
、離
職
率
１
・
８
％
と
ど
の
数
値
を
見

て
も
岩
㟢
さ
ん
の
熱
い
思
い
が
感
じ
ら
れ
ま

す
。

　

特
筆
す
べ
き
は
、賃
金
が
地
域
の
警
備
業

者
と
比
較
し
て
10
％
高
い
と
い
う
点
で
す
。

補
助
金
は
一
切
受
け
取
っ
て
い
ま
せ
ん
。
長

時
間
労
働
を
強
制
し
て
い
る
わ
け
で
も
な
く
、

仕
事
の
シ
フ
ト
は
余
裕
を
も
っ
て
管
理
し
て

い
ま
す
。
特
別
な
ス
キ
ル
を
持
っ
た
人
材
を

求
め
て
い
る
の
で
は
な
く
、「
自
転
車
に
乗
れ

れ
ば
採
用
基
準
ク
リ
ア
で
す
」と
岩
㟢
さ
ん

は
言
い
ま
す
。

　

こ
の
高
業
績
の
第
一
の
秘
訣
は
、時
間
を

か
け
た
丁
寧
な
教
育
に
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

２
年
に
至
る
こ
と
も
あ
る
と
言
い
ま
す
。
と

か
く
雇
用
す
る
と
即
戦
力
を
求
め
が
ち
で
す

が
、安
定
し
た
雇
用
関
係
に
裏
付
け
さ
れ
た

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
み
、有
資

格
者
の
サ
ブ
ト
レ
ー
ナ
ー
を
つ
け
て
い
ま
す
。

挨
拶
や
身
だ
し
な
み
か
ら
始
ま
り
、感
情
の

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、金
銭
感
覚
、体
調
管
理
な
ど

段
階
に
お
い
て
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
教
育

の
目
的
と
す
る
と
こ
ろ
は『
社
員
の
自
立
』に

あ
り
ま
す
。

　

そ
し
て
第
二
の
秘
訣
は
、仕
事
に
人
を
合

わ
せ
る
の
で
は
な
く
、人
に
仕
事
を
合
わ
せ

　

岩
㟢
龍
太
郎
さ
ん
は
１
９
７
６（
昭
和
51
）

年
、栃
木
県
足
利
市
に
生
ま
れ
ま
す
。
鹿
児

島
県
の
大
学
で
土
木
工
学
を
学
び
建
設
業
に

就
職
し
ま
し
た
。
し
か
し
若
い
こ
ろ
か
ら
の

金
属
ア
レ
ル
ギ
ー
が
再
発
し
退
職
を
余
儀
な

く
さ
れ
ま
す
。
次
な
る
勤
め
先
は
、鹿
児
島
県

内
の
警
備
会
社
で
し
た
。
営
業
だ
け
で
な
く

人
事
総
務
も
任
せ
ら
れ
、会
社
は
順
調
に
発

展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

あ
る
日
、警
備
員
の
一
人
か
ら「
私
は
精
神

障
が
い
者
手
帳
を
も
っ
て
い
ま
す
」と
報
告

を
受
け
ま
し
た
。
当
時（
２
０
０
２（
平
成
14
）

年
）は
、警
備
業
法
の
定
め
で
、障
が
い
者
は

警
備
員
と
し
て
従
事
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
彼
の
働
き
ぶ
り
は
、決
し
て『
健
常
者
』に
劣

る
も
の
で
は
な
い
の
で
す
が
、監
督
官
庁
は

雇
用
を
認
め
ず
解
雇
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で

し
た
。
私
は
関
係
機
関
と
粘
り
強
く
交
渉
を

重
ね
、３
カ
月
た
っ
て
や
っ
と
復
職
を
果
た

せ
ま
し
た
。
も
っ
と
相
互
理
解
に
手
間
を
か

け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。『
障
が
い
者
』と『
健

常
者
』を
区
別
す
る
意
識
や
偏
見
こ
そ
が
、最

大
の
問
題
で
あ
る
と
意
識
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
」

本
当
の
幸
福
感
と
は

　

や
が
て
同
社
の
副
社
長
と
な
り
経
営
者
意

識
も
強
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

劣
悪
な
労
働
環
境
改
善
の
た
め
に
は
、

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
） ※公益社団法人全国障害者雇用

　事業所協会（全障協）が認証

「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞受賞

令和2年度障がい者雇用優良事業所として福岡県知事より表彰

自立すると会社・社会がよくなる自立すると会社・社会がよくなる

自
立
す
る
と

会
社・社
会
が
よ
く
な
る

～『
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
大
賞
』

　

受
賞
～

区
別
が
最
大
の
問
題

A
T
U
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社  

代
表
取
締
役

岩い
わ
ざ
き﨑 

龍り
ゅ
う
た
ろ
う

太
郎  

氏

福
博
支
部

「
弊
社
で
は『
障
が
い
者
』と
か『
健
常
者
』と
か
い
う
表
現
は
一
切
あ
り
ま
せ
ん
」

と
話
す
岩
﨑
さ
ん
。

２
０
１
９
年
１
月
、中
小
企
業
で
は
３
社
目
の『
障
害
者
活
躍
企
業
』（
※
）に

認
証
さ
れ
た
㈱
A
T
U
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
取
材
し
ま
し
た
。

21 世紀型 自立型企業づくり
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て
い
く
作
業
で
す
。
お
客
様
と
の
徹
底
し
た

打
ち
合
わ
せ
に
よ
り
、警
備
員
の
可
能
性
を

見
出
し
、
倉
庫
の
高
度
な
物
流
受
付
や
ク

ル
ー
ズ
船
の
仕
事
、月
三
百
件
超
の
道
路
使

用
申
請
代
行
な
ど
、付
加
価
値
の
高
い
非
価

格
競
争
で
の
仕
事
の
受
注
に
な
り
ま
す
。
そ

れ
に
よ
り
高
い
賃
金
と
や
り
が
い
が
保
障
さ

れ
、社
員
が
幸
福
感
を
感
じ
ま
す
。
自
分
の
た

め
だ
け
で
は
な
く
、人
と
会
社
の
関
係
が
よ

く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

同
友
会
と
の
関
わ
り

　

同
友
会
に
は
鹿
児
島
時
代
か
ら
所
属
し
て

い
ま
す
。
特
に
同
友
会
の
基
本
理
念
の
一
つ

で
あ
る「
自
主
・
民
主
・
連
帯
」に
強
く
共
感
を

覚
え
た
と
言
い
ま
す
。

　
『
自
主
と
は
、全
て
の
人
は
、な
ん
ら
か
の

可
能
性
を
持
っ
て
生
ま
れ
て
き
て
い
る
。
そ

の
可
能
性
を
見
つ
け
出
し
、ど
れ
だ
け
伸
ば

し
き
る
か
。

　

民
主
と
は
、人
間
の
命
の
重
さ
に
は
軽
重

は
な
い
。
全
て
の
人
の
命
の
重
さ
は
同
じ
で

あ
る
。

　

連
帯
と
は
人
間
的
信
頼
関
係
に
立
つ
、当

て
に
し
当
て
に
さ
れ
る
関
係
が
深
ま
る
ほ
ど

集
団
は（
家
族
、企
業
、サ
ー
ク
ル
、な
ど
全

て
）は
安
定
し
、集
団
と
し
て
の
力
も
強
ま

る
。』

　

岩
㟢
さ
ん
は
こ
の
３
つ
と
も
が
共
に
繋
が

り
相
互
に
作
用
し
て
い
い
会
社
が
で
き
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

す
べ
て
は
自
分
の
言
動
か
ら

　

岩
㟢
さ
ん
に
仕
事
に
お
い
て
大
切
に
し
て

い
る
こ
と
つ
い
て
聞
い
て
み
ま
し
た
。

　
「
修し

ゅ
う
し
ん
せ
い
か
ち
こ
く
へ
い
て
ん
か

身
斉
家
治
国
平
天
下
と
言
い
ま
す
が

…
…
」

　

こ
こ
で
ま
ず
意
味
を
確
認
し
ま
す
。
自
分

の
身
を
納
め
、家
庭
を
と
と
の
え
、国
家
を
治

め
、天
下
を
平
ら
に
す
る
こ
と
。『
礼ら

い
き記

―
大

学
』か
ら
の
一
節
で
す
。「
…
…
そ
の
中
で
一

番
大
事
な
の
は
修
身
だ
と
思
い
ま
す
。
す
べ

て
は
自
分
の
言
動
に
気
を
付
け
る
こ
と
か
ら

始
ま
り
、果
て
は
社
会
全
体
の
安
定
に
つ
な

が
る
と
思
い
ま
す
」

　

取
材
の
最
後
に
岩
㟢
さ
ん
の
考
え
る
自
立

型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。
こ
の

定
番
の
質
問
に
取
材
班
は「
ご
自
身
の
言
葉

で
」と
付
け
加
え
る
の
で
す
が
、岩
㟢
さ
ん
は

中
同
協
の
提
唱
す
る『
21
世
紀
型
中
小
企
業
』

が
過
不
足
な
く
定
義
さ
れ
て
お
り
、自
分
も

こ
れ
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
と
の
こ
と
で
、

そ
の
ま
ま
掲
載
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

第
一
に
、自
社
の
存
在
意
義
を
改
め
て
問

い
直
す
と
と
も
に
、社
会
的
使
命
感
に
燃
え

て
事
業
活
動
を
行
い
、国
民
と
地
域
社
会
か

ら
の
信
頼
や
期
待
に
高
い
水
準
で
応
え
ら
れ

る
企
業
。

　

第
二
に
、社
員
の
創
意
や
自
主
性
が
十
分

に
発
揮
で
き
る
社
風
と
理
念
が
確
立
さ
れ
、

労
使
が
共
に
育
ち
あ
い
、高
ま
り
あ
い
の
意

欲
に
燃
え
、活
力
に
満
ち
た
豊
か
な
人
間
集

団
と
し
て
の
企
業
。

　

な
お
、岩
㟢
さ
ん
は
２
０
２
０（
令
和
２
）

年
３
月「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い

会
社
大
賞
」を
受
賞
し
て
い
ま
す
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

ATUホールディングス株式会社
創 業
住 所

電 話
従業員数
U R L
事業概要

博
多
駅

博
多
駅

筑
紫
口

筑
紫
口

博
多
口

博
多
口

ATUホールディングス

博多郵便局博多郵便局
ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ

ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ

人参公園人参公園

総会議案の質問・意見への回答
2022年度第１回、第2回理事会での総会議案の質問・意見と回答についての協議を受け、最終回答をまとめました。

　経営革新計画承認企業

2021年版 日本における「働きがいのある会社」若手ランキング
〈小規模部門25人～99人〉

2022年7月27日（水）１4時３０分～１7時32分

39名（出席率86.7％）出席 小林 正広（副代表理事）議長

日時

第60回定時総会の振り返り

会員の動き

表彰 ★理事会議事録の詳細は
　e.doyuの「文書管理」にある
　「理事会議事録」にて御覧下さい

福岡県中小企業振興センター 202会議室会場

<テーマ>

理 事 会だより第3回
2022年度

女全交専用ＨＰ制作と県ＨＰへのバナー貼り付け
女全交の設営同友会が独自に女全交専用ホームページを制作し、県のホームページにバナーを貼り付けて集客や会員サー
ビスに活かしていきます。女全交の開催に併せて増強につなげるためにもＨＰ制作とバナーを貼り付けることとなりました。

女性経営者全国交流会委員会より

2022年6月（県68件/うち同友会会員・企業2件）

・CRACK KLAXON　佐藤  智彦 氏 （西支部）

デジタル技術を駆使した動画、
空中写真の新たな取り組みによる売り上げ拡大

1位　㈱現場サポート　福留  進一 氏 （博多支部）

<テーマ>
・Sarto Azzurri　月山  貴幸 氏 （大牟田支部）

ファッション性の高いヨーロッパスタイルの新商品
販売により若い顧客獲得による売り上げ拡大

※累計で福岡県全体では8,940件、会員企業は延べ542件。

月
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福岡市博多区博多駅前4-33-1
KMビル3F
092-710-5681
57名（うち障がい者22名）
http://atu.co.jp
警備業初の重度障害者多数雇用事
業所で、官民の施設警備、交通整備
をしています。



一般社団法人福岡県中小企業家同友会

景況調査ダイジェスト（2022年4月～6月期）第　　回

「先行きが見えず、ジリ貧に。
　　あらゆるものを刷新するというイノベーションが求められている。」

回答企業の概要

���

調 査 要 領
調 査 時
対 象 企 業
調査の方法

2022年6月1日～2022年6月24日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,187社（6月1日時点）
会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入

回  答  数
企 業 規 模

（従業員数）
企業の所在地

259社の回答（回答率11.8％）（製造業36社、建設業48社、商業流通業28社、サービス業147社）
0～10名以下　　      169社       11名～20名以下      31社       21名～50名以下   34社
51名～100名以下       14社    　100名以上 　　　     11社
福岡地区 165社    北九州地区 40社    筑豊地区 32社    県南地区 18社    県外 4社    

アドバイザーコメント
九州国際大学現代ビジネス学部教授 三輪 仁 氏

　景況調査分析会議にてアドバイザーを務めております九州国際大学の三輪
仁と申します。今回より当コラムを担当させていただきます。福岡同友会の実
施する景況調査は今回で121回目となります。ご存知の方が多いかと思います
が、景況調査においては景況感・売上高・利益・新規受注・次期予測の現況につ
いての質問が定期的（四半期ごと）に繰り返されます。回答結果は各項目にお
ける「よい」と答えた回答比率から「わるい」と答えた比率を差し引くことでDI
値とよばれる指標へと変換され、項目間あるいは業種・地域ごとの比較や、過去
のデータとの照合による時系列的傾向といった多様な分析が容易に行えるよう
になるのです。景況調査にはこの他にも時機に応じた質問項目や自由回答項目
も設定され、集計分析結果から様々な情報を得ることができます。中小企業を
対象とした景況調査については、中小企業家同友会全国協議会(中同協)でも、
会員を対象とした景況調査を四半期ごとに行っています。さらに中小企業庁と
中小企業基盤整備機構が実施する『中小企業景況調査』をはじめとして、日本
政策金融公庫、各商工団体や一部自治体などにおいても行われています。こ

業種別の経営上の問題点
経営上の問題点を業種別に見ると、製造業（消費財）では「値上げ要請」が上位の問題点として浮上しています。また、「人材獲得難」は低くなっています。
建設業では「協力業者の確保難」が共通の問題点として挙がっています。商業・流通業では「値上げ要請」や「価格競争激化」が上位の問題点となっています。

％ 全体 製造業
（生産財）

製造業
（消費財）

建設業
（建築）

建設業
（土木）

建設業
（設備）

商業・
流通業

サービス業
（対事業所）

サービス業
（対個人）

回答件数 258 19 17 32 4 12 28 82 64
原料・材料等の高騰 34.9 73.7 76.5 50.0 50.0 25.0 35.7 17.1 28.1
仕入れ単価の上昇 36.4 31.6 47.1 53.1 25.0 75.0 57.1 18.3 34.4
人材獲得難 26.7 21.1 5.9 21.9 50.0 8.3 28.6 26.8 37.5
民間需要の停滞 21.7 26.3 23.5 12.5 0.0 16.7 14.3 25.6 25.0
従業員不足 20.2 15.8 0.0 28.1 0.0 33.3 14.3 22.0 21.9
同業者間の価格競争激化 14.3 15.8 11.8 12.5 0.0 8.3 28.6 15.9 9.4
仕入れ先からの値上げ要請 15.1 5.3 47.1 15.6 0.0 8.3 21.4 12.2 12.5
取引先の減少 11.6 10.5 11.8 12.5 0.0 0.0 14.3 15.9 7.8
熟練技術者の確保難 11.2 15.8 17.6 15.6 50.0 8.3 0.0 9.8 10.9
税負担の圧迫 8.5 5.3 0.0 6.3 0.0 25.0 7.1 11.0 7.8
新規参入の増加 10.5 5.3 0.0 6.3 0.0 0.0 10.7 12.2 17.2
協力業者の確保難 8.5 10.5 5.9 21.9 25.0 16.7 0.0 8.5 3.1
事業資金の借り入れ難 3.9 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 4.9 7.8
販売先からの値下げ要請 3.5 0.0 11.8 9.4 0.0 0.0 3.6 3.7 0.0
大企業進出による競争激化 3.9 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 14.3 3.7 3.1
官公需の停滞 6.2 21.1 0.0 0.0 25.0 0.0 3.6 12.2 0.0
金利負担の増加 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.6 3.7 1.6
輸入品による圧迫 1.6 5.3 0.0 3.1 0.0 0.0 3.6 1.2 0.0
その他 6.2 0.0 0.0 3.1 25.0 16.7 3.6 7.3 7.8

・各業種別回答数に対するパーセント　・色付きセルは上位5項目

概　　況 業種・従業員規模・地域別の特徴

経営上の問題点

全体的な特徴

　2022年4月～6月期は、利益DIがさらに悪化しました。そ
の他の指標は前回調査から改善を示しましたが、景況感DI、

次期予想DIとも「良い」ではなく、「悪い」が改善するという下げ止まり回復を示し、景
況感は低水準横ばいで推移しており、回復が遅れています。売上高DIは前回の調査
から横ばいでプラス域ですが、利益DIは前回の▲10.8から3.6ポイント悪化し▲14.4
となり、仕入れの上昇、高騰という経営上の問題点が顕著に現れています。業種別の
動向では、ほとんど全ての業種の利益DIが悪化しました。特に建設業（土木）では売
上高DIや新規受注DIなどもプラス域からマイナス域へ悪変しました。景況感DIもマ
イナス域が目立ちますが、次期予想DIはプラス域を示す業種が多くなりました。経営
上の問題点は、「仕入単価上昇」が上昇し最も多い問題点となりました。「原材料の高
騰」と並んでトップの問題点となっています。コロナ禍で上位に上がっていた「民間需
要の停滞」は減少傾向にあり、経営課題の入れ替わりが顕著になっています。特別項
目では“新卒採用”“夏の賞与”“賃上げ”“インボイス”の4項目について調査を行い、新
卒採用は、採用する企業の割合及び採用人数ともに前年同期よりも減少しました。夏
の賞与は、支給する企業の割合は前年同期よりも減少しましたが、｢支給する」と回答
した企業の支給基準は高くなりました。インボイスの影響については、およそ4割の企
業が「事務作業の煩雑化」を主な影響として考えています。しかし「わからない」と回
答した企業も3割にもなりました。経営指針書に関する調査では、指針書の作成と景況
感のクロス分析で「作成し実践している」企業の景況感DIはプラス域となり、その他
の回答者はマイナス域となりました。
　今回調査では、ある程度売上げはあるものの利益を出しにくい状況であることが現
れています。コロナの影響、続く円安、ロシア・ウクライナ情勢の影響などにより、原材
料を含めあらゆるものの価格がいつまで上がるのか、どこまで上がるのか、先行きが見通
せません。自社の課題を把握し、今こそ、原材料そのものも含め、業務内容などあらゆ
るものを変えてみる、新たなものを取り入れるなど、イノベーションが求められています。

業種別の動向　
　ほとんどの業種の利益DIが減少しています。建設業（土木）の悪変が目立ちま
すが、次期予想DIは改善しています。サービス業（対個人）は好転が目立ちます。
次期予想DIはほとんどの業種がプラス域となっています。

従業員規模別の動向
　規模別動向を見ると、景況DIはほとんどの業種で改善しています。特に0～5
名規模の企業ではすべての指標が改善しています。しかし6～20名規模の企業
では悪化が目立ちます。100名以上の規模の企業は悪化が目立ちますが高い値
を推移しており、次期予想DIはもっとも高くなっています。

　“原材料の高騰”や“仕入単価上昇”が、2期連続で経営上の問題点の上位を占
めています。“仕入れ先からの値上げ要請”も回を追うごとに高くなっています。
　コロナ禍で高まっていた“民間需要の停滞”は減少傾向にあります。

“原材料の高騰”と“仕入単価上昇”が2期連続トップに

本社地区別の動向
　福岡地区は新規受注DIが好転していますが、利益DIは悪化しています。北九
州地区、筑豊地区及び県南地区では利益DIはマイナス域ですが改善しています。

項目 第120回 第121回 変動幅
景況感DI ▲15.1 ▲6.8 8.3ポイント改善
売上高DI 3.5 3.6 0.1ポイント改善
利益DI ▲10.8 ▲14.4 3.6ポイント悪化

新規受注DI ▲4.2 0.4 4.6ポイント改善
次期予想DI 4.2 10.5 6.3ポイント改善

No. 今期景況判断 業種 所在地 そのような結果の理由

1 非常に良い サービス業
（対個人） 福岡 不動産業界（土地売買）の活況のため

2 非常に良い サービス業
（対事業所） 福岡 コロナの影響で仕事が増えた

3 よい 商業・流通業 県南 店舗開設による新規客の増加

4 よい 製造業
（生産財） 筑豊 2021年度が悪すぎた。今、従来の売上に戻り

つつある

5 普通 商業・流通業 福岡 資材や各手数料などの値上げのため、利益圧縮、
また食品などの値上げなどで手控え感がある

6 普通 建設業
（建築） 北九州 不動産からの入退去工事が例年より減少した

と思われる

7 悪い 製造業
（生産財） 福岡 まだまだ、コロナ禍の影響が出て、公共事業の

復活までは行っていない

8 悪い サービス業
（対事業所） 北九州 資材不足、コロナとロシア・ウクライナ戦争によ

る物流の停滞

9 非常に悪い 製造業
（消費財） 福岡 コロナによる協力施設の製造停止のため

10 非常に悪い サービス業
（対個人） 福岡 従業員の退職、コロナ、中洲地区の客数減少

景況感改善するも
マイナス域。
回復が遅れている。

　景況感DIは改善しましたがマイナス域を推移しています。売上高DIは横ばいで
すが利益DIは3.6ポイント悪化し、利益が出しにくい状況であることが現れています。

人材獲得難

119回割合（316件） 121回割合（258件）120回割合（262件）
-10 0 10 20 30 40（％）

前回からの変動幅

仕入れ先から
の値上げ要請

従業員不足

民間需要の
停滞

新規参入の
増加

税負担の圧迫

取引先の減少

同業者間の
価格競争激化

主な項目をグラフにしております
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のように数多くの“景況調査”が存在するわけですが、福岡同友会の景況調査
は会員のみなさまにとって一番身近な調査であり、一方でみなさまのご協力に
よって成り立ち、意義を持つものです。そこで、この場をお借りして、会員の
みなさまに２つのお願いをさせていただけないでしょうか。
　第一に、継続的な回答への参加のお願いです。回答を重ねることで自社の
現況に対する判断も精度を増し、それとともに自社の状況からマクロな環境を
読む力も醸成されると考えます。そうなれば景況調査の分析結果からより多く
のことを摂取できるようになるでしょう。また、福岡同友会といたしましても、回
答が増えることにより業種別、地域別などの下位カテゴリーにおいて、より精
度の高い分析データを提供できることに繋がります。第二に、回答された方々
はその集計分析結果をもとに振り返りをしっかり行ってください。調査結果に
は経営上の課題解決あるいは新規事業や市場開拓のヒントとなる、あるいは
今後の不透明な環境に明かりを照らす有益な情報が散らばっています。そして、
振り返りにあたっては、会員同士で調査結果について意見を交わしたり、事務
局や私たち分析会議メンバーに質問を投げかけていただくなど、ぜひとも“自
家製”の調査の特長、そして福岡同友会のネットワークを大いに活かしてもら
えたらと願います。

賃上げについて
2022年度の賃上げについて

賃上げの方法 月額給与の上昇率

　賃上げについては「賃上げする（した）」が半数以上となっています。
しかし2割の企業は「賃上げしない」と回答しています。

カテゴリ 件数 全体（％）
昨年と連続して賃上げる（した） 120 46.3
昨年はしなかったが今年は賃上げする（した） 19 7.3
昨年は賃上げしたが今年は賃上げしない 18 6.9
昨年・今年連続して賃上げしない 41 15.8
わからない 51 19.7
不明 10 3.9
サンプル数 259 100

カテゴリ 件数 全体（％）
月給給与で賃上げ 108 77.7
賞与（一時金）で賃上げ 5 3.6
月給給与・賞与の両方で賃上げ 23 16.5
その他 3 2.2
不明 0 0
サンプル数 139 100

カテゴリ 件数 全体（％）
～１％アップ 24 18.3
1～２％アップ 39 29.8
2 ～ 3％アップ 35 26.7
3％以上アップ 32 24.4
不明 1 0.8
サンプル数 131 100

経営指針の作成と実践
経営指針書の作成と実践

経営指針書の検証について 　経営指針書の作成と実践状況
を見ると、「作成し実践している」
と回答した企業の割合は増加して
います。経営指針書の検証状況
では、「作成し実践している」と回
答した企業の景況感はプラス域と
なりました。「作成に至っていな
い」と回答した企業は浮沈を繰り
返しています。

カテゴリ 第120回 第121回 増減
作成し実践している 84 85 1.3
作成しているが実践なし 61 59 -0.2
作成に至っていない 101 95 -1.3
作成する必要はない 14 14 0.1
不明 4 6
サンプル数 264 259 -7

カテゴリ 件数 全体（％）
毎月検証している 35 13.5
毎月ではないが検証している 32 12.4
年に１回は検証している 14 5.4
全く検証していない 5 1.9
不明 173 66.8
サンプル数 259 100
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9 月 の 　 　 行事案内

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、同友会事務局まで
お願いします。お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

☎092-622-0011
9月12日（月） 15：00～18：00

福岡市博多区吉塚本町9-15福岡県中小企業振興センター301

“情勢認識”は経営指針書の方針策定に不可欠です！中小企業を取り巻く経営環境
は、日々刻々と変化しています。現在の情勢を的確に理解し、自社が向かう方向を
考えるための勉強会です。この機会に、社員さんと共に勉強して（複眼で見る）自社
の経営方針策定のヒントを探りませんか？皆さまのご参加をお待ちしております。

松井　清充 氏 中小企業家同友会全国協議会 専務幹事

2022年度情勢勉強会

激変する情勢変化を再認識し、自社の経営指針の見直しと実践を！
～高騰し続ける物価、価格転嫁できないと生き残れない！～

＋WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

～すべては経営指針を作るところから始まった～

竹谷　聖 氏 占部大観堂製薬株式会社　取締役　東支部
父親が知人から引き継いだ占部大観堂製薬の通販チームを任されることになり、ほぼ
何もないところからスタートした通販チームを〇億円売り上げるまで成長させるも、東
日本大震災を境に売り上げはジリ貧に。名義変更でなんとなく入会した同友会で、あす
なろ塾に参加し、衝撃を受けます。藁にもすがる思いで経営指針書作成セミナーを受
講します。そこから、どのように学び、どうやって実践してきたのか。そして感じたこと、
見えてきたものとは？ぜひ、ご参加お待ちしております。

前原コミュニティセンター（コロナの状況によりZoom変更の可能性あり）

20 火 18：30～21：00
糸島支部
9月例会

自分、周り、やることが変わり、会社の風土を作り上げた

☎092-322-2481福岡県糸島市前原東２-２-５

塚崎　ひとみ 氏 株式会社Bビーイング　代表取締役　玄海支部
私たちは会社を経営する上で資金繰りや人事など、様々な問題に向き合い解決するこ
とによって会社を存続させています。いざ自分が経営から離れるときに、事業を承継し
て会社を存続させていくためには後継者を育てながら、誰もが「承継したくなる魅力あ
る会社」に成長させることが必要ではないでしょうか。事業承継の実例を通して「事業
承継したくなる魅力ある会社」とはどのような会社なのかを考えます。

アクア博多A会議室
＋WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

20 火 18：30～21：00
福友和支部
9月例会

魅力ある会社になるための道のり
☎092-263-4770福岡市博多区中洲5-3-8

～後継者を決めたその日から～

社員と作る経営指針～経営指針書で理念を共有しよう

上原　晃一 氏 株式会社ユナイテッドファム　代表取締役　田川支部
現在、我々中小企業家の多くは未だかつてない苦境に立たされています。しかし、どの
ような状況下であれ、我々経営者は自社を維持発展させていくことが責務です。その
為には、経営指針書を持ち、全社一丸となり実践へと取り組むことが必要です。そこ
で、経営指針書の成分・実践がなぜ必要なのか、その重要性について学びます。

たがわ情報センター

20 火 18：30～21：00
田川支部
9月例会

経営指針のすゝ め
☎0947-49-3220田川市番田町２-１

濱田　満広 氏 株式会社濱田設備　代表取締役　有明支部
経営者は、環境が厳しくとも時代の変化に対応し経営を維持し、発展させる責任がありま
す。そして地域経済を支えるのは我々中小企業と自覚を持って共に成長するため、新入
会員さんや会歴の浅い会員さんと一緒に同友会の基本理念や同友会活動を学びます。

えるる

20 火 19：00～21：00
大牟田支部
9月例会

同友会と自社経営を学ぶ
☎0944-55-5285大牟田市新栄町６-１

馬場　智 氏 unity株式会社　代表取締役　博多支部
【仕事を“任せる”仕組みづくりを、学ぶ】これが主旨です。今回の例会は、スタッフに“任
せる”ことでビジネスをより大きくさせ続けている経営者の体験報告から、今後の経営
活動に対する取り組み方を改めて考え直すきっかけにすることを目的とします。

天神ビル11階9号室
＋WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

20 火 18：30～21：00
博多支部
9月例会

くり返す失敗・苦悩から、仕事がぐんぐん回る仕組み化へ
～上手な仕事の任せ方～

～コロナを自然に浄化しよう～
☎0973-77-2278大分県玖珠郡玖珠町山浦115-1三日月の滝公園

18 日 月13：00～19 10：00
玄海支部
9月例会

玄海支部のうたげ

9月10日（土） 14：00～17：00

☎092-714-5743福岡市中央区渡辺通2-1-82電気ビル本館
電気ビル本館地下２階７号会議室

事業承継塾 第2講

井上　明 氏 富士食品株式会社　代表取締役社長　東支部

企業の承継と事業変遷

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題として取り上げられています。
いかにスムーズに受け継ぐことができるか。社長の「心意気」を伝え、企業の存在
意義を受け継ぐことができるか。今後中小企業が生き残るために、事業承継を学
ぶことは大きな意義があると考えます。承継するにあたって必要になる手続きや
知識、心構えを学び、企業づくりに役立てるため、共に学びましょう！

金川　俊一 氏 株式会社ビッグロード　代表取締役　東支部

～みんなで倖福(しあわせ)になる事を目指した20年間の歩み～

＋WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
☎092-733-1310

経営理念を掲げ、会社案内に掲示している会社も多くなりました。今回は、その浸透度
について学びを深めたいと思います。経営理念が深く浸透している会社を取り上げ、
その作成過程から掘り下げ、経営理念が、実際の会社経営にどう活かされているのか？
を学びます。

福岡市博多区中洲5-3-8アクア博多A会議室

21 水 18：30～21：00
福友愛支部
9月例会

経営理念、作っただけで終わっていませんか？

足立　賢士郎 氏 足立行政書士事務所　代表
☎0944-72-7722

中小企業が利用できる、各種助成金、補助金を知ること。有効に利用し企業経営に役
立てるため、同友会理念に沿った企業づくり・仕事づくりをすることを目的とします。

柳川市三橋町下百町３０-２ 田中ビル４Fしげちゃん会議室

21 水 18：30～20：30
有明支部
9月例会

企業づくり・仕事づくりに助成金、補助金を活用する

峯元　秀爾 氏 株式会社ブンカ巧芸社　専務取締役　東支部
☎0120-225-138

社員それぞれが自発性と創意性を発揮し、「やりがいのある仕事」や「労働に関する誇
りと喜び」を見つけられる職場づくりの為の、視点や経営者としての在り方を学びます。

飯塚市片島１-７-６２パドドゥ・ル・コトブキ

21 水 18：30～21：00
飯塚支部
9月例会

「やりがい」がモテる職場づくり

池田　宏子 氏池田社会保険労務士事務所　社会保険労務士　西支部
☎0120-323-920

労使の信頼関係こそ企業発展の原動力。同友会が大切にしてきた考え方です。この考
え方をしっかり理解し、自社に取り込むことこそが、強靭な企業を作る第一歩です！中小
企業経営者は、激発する労働問題対策を同友会で学びながら安定した経営を築いて
いきましょう。グループ討論を中心に、現状把握や学びを深めて参りましょう。

福岡市中央区天神2-12-1天神ビル11階9号会議室

21 水 18：30～20：30
西支部
9月例会

労使見解について学んでみよう！

☎092-433-3941
劇変する社会の中、会社を見つめ直す必要があります。どんなに時代が変わっても「変
えてはならない企業の使命や価値」と「変えていかなければならないこと」。将来のビ
ジョンを考える上で、あえて立ち止まり自分達らしさを持ちながら進化させていくこと
の重要性を学びます。

福岡市博多区博多駅南1-9-18WITH THE STYLE FUKUOKA

21 水 18：00～21：00
東支部
9月例会

会社の強みは何ですか？劇的に変わりゆく社会の中で、
時代に合った商品・サービスを提供できていますか？（仮）

上田　啓蔵 氏 西門蒲鉾本店　代表者　玄海支部
「人口の減少」「労働力不足」「完全失業率」など、地域の課題は多岐にわたりますが、
「地域の課題に気付いていない」経営者も意外と多いのではないでしょうか？今回の
例会では、地域の課題に気付き、解決へと実践しながら地域の活性化に貢献している
方に報告をしてもらいます。そして、我々経営者が課題を認識し、「何が出来るか？」の
ヒントに繋がる例会を企画しました。

13 火 18：00～20：30
中央支部
9月例会

博多二千年の歴史と福岡躍進の岐路
チクモクビル大ホール
＋WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

福岡市中央区天神3-10-27☎092-715-3250

得能　芳樹 氏 とくのう労務管理事務所　代表者　筑紫支部
同友会を知る会を開催します。是非ゲストさんをお誘いの上ご参加ください！

15 木 18：20～20：50
筑紫支部
9月例会

同友会を知る会
筑紫野市生涯学習センター 筑紫野市二日市南1-9-3 ☎092-918-3535

SDGｓに対する取り組み

井上　真一 氏 株式会社大匠建設　代表取締役　博多支部

13 火 18：00～20：30
福博支部
9月例会

天神チクモクビル 福岡市中央区天神３-１０-２７ ☎092-715-3250

占部大観堂製薬株式会社　取締役　東支部竹谷　聖 氏
経営指針書は作った後が本番。ありたい姿を成文化し更新することにより、経営者自身
や従業員の考え方が変わり、やることが変わります。ほぼゼロの状態から会社を引き継
ぎ、山あり谷ありの中で同友会で学んだことをコツコツ実践し続けてきた体験報告です。

22 木 18：30～21：00
かすや支部
9月例会

よい会社をつくろう（仮）ありたい姿を目指して
☎092-686-1234福岡市博多区吉塚本町9-15

福岡県中小企業振興センタービル 403会議室

9月22日（木） 18：00～21：00
同友会会議室

第181回新会員フォロアップセミナー

福岡市博多区吉塚本町9-15-11F ☎092-686-1234

9月26日（月） 18：30～20：30
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

共育委員会リーダー共育研修

～このままじゃいかんバイ～

大丸　拓郎 氏 株式会社大丸製作所　代表取締役　東支部
☎092-725-7758福岡市中央区西中洲11-21-2FDress（ドレス） 

22 木 19：00～21：00
青年支部
9月例会

経営計画を作ってみたらこうなった！！

大丸氏は例会で先輩経営者の報告を聞き経営計画の必要性を実感し、作成に踏み切
ります。しかし、一人で頑張って作った(トップダウン形式の)経営計画はうまく伝わらず
悩む日々を過ごします。支部長として経験したことや先代(父)から代表の地位を継承し
たこともあり、2回目は工場長や課長を巻き込みボトムアップ形式で作成しなおしまし
た。経営計画を作り実践するための苦労、良かったこと、そしてこれからの展望や計画
につき報告いただきます。

～同友会での学びで自社に変化が～

ひでしま整骨院　代表者　のおがた支部秀島　成洋 氏
経営を学ぶために同友会に入会し学んだことを自社に持ち帰り実践！そのことにより自
社が改善され、昨年はコロナ禍の中過去最高の売上を達成されております。自社に変
化をもたらした秀島氏から「学ぶ姿勢・学ぶ大切さ」を学ぶ例会とします。

22 木 18：30～21：00
のおがた支部
9月例会

学ぶ姿勢を学ぶ
☎0949-26-8808直方市頓野４０６９-９エクセレントガーデン

28 水 18：30～21：00 環境経営委員会
９月勉強会

会場未定
小野　賢太郎 氏 株式会社東洋硬化　代表取締役社長　久留米支部

SDGsへの取り組みと脱炭素経営の実践報告

今回は、環境経営に対する中小企業における具体的な事例ついて㈱東洋硬化の小野社
長より「①脱炭素経営と、お客様へ発行する納品書へCO2排出量を明示することを始め
た動機　②お客様の反応と経営に与える影響について」実践報告をしていただきます。

～お客様へ発行する納品書へのCO2排出量の明示～

～学び、実践、困難に直面しながらも前へ進む、その積み重ねの中での経営者の責任と覚悟～

創伸テクニカルサービス株式会社　代表取締役　中央支部黒岩 幸子 氏
経営者である責任と覚悟、経営指針書の実践。創業者の想い（理念）を継承し、事業承
継者から経営者としての責任と覚悟を決め、前に進んでいく報告です。

27 火 18：30～21：00
南支部
9月例会

事業承継者から経営者へ
☎092-715-3250福岡市中央区天神３-１０-２７天神チクモクビル

福岡市博多区吉塚本町9-15　11F

2 金 18：30～21：00 女性部委員会
９月勉強会

同友会会議室

15 木 18：30～21：00
りょうちく支部
9月例会

角　康貴 氏 株式会社スマートライフ　代表取締役

『自社株買い』って知ってる？
「みんくる」久留米市六ツ門町3-11 くるめりあ六ツ門6階

～事業承継時の意外な盲点とその回避策～
☎0942-30-9067

同友会の最も大事にすることに理念があります。この理念がぶれてしまうと、何をしても
方向性の辻褄が合わなくなってしまいます。逆に考えると、理念に沿ってさえいればどん
なアクションをとっても、同じ方向性を向き辻褄があった結果になるということだと思われ
ます。まさにこの理念を軸に多方面から行動されており、結果がまさに結びつき始めた報
告を聞くことにより、事業の軸という一番大事なことを見直す機会になればと思います。

＋WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
☎0120-173-922

理念からの事業展開
16 金 18：30～21：00

久留米支部
9月例会

田中　稔久 氏 株式会社愛菜華　田中ファーム　代表取締役　有明支部

アンジュラフォンティーヌ 久留米市御井朝妻１-５-１
～Ｍ＆Ａ成功の為の実体験報告～

吉村　企右 氏 株式会社大信薬局　代表取締役　北九州支部
M&A（買い手）を実施した企業の６５％は、10億円未満の企業。Withコロナ・Afterコ
ロナにおいて、M&Aは中小企業にとって事業拡大の大きな役割をなす一つの方法と
して考えられます。今回の例会では、M&A（買い手）の実体験と共に、数多くの失敗も
赤裸々に報告頂きます。

小倉リーセントホテル

20 火 18：30～21：00
北九州支部
9月例会

Ｍ＆Ａの利活用
☎093-581-5673北九州市小倉北区大門1-1-17

＋WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

～社員と共に進む理念経営の第一歩！～

株式会社Branches　代表取締役　福博支部権藤　光枝 氏
権藤さんは、24歳の時に保育園を開園した創業者であり、今は県内外に24事業所、従
業員総数は201名で経営しています。保育事業の他にも、訪問看護事業、児童発達支
援事業など多岐にわたります。会社を大きくしたい方や社員が増えてきた方はぜひご
参加ください。

22 木 18：30～21：00
ひびき支部
9月例会

社員のやりがい（種）を育てたら大きな会社（花）に
なりました。

☎093-641-4106北九州市八幡西区藤田４-１-１黒崎市民センター（予定）
＋WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
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郵送、メールいずれも可。表題に「月刊同友  会員からの投稿」とご記載ください。
郵送／下記「月刊同友」編集部まで　メール／s_asahi@fukuoka.doyu.jp（福岡同友会事務局 旭まで）

投稿方法
送 付 先
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六
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号
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〇
二
二
年
九
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一
日

　（毎
月
一
回
・
一
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発
行
）

Voice会員からの投稿

一般社団法人  福岡県中小企業家同友会  
「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11階
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

北九州地区センター
〒802-0001　北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
TEL：093-551-3111　FAX：093-551-3344

県南地区センター
〒830-0038　久留米市西町1367-1　祥栄ビル2階
TEL：0942-33-3355　FAX：0942-33-3366

https://www.fukuoka.doyu.jp/

環境を守るため再生紙を使用しています。

福岡同友会

アンケートにご協力ください
月刊同友では、皆様からのご意見・ご要望を
募集しています。よろしければQRコードから
アンケートにお答えください。

回答締切  9月 30日（金）

あなたの記事でこのコーナーを飾りませんか？みなさんの投稿をお待ちしています。

　760余年の伝統を誇る「博多祇園山笠」は、福岡
市博多区のおもに博多部（那珂川と御笠川間の区
域）で7月に行われる祭で、博多の総鎮守・櫛田神社
にまつられる素戔嗚尊（祗園宮）に対して奉納される
神事であり、国の重要無形民俗文化財でもあります。
　7月15日午前4時59分、大太鼓の合図とともに一番
山笠から順に「櫛田入り」し、清道旗を回ったところで、
いったん止まり、「祝いめでたーのー」と七流を代表し
て「博多祝い唄」を大合唱します。再び舁き出した山
笠は、夜明けの博多の街に駆けだしていきます。

7月1日（早朝） 注連下ろし
7月1日（朝） ご神入れ
7月1日（夕方） 当番町お汐井とり
7月9日（夕方） 全流お汐井とり
7月10日（夕方） 流舁き
7月11日（早朝） 朝山笠
7月11日（夕方） 他流舁き

株式会社ココスイメージ  富谷  正弘（玄海支部）記事・写真

３年ぶりに行われた博多祇園山笠

夏の風物詩「博多祇園山笠」
　博多祇園山笠の起源には諸説があります。櫛田神社の社伝に
よると、祭神の一つ祇園大神（素戔嗚尊）を勧請したのが天慶四

（941）年。すでに京都では現在の祇園祭につながる御霊会が行
われており、勧請間もなく始まったという説。また、文献的初見で
ある「九州軍記」に基づいて永享四（1432）年起源説もあります。
　博多祇園山笠振興会は一般に広く知られている承天寺の開
祖・聖一国師（円爾）が仁治二（1241）年、疫病除去のため
施餓鬼棚に乗って祈祷水（甘露水）をまいたのが始まりという説を
取っています。当時は神仏混淆の時代で、これが災厄除去の祇
園信仰と結びついて山笠神事として発展したと言われています。

起源

博多祇園山笠スケジュール
7月12日（午後3時59分） 
　　　  追い山笠ならし
7月13日（午後3時30分）
              集団山見せ
7月14日（夕方）  流舁き
7月15日（午前4時59分） 
　　　        追い山笠

一番山 恵比須流 清道入

すさのおのみこと
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七番山 千代流 清道入

二番山 土居流 まねき板の子どもたち

八番山 上川端通り 清道入 二番山 土居流 流れがき

二番山 土居流 朝山にて

東流 櫛田神社にて

二番山 土居流 山みせ


