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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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今月の自立型企業づくり

株式会社カウテレビジョン 代表取締役社長

 髙橋　康
やすのり

徳 氏（福友支部）

前田　牧 （福友支部） 

弁護士法人はかた法律事務所
代表社員

　「
な
ん
て
ハ
ツ
ラ
ツ
と
し
た
人
な
ん
だ
ろ

う
」―
私
が
髙
橋
さ
ん
に
抱
い
た
最
初
の
印

象
で
す
。
そ
れ
は
年
の
瀬
も
押
し
迫
る
１２
月

２６
日
、オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
の
こ
と
で
し
た
。
支

部
例
会
の
報
告
者
を
探
す
た
め
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
で
、こ
の
と
き
実
は
髙
橋
さ
ん
は
体

調
不
良
で
ダ
ウ
ン
さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、

「
横
に
な
っ
て
い
る
状
態
だ
か
ら
」と
ビ
デ
オ

オ
フ
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
応
じ
て
く
だ
さ
っ

た
の
で
す
。
そ
の
声
は
と
て
も
ダ
ウ
ン
し
て

い
る
と
は
思
え
な
い
く
ら
い
と
て
も
力
強
く
、

こ
れ
ま
で
の
ご
経
験
や
悩
ん
だ
こ
と
、ど
う

や
っ
て
乗
り
超
え
た
か
な
ど
を
生
き
生
き
と

語
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
支
部
例
会
の
打
ち
合
わ
せ
の
際
に
は
、冊

子
に
な
っ
て
い
る
経
営
指
針
書
を
見
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
感
じ
た
の
は
、社
員

さ
ん
と
の
共
通
言
語
を
作
る
こ
と
を
と
て
も

大
切
に
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
例

え
ば「
も
ち
も
た
業
務
」と
い
う
項
目
が
あ
り

ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る
雑
務
に
当
た
る
よ
う
な

仕
事
を「
持
ち
つ
持
た
れ
つ
業
務
＝
も
ち
も

た
業
務
」と
定
義
し
て
、評
価
に
直
結
し
な
く

て
も
誰
か
が
や
っ
て
い
る
の
だ
と
い
う
理
解

を
社
員
さ
ん
と
共
有
し
て
い
る
の
で
す
。
こ

う
い
っ
た
項
目
の
作
成
自
体
を
社
員
さ
ん
が

担
当
さ
れ
、そ
れ
を
経
営
指
針
書
の
中
に
入

れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。
社
員
さ
ん
と

共
に
成
長
す
る
企
業
と
は
こ
う
い
う
こ
と
か

と
実
感
し
た
瞬
間
で
し
た
。
私
に
と
っ
て
髙

橋
さ
ん
は
、経
営
者
と
し
て
企
業
家
と
し
て

「
こ
う
あ
り
た
い
」と
思
う
人
で
す
。
こ
れ
か

ら
も
髙
橋
さ
ん
ら
し
さ
を
見
せ
続
け
て
い
た

だ
け
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
！

今月の表紙

株式会社カウテレビジョン　代表取締役社長　
髙橋　康

やすのり

徳 さん （福友支部）

撮影・文／株式会社ココスイメージ  富谷 正弘（玄海支部） 

　髙橋社長はTV局出身だけあってとても表現力が豊かな方です。
手の表情、目の力、言葉の力強さ、喋りのスピード感、五感に感
じる表現力を感じつつ撮影いたしました。
　満足できるポートレートが撮影でき、感謝いたします。ありがと
うございました。

私が髙橋さんを
ご紹介します

同友会　三つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつ
くることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を髙め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。
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峯元 秀爾氏

鹿田 和正氏

川畑 義行専務理事

あ
る
学
生
た
ち
は
第
二
創
業
と
い
う

言
葉
が
す
ご
く
好
き
で
、
そ
う
し
た

取
り
組
み
に
関
心
を
持
ち
や
す
い
で

す
ね
。

　だ
か
ら
、
企
業
側
が「
う
ち
な
ん
か

に
来
て
く
れ
な
い
だ
ろ
う
」
と
思
考

す
る
の
で
は
な
く
、
自
社
が
扱
っ
て

い
る
も
の
が
伝
統
技
術
や
デ
ジ
タ
ル

の
最
先
端
だ
と
い
う
こ
と
を
意
識
し

ア
ピ
ー
ル
で
き
れ
ば
、
学
生
は
き
っ

と
来
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　も
う
一
つ
、私
は
経
営
戦
略
の
中
で

も
特
に「
人
」と
い
う
資
源
に
着
目
し

て
お
り
、コ
ー
チ
ン
グ
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
企
業
が
生
産
性
を
高
め
る

に
は
、人
の
主
体
性
が
欠
か
せ
な
い
と

私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　流
れ
と
し
て
は
、
ま
ず
は
社
員
の

話
を
徹
底
的
に
聴
く
。
そ
し
て
そ
れ

を
承
認
す
る
。
そ
し
て
、そ
の
後
に
対

話
を
行
っ
て
い
く
わ
け
で
す
が
、
こ

こ
で
大
切
な
の
は
「
問
い
」
で
す
。
こ

ち
ら
の
経
験
や
知
識
を
押
し
付
け
る

の
で
は
な
く
、「
問
い
」
を
繰
り
返
す

の
で
す
。
そ
し
て
、そ
の
先
に
あ
る
の

が「
気
づ
き
」で
す
。
こ
の「
気
づ
き
」

が
重
要
で
、
気
づ
い
た
社
員
に
は
主

体
性
が
芽
生
え
、「
命
令
さ
れ
た
か

ら
」
で
は
な
く
、「
自
分
が
や
り
た
い

か
ら
」
や
る
人
財
へ
と
変
化
し
て
い

き
ま
す
。

　つ
ま
り
、新
卒
で
あ
る
か
ど
う
か
を

問
わ
ず
、「
ど
ん
な
社
員
も
潜
在
的
な

能
力
を
秘
め
て
い
る
」と
ま
ず
信
じ
る

こ
と
が
重
要
で
、そ
れ
を
引
き
出
せ
な

い
の
は
社
員
に
問
題
が
あ
る
の
で
は

な
く
会
社
側
の
工
夫
が
足
り
な
い
、ど

ん
な
社
員
で
も
育
て
が
い
が
あ
る
の

だ
、と
い
う
発
想
を
す
れ
ば
、違
う
道

が
見
え
る
と
思
い
ま
す
。

川
畑

　今
後
で
す
が
、企
業
と
共
同
求

人
の
両
面
か
ら
考
え
て
い
る
こ
と
は

何
で
し
ょ
う
か
。

鹿
田

　共
同
求
人
委
員
会
で
課
題
に

な
っ
て
い
る
の
は
合
同
企
業
説
明
会

で
す
ね
。
昨
年
度
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開

催
し
た
の
で
す
が
、合
同
企
業
説
明
会

に
行
く
よ
り
も
違
う
就
職
活
動
を
し

た
方
が
良
い
と
い
う
学
生
が
増
え
て

い
る
よ
う
で
、合
同
企
業
説
明
会
が
就

職
の
た
め
の
手
段
で
な
く
な
っ
て
き
て

い
る
の
か
な
と
思
い
ま
す
。
前
号
に
先

生
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
、中
小
企
業
に
と

っ
て
チ
ャ
ン
ス
で
す
よ
と
い
う
の
を
ど

う
取
り
込
ん
だ
ら
良
い
か
と
い
う
の
が

課
題
で
す
。
共
同
求
人
委
員
会
の
採

用
活
動
だ
け
で
は
な
く
、他
の
方
法
も

複
合
的
に
取
り
入
れ
始
め
て
、採
用
に

結
び
つ
け
る
こ
と
が
必
要
と
実
感
し
ま

し
た
。

峯
元

　合
同
企
業
説
明
会
に
つ
い
て

は
、分
母
が
少
な
く
な
っ
て
い
る
だ
け

で
、
学
生
も
合
同
企
業
説
明
会
に
は

行
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
も
う

少
し
僕
ら
が
ス
パ
イ
ス
を
か
け
る
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　ま
た
、オ
ン
ラ
イ
ン
を
取
り
入
れ
る

こ
と
で
、東
京
か
ら
の
採
用
も
狙
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
当
然
地
元
に
帰

り
た
い
と
思
っ
て
い
る
人
も
い
る
と

思
う
の
で
、僕
ら
は
そ
こ
に
目
を
向
け

な
い
と
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　そ
れ
と
、本
年
度
当
社
も
新
卒
の
退

職
者
が
出
て
、マ
ッ
チ
ン
グ
が
で
き
て

い
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
や
り
が
い
を

な
く
し
た
と
い
う
大
も
と
が
あ
っ
た

中
で
、違
う
こ
と
を
し
た
く
な
っ
た
と

思
う
の
で
す
が
、僕
ら
が
違
う
世
界
を

見
せ
て
あ
げ
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う

の
が
悔
や
ま
れ
ま
す
。
こ
の
課
題
を
何

合力 知工教授

アフターコロナの新卒採用
同友会活動の一つである共同求人活動が始まって約四十年。多くの会員が取り組む新卒採
用ですが、今回は学生の意識や就職環境がどう変わり、これからどうなっていくのかを、採
用する立場と学生を送り出す立場から議論をしていただきました。

川
畑

　で
は
、採
用
に
あ
た
っ
て
の
工

夫
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

峯
元

　当
社
の
仕
事
は
も
の
づ
く
り

で
す
の
で
、も
の
づ
く
り
が
好
き
な
人

が
集
ま
っ
て
く
れ
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
こ
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。

そ
の
後
は
、社
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
で
す
ね
。

　会
社
説
明
会
は
、
合
同
企
業
説
明

会
に
参
加
し
た
り
、求
人
媒
体
を
使
っ

て
単
独
で
行
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
は
ち
ょ
っ
と
違
っ
た
採
用
の

仕
方
も
視
野
に
入
れ
な
い
と
い
け
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
社
内
で
毎
年
満
足
度
調
査

を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
を
も
と

に
社
員
の
最
優
先
課
題
を
書
い
て
も

ら
っ
て
、そ
れ
を
経
営
陣
が
考
え
て
い

ま
す
。
項
目
づ
く
り
も
自
社
で
や
っ
て
、

今
年
度
で
六
年
目
に
な
る
の
で
す
が
、

そ
う
い
う
こ
と
で
し
か
気
づ
か
な
か

っ
た
こ
と
や
社
員
が
ど
う
思
っ
て
い

る
か
が
わ
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
年
か
ら
は
各
部
門
で
ア
ン
ケ
ー
ト

を
取
る
よ
う
に
し
た
の
で
、比
較
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

合
力

　ア
ン
ケ
ー
ト
は
専
門
の
会
社

に
依
頼
し
て
、月
に
一
回
、五
問
く
ら

い
の「
パ
ル
ス
サ
ー
ベ
イ
」の
よ
う
な

形
式
で
行
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。
そ
れ
だ
け
で
も
デ
ー
タ
が
取

れ
る
の
で
、将
来
の
た
め
の
投
資
に
な

り
ま
す
。

鹿
田

　当
社
は
こ
こ
二
～
三
年
く
ら

い
は
ま
っ
た
く
採
用
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
共
同
求
人
委
員
会
で
も
合
同

企
業
説
明
会
を
す
る
の
で
す
が
、分
母

が
圧
倒
的
に
少
な
い
の
と
、一
度
内
定

し
て
も
他
社
に
行
っ
て
し
ま
う
と
い

う
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
ね
。

　そ
れ
で
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
も

っ
と
長
期
的
に
や
ろ
う
と
い
う
こ
と

で
、今
年
は
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。
内
容
は
新
卒

採
用
の
チ
ー
ム
に
一
任
し
て
、学
生
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が

ら
進
め
て
、
本
年
度
は
新
規
事
業
的

な
も
の
に
興
味
の
あ
る
学
生
が
二
名

採
用
で
き
ま
し
た
。

　当
社
は
こ
れ
ま
で
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

の
経
営
を
し
て
き
た
の
で
、主
体
性
の

あ
る
社
員
の
教
育
が
必
要
な
の
で
す

が
、冒
険
心
の
あ
る
学
生
の
採
用
が
社

風
を
変
え
る
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
た
、こ
れ
ま
で
の
社
風
に
飲
み
込

ま
れ
な
い
よ
う
に
、新
卒
採
用
チ
ー
ム

と
し
っ
か
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
取
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
も
良
か

っ
た
と
思
い
ま
す
。

合
力

　ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

は
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、
買
っ
て

も
ら
う
だ
け
で
な
く
、
知
名
度
を
上

げ
る
と
い
う
目
的
で
利
用
す
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
起
業
に
関
心
が

共同求人委員会 × 福岡大学

座 談 会 2号連続企画

後 

半

福岡大学商学部 教授　合力 知工氏
株式会社鹿田産業 代表取締役　鹿田 和正氏（福友支部／共同求人委員会 副委員長）
株式会社ブンカ巧芸社 専務取締役　峯元 秀爾氏（東支部／共同求人委員会 副委員長）
一般社団法人福岡県中小企業家同友会 専務理事 川畑 義行氏（司会）

文・写真　未来文書株式会社　南 史聡（広報部 / 西支部）

参
加
者
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と
か
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

合
力

　将
来
こ
の
会
社
に
居
続
け
る

こ
と
で
、自
分
の
将
来
が
ど
う
な
っ
て

い
る
の
か
と
い
う
こ
と
は
考
え
る
と

思
い
ま
す
。
だ
か
ら
そ
う
な
っ
た
と
き

に
、あ
る
程
度
こ
う
な
っ
て
い
く
だ
ろ

う
な
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
で
き
る
と
、

辞
め
な
い
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　先
が
見
え
な
い
と
不
安
に
な
っ
て
、

そ
れ
だ
っ
た
ら
今
で
き
る
楽
し
い
こ

と
を
や
ろ
う
と
思
う
で
し
ょ
う
し
、先

が
ち
ゃ
ん
と
見
え
て
い
る
と
、今
は
あ

ま
り
面
白
く
な
い
仕
事
で
も
、こ
れ
は

必
要
な
こ
と
だ
と
思
え
る
の
か
な
と

思
い
ま
す
。

　合
同
企
業
説
明
会
に
つ
い
て
は
、た

と
え
ば
福
岡
未
来
創
造
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
も
利
用
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
福
岡
の

十
四
の
大
学
と
福
岡
市
と
商
工
会
議

所
と
、
福
岡
中
小
企
業
経
営
者
協
会

で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
関
わ
る
学
生

の
母
数
は
非
常
に
多
く
な
り
ま
す
。
以

前
、中
小
企
業
を
前
面
に
出
す
の
で
は

な
く
て
、ま
ず
福
岡
を
好
き
に
な
っ
て

も
ら
っ
て
、そ
の
延
長
線
上
に
中
小
企

業
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
こ
と
を

知
っ
て
も
ら
う
、と
い
う
交
流
会
を
や

っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
に
は

百
人
く
ら
い
学
生
が
参
加
し
て
く
れ

て
、結
構
な
規
模
で
開
催
で
き
ま
し
た
。

　だ
か
ら
、同
友
会
が
自
前
で
と
い
う

考
え
方
も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
が
、他

の
団
体
と
連
携
し
て
や
っ
て
み
る
と

い
う
や
り
方
も
あ
る
の
か
な
と
思
い

ま
し
た
。

川
畑

　最
後
に
一
言
ず
つ
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

鹿
田

　会
社
は
、組
織
化
し
よ
う
と
思

っ
た
瞬
間
に
課
題
が
出
て
き
ま
す
。
そ

こ
に
共
同
求
人
委
員
会
の
活
動
が
あ

り
ま
す
。
経
営
指
針
書
づ
く
り
の
次

に
組
織
づ
く
り
が
き
て
、組
織
づ
く
り

の
時
に
人
づ
く
り
と
採
用
が
あ
る
の

で
、こ
こ
の
ス
テ
ッ
プ
に
あ
る
会
社
さ

ん
は
、ぜ
ひ
共
同
求
人
委
員
会
で
ヒ
ン

ト
を
得
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

峯
元

　共
同
求
人
委
員
会
で
学
べ
る

こ
と
は
、採
用
す
る
こ
と
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
ど
う
や
っ
て
選
ば
れ
る
企

業
に
な
る
か
を
考
え
、自
社
が
選
ば
れ

る
た
め
の
組
織
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
変
わ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、

ぜ
ひ
来
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

合
力

　学
生
は
ど
こ
で
働
く
か
よ
り

も
ど
う
働
く
か
を
主
眼
に
会
社
選
び

を
す
る
と
思
い
ま
す
の
で
、中
小
企
業

の
方
が
、会
社
の
将
来
像
を
き
ち
ん
と

発
信
で
き
れ
ば
、学
生
も
き
っ
と
来
る

と
思
い
ま
す
。

　
髙
橋
康
徳
さ
ん
は
、１
９
７
２（
昭
和
47
）年
、

宮
崎
県
延
岡
市
に
生
ま
れ
ま
す
。
広
島
大
学
理

学
部
卒
業
後
、Ｔ
Ｎ
Ｃ（
テ
レ
ビ
西
日
本
）に
就

職
し
ま
す
。
報
道
記
者
を
務
め
、報
道
畑
を
歩

み
ニ
ュ
ー
ス
原
稿
を
作
成
し
て
は
配
信
し
て
い

ま
し
た
。そ
の
数
は
ゆ
う
に
三
千
本
を
超
し
ま

し
た
。

　
２
０
０
１
年
９
月
11
日
、あ
の
ア
メ
リ
カ
同

時
多
発
テ
ロ
事
件
が
起
こ
り
ま
し
た
。
フ
ジ

テ
レ
ビ
系
列
で
特
派
員
を
出
す
こ
と
に
な
り
、

髙
橋
さ
ん
も
渡
米
し
ま
し
た
。

　
現
地
で
一
人
の
女
性
、ジ
ェ
シ
カ
さ
ん
を
取

材
し
ま
し
た
。
ご
主
人
は
倒
壊
し
た
ビ
ル
に

あ
っ
た
イ
タ
リ
ア
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ソ
ム
リ
エ

で
、事
件
前
日
が
二
人
の
結
婚
記
念
日
で
し
た
。

一
連
の
取
材
を
終
え
て
戻
ろ
う
と
し
た
時
、「
で

も
ね
…
…
」と
彼
女
が
髙
橋
さ
ん
の
腕
を
つ
か

ん
で
言
い
ま
し
た
。「
私
が
伝
え
た
い
こ
と
は

私
の
身
の
上
話
な
ん
か
じ
ゃ
な
い
の
。あ
な
た

だ
っ
て
、あ
な
た
の
大
事
な
人
が
今
日
い
な
く

な
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
っ
て
こ
と
よ
」。

急
に
自
分
事
に
感
じ
た
瞬
間
で
し
た
。「
も
し

あ
な
た
の
人
生
が
今
日
終
わ
る
と
し
た
ら
、あ

な
た
は
胸
を
張
っ
て
死
ね
る
？
」と
聞
か
れ
ま

し
た
。「
イ
エ
ス
」と
答
え
ら
れ
な
い
自
分
が
い

ま
し
た
。

　
帰
国
し
て
か
ら
も
、そ
の
言
葉
が
ず
っ
と
脳

裏
か
ら
離
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
入
社
以
来
、数

多
の
原
稿
を
書
い
て
き
ま
し
た
が
、そ
の
内
容

は
事
故
や
事
件
な
ど
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
コ
ン
テ
ン

ツ
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
頑
張
っ
て
い
る
人
の
紹

介
や
人
々
を
元
気
に
す
る
よ
う
な
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
も
の
は
１
０
０
本
に
１
本
あ
る
か
ど
う
か
と

い
う
状
況
で
し
た
。「
そ
の
１
を
１
０
０
に
変

取

　
　材

　広
報
部

　
　
　

文
章
担
当

　菅
原

　弘（
東
支
部
）

　
　
　

写

　
　真

　富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

21
世
紀
型
自
立
型
企
業
づ
く
り

主
役
感

～～『『
私私
のの
会会
社社
』』意意
識識
がが

　　社社
員員
とと
会会
社社
をを
成成
長長
ささ
せせ
るる
～～

独
立
の
き
っ
か
け

株
式
会
社
カ
ウ
テ
レ
ビ
ジ
ョ
ン  
代
表
取
締
役
社
長

髙
橋
　
康や

す
の
り徳 

氏

福
友
支
部

㈱
カ
ウ
テ
レ
ビ
ジ
ョ
ン
は
企
業
専
門
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
テ
レ
ビ
局
で
す
。

テ
レ
ビ
番
組
と
し
て
企
業
を
取
材
す
る
こ
と
で
、

採
用
や
商
品
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
現
場
で
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
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え
よ
う
！
」こ
の
答
え
に
達
す
る
の
に
２
年
を

要
し
ま
し
た
。

　
２
０
０
４
年
５
月
、髙
橋
さ
ん
は
独
立
し
て

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
コ
ン
テ
ン
ツ
１
０
０
％
の
会
社

㈱
カ
ウ
テ
レ
ビ
ジ
ョ
ン
を
創
業
し
ま
し
た
。

　
カ
ウ（
c
o
w
：
牝
牛
）は
そ
の
土
地
の
草
を
食は

ん
で
乳
を
出
し
ま
す
。
九
州
を
愛
し
九
州
に
愛

さ
れ
る
企
業
、そ
し
て
背
中
に
九
州
を
背
負
い

角
か
ら
は
電
波
を
発
信
し
て
い
ま
す（
ロ
ゴ

マ
ー
ク
を
参
照
）。

　
テ
レ
ビ
局
の
傘
下
に
は
入
ら
ず
、ま
た
代
理

店
も
通
さ
ず
に
自
ら
お
客
様
を
探
し
、企
画
、

製
作
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
至
る
ま
で
自
社
で
一

貫
し
て
行
う
、い
わ
ば
自
立
型
企
業
で
す
。

　
企
画
も
の『
社
長
室
１ワ

ン
・
オ
ー
ル
・
ワ
ン

０
１
』は
地
元
企

業
の
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
て

企
業
紹
介
を
し
好
評
を
得
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、髙
橋
さ
ん
は「
ま
だ
ま
だ
、私
は

『
職
人
』で
し
た
」と
当
時
の
こ
と
を
反
省
し
て

い
ま
す
。
営
業
ト
ー
ク
、カ
ッ
ト
編
集
、テ
ロ
ッ

プ
…
…
、ど
れ
一
つ
と
っ
て
も「
こ
う
あ
る
べ・

・き

だ
」と
い
う『
べ
き
論
』で
社
員
を
叱
責
し
て
い

ま
し
た
。「
社
長
と
い
う
の
は
、命
令
す
る
人
と

思
っ
て
い
ま
し
た
」

　
四
人
い
た
社
員
の
う
ち
二
人
が
同
時
期
に

退
職
を
申
し
出
て
き
ま
し
た
。「
ど
ん
な
に
い

い
仕
事
を
し
て
も
、社
長
に
は
人
と
し
て
つ
い

て
い
け
ま
せ
ん
」。
こ
れ
に
は
大
き
な
衝
撃
を

受
け
ま
し
た
。
残
る
一
人
の
若
手
社
員
が「
社

長
、僕
は
辞
め
ま
せ
ん
。
一
緒
に
頑
張
り
ま

し
ょ
う
」。
こ
の
言
葉
に
ど
ん
な
に
助
け
ら
れ

た
こ
と
で
し
ょ
う
。「
こ
ん
な
社
員
が
い
て
く

れ
る
の
だ
か
ら
、こ
の
社
員
を
幸
せ
に
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」。そ
う
決
断
し
ま
し
た
。こ
れ

か
ら
は『
べ
き
論
』は
止
め
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。な
お
、そ
の
社
員
は
現
在
、髙
橋
さ
ん
の
右

腕
と
し
て
会
社
を
リ
ー
ド
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
髙
橋
さ
ん
は
２
０
１
２
年
に
知
人
の
勧
め
で

同
友
会
に
入
会
し
ま
し
た
。「
そ
れ
ま

で
社
長
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
自
分
な

り
に
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
繰
り
返
し

て
お
り
、パ
ズ
ル
の
ピ
ー
ス
は
あ
る

の
で
す
が
、体
系
立
て
る
こ
と
が
で

き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
」

　
あ
す
な
ろ
塾
と
経
営
指
針
作
成
セ

ミ
ナ
ー
に
も
参
加
し
ま
し
た
。
会
社

に
帰
る
や
否
や
、経
営
指
針
書
発
表

会
を
開
催
し
、社
員
と『
価
値
観
の

共
有
』を
図
り
ま
し
た
。

　
策
定
し
た
経
営
理
念
は『
い
い
人

生
、い
い
社
会
』。
社
員
一
人
ひ
と
り

が
こ
の
会
社
に
入
っ
て
よ
か
っ
た
と

実
感
し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、い
い

社
会
づ
く
り
に
貢
献
す
る
と
い
う
願

い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
４
年
に
大
き
な
決
断
を
し

ま
し
た
。
創
業
１０
年
を
迎
え
て
い
ま

し
た
が
、売
上
が
ど
う
し
て
も
頭
打

ち
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
社
員
四
名

体
制
で
し
た
が
、こ
の
年
に
一
気
に
新
卒
を
四

名
採
用
し
ま
し
た
。「
そ
れ
ま
で
は
、売
上
が
増

え
た
ら
社
員
を
増
や
そ
う
。
利
益
が
出
た
ら
設

備
投
資
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、逆

だ
っ
た
ん
で
す
ね
。ワ
イ
ン
が
売
れ
た
ら
ブ
ド

ウ
を
買
お
う
じ
ゃ
な
く
、ま
ず（
よ
い
）ブ
ド
ウ

を
買
っ
て（
よ
い
）ワ
イ
ン
を
つ
く
ろ
う
と
考
え

ま
し
た
」。さ
ら
に
東
京
進
出
を
図
り
ま
す
。ま

た
、資
金
を
回
す
こ
と
の
重
要
性
を
見
出
し
、

銀
行
か
ら
の
借
入
れ
も
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

好
循
環
が
始
ま
り
、初
め
て
売
上
１
億
円
の
壁

を
破
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
仕
事
は『
採
用
支
援
』と
し
て
の
採
用
ド

キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
動
画
が
メ
イ
ン
の
事
業
と

な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
企
業
側
は
採
用
難
を

憂
い
、か
た
や
学
生
は
就
職
難
を
嘆
い
て
い

ま
す
。
両
者
の
抱
え
る
課
題
を
解
決
す
る
べ

く
、中
小
企
業
と
優
秀
な
若
者
の
出
会
い
の

場
を
提
供
す
る
施
策
を
考
え
て
い
き
ま
し
た
。

　
従
来
の
大
手
企
業
の
採
用
支
援
動
画
は
、

つ
く
り
っ
ぱ
な
し
で
莫
大

な
費
用
も
掛
か
り
ま
す
。

そ
こ
を
半
分
程
度
に
抑
え
、

あ
と
は
著
作
権
と
し
て

月
々
定
額
の
レ
ン
タ
ル
料

を
設
定
し
ま
し
た
。
そ
う

す
る
こ
と
で
ア
フ
タ
ー

フ
ォ
ロ
ー
も
十
分
に
行
え

ま
す
。「
自
社
と
し
て
も
ス
ト
ッ
ク
収
益
と
し

て
経
営
の
安
定
化
が
図
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」

　
さ
ら
に
有
名
企
業
の
最
終
選
考
で
採
用
に

至
ら
な
か
っ
た
学
生
を『
就
活
フ
ァ
イ
ナ
リ

ス
ト
支
援
』と
し
て
他
社
の
最
終
選
考
に
近

い
ラ
ン
ク
に
紹
介
を
し
て
い
ま
す
。「
が
ん

ば
っ
て
就
活
し
た
け
ど
、あ
と
一
歩
で
不
採

用
だ
っ
た
…
」そ
ん
な
学
生
の
頑
張
り
を
評

価
し
、福
岡
の
成
長
企
業
や
有
力
企
業
に
直

接
紹
介
し
、特
別
選
考
を
す
る
全
国
初
の
取

り
組
み
で
す
。
こ
の
取
り
組
み
は『
地
域
を
挙

げ
た
新
し
い
就
職
・
採
用
の
形
』と
し
て
新
聞

や
テ
レ
ビ
な
ど
の
メ
デ
ィ
ア
に
も
取
り
上
げ

ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、取
引
業
者
に
は『
あ
い
の
り
イ
ン

タ
ー
ン
』と
称
し
て
、学
生
が
一
度
に
四
社
で

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
体
験
で
き
る
仕
組
み

を
つ
く
り
ま
し
た
。「
動
画
を
つ
く
る
こ
と
が

目
的
で
は
な
く
、採
用
が
う
ま
く
い
く
こ
と

が
目
的
で
す
」と
髙
橋
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、一
時
期
売
上
の
見
通
し

が
６
割
減
と
な
り
ま
し
た
。
髙
橋
さ
ん
は「
こ

こ
で
原
点
に
返
ろ
う
」と
社
員
に
呼
び
掛
け

ま
し
た
。そ
れ
は「
お
客
様
の
声
を
聴
く
こ
と
」

で
し
た
。１
０
０
社
以
上
の
お
客
様
に
Ｚｏｏｍ

を
通
じ
て
面
談
を
し
て
い
き
ま
し
た
。「
今

お
困
り
の
こ
と
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
か
？
」「
私

ど
も
の
得
意
分
野
を
活
か
し
て
御
社
の
た
め

に
な
る
こ
と
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
か
？
」そ
う

や
っ
て
企
画
チ
ャ
ン
ス
を
見
つ
け
て
は
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
を
繰
り
返
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、２
０
２
０
年
度
は
１
１
６
％
の
実
績
を
上

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
今
年
度

は
そ
れ
を
上
回
る
実
績
が
見
込
め
そ
う
で
す
。

　
こ
う
し
た
社
内
の
活
性
化
、社
員
の
自
主

性
を
発
揮
さ
せ
る
も
の
と
し
て
髙
橋
さ
ん
は

社
員
に『
主
役
感（
自
分
の
会
社
で
あ
る
と
い

う
こ
と
）』を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
だ

と
話
し
ま
す
。「
そ
う
す
れ
ば
困
難
で
も
自
分

事
と
し
て
乗
り
越
え
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
」。

具
体
的
な
取
り
組
み
を
二
つ
ほ
ど
紹
介
し
ま
す
。

■
幹
部
を
社
内
選
挙
で
選
ぶ

　
社
長
が
役
職
に
任
命
す
る
よ
り
も
、自
分

で
勝
ち
取
っ
た
方
が
や
る
気
が
出
て
く
る
と

い
う
も
の
で
す
。
立
候
補
権
は
全
社
員
に
あ

り
、ポ
ス
タ
ー
を
作
り
立
会
演
説
会
を
し
て
、

自
分
が
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
た
ら
ど
の
よ
う
な

活
動
を
す
る
か
を
主
張
し
ま
す
。
ポ
ス
ト
は

７
つ
の
ユ
ニ
ッ
ト
の
リ
ー
ダ
ー
で
す
。
リ
ー

ダ
ー
に
な
れ
ば
毎
月
Ｐ
／
Ｌ（
損
益
計
算
書
）

を
提
出
す
る
な
ど
、経
営
感
覚
が
磨
か
れ
て

い
き
ま
す
。
こ
こ
で
重
視
し
て
い
る
の
は
、落

創
業

突
然
、社
員
が
・・・

同
友
会
に
入
会

ワ
イ
ン
と
ブ
ド
ウ

ユ
ニ
ー
ク
な
戦
略

迎
え
た
コ
ロ
ナ
禍

主
役
感

社内に掲示してある「ビジョンボード」

安心して『失敗』できる社会づくり 21世紀型 自立型企業づくり主役感

中
小
企
業
と
優
秀
な
若
者
の

出
会
い
の
場
づ
く
り
が
事
業
の
目
的
で
す
。
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　入江さんは、「あなたは何屋さんですか？」という問いの
答えをSDGsに見出し、取り組まれています。事業におい
ては、サスティナブルペーパー等環境に配慮した素材を活
用するようになりました。社員にもSDGsを浸透させるた
めに社内研修を行い、SDGsは自社でも実践できることや
事業の創出のきかっけになることを社員に根気強く伝え、
会社全体でSDGsに取り組んでいます。
　小川さんは、本社のある北九州市がSDGs未来都市に
選ばれたこと、取引先にもSDGsを取り入れる企業が多く
なったことから、今後自社が生き残っていくためにはSDGs
が必要であると感じ、SDGsを学ぶようになりました。
SDGsに対して壮大なイメージがあったが、廃材の再利用
等すでに自社で取り組んでいることがSDGsの実践であっ
たという気付きがあったり、SDGsの観点から新たな事業
のアイデアが出てきているのを感じているとのことでした。
　淀川さんの会社には女性社員が多く、家庭と仕事の両立
のため早くからテレワークを導入したことで、社員の自立
心が芽生えました。ITを活用した在宅勤務制度を導入し
SDGsに取り組む優良事例として福岡県のSDGs取扱事例
にも選ばれました。淀川さんは、同友会の3つの目的を一

学びの集大成である「経営者フォーラム」が2021年11月26日にオンラインで開催されました。
フォーラムの様子をダイジェストでレポートします。

中小企業だからできるSDGsへの取り組み
～D＆Iは、SDGs実現へのキーワード～

第2分科会

入江 恵美 氏　㈱オー・エー企画 代表取締役専務（福友支部）　
小川 拓郎 氏　大安産業㈱ 代表取締役（北九州支部）　　
淀川 洋子 氏　イエノコト㈱ 代表取締役（筑紫支部）　　

清澄 由美子 氏　㈲ケイプランナー 相談役（福友支部）　　

つ一つ丁寧に実践してきたことがSDGsの実践につながっ
ていったといいます。
　同友会の3つの目的を実践することが正にSDGsを実践
することにつながることや、属性は違ってもお互いを認め
合い、活かし合うよりよい社会を作るため、中小企業こそ
がSDGsを学び、実践しなければならないという報告がな
されました。

政策金融部

　本分科会では福岡財務支局長谷口眞司氏より金融

庁施策等についてご報告いただきました。

　まず財務局業務等の紹介、続いて持続可能なビジネ

スモデルの構築に向けた取り組み（プログレスレポー

ト）として、コロナ関連対応としての事業者支援ノウハ

ウ共有への取り組み、企業アンケート調査、事業成長

担保権の創設の提唱及び人材マッチングに関する取り

組みについての報告、最後に、アフターコロナを見据

えた経済回復のあと押し及び活力ある経済社会を実現

するための金融システムの構築並びに福岡県における

様々な事業者支援をめぐる関係機関の連携状況につ

いて報告いただきました。

　グループ討論では、地域金融機関と中小企業が自社

中小企業と金融機関は地域経済のパートナー
～コロナ禍を超えて、新たな時代を切り拓く～

第１分科会

谷口 眞司 氏　財務省 福岡財務支局長（会外）　　

記録 ▼（司）みずき事務所　古谷 加奈絵（田川支部）

記録 ▼小嶋美夏司法書士事務所　小嶋 美夏（糸島支部）

発展と地域活性化のために何ができるのか、そのために

「今後双方でどのように相互理解を深めますか？」という

テーマについて、金融機関の方と同友会会員で討論が

行われました。各グループからは、もっと対話や相談をし

ていくこと、情報提供や課題の共有を行うことがお互い

寄り添い深い関係を築くことにつながる等の討論結果が

発表されました。

報告者

女性部委員会

経営者フォーラム第28回 ダイジェスト

パネラー

ファシリテーター
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取
材
協
力
あ
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が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

社
員
の
成
長
が
喜
び

株式会社カウテレビジョン

創 業
住 所

電 話
従業員数
U R L
事業概要

2004年5月
福岡市中央区天神3-4-5
ピエトロビル8Ｆ
092-401-6055
26名（うちパート・アルバイト6名）
http://www.cowtv.jp
企業の魅力を分かり易く学生に伝える「採
用ドキュメンタリー」動画を製作しています。

株式会社カウテレビジョン ホームページ

21世紀型 自立型企業づくり
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第4分科会

第3分科会
第5分科会

第6分科会
経営労働委員会

キャリア教育部同友すばる委員会

仕事づくり推進本部

報告者

報告者

コーディネーター

報告者

コーディネーター

報告者

経営者フォーラム第28回 ダイジェスト学びの追求と実践 激動という荒波を乗り越える

記録 ▼直方駅前法律事務所　森 勇馬（のおがた支部）

記録 ▼西村法律事務所　西村 潤（糸島支部）

記録 ▼井上法律事務所　井上 道夫（飯塚支部）

記録 ▼㈱Rise　松岡 健太（青年支部）

　田川支部長の荒川雅光さんより、田川支部の地

元高校生へのキャリア教育の取り組みが紹介されま

した。

　地元高校生の素晴らしい取り組みとその後の成長

がわかる動画に一同感心しました。グループ討論で

も積極的な討論が行われ「地域の課題をきちんと若

者に伝えて行くことが大事である。」「若者が活躍でき

る地域となることが必要である。」等といった声が多

くのグループで出されました。

　座長は、これらを受け「企業の維持発展の基礎は地

域の維持発展にある。地域の課題を若者に伝え、若

者が活躍できる環境作りが必要である。そのために

　まず、中野さんから半田さんの事業承継は、個人歯科

医院の第三者に対する承継であること、準備・移行期間

が足掛け10年に及んだこと、関係者が全て同友会会員で

あること、が特徴との説明がありました。

　次いで、半田さんが、はんだ歯科医院開設の経緯、開

設後の苦労を経て事業の承継を決意した経緯等の報告が

あり、医院は地域の公器であり、そのためには従業員が

安心して働ける環境が必要であるとともに、譲り受ける側

に過剰な経済的な負担がかからないようにする、というこ

とを承継に当たり重視したと述べられました。

　その後、福田さんが、半田さんの思いに共鳴し10年に

わたる移行期間を設ける承継プランを作成し、実践した経

緯を報告され、さらに、契約書をチェックした古屋さんから、

実質的内容はなるべく変更しないよう配慮しつつ、表現面

を検討したことなどの報告がありました。

　最後に、関さんが、移行期間を設けるメリットや、同友

　吉浦さんは、第三者認証（ISOなど）のコンサルティ

ング事業を起業して間もなく経営指針セミナーに参加

し、「10年後に売上高５億円」のビジョンを掲げました。

それからは、従業員を雇用し、ダンススタジオ事業も始

め、寝ても覚めても「５億」の状態となっておりました。

　例会での報告や経営労働委員会での勉強を契機に

仕事が増え、大阪や東京の支店を設立するまで業績が

上向き、人材派遣の事業を買い取り、とうとう「５億」

のビジョンを達成しました。

　ところが、急激な環境の変化と目標を達成した喪失

感のため、吉浦さんはうつ病を患い、それに伴い会社

の業績も悪化します。吉浦さんは、経営理念とビジョ

ンを混同していたこと、追求すべきは理念でなければ

　働きがいがある会社について、経営者と学生さんで

パネルディスカッションを行いました。働きがいとやりが

いとは何が違うの？など熱の入った討論になりました。

時代の変化とともに人々の考え方も変わってきていま

す。経営者も従業員さんと共に達成感を味わって、会社

を良くして行こうと考えている意見が多く見られました。

ただ現状では、まだそういう考えの会社が多くはないよ

うです。

　学生さんたちの考えで多かったのは役職や立場、年

齢など関係なく意見交換ができる会社、社員教育がしっ

かりしている会社、理念がしっかりしている会社などに

入社したいなどの意見が出ていました。

　経営者は学生さんの考え、学生さんは経営者の考え

を聞き素晴らしい討論ができたのではないでしょうか。

　最後に学生さんから、今社会で働いている大人が楽

しんで仕事をしていないと仕事というものが楽しく見え

「新しいキャリア教育」って何？
～キャリア教育が中小企業を救う～

同友会チームプレイの事業承継
～失敗しない事業承継を目指して～

学生さんと本音トーク
～働きがいがある会社って！？～ 理念とビジョンは不離一体

～燃え尽き症候群からの復活劇～

荒川 雅光 氏　㈲英設備工業 代表取締役（田川支部）　

吉浦 茂弘 氏　㈱ティーディーエス 代表取締役（東支部）　

中島 一嘉 氏　㈱アズマ 代表取締役（久留米支部）　

中野 正志 氏　㈱福岡リロケーション 代表取締役（福友支部）　　

半田 　正 氏　糸島せきデンタルクリニック 副院長（糸島支部）　

福田 久徳 氏　福田社労士事務所 所長（西支部）　　
古屋 勇一 氏　古屋法律事務所 所長（西支部）　　

関 　陽介 氏　糸島せきデンタルクリニック 院長（青年支部）　　

井上 真一 氏　㈱大匠建設 代表取締役（博多支部）　
鹿島 克介 氏　㈱カシマ製作所 代表取締役（のおがた支部）　
舩木 　治 氏　サン・フカヤ㈲ 代表取締役（中央支部）　

吉浦 隆紀 氏　㈲吉浦ビル 代表取締役（南支部）　
福岡大学生：4名

は、多くの人の協力を得て、若者達と本気で真剣

に向き合うことが大切である」とまとめられました。

ならないことに気づき、ビジョンを作り直します。それ

でも大きなビジョンを作り、実践したことはよかったと

振り返ります。本分科会は，笑いあり涙あり、理念とビ

ジョンの重要性を再認識するものとなりました。

会会員同士で基本的な信頼関係等が前提としてあった

などの感想を述べられました。

ない、明るい未来にしてほしいといった言葉が出まし

た。とても学びや気づきのある分科会となりました。

13 12



2 月 の 　 　 行事案内

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、同友会事務局まで
お願いします。お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター11F
2月24日（木） 18：00～21：00

同友会会議室

新会員フォローアップセミナー

我々経営者には、いかに環境が厳しくとも、時代の変化に対応して経営を維持し
発展をさせる責任があります。共に学び、従業員をパートナーとして知恵と力を
ひきだし、「自立型企業」づくりに取り組みましょう。そして、地域経済を支えるの
は我々中小企業と自覚をもって共に進みましょう。このセミナーは、新会員の皆さ
んが同友会の基本理念や歴史をよく理解し、また同友会の基本的な活動を知っ
ていただき、各支部での活動へスムーズに参加いただくために開催します。

直方市永満寺1463
2月25日（金）9：00～2月27日（日）16：00

第2回社会人例会

中小企業大学校 直方校

経営指針作成セミナー

経営理念・経営ビジョン・経営方針・経営計画の４つの要素からなる経営指針書
の完成を目指します。経営指針を成文化することで企業経営の枠組みを整理し、
自社経営の道筋を立てます。また、それによって明らかになる経営課題を社内で
共有して全社一丸経営の基礎を作ります。経営指針の成文化は経営者の一番大
切な義務・責任です。

森　仁志 氏 和新工業株式会社　代表取締役社長　東支部

16 水 18：30～21：00 田川支部
2月例会

自社を見つめ直して、更なる発展へ！
『私の会社、このままで大丈夫？』

激変の世の中、私たち経営者には自社を維持・発展させる責任があります。そのために
は自社の理念を軸に、時代に合わせて変革していく必要があると考えます。今回の例
会は、企業変革支援プログラムを用いてPDCAサイクルを実践した結果、自社に起
こった変化を報告していただきます。この報告をもって、自社を見つめ直すことで課題
に気付き、その課題をどう乗り越えていくかを学ぶ会とします。

田川市平松町3-36 ☎0947-44-6470田川青少年文化ホール2階会議室2月12日（土） 14：00～17：00
事業承継時の保険の活用

☎092-714-5743
栗原　朋宏 氏 株式会社ベストプランニング　代表取締役　久留米支部
福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル本館隣
電気ビル共創館３階 カンファレンスC

事業承継塾 第6講

第25期

中小企業（オーナー企業）の大きな課題の一つである「事業承継・相続対策」は、
中長期にわたっての準備が必要です。事業承継においては、現経営者への退職
金の支払、現経営者から後継者への自社株の移転に伴う納税、会社での自社株
の買取など、さまざまな場面で多額の資金が必要になることが見込まれます。そ
の資金を調達するためにはどのような対策を講じておくべきでしょうか？その対
策として生命保険が有効になります。
■受講料：2,000円
※新型コロナウィルスの感染状況によってはZoomでの開催に変更する場合があります。

2月9日（水） 14：00～16：30

コロナで逞しく生き残る中小企業経営
浸透する経営理念

松原　照明 氏 シーエススチール株式会社　代表取締役　かすや支部

福岡地区昼例会

2月14日（月） 16：00～18：30

福岡市中央区天神1-6-8天神ツインビル
古川　淳一 氏 有限会社ニッコー・ネット　代表取締役　博多支部
篠原　幸治 氏 一般社団法人九州北部信用金庫協会　専務理事

福岡地区金融機関との懇談会

※ほか信金支店長からの報告を予定
※新型コロナウイルスの感染状況によってはZoomでの開催に変更する場合があります。

17 木 18：30～21：00 福友支部
2月例会

強みを生かし新しい価値を創造する経営とは

営業力が強みであったお父様が構築されてきた販路拡大路線の組織の中で、渡邊さん
は組織づくり、ゼネコンでの経緯を活かした新規薬局の建設という、互いの強みを最大
限に活かし、一丸となって経営に取り組まれています。本例会では、企業が永続するた
めに自社の強みを活かし、お客様に選ばれ続けている経営者の考え方や取り組みを学
び、今の事業に更なる価値を創出するために必要なことは何かを考える機会とします。

渡邊　郁夫 氏 株式会社ワタナベ　副社長　福友支部

～お客様に選ばれ続ける企業であるために～

福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3941
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+WITH THE STYLE FUKUOKA

西支部・かすや支部
2月合同例会15 火 18：30～20：50

人を生かす経営　共育の実践
悩みは宝物・・・解決できる仕組みづくり

今回は経営者の中原さんと幹部の園川さん、お二人でご登壇いただき、関係性や信頼
をどう築いたのか？お伺いします。経営理念やビジョンはもちろん、多種多様な働き方を
実践するための独特な求人方法についても、中原さんの本質とも言うべきお話をして
いただきます。慢性的な人材不足、自分（経営者）の右腕が育たない・・・とお悩みの方、
必見です。不平不満や愚痴を集め解決に繋げる仕組みづくりの具体的な方法、雇用さ
れる側も雇用する側もわかりやすく助かるシステムについて、スーパーワゴン、リーダー
１６０のチェック表などのキーワードを軸に、具体的にお伝えいたします！

中原　亜希子 氏 株式会社プロデュース グループホーム きらめき 代表取締役 ひびき支部
園川　輝美 氏 株式会社プロデュース　お里の家きらめき本城　管理者

～全社を巻き込む実践力～

福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神ビル11階9号会議室

北九州市八幡西区黒崎3-15-3 ☎093-641-9360
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+コムシティ204会議室

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+エクセレントガーデン

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

17 木 18：30～21：00 ひびき支部
2月例会

社員は家族　社員と共に突き進む会社とは

社員を雇用していく事は簡単なことではありません。社員との壁を出来る限り低くし
風通しの良い会社作りを心掛けている橋本さん。その様な会社作りをどの様な気持
ちで行っているのか？そして今後の展望も交えお話をしていただきます。

橋本　剛 氏 株式会社希精機　代表取締役　ひびき支部

うきは市浮羽町西隈上１-２ ☎0943-77-3103酒蔵いそのさわ

17 木 13：15～17：30 りょうちく支部
2月見学例会

地域の身近な課題解決から事業を考える

なぜに高齢女性企業「うきはの宝」を起業するに至ったか？コロナ禍での苦労を経て
の今後の展望について、裏表なく率直な経営体験報告をして頂き、各会員自身何が
出来るのか？実践可能な行動は何なのか？を考える会にします。

大熊　充 氏 うきはの宝株式会社　代表取締役　りょうちく支部

18 金 18：30～21：00 久留米支部・有明支部
2月合同例会

後継者から経営者へ

コロナ禍が長引き、経済の動きが悪く厳しい状況の中、事業承継された報告者の田
代さんより、後継者から経営者になる心境や覚悟にどのような変化があり、どのよう
に対応していったかなどについて報告頂きます。

田代　泰久 氏 有限会社タシロ　代表取締役　久留米支部

筑紫野市生涯学習センター

24 木 18：20～20：50 筑紫支部
2月例会

日々前進を続ける企業へ

夢を描くために何を考え取り組んでこられたのか、経営指針書に反映させ社員に落と
し込み実践されてきました。社員と共に成長し続ける平山さんから、経営理念やビジョ
ンを社員にどのようにして浸透させてきたのか。平山さんが描いた未来の水城自動車
を体験報告を交えてお聞きしたいと思います。苦労している事や今後の課題、これから
の大いなる野望が聞けると思います。

福岡市中央区天神３-１０-２７ ☎092-715-3250

筑紫野市二日市南1-9-3 ☎092-918-3535

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神チクモクビル

22 火 18：30～21：00 南支部
2月例会

人づくりから組織づくりへ
自分らしい組織を作るための取り組み

縄田さんは平成30年、事業承継により代表取締役に就任し、会社合併を経験されまし
た。考え方や仕事への取り組み方が異なる社員が混在する中、社員が同じ方向を向い
て仕事をしていくにはどうしたらいいか。縄田さんの組織づくりについて報告していた
だきます。

縄田　由希子 氏 株式会社エム・エス・ピー　代表取締役　南支部

平山　芳光 氏 株式会社水城自動車　代表取締役　筑紫支部

22 火 18：30～21：00 女性部委員会
2月例会

振興センター 福岡市博多区吉塚本町9-15
SDGs事例発表会（仮）
2021年度女性部委員会で開催したSDGs勉強会で学び、SDGsに取り組み始めた
方の事例発表会です。

28 月 18：30～20：45 共育委員会

振興センター 福岡市博多区吉塚本町9-15

飯塚市片島1-7-62 ☎0120-225-138
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
またはパドドゥ・ル・コトブキ

24 木 18：30～21：00 飯塚支部
2月例会

新しい仲間を知る会

コロナ禍において、この難局を乗り越えるためにも互いを知り、腹を割って意見し信頼
し合える関係を築くことが必要です。例会では、本年度新入会員のお二人にこれまで
の経営体験とこれからの目指す姿を自己＆自社紹介の意味も含め赤裸々に報告して
いただきます。互いを知ることで会員同士が本音で話し合える関係を築くことを目的と
します。

久保井　英樹 氏 株式会社クボイ　代表取締役社長　飯塚支部
山本　勇治 氏 ヤマモトパーツ　代表者　飯塚支部

～こんな時代だからこそ仲間を知り、深い関係を作ろう～

～社員とともに夢を描く企業作り～

☎0949-28-1144

21 月 18：30～21：00 のおがた支部
2月例会

私の事業展開　私が同友会で学んだこと
直方市頓野4069-9 ☎0949-26-8808

２月例会では「もっと仲間を知ろう」をテーマとし、３名が経営体験報告します。約２年に
亘り支部内の会員相互を知る機会が少なかった中、会員相互の理解を深めていただく
と共に、３名が同友会での活動や学びをどのように自社の経営に活かして来られたか
について理解し、学ぶ機会とします。

須藤　司 氏 農業人　代表者　のおがた支部
吉村　徹 氏 有限会社エンゼル　代表取締役　のおがた支部
植村　恵美 氏 オフィス　ブルーミング　スマイルズ　代表者　のおがた支部

福岡市中央区天神３-１０-２７ ☎092-715-3250

15 火 18：00～20：30 福博支部
2月例会

貞兼　朋記 氏 株式会社ルックルック　代表取締役　南支部

15 火 18：30～21：00

バトンを受け取るだけじゃない！
事業承継時に立ちはだかっている課題

会社が永続を目指す上で避けて通れない事業承継。しかし渡す側と渡される側に認識
の違いが生じるなど、様々な問題が生じます。現在、親子間で事業承継真っ最中の有限
会社三電　清水隆師さんに起きている問題を赤裸々に語っていただきます。

同友会で学ぶ中で一番大事なことは、「気付く」ことです。そのためには見える化し、そこ
から実践しレベルアップしていくこと！そのツールとして企業変革支援プログラムを活用
していくのです。「今の状態を変えたい」という危機感を常に持ち、PDCAを回し成長して
いかないといけません。企業変革支援プログラムを活用されて変革した事例報告も交え
ながら説明いただきます。例会の中で実際にワークをしてもらいますので新しい形の例
会になると思います。ぜひご参加ください！

※まん延防止・緊急事態宣言が発令された場合、オンラインに変更になる可能性があります。

清水　隆師 氏 有限会社三電　代表取締役　北九州支部

森　茂博 氏 和新工業株式会社　会長　筑紫支部

北九州市小倉北区大門１-１-１７ ☎093-581-5673
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+小倉リーセントホテル

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+ウィズ・ザ・スタイル福岡

北九州支部
2月例会

15 火 19：00～21：00

経営者として事業承継とは？
社員さんを幸せにし、良い会社をつくるには？

事業継承とは？経営者の皆さん、後継者の皆さんは事業継承はどのような思いで準備、
心構えをしていますか？ただ漠然と引き継ぐことを考えていませんか？承継され二代目、
三代目の方もこれから承継される方も事業承継の思いや心構えなどを学びましょう。

仲島　光晴 氏 豊建設工業株式会社　代表取締役　熊本同友会
大牟田市不知火町2-10-2 ☎0944-55-3131大牟田文化会館

大牟田支部
2月例会

16 水 18：00～21：00

進化する組織経営 
現在（いま）・未来へ繋がる最初の1歩

経営者にとって組織経営は重要な課題の1つです。特に1人から2人、個人から組織へと
企業を成長させる時は悩みも多く、いま組織経営を考えることは未来の成長に大きく影
響するのではないでしょうか。組織経営を学ぶことで事業環境の変化に対応し成長でき
る企業を目指します。

金川　俊一 氏 株式会社ビッグロード　代表取締役　東支部
福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900

東支部
2月例会

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+Dress WEDDING AND PARTY

16 水 18：00～20：30

経営指針書で切り拓く明るい未来

田中　稔久 氏 株式会社愛菜華 田中ファーム　代表取締役　有明支部
福岡市中央区西中洲11-21-2F ☎092-725-7758

中央支部
2月例会

福岡県中央区天神2-6-12 ☎092-720-8101ラウンドワン福岡天神店

15 火 18：30～20：10 玄海支部
2月例会

福岡市博多区中洲5-2-18 2F ☎092-262-2009The Lively（ザ・ライブリー）WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+福岡信用金庫本店14階大会議室

2068目指せ東京オリンピック?!Lets'play BOWLING!!

糸島市泊844番地1 ☎092-332-9600グローカルホテル糸島

15 火 18：30～21：00 糸島支部
2月例会

企業変革支援プログラムで会社が変わる

～経営指針書とは！？～

15 火 19：00～21：00 青年支部
2月例会

同友会を知る会

同友会は「経営指針書」を作成し企業の進むべき方向を明確にするということに注力し
ています。そもそも経営指針書とは何か？どんなメリットがあるのか？そういったポイント
を分かりやすくし、これからの同友会活動に活かしていただきたいと思います。

現在、福岡同友会活動にて手腕を発揮されている貞兼さん。㈱ルックルック経営の中で
も、時代の変化やコロナ禍に立ち向かい、改革を実践しております。心と心が通じ合う

【通心販売】 を実践するためには社長と社員の 【通心】 が不可欠です。貞兼社長の社
員と本気で向き合う姿勢をお聞きします。

竹谷　聖 氏 占部大観堂製薬株式会社　取締役　東支部

福岡市中央区天神3-10-27大ホール ☎092-715-3250
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神チクモクビル

15 火 18：30～21：00 博多支部
2月例会

大変化の時代における生き残り戦略

コロナ禍で世の中が大変化に見舞われる中、本業もありながら新事業にチャレンジして
いる方がいます。時代が読みづらい中、なぜその事業を選んだのか？多くの壁にぶつか
りながらも何故果敢に挑戦し続けられるのか？その姿勢や戦略・柔軟な思考にクローズ
アップし、変革期に自社もどう変化していけばいいか？未来に向けてより強い会社作り
のきっかけになる例会を目指します。

吉田　浩二 氏 古松建設株式会社　代表取締役社長　博多支部

福岡市博多区吉塚本町9-15 ☎092-622-0011

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+福岡県中小企業振興センタービル202

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神チクモクビル
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Voice会員からの投稿

一般社団法人  福岡県中小企業家同友会  
「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11階
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

北九州地区センター
〒802-0001　北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
TEL：093-551-3111　FAX：093-551-3344

県南地区センター
〒830-0038　久留米市西町1367-1
祥栄ビル2階
TEL：0942-33-3355　FAX：0942-33-3366

https://www.fukuoka.doyu.jp/

環境を守るため再生紙を使用しています。

福岡同友会

アンケートにご協力ください
月刊同友では、皆様からのご意見・ご要望を
募集しています。よろしければQRコードから
アンケートにお答えください。

回答締切  2月 28日（月）

あなたの記事でこのコーナーを飾りませんか？みなさんの投稿をお待ちしています。

『同友会茶会』で
凛としたひとときを

株式会社ココスイメージ  富谷正弘（玄海支部）

見学・入会希望の方は玄海支部の
黒木義彦さんまでご連絡を
お願い致します。

株式会社黒木建設
福岡市博多区上牟田1-22-6
TEL：092-411-7300

　「同友会  茶会」は30年程前に当時の文化厚生委員
会の委員長であった中村司さん（㈱ピアノターミナルナ
カムラ／玄海支部）が発起人として30名の会員で始まり
ました。
　流派は遠州流です。流祖の小堀遠州に始まる武家
茶道です。質素で内省的な「わび」「さび」の茶道の中
で、「綺麗さび」と呼ばれる茶風が特徴です。
　現在、玄海支部からは中村司さん、黒木義彦さん（㈱
黒木建設）、中野秀孝さん（㈱なかの設計）、山本博一
さん（㈲漸建築設計室）、塚崎ひとみさん（㈱Bビーイン
グ）、西支部からは池田宏子さん（池田社会保険労務
士事務所）、かすや支部からは松原照明さん（シーエ
ススチール㈱）が毎月一回水曜日のお稽古に参加され
ていらっしゃいます。皆さん上達されて、上席師範、師
範、準師範の免状をお持ちです。
　大濠公園にある日本庭園の中にある茶室でのお稽
古は静かな雰囲気の中で凛とした空気感が漂っており
ました。

同友会茶会のお稽古にお邪魔致しました。
その時のフォトレポートです。


