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福岡県中小企業家同友会運動方針
大不況に負けない企業づくり

～人を生かす経営力。“問う、守る、つなぐ”～



●中小企業倒産防止共済制度は、取引先が倒産した場合に、積み立てた
　掛金総額の10倍を限度に、無利子・無担保・無保証人で貸付け、中
　小企業の連鎖倒産を防止する制度です。
●共済金の貸付限度額を、3,200万円から8,000万円に引き上げるた
　めの改正法が、平成22年４月14日に通常国会で成立しました。
　これにより、損金算入等が認められる掛金の限度額も320万円から
　800万円に引き上がります（法人税、所得税）。
●共済金を貸し付ける事由として、法的整理手続開始の申立て、
　銀行取引停止処分に加え、私的整理の一部を追加します。

その他、小規模企業者支援（企業者の為の退職金制度）も充実します。

詳しい情報はこちらをご覧下さい。
http://www.chusho.meti.go.jp/　　 ▼中小企業HPにアクセス

中小企業倒産防止共済制度の内容が充実します！
中小企業者の連鎖倒産に対する備えを支援します。
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「博多南駅・新幹線車両基地」
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2010 年度
福岡県中小企業家同友会運動方針

大不況に負けない企業づくり
～人を生かす経営力。“問う、守る、つなぐ”～

　

未
曾
有
の
こ
の
大
不
況
は
、
一
部
に
回
復
の
兆
し
が
う
か
が
え
れ
ど
も
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
本
年

度
も
続
く
も
の
と
覚
悟
し
て
経
営
に
臨
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
同
友
会
に
蓄
積
さ
れ
た
経
営
の
知
恵

を
存
分
に
活
用
し
、当
面
の
対
策
と
中
期
展
望
に
立
っ
た
経
営
の
見
直
し
を
徹
底
し
て
す
す
め
ま
し
ょ
う
。

社
員
を
守
り
地
域
を
守
る
の
は
、
私
た
ち
中
小
企
業
家
の
社
会
的
責
任
で
す
。

　

ど
ん
な
時
代
で
あ
っ
て
も
、
自
社
の
強
み
や
独
自
性
を
し
っ
か
り
と
発
揮
で
き
る
人
材
が
育
っ
て
い
れ

ば
、
苦
境
を
乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
共
に
育
つ
と
は
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
」
と
何
度
も
問
い

な
が
ら
「
労
使
見
解
」
を
学
び
実
践
し
ま
し
ょ
う
。

　

大
企
業
が
次
々
と
雇
用
整
理
を
す
る
中
で
も
、
私
た
ち
は
雇
用
を
守
ろ
う
と
呼
び
か
け
、
必
死
で
経
営

努
力
を
続
け
て
い
ま
す
。
自
分
た
ち
が
売
っ
て
い
る
商
品
は
何
な
の
か
、
自
分
た
ち
が
提
起
で
き
る
付
加

価
値
は
何
な
の
か
、
わ
が
社
の
存
在
意
義
は
何
な
の
か
、
我
社
の
経
営
で
も
同
友
会
で
も
、
問
い
続
け
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
し
て
、
自
分
た
ち
と
は
全
く
違
う
立
場
の
人
た
ち
の
声
の
中
か
ら
、
新
し
い
価
値

が
見
え
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
デ
フ
レ
や
価
格
破
壊
の
時
に
は
革
新
力
を
発
揮
し
、
付
加
価
値
型
の

新
し
い
価
値
創
造
に
挑
ん
で
い
か
な
い
と
、
ど
ん
ど
ん
値
引
き
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
ま
す
。
そ
の
と
き
の

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
つ
な
ぐ
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
何
よ
り
も
理
念
の
共
有
を
大
事
に
し
て
、
異
業
種
、
同

業
種
、
異
分
野
同
士
で
ま
た
、
大
学
や
研
究
機
関
と
、
行
政
や
他
団
体
と
、
金
融
機
関
と
の
連
携
を
追
求

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　
「
人
を
生
か
す
経
営
力
」
で
全
社
一
丸
体
制
を
つ
く
り
、
自
分
自
身
に
問
い
か
け
、
社
員
を
守
り
地
域

を
守
り
、
新
し
い
つ
な
が
り
を
創
造
し
、
こ
の
大
不
況
に
立
ち
向
か
い
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
「
生
き
る
、

暮
ら
し
を
守
る
企
業
づ
く
り
へ
の
挑
戦
〜
自
立
的
で
質
の
高
い
創
造
的
企
業
づ
く
り
〜
」
の
実
現
に
向
け

て
共
に
す
す
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

に
な
る
よ
う
に
幹
事
会
で
学
び
あ
い
、
討
議

す
る
。

●
例
会
開
催
に
つ
き
、
1
回
以
上
の
プ
レ
例

会
を
行
い
、
グ
ル
ー
プ
長
研
修
を
持
っ
て
報

告
内
容
や
討
論
テ
ー
マ
を
具
体
化
す
る
。

●
会
員
は
県
下
で
開
催
さ
れ
る
支
部
例
会
へ

は
、
ど
こ
に
で
も
参
加
で
き
る
こ
と
を
Ｐ
Ｒ

し
、
参
加
し
や
す
い
雰
囲
気
を
つ
く
る
。
開

催
日
や
開
催
内
容
の
告
知
の
仕
方
を
工
夫
す

る
。

●
「
ま
と
め
」
の
重
要
性
を
認
識
し
、
例
会

は
「
座
長
」
を
置
い
て
同
友
会
理
念
の
学
び

を
深
め
る
も
の
と
す
る
。

●
例
会
へ
の
会
員
参
加
数
や
参
加
率
、
ゲ
ス

ト
目
標
な
ど
各
支
部
ご
と
に
目
標
を
定
め
、

そ
の
達
成
に
向
け
て
日
常
訪
問
活
動
や
連
絡

体
制
を
確
立
し
て
ブ
ロ
ッ
ク
会
の
充
実
を
図

る
。②

支
部
例
会
と
室
や

　

委
員
会
活
動
で
の
学
び
の

　

集
大
成
と
し
て

　

経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
の

　

学
び
あ
い

●
2
0
1
0
年
度
活
動
方
針

　

福
岡
同
友
会
で
『
フ
ォ
ー
ラ
ム
（
福
岡
県

中
小
企
業
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
）』
を
初
め

て
開
催
し
た
の
は
、
１
９
８
４
年
で
す
。
福

岡
同
友
会
が
設
立
（
１
９
６
３
年
）
後
、
21

年
経
過
し
た
と
き
で
す
。
同
友
会
運
動
も
県

内
全
域
に
広
が
り
、
会
員
数
も
１
０
０
０
名

を
超
え
、
様
々
な
活
動
が
展
開
し
始
め
た
時

期
で
す
。

　

全
国
的
な
交
流
会
と
し
て
『
全
国
研
究
集

 

企
業
経
営
の
課
題

①
「
充
実
し
た
学
び
合
え
る
支
部

　
　

例
会
」
の
た
め
に

●
め
ざ
す
姿

　

会
員
経
営
者
の
生
き
様
や
哲
学
、
経
営
姿

勢
や
方
針
が
本
音
で
報
告
さ
れ
、
グ
ル
ー
プ

討
議
で
深
め
ら
れ
、
報
告
者
も
参
加
者
も
学

び
が
あ
り
、
勇
気
付
け
ら
れ
る
例
会
が
感
動

を
呼
び
起
こ
す
。
そ
し
て
、
企
業
で
実
践
し

そ
の
結
果
を
会
に
報
告
さ
れ
る
善
循
環
が
起

こ
っ
て
い
る
。

　

同
友
会
で
「
例
会
」
と
い
う
と
会
員
の
体

験
報
告
と
グ
ル
ー
プ
討
議
が
行
わ
れ
、
労
使

見
解
、
経
営
指
針
、
共
育
が
深
め
ら
れ
る
会

合
で
あ
る
と
い
う
認
識
が
共
有
で
き
て
い
る
。

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

●
会
員
は
ど
こ
の
支
部
の
例
会
に
も
出
ら
れ

　

る
状
況
を
つ
く
る

●
全
体
平
均
例
会
出
席
人
数
ア
ッ
プ
と
参
加

　

率
60
％

●
「
例
会
開
催
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
の
完
成

●
2
0
1
0
年
度
活
動
方
針

●
同
友
会
の
支
部
例
会
は
経
営
体
験
報
告
と

グ
ル
ー
プ
討
論
を
基
本
と
し
て
お
り
、
企
画

段
階
か
ら
支
部
役
員
会
が
責
任
を
持
ち
、
支

部
例
会
開
催
3
ヶ
月
前
を
目
標
に
計
画
案
を

地
区
会
に
提
出
し
て
、
一
層
充
実
し
た
内
容

●2010年度スローガン

特集
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会
（
全
研
）』
が
１
９
７
０
年
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
、
こ
こ
福
岡
で
も
１
９
７
８
年
に
誘

致
し
開
催
し
ま
し
た
。
全
研
だ
け
で
な
く

中
同
協
の
定
時
総
会
を
１
９
７
１
年
、
青

年
経
営
者
全
国
交
流
会
を
１
９
７
５
年
に

同
じ
く
福
岡
で
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

全
国
的
に
質
の
高
い
学
び
の
場
を
数
多

く
経
験
し
て
い
く
な
か
で
、
福
岡
同
友
会

の
会
員
に
も
「
ぜ
ひ
多
く
参
加
し
て
ほ
し

い
」
と
誘
い
合
っ
て
き
た
が
、「
な
か
な
か

遠
く
ま
で
は
い
け
な
い
」「
会
社
を
２
日

間
も
空
け
ら
れ
な
い
」
な
ど
の
会
員
の
状

況
が
あ
り
、「
そ
れ
な
ら
そ
れ
に
変
わ
る
も

の
を
」
と
い
う
こ
と
で
、
全
研
の
福
岡
版

と
し
て
「
福
岡
県
経
営
者
研
究
集
会
」
の

第
１
回
目
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
同
時
に
、

同
友
会
運
動
を
語
り
合
う
こ
と
よ
り
、
経

営
問
題
を
持
ち
寄
り
、
深
く
学
び
会
お
う

と
い
う
内
容
づ
く
り
に
も
智
恵
と
力
を
合

わ
せ
て
議
論
を
進
め
な
が
ら
企
画
し
ま
し

た
。
ま
た
、
時
期
を
11
月
頃
と
し
た
の
は

同
友
会
活
動
の
前
半
期
の
活
動
を
ま
と
め

る
場
で
あ
り
、
後
半
期
へ
の
バ
ネ
と
す
る

こ
と
を
考
え
た
も
の
で
す
。

　

大
変
好
評
を
得
た
こ
の
行
事
は
、
２
回

目
よ
り
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
と
し
て
継
続

し
て
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
れ
以
降
、
福
岡
同
友
会
の
柱
と
な
る
行

事
と
し
て
毎
年
開
催
さ
れ
、
現
在
で
は
全

県
的
な
取
り
組
み
で
１
０
０
０
名
を
越
え

る
中
小
企
業
経
営
者
の
質
の
高
い
学
び
の

場
と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

　

２
０
１
０
年
度
は
、「
今
、
危
機
を
チ
ャ

ン
ス
に
変
え
る
時
、
次
の
時
代
に
向
け
た

新
た
な
経
営
再
構
築
の
た
め
に
「
問
う
、

守
る
、
つ
な
ぐ
」
を
テ
ー
マ
に
し
て
実
施

し
ま
す
。

③
「
経
営
指
針
の
作
成
と
実
践
」

　

の
た
め
に

●
め
ざ
す
姿

　

労
使
見
解
に
も
と
づ
い
た
同
友
会
的
経
営

指
針
を
全
会
員
が
作
成
し
、
そ
れ
を
も
と
に

し
た
経
営
を
行
っ
て
い
る
。
結
果
と
し
て
会

社
が
発
展
成
長
し
て
い
る
。

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

　

労
使
見
解
に
も
と
づ
い
た
経
営
指
針
の
確

立
と
実
践
が
繁
栄
す
る
重
要
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
、
５
年
後
2
0
1
3
年
度
ま
で
に
成
文
化

企
業
を
全
会
員
の
50
％
を
め
ざ
す
。

●
2
0
1
0
年
度
活
動
方
針

●
「
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
」（
２
泊
３

日
）
を
、
本
部
主
催
で
開
催
す
る
。
受
講

者
の
目
標
は
、
48
名
（
１
回
24
名
）。

●
経
営
指
針
書
作
成
と
実
践
を
す
す
め
て

い
く
た
め
に
、「
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
」

参
加
者
の
た
め
に
、年
１
回
、３
月
に
、フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
の
会
を
開
催
す
る
。

●
経
営
指
針
書
づ
く
り
の
初
級
コ
ー
ス
「
あ

す
な
ろ
塾
」
は
、
本
部
主
催
、
各
地
区
会

が
運
営
す
る
。
共
通
テ
キ
ス
ト
を
使
用
し
、

「
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
」
受
講
の
際
、

内
容
の
差
が
生
じ
な
い
よ
う
に
す
る
。

●
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し

て
、
自
社
の
企
業
づ
く
り
の
検
証
を
す
す

め
る
。
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
登
録

目
標
は
、会
員
の
約
10
％
、２
０
０
社
と
し
、

地
区
会
が
率
先
し
て
推
進
す
る
。

④
「
企
業
革
新
の
と
り
く
み
」

　
　

の
た
め
に

●
2
0
1
0
年
度
活
動
方
針

　
「
経
営
革
新
支
援
認
定
」
に
対
す
る
説
明

や
認
定
の
意
義
な
ど
を
知
る
勉
強
会
の
開
催

を
と
お
し
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
企
業
を
明
確
に

し
て
取
り
組
み
を
具
体
化
す
る
。

⑤
「
労
使
見
解
の
実
践
」
の

　
　

た
め
に

●
め
ざ
す
姿

　
「
雇
用
は
最
大
の
地
域
社
会
へ
の
貢
献
で

あ
り
会
社
発
展
の
原
動
力
で
あ
る
」
と
と
ら

え
、
定
期
採
用
で
求
人
で
き
る
会
社
づ
く
り

と
同
友
会
理
念
を
経
営
者
と
社
員
が
共
有

し
、
お
互
い
が
当
て
に
し
、
当
て
に
さ
れ
る

関
係
を
も
っ
て
、
自
社
の
発
展
成
長
を
め
ざ

す
た
め
の
共
育
が
行
わ
れ
て
い
る
。

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

●
同
友
会
理
念
を
理
解
し
た
社
員
が
い
る
企

業
づ
く
り

●
求
人
、
共
育
活
動
へ
の
参
加
企
業
１
０
０

社
を
め
ざ
す

●
障
が
い
者
雇
用
の
促
進
の
た
め
の
就
労
支

援●
社
員
が
学
ぶ
同
友
会
大
学
の
開
校

●
2
0
1
0
年
活
動
方
針

●
「
人
間
尊
重
の
経
営
と
は
何
か
」
に
つ
い

て
、
地
区
会
や
支
部
例
会
で
具
体
的
取
り
組

み
を
実
施
す
る
。

●
共
同
求
人
、
社
員
教
育
の
活
動
へ
多
く
の

会
員
の
参
加
促
進
を
進
め
、
企
業
づ
く
り
の

柱
と
す
る
。

●
企
業
の
社
員
（
幹
部
）
が
同
友
会
理
念
を

学
び
、
経
営
者
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
た
め

の
機
会
を
つ
く
る
。

●
2
0
1
1
年
の
「
経
営
労
働
問
題
全
国
交

流
会
（
北
九
州
で
開
催
予
定
）」
の
準
備
実

行
委
員
会
を
設
立
し
、
準
備
を
す
る
こ
と
を

通
じ
て
労
使
見
解
を
深
め
る
。

⑥
「
企
業
の
社
会
的
責
任
（
Ｃ

Ｓ
Ｒ
）
を
果
た
す
」
た
め
に

●
め
ざ
す
姿

　

私
た
ち
の
先
輩
は
、
第
２
次
オ
イ
ル

シ
ョ
ッ
ク
の
時
、
売
惜
し
み
な
ど
が
横
行
す

る
中
、「
我
々
は
決
し
て
悪
徳
商
人
に
は
な

ら
な
い
」
と
宣
言
し
、こ
の
精
神
は
そ
の
後
、

「
地
域
や
国
民
と
と
も
に
歩
む
中
小
企
業
を

め
ざ
す
」
と
い
う
理
念
に
な
っ
て
明
文
化
さ

れ
ま
し
た
。
昨
今
の
様
々
な
事
象
を
見
る
に

つ
け
、
こ
の
理
念
の
実
践
を
問
わ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
実
践
の
先
に
、「
中
小
企
業
憲
章
」

制
定
が
あ
り
ま
す
。

●
2
0
1
0
年
度
活
動
方
針
（
案
）

●
中
同
協
の
同
友
エ
コ
へ
の
参
加
企
業
数
の

目
標
２
０
９
社
達
成
を
め
ざ
し
、
Ｃ
Ｏ
2
削

減
に
取
り
組
む
。

●
Ｎ
Ｐ
Ｏ
と
企
業
の
協
働
を
す
す
め
、
ソ
ー

シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
（
社
会
起
業
）
の
研
究
と

会
内
で
の
学
習
を
進
め
る
。

●
障
が
い
者
の
雇
用
を
促
進
す
る
。
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同
友
会
運
動
の
課
題

①
「
会
員
増
強
運
動
」
の
た
め
に

（
運
動
の
最
大
課
題
と
し
て
位
置
づ
け
る
）

●
め
ざ
す
姿

●
福
岡
県
内
の
隅
々
に
同
友
会
理
念
が
広

ま
っ
て
い
る
状
態
。

●
人
口
10
万
の
地
域
に
１
０
０
人
の
同
友
会

支
部
が
で
き
て
い
る
。

●
す
べ
て
の
活
動
の
結
果
と
し
て
県
下
の
法

人
企
業
数
の
10
％
の
会
員
数
に
到
達
す
る
。

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

●
な
ぜ
会
員
を
ふ
や
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

か
を
理
解
し
て
い
る
役
員
が
多
く
な
り
、
増

え
る
し
く
み
が
で
き
あ
が
り
着
実
に
増
強
が

す
す
ん
で
い
る
。

●
支
部
の
中
で
会
員
が
増
え
、
空
白
地
域
へ

も
広
が
っ
て
支
部
が
で
き
る
（
う
き
は
、
糸

島
、
宗
像
、
朝
倉
、
田
川
、
京
築
な
ど
）

●
2
0
1
3
年
度
（
2
0
1
4
年
3
月
会
員

数
）
３
、０
０
０
名
の
同
友
会
の
達
成
。

●
2
0
1
0
年
度
活
動
方
針

  

会
員
増
強
を
福
岡
同
友
会
の
最
重
要
課
題

と
し
て
全
県
を
挙
げ
て
取
り
組
み
ま
す
。

●
会
員
増
強
の
中
長
期
的
な
戦
略
を
策
定

し
、
課
題
を
明
確
に
し
ま
す
。

●
課
題
ご
と
に
組
織
機
能
と
連
携
し
て
活

動
を
す
す
め
ま
す
。

　

次
の
課
題
は
、
地
区
・
支
部
で
具
体
化

し
て
と
り
く
み
ま
す
。

①
役
員
の
育
成 

②
充
実
し
た
例
会
づ
く
り

③
新
会
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
へ

の
参
加

④
徹
底
し
た
会
員
訪
問 

⑤
会
内
広
報
（
学
び
と
感
動
の
共
有
）

　

次
の
課
題
は
、
正
副
代
表
理
事
会
・
理

事
会
を
中
心
に
し
て
、
課
題
を
明
確
に
し

て
、
推
進
し
ま
す
。

⑥
他
団
体
と
の
連
携
の
取
り
組
み

⑦
地
場
中
堅
企
業
へ
の
取
り
組
み

⑧
農
業
法
人
へ
の
取
り
組
み 

⑨
関
連
企
業
の
集
い
（
業
種
別
会
合
）

⑩
空
白
地
域
へ
の
支
部
づ
く
り

⑪
対
外
広
報
対
策 

　

増
強
は
、
す
べ
て
の
同
友
会
の
活
動
が

有
機
的
に
関
係
付
け
ら
れ
行
わ
れ
た
結
果

で
あ
る
と
共
に
、
推
進
に
お
い
て
は
、
目

的
意
識
的
に
「
誘
う
」
活
動
も
ま
た
重
要

で
す
。
増
強
運
動
推
進
の
た
め
に
、
年
度

当
初
に
「
会
員
増
強
の
た
め
の
全
県
決
起

集
会
」
を
開
催
し
、
意
思
統
一
の
う
え
役

割
分
担
と
責
任
を
明
確
に
し
、
そ
れ
ぞ
れ

の
課
題
に
つ
い
て
行
動
計
画
を
た
て
て
実

行
し
ま
す
。

　
②
「
中
小
企
業
憲
章
・
条
例
制
定

運
動
」
の
た
め
に

●
め
ざ
す
姿

●
中
小
企
業
の
存
在
が
、
社
会
に
お
い
て

な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
と
し
て
、
自
他

共
に
評
価
、
確
認
さ
れ
て
い
る
状
態
。（
国

に
中
小
企
業
憲
章
が
制
定
さ
れ
て
い
る
状

態
）

●
福
岡
県
に
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
が

で
き
、
振
興
会
議
が
結
成
さ
れ
、
同
友
会

も
参
画
し
て
推
進
し
て
い
る
。

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

●
福
岡
市
、
北
九
州
市
、
久
留
米
市
、
大

牟
田
市
、
飯
塚
市
、
直
方
市
で
中
小
企
業

振
興
基
本
条
例
が
制
定
さ
れ
て
い
る
。

●
2
0
1
0
年
活
動
方
針

●
中
小
企
業
憲
章
制
定
の
意
義
を
理
解
し

会
内
外
に
伝
え
る
。

●
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
意
義
を
理

解
し
会
内
外
に
伝
え
る
。
ま
た
、
福
岡
県

内
６
市
（
福
岡
・
北
九
州
・
飯
塚
・
直
方
・

久
留
米
・
大
牟
田
）
に
対
し
、
中
小
企
業

振
興
基
本
条
例
制
定
に
向
け
た
活
動
を
進

め
る
。

③
「
会
員
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強

化
で
経
営
課
題
解
決
」
の
た
め
に

●
2
0
1
0
年
活
動
方
針
（
案
）

●
最
小
単
位
の
ブ
ロ
ッ
ク
活
動
の
充
実
を

図
る
。

●
会
員
名
簿
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
e
―

d
o
y
u
な
ど
を
活
用
し
て
、
会
員
間
の

経
済
交
流
が
よ
り
活
発
化
で
き
る
よ
う
に

す
る
。
と
り
わ
け
、
同
友
会
と
会
員
を
結

ぶ
ツ
ー
ル
と
し
て
の
「
e
―

d
o
y
u
」
普

及
、
活
用
の
た
め
の
取
組
を
強
化
す
る
。

●
関
連
業
種
の
集
ま
り
を
通
じ
て
、
新
た

な
「
仕
事
づ
く
り
」
を
進
め
る
。

④
「
他
団
体
、
機
関
と
の
連
携
」

　
　

の
た
め
に

●
2
0
1
0
年
活
動
方
針

●
市
長
懇
談
会
の
実
施

　

福
岡
市
・
北
九
州
市
・
久
留
米
市
・
大

牟
田
市
・
飯
塚
市
・
直
方
市
・
柳
川
市
の

そ
れ
ぞ
れ
の
市
で
市
長
懇
談
会
を
年
１
回

実
施
を
め
ざ
す
。

●
行
政
機
関
と
の
関
係
作
り

　

福
岡
県
に
対
す
る
政
策
要
望
提
言
を
継

続
発
展
さ
せ
る
と
と
も
に
、
2
0
1
0
年

度
は
福
岡
市
、
北
九
州
市
に
対
す
る
要
望

提
言
の
提
出
を
め
ざ
す
。
ま
た
、
そ
の
結

果
を
会
員
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
し
く

み
を
つ
く
る
。

●
他
の
中
小
企
業
団
体
と
の
連
携

　

商
工
会
議
所
、
中
小
企
業
団
体
中
央
会
、

商
工
会
、
商
店
街
組
合
な
ど
の
他
の
中
小

企
業
団
体
と
の
連
携
を
推
進
す
る
。

●
大
学
等
と
の
連
携
づ
く
り

　

本
部
、
室
、
委
員
会
活
動
を
通
じ
、
ま

た
地
区
の
活
動
な
ど
で
大
学
と
の
連
携
を

強
化
す
る
。

●
金
融
機
関
と
の
連
携
づ
く
り

　

政
策
金
融
室
を
中
心
に
、
金
融
機
関
と

の
懇
談
会
や
融
資
説
明
会
、
金
融
相
談
会

な
ど
を
す
す
め
連
携
を
強
化
す
る
。

⑤
「
対
外
広
報
」
の
た
め
に

●
め
ざ
す
姿

　

マ
ス
コ
ミ
や
自
治
体
・
他
団
体
か
ら
、

経
営
者
団
体
と
し
て
認
知
さ
れ
て
い
る
。

中
小
企
業
経
営
者
に
対
し
て
、
人
脈
に
よ

る
入
会
に
頼
る
だ
け
で
な
く
、
広
報
に
よ
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る
入
会
も
行
わ
れ
て
い
る
状
態
に
す
る
。

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

●
定
期
的
な
記
者
会
見
を
行
う
（
毎
月
・

四
半
期
ご
と
景
況
、
臨
時
調
査
な
ど
）

●
マ
ス
コ
ミ
関
係
者
と
の
懇
談
会
が
定
着

し
て
い
る
。

●
2
0
1
0
年
活
動
方
針

●
記
者
懇
談
会
を
年
2
回
開
催
し
同
友
会

の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
マ
ス
コ
ミ
に

Ｐ
Ｒ
し
て
い
く
。

●
四
半
期
ご
と
の
景
況
調
査
の
記
者
会
見

を
丁
寧
に
続
け
、
さ
ら
に
、
本
部
、
室
、

委
員
会
、
地
区
、
支
部
と
連
携
し
て
、
活

動
の
Ｐ
Ｒ
や
調
査
分
析
し
た
も
の
を
発
表

を
し
て
い
く
。

●
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
対
外
広
報
を
、
広
報

情
報
室
と
連
携
し
、
研
究
す
る
。

 

組
織
の
課
題

　

2
0
1
0
年
3
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た

「
未
来
展
望
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
お
い
て
、

理
事
会
メ
ン
バ
ー
全
員
が
、
そ
れ
ぞ
れ
4

つ
の
課
題
別
チ
ー
ム
で
、
9
月
理
事
会
を

目
標
に
し
て
討
議
を
深
め
方
向
を
明
確
に

す
る
。

　

第
１
チ
ー
ム
「
支
部
予
算
の
基
本
的
考

え
方
と
独
自
性
の
検
討
」

第
２
チ
ー
ム「
支
部
繰
越
金
の
取
り
扱
い
」、

第
３
チ
ー
ム
「
組
織
の
あ
り
方
の
検
討
」、

第
４
チ
ー
ム
「
新
し
い
運
動
づ
く
り
の
ビ

ジ
ョ
ン
」

①
「
役
員
づ
く
り
」
の
た
め
に

●
め
ざ
す
姿

　

同
友
会
の
歴
史
と
理
念
を
理
解
し
た
役

員
が
運
動
を
進
め
、
役
員
の
企
業
も
堅
調

に
経
営
し
会
員
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
状
態
。

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

●
支
部
役
員
全
員
が
役
員
研
修
大
学
を
修

了
し
て
い
る
。

●
役
員
が
年
１
回
以
上
、
全
国
交
流
会
に

参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

●
同
友
会
運
動
と
自
ら
の
経
営
体
験
を
重

ね
な
が
ら
話
が
で
き
る
語
り
部
と
な
っ
て

い
る
状
態
。

●
２
０
１
０
年
度
活
動
方
針

●
役
員
は
全
員
、
経
営
指
針
の
作
成
を
め

ざ
し
、
全
社
一
丸
と
な
っ
て
実
践
し
て
い

る
こ
と

●
支
部
三
役
、
地
区
、
県
の
役
員
は
全
員
、

役
員
研
修
大
学
を
受
講
す
る
。　

●
支
部
役
員
研
修
会
で
は
必
ず
、「
同
友
会

運
動
発
展
の
た
め
に
」
を
テ
キ
ス
ト
と
し
、

同
友
会
の
歴
史
と
理
念
を
深
め
る
こ
と
を

基
本
と
す
る
。

●
全
国
行
事
、
中
同
協
役
員
研
修
会
、
九

州
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
行
事
に
参
加
す
る

②
「
組
織
の
整
備
」
の
た
め
に

●
め
ざ
す
姿

●
県
、
地
区
、
支
部
が
き
ち
ん
と
機
能
し

て
い
る
状
態

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

●
顔
が
見
え
企
業
が
見
え
る
適
正
規
模

（
１
０
０
名
）
支
部

●
地
域
（
行
政
区
）
に
根
ざ
し
た
支
部
づ

く
り
・
地
区
会
の
確
立

●
委
員
会
活
動
に
多
く
の
会
員
が
参
加
し

て
い
る
状
態
。

●
2
0
1
0
年
活
動
方
針

●
理
事
会
の
位
置
づ
け
と
機
能
、
構
成
を

明
確
に
し
て
方
向
を
出
す
。

●
地
区
会
の
機
能
強
化
に
つ
い
て
討
議
を

深
め
方
向
を
だ
す

●
支
部
の
適
正
規
模
の
検
討
と
方
向
付
け

を
行
う
。

③
「
財
政
課
題
」
の
た
め
に

●
め
ざ
す
姿

　

健
全
財
政
と
な
っ
て
お
り
、
長
期
的
な

財
務
戦
略
の
上
で
有
効
に
財
務
運
営
が
行

わ
れ
て
い
る
。

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

●
ど
こ
の
支
部
に
所
属
し
て
も
同
じ
処
遇

を
受
け
ら
れ
る
事
を
目
標
に
、
財
政
が
全

県
一
本
化
さ
れ
て
い
る
。

●
長
期
的
戦
略
に
そ
っ
た
財
務
構
造
に

な
っ
て
い
る
。

●
2
0
1
0
年
活
動
方
針

●
同
友
会
運
動
推
進
の
た
め
に
会
費
が
使

わ
れ
る
た
め
の
予
算
措
置
に
つ
い
て
検
討

す
る
。

●
理
事
会
で
決
ま
っ
た
こ
と
を
実
践
し
、

検
証
を
行
う
と
と
も
に
、
未
来
展
望
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
て
方
向
を
明
確
に
す
る
。

④
「
事
務
局
強
化
」
の
た
め
に

●
め
ざ
す
姿

　

事
務
局
が
会
員
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
っ

て
い
る
。

●
5
ヵ
年
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標

●
運
動
推
進
機
能
、
シ
ン
ク
タ
ン
ク
機
能
、

活
動
検
証
機
能
の
機
能
が
果
た
せ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
る
。

●
日
常
的
に
は
、
あ
い
さ
つ
や
5
Ｓ
が
徹

底
さ
れ
、
明
る
く
や
り
が
い
の
あ
る
職
場

に
な
っ
て
い
る
。

●
2
0
1
0
年
活
動
方
針

●
企
業
づ
く
り
を
推
進
す
る
た
め
の
活
動

を
強
化

　

会
員
企
業
訪
問
を
す
す
め
、
取
組
事
例

を
集
約
し
、
理
事
会
、
幹
事
会
、
役
員
会
、

委
員
会
な
ど
で
共
通
す
る
事
例
を
報
告
す

る
。

　

中
小
企
業
関
係
団
体
と
の
連
携
を
強
化

し
、
中
小
企
業
経
営
に
有
益
な
情
報
を
収

集
し
発
信
す
る
。

●
事
務
局
員
教
育
の
充
実
、
強
化

　

事
務
局
指
針
を
も
と
に
、
業
務
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
作
成
す
る
。

　

年
間
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
作
成
し
、

共
に
学
ぶ
。
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● 

基
調
講
演　
『
大
不
況
に
負
け
な
い
企
業
づ
く
り
』

　
　
　
　
　

講
師　

大
栄
電
機
工
業
株
式
会
社

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

代
表
取
締
役　

大
野　

栄
一
氏

　
　
　
　
　
　
　
　
　
〔
中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会
経
営
労
働
委
員
長
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

愛
媛
同
友
会
代
表
理
事
〕

● 

総
会
表
彰

　

・
物
故
者
へ
の
黙
祷

　

・
総
会
表
彰

　

・
資
格
審
査
報
告

● 

総
会
議
事　

○
第
１
号
議
案
「
2
0
0
9
年
度
活
動
報
告
と
総
括
」

○
第
２
号
議
案
「
2
0
0
9
年
度
決
算
報
告
」

　
　
　
　
　
　

  

「
2
0
0
9
年
度
会
計
監
査
報
告
」

　
　
　
　
　
　
　

※
『
審
議
・
採
択
』

○
第
３
号
議
案
「
2
0
1
0
年
度
運
動
方
針
案
」

○
第
４
号
議
案
「
2
0
1
0
年
度
予
算
案
」

　
　
　
　
　
　
　

※
『
審
議
・
採
択
』

○
第
５
号
議
案
「
規
約
改
正
案
」

　
　
　
　
　
　
　

※
『
採
択
』

● 

報
告

○
役
員
補
充
報
告

○
中
小
企
業
憲
章
制
定
に
む
け
て

議
長
解
任

閉　

会

14：0015：4016：2018：1519：30

第48回定期総会 2010年4月27日　於：柳川「御花」

九州経済産業局……………………………………
福岡県………………………………………………
福岡県商工部中小企業経営金融課………………
福岡県商工部中小企業経営金融課………………
柳川市………………………………………………
柳川商工会議所……………………………………
（財）福岡県中企業振興センター ………………
（財）福岡県中企業振興センター ………………

中小企業診断協会福岡県支部……………………
久留米工業高等専門学校・産学民連携テクノセンター …
日本政策金融公庫福岡支店　中小企業事業……
日本政策金融公庫福岡支店　国民生活事業……
筑邦銀行……………………………………………

産業部　次長………………
知事…………………………
企画監………………………
主任主事……………………
市長…………………………
会頭…………………………
理事長………………………
経営支援グループ
ゼネラルマネージャー……
支部長………………………
センター長…………………
事業統括……………………
事業統括……………………
常務取締役…………………

井手　信一
麻生　　渡
東　　公一
前田　義喜
金子　健次
立花　寛茂
髙木　郁夫

武末　好博
槇本　健次
藤田　雅俊
工藤　雅也
菅　　衡平
龍　　憲一

ご来賓の皆様 （敬称略）
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2010 年度　役員名簿 ※青字は新任（敬称略）

代 表 理 事
代 表 理 事
代 表 理 事
副 代 表 理 事
副 代 表 理 事
副 代 表 理 事
副 代 表 理 事
副 代 表 理 事
副 代 表 理 事
副 代 表 理 事

経営指針推進本部長・対外広報担当
中小企業憲章推進本部長
会員増強戦略本部長
福 岡 地 区 会 長
北 九 州 地 区 会 長
筑 豊 地 区 会 長
県 南 地 区 会 長

福　田　　賢　輔
岩　本　　　　博
古　場　　則　光
村　山　　由香里
中　山　　英　敬
白　石　　静　馬
田　浦　　　　通
大　下　　英　勝
阿比留　　恭　之
林　　　　忠　範
林　田　　浩　暢
岩　田　　陽　男
清　水　　　　勝

笠　置　　重　子
吉　田　　豊　博
花　田　　博　道
堺　　　　光　則
諸　岡　　昭三郎
長　井　　士　郎

鶴　田　　和　寿

黒　田　　　　剛
中　村　　高　明
貞　池　　龍　彦
船　山　　　　稔
時　枝　　　　寛
植　原　　正　明
伊　藤　　裕　一
末　竹　　　　哲
三　輪　　公　平
伊　藤　　栄　樹
明　石　　智津子
林　田　　　　達
岩　切　　一　欣
長　井　　士　郎

樋　口　　康　治
中　野　　正　志
後　藤　　フサエ
藤　吉　　紀良美
江　副　　裕　紀
平　田　　誉　成
高　谷　　幸　一
東　　　　和　範
森　　　　茂　博
井　上　　政　次

（株）△□○
（株）エフ・ティ・シー通信
（株）日報
（株）アヴァンティ
（株）ヒューマンライフ
（株）テシマ
（株）シティーライン
新星電機（株）
（有）渡辺鉄工
（株）十八防災システム

（資）若竹屋酒造場
岩田産業（株）
（有）三電

（有）タイセイ
吉田設計（株）
（株）花田設備
（株）創建サービス
（株）九州機関紙印刷所
（株）フォーユー

コースイ（株）

（株）総本家黒田家
（株）紀之国屋
（株）アビリティ・キュー
（株）永光
（株）コミプラ
（有）フルガード
伊藤建築設計事務所
（有）日研
Ｉ・ＷＡ・ＭＩ（株）
伊藤中小企業診断士事務所
（有）アカシ
（株）彩ーいろどりー
ライザ西日本（株）
（株）フォーユー

（株）アイル
（株）福岡リロケーション
ジャパンアーツ（株）
（株）アイ企画
（有）江副商店
（有）アイケン
（株）ユニティ
（株）九州トラベルサービス
和新工業（株）
（株）アイパックス

取締役特別顧問

代表取締役会長

代 表 取 締 役

顧 問

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

取 締 役 会 長

社 長

代表取締役社長

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

専 務 取 締 役

代表取締役社長

代表取締役会長

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代表取締役会長

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 者

代表取締役社長

代 表 取 締 役

中小企業診断士

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

専 務 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代表取締役社長

代表取締役社長

代 表 取 締 役

役　職　名 氏　　　名 事 業 所 名 社内役職

理　　 事
理　　 事
理　　 事

理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事

理　　 事

理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事

理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事

経営指針推進副本部長
　　　　　　副本部長
　　　　　　副本部長
(兼務　北九州地区副幹事長）
会員増強戦略副本部長
　　　　　　副本部長
　　　　　　副本部長
中小企業憲章推進副本部長
　　　　　　副本部長
　　　　　　副本部長
（兼務　役員選考委員長）
　　　　　　副本部長
（兼務　筑豊地区副幹事長）
財 務 室 長
政 策 金 融 室 長
広 報 情 報 室 長
役 員 研 修 室 長

求 人 共 育 委 員 長
経 営 労 働 委 員 長
企 業 連 携 推 進 委 員 長
地 球 環 境 問 題 委 員 長
バ リ ア フ リ ー 委 員 長
国 際 交 流 委 員 長
女 性 部 委 員 長

経 営 者 フ ォ ー ラ ム 委 員 長
ビ ジ ョ ン 委 員 長
役 員 選 考 委 員 長 
（兼務　 中 小 企 業 憲 章 推 進 副 本 部 長 ）

福岡地区副会長
　　　　幹事長
　　　　副幹事長
　　　　副幹事長
　　　　副幹事長
　　　　副幹事長
　　　　副幹事長
　　　　副幹事長
　　　　副幹事長
　　　　副幹事長
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理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事

理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事

理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理　　 事
理 事
会 計 監 事

顧 問

北九州地区副会長
　　　　　幹事長
　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長
（兼務　経営指針推進副本部長）

　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長
筑豊地区幹事長
　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長
（兼務　中小企業憲章推進副本部長）

　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長
県南地区幹事長
　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長
　　　　　副幹事長

中　川　　英　和
有　馬　　　　進
永　久　　美　生
清　水　　　　勝

面　出　　隆　男
大　石　　孝　一
松　木　　祥　也
久保井　　伸　治
春　田　　統　一
畠　中　　五恵子
鶴　田　　和　寿

上　本　　昭　南
牟　田　　淳　一
鳥　越　　一　郎
鐘　江　　　　守
金　川　　利　子
松　本　　洋　一
福　島　　忠　博
古　賀　　豊　美

（株）アフェットプラスワン
（株）不動工業
永久工業（株）
（有）三電

第一化工（株）
大石建設（株）
松木工務店
（株）クボイ
（株）春田建設
（有）畠中育雛場
コースイ（株）

（株）上本アルミ建材
牟田鉄工（有）
（株）鳥越建設
東亜染工（株）
リビングＴ＆Ｓ
大松住宅設備㈱
今昔きもの処京美屋
（株）プリンティング　コガ

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

後 継 者

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代表取締役社長

代 表 者

代 表 取 締 役

代 表 者

代 表 取 締 役

役　職　名 氏　　　名 事 業 所 名 社内役職

東 支 部 長
福 博 支 部 長
博 多 支 部 長
中 央 支 部 長
西 支 部 長
南 支 部 長
筑 紫 支 部 長
福 友 支 部 長
青 年 支 部 長
玄 海 支 部 長
か す や 支 部 長
北 九 州 支 部 長
ひ び き 支 部 長
筑 豊 支 部 長
嘉 飯 支 部 長
久 留 米 支 部 長
大 牟 田 支 部 長
有 明 支 部 長
事 務 局 長

光　本　　智恵子
秋　吉　　博　文
齋　藤　　　　純
持　田　　千　年
堤　　　　八恵子
新　内　　一　秋
藤　田　　和　雄
納　富　　輝　子
古　賀　　亮　徳
黒　木　　義　彦
樋　口　　敏　和
坂　本　　敏　弘
岸　野　　　　薫
中　川　　甚　広
山　下　　博　司
林　　　　眞　一
小　川　　清　春
園　田　　嘉　生
川　畑　　義　行
平　石　　勝　之
長　　　　伸　幸
桑　野　　義　政
井　上　　順　善
土　師　　軍　太
吉　田　　昭　和 

（株）すこやか工房
秋吉博文公認会計士税理士事務所
（株）インフィニティ
（有）クリーン彩花
（株）あるほっとプランニング
（株）筑紫工業
（有）藤田
（有）一柳
（株）プロインテック
（株）黒木建設
電機樹脂（株）
計測検査（株）
西日本金属検査（株）
（株）ベストプラン
（有）山下ブロック工事
まるは油脂化学（株）
小川清春税理士事務所
園田税務会計事務所
福岡県中小企業家同友会
行政システム九州（株）
長公認会計士事務所
桑野税理士事務所
富士食品（株）
泉屋酒販（株）
福岡製袋工業（株）

代 表 取 締 役

所 長

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

取締役営業部長

取 締 役

代表取締役社長

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

専 務 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

代 表 取 締 役

税 理 士

税 理 士

事 務 局 長

代表取締役会長

所 長

代 表 者

代表取締役会長

取 締 役 会 長

相 談 役

故　黒田　　譲
故　田尻　修二
故　小原　秀範

久留米支部
博多支部
嘉飯支部

2009 年度に亡くなられた方々の冥福を
お祈りして黙祷

故　稲益　利夫
故　足立　　晃
故　東島　泰子

久留米支部
博多支部
中央支部
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総会表彰

■会員増強支部表彰
青年支部（増強数）
青年支部（入会率）

■会員増強個人表彰
（年間5名以上の新会員の入会推薦をした会員）

■会歴30年表彰

山川　輝樹
伊藤　博城
竹下　典子
野方　浩之

（ 青 年 部 ）
（ 東 支 部 ）
（ 青 年 部 ）
（ 青 年 部 ）

向　   健 治
川 本 　   元

（博多支部）
（玄海支部）

（博多支部）
（筑豊支部）
（筑豊支部）
（玄海支部）
（ 西 支 部 ）
（久留米支部）
（ひびき支部）
（玄海支部）
（福博支部）
（久留米支部）
（筑紫支部）
（玄海支部）
（ 西 支 部 ）
（玄海支部）
（ 東 支 部 ）
（ 南 支 部 ）
（ 東 支 部 ）

鳥谷　哲弘
楠本　　浩
金沢　　毅
山本　博一
益田　善政
松永　守弘
清川　隆司
中村　寿利
松田　義信
四ケ所十郎
平山　悠司
岡　　正典
古川　　徳
伴　　啓介
辻　　捨丸
大島　康彦
山本　修二

縄田　泰三
一尾　泰嗣
彌重　文朗
住田　米功
清水　春実
荒木　正文
原田龍太郎
吉原　廣治
中村　和男
守田　邦彦
橘　　光巳
小宮　和彦
吉開喜代次
玉山　昌志
久岡　貴弘
松下　康時
井田　正義

■会歴20年表彰
（中央支部）
（筑豊支部）
（ 西 支 部 ）
（ 東 支 部 ）
（北九州支部）
（玄海支部）
（北九州支部）
（筑紫支部）
（博多支部）
（ひびき支部）
（玄海支部）
（中央支部）
（久留米支部）
（ 西 支 部 ）
（北九州支部）
（ 南 支 部 ）
（ 東 支 部 ）

（敬称略）

2010 年度
福岡県中小企業家同友会

組織図

会員拡大表彰・支部表彰の部で表彰された青年支部のお二人
野方 浩之さん・古賀 亮徳さん



第72回景況調査（2010年1月～3月）結果報告レポート
福岡県中小企業家同友会

やや持ち直し感はあるものの、未だ先行き不安！
■
調
査
時　

2
0
1
0
年
3
月
25
日
〜　
　

　

2
0
1
0
年
４
月
15
日

■
対
象
企
業
…
福
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

　

全
会
員
企
業

■
調
査
の
方
法
…
メ
ー
ル
お
よ
び
F
A
X
の

　

方
法
に
よ
る
自
計
記
入

■
回
答
企
業
数

　

4
3
2
社
の
回
答（
回
答
率
21
・
6
％
）

　
（
製
造
業
73
社
、
建
設
業
82
社
、
商
業
流
通

　
　

業
66
社
、
サ
ー
ビ
ス
業
2
0
3
社
）

■
企
業
規
模（
従
業
員
数
）

　

10
名
以
下
…
2
1
4
社
、
20
名
以
下
…
87
社　

50
名
以
下
…
75
社
、
１
０
０
名
以
下
…
28
社　
　

１
０
１
名
以
上
…
19
社

■
企
業
の
所
在
地

　

福
岡
地
区
…
2
8
0
社
、

　

北
九
州
地
区
…
58
社
、
筑
豊
地
区
…
26
社
、

　

県
南
地
区
…
55
社
、
県
外
…
10
社

調
査
要
領

分
析
会
議
の
内
容
報
告

　

５
月
７
日（
金
）
午
後
６
時
か
ら
、
同
友
会
会
議
室

に
お
い
て
分
析
会
議
が
開
催
さ
れ
た
。
九
州
経
済
産

業
局
の
中
原
調
査
課
長
に
も
参
加
い
た
だ
い
た
。

　

1
月
〜
3
月
期
調
査
報
告
の
あ
と
、
各
自
が
自
社

と
業
界
の
様
子
を
報
告
、
建
設
関
連
で
は
仕
事
自
体

半
分
以
下
に
減
っ
て
い
る
事
、
そ
れ
に
伴
い
業
界
も

こ
の
ま
ま
行
く
と
半
数
近
く
淘
汰
さ
れ
る
と
い
う
懸

念
。
ス
ー
パ
ー
な
ど
の
Ｍ
＆
Ａ
も
始
ま
っ
て
い
る
事
、

ま
た
18
年
や
っ
て
い
て
一
番
の「
閉
塞
感
」
を
受
け
た
、

資
材
の
値
上
が
り
が
始
ま
っ
て
い
る
と
の
報
告
。
サ

ー
ビ
ス
業（
求
人
情
報
誌
発
行
）
で
は「
底
打
ち
感
」

は
あ
れ
ど
も
、
中
に
は
パ
ー
ト
で
生
計
を
補
わ
ざ
る

を
得
な
い
自
営
業
者
も
い
て
、
厳
し
さ
を
実
感
し
た

と
の
意
見
。
ま
た
、
地
域
格
差
の
更
な
る
拡
大
を
感

じ
る
な
ど
意
見
が
出
さ
れ
た
。

　

そ
の
よ
う
な
中
、
食
品
、
化
学
の
分
野
か
ら
派
生

す
る
仕
事
・
市
場
が
あ
っ
た
な
ど
の
報
告
が
あ
っ
た
。

　

中
国
の
世
界
博
覧
会
や
ギ
リ
シ
ア
の
経
済
混
迷
な

ど
の
話
題
に
な
っ
た
が
、
現
時
点
で
は「
静
観
・
注
視
」

と
い
う
段
階
。

　

前
回
よ
り
も「
回
復
感
」
は
あ
る
が
、
自
律
的
な
回

復
か
ど
う
か
は
疑
わ
し
い
。
回
復
感
が
あ
っ
て
も
、

先
細
り
感
が
払
拭
さ
れ
な
い
の
は
な
ぜ
か
。
た
と
え

生
き
残
っ
た
と
し
て
も
、
そ
こ
に「
先
」
は
あ
る
の
か

と
い
う
所
に
ま
で
不
安
が
つ
き
ま
と
う
。
お
も
い
き

っ
た
次
の
展
開
、
事
業
の
転
換
や
切
り
替
え
が
も
と

め
ら
れ
る
の
か
。

　

前
回
に
比
べ
る
と「
回
復
感
あ
り
」
と
言
い
た
い
の

だ
が
、「
持
ち
直
し
た
」
と
い
う
と
こ
ろ
で
は
な
い
か
。

福
岡
同
友
会
72
回
景
況
調
査

■
全
体（
カ
ッ
コ
内
は
、
前
回
調
査
比
増
減
）

●
景
況
D
I
は
▲
30
・
3
で
3
期
連
続
上
昇
、
前
回
よ

り
さ
ら
に
14
・
5
ポ
イ
ン
ト
改
善
。
た
だ
、
前
回
調
査

で
の
次
期（
2
0
1
0
年
1
月
〜
3
月
）
の
予
想
で
は

景
況
感
Ｄ
Ｉ
は
▲
21
・
6
だ
っ
た
が
、
実
際
は
そ
こ
ま

で
の
改
善
は
見
ら
れ
て
い
な
い
。

●
対
前
年
売
上
高
D
I
は
▲
18
・
2（
+
12
）、
対
前
年

利
益
D
I
も
▲
24（
+
9
・
8
）
と
改
善
。

●
対
直
近
新
規
受
注
D
I
は
▲
6
・
6（
＋
12
）
と
改

善
。

●
次
期（
調
査
期
間
の
次
の
四
半
期
）
景
況
予
想
は
▲

15
・
2（
+
6
・
4
）

■
業
種
別

●
製
造
業（
生
産
財
）
は
、景
況
感
Ｄ
Ｉ
は
▲
51
・
3（
＋

20
・
9
）
と
前
回
よ
り
も
改
善
し
た
も
の
の
、
大
き
な

マ
イ
ナ
ス
の
ま
ま
で
あ
る
。

●
製
造
業（
消
費
財
）
で
は
、
新
規
受
注
Ｄ
Ｉ
が
▲

33
・
3
と
厳
し
く
、
先
行
き
が
不
透
明
な
状
況
が
う
か

が
え
る
。

●
建
設
業
で
は
、
予
想
を
上
回
る
回
復
で
あ
っ
た
も

の
の
、
建
築
で
は
依
然
景
況
感
Ｄ
Ｉ
が
▲
52
・
1
、
設

備
が
▲
52
・
2
と
厳
し
い
一
方
、
土
木
は
新
規
受
注
Ｄ

Ｉ
が
▲
50
・
0
と
な
っ
て
お
り
、
1
〜
3
月
期
の
景
況

感
０
は
、
年
度
末
と
い
う
時
期
的
な
結
果
だ
っ
た
こ

と
が
う
か
が
え
る
。

●
商
業
・
流
通
業
で
は
、
景
況
感
Ｄ
ｉ
▲
43
・
1（
－

6
・
4
）
と
唯
一
悪
化
し
て
お
り
、
消
費
不
振
が
う
か

が
え
る
。

●
サ
ー
ビ
ス
業
は
、
対
事
業
所
、
対
個
人
と
も
マ
イ

ナ
ス
が
小
さ
く
な
っ
て
い
る
。

■
従
業
員
規
模
別

●
全
体
的
な
持
ち
直
し
傾
向
は
あ
る
も
の
の
、
従
業

員
規
模
に
よ
っ
て
や
や
ば
ら
つ
き
が
見
ら
れ
る
。

●
６
〜
10
名
の
規
模
で
は
、
景
況
感
Ｄ
Ｉ
は
▲
38
・
1

（
＋
12
・
5
）、
利
益
Ｄ
Ｉ
▲
28
・
9

●
21
〜
30
名
の
規
模
で
は
、
▲
40
・
4（
＋
4
）
と
大

き
な
持
ち
直
し
は
見
ら
れ
ず
、
売
り
上
げ
Ｄ
Ｉ
▲
39
・

6
、
利
益
Ｄ
Ｉ
▲
36
・
2
と
厳
し
い
。

●
51
〜
1
0
0
名
規
模
で
は
、
景
況
感
Ｄ
Ｉ
▲
33
・
3

（
＋
14
・
8
）
と
一
定
の
改
善
は
み
ら
れ
る
も
の
の
、

次
期
予
測
で
は
▲
33
・
3
と
厳
し
い
見
方
を
し
て
い

る
。

■
地
区
別

●
福
岡
地
区
、
筑
豊
地
区
で
は
一
定
の
持
ち
直
し
が

見
ら
れ
る
も
の
の
、
北
九
州
地
区
は
悪
化
し
て
お
り
、

県
南
地
区
も
持
ち
直
し
の
幅
が
小
さ
い
。

●
北
九
州
地
区
で
は
、
景
況
感
Ｄ
Ｉ
▲
52
・
7（
－

1
・
8
）
と
悪
化
、
売
り
上
げ
、
利
益
と
も
も
っ
と
も

厳
し
い
状
況
と
な
っ
て
お
り
、
次
期
見
通
し
Ｄ
Ｉ
▲

31
・
6
と
厳
し
い
見
方
が
多
い
。

●
県
南
地
区
は
、
景
況
感
Ｄ
Ｉ
は
▲
39
・
6（
＋
9
・
3
）

と
一
定
の
持
ち
直
し
が
見
ら
れ
る
も
の
の
、
次
期
見

通
し
Ｄ
Ｉ
は
▲
30
・
8
と
厳
し
く
み
て
い
る
。

■
経
営
上
の
問
題
点

●
前
回
調
査
で
は
、「
同
業
者
間
の
価
格
競
争
激
化
」

が
も
っ
と
も
多
か
っ
た
が
、
今
回
調
査
で
は「
民
間
需

要
の
停
滞
」が
多
く
な
り
ほ
ぼ
同
数
に
な
っ
た
。
ま
た
、

「
取
引
先
の
減
少
」
も
再
度
増
え
て
き
て
い
る
傾
向
が

見
ら
れ
、
い
わ
ゆ
る〝
仕
事
の
減
少
〞
の
景
況
が
強
ま

っ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

■
資
金
繰
り
に
関
す
る
調
査

●
資
金
繰
り
に
関
し
て
は
、「
ま
あ
ま
あ
」
が
65
・
6

％
で
あ
る
が
、「
と
て
も
よ
い
― 

苦
し
い
」
の
差
分
は
、

概
ね
▲
17
ポ
イ
ン
ト
で
あ
っ
た
。

●
借
入
金
の
有
無
に
つ
い
て
は
、
回
答
数
全
体
の
25
・

7
％
が
あ
る
と
回
答
。
短
期
、
長
期
と
も
地
銀
を
は

じ
め
と
し
た
地
域
金
融
機
関
と
政
府
系
金
融
機
関
、

制
度
融
資
が
大
半
を
占
め
る
。

●
借
り
入
れ
金
の
増
減
で
は
、
短
期
で
は
増
加
し
た

企
業
が
多
く
、
長
期
で
は
増
加
と
減
少
の
企
業
数
は

同
数
に
近
い
。

●
借
入
難
度
に
つ
い
て
は
、
短
期
、
長
期
と
も
、
不

変
と
容
易
併
せ
て
、
約
90
％
と
い
う
状
況
だ
。

●
借
入
金
利
は
、
短
期
、
長
期
と
も
横
ば
い
が
全
体

の
約
○
○
％
と
な
っ
て
い
る
が
、
そ
れ
以
外
の
回
答

者
か
ら
は
、
低
下
し
た
と
の
回
答
が
、
全
体
の
約
20

％
あ
り
、
下
が
っ
て
い
る
傾
向
が
見
ら
れ
る
。

●
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
に
よ
る
返
済
条
件
変
更

に
つ
い
て
は
、
申
し
込
み
を
し
た
が
5
・
7
％
、
必
要

だ
が
申
し
込
み
を
し
な
か
っ
た
が
21
・
8
％
、
不
要
が

72
・
4
％
で
あ
っ
た
。
必
要
だ
が
申
し
込
ま
な
か
っ
た

理
由
で
は
、「
経
営
判
断
に
よ
る
」
が
も
っ
と
も
多
い

も
の
の
、「
弊
害
・
悪
影
響
の
恐
れ
」
も
10
件
報
告
さ

れ
た
。

●
返
済
条
件
変
更
対
応
に
つ
い
て
は
、「
快
く
応
じ
て

く
れ
た
」
が
全
体
の
60
・
9
％
あ
る
一
方
、「
し
ぶ
し

ぶ
応
じ
て
く
れ
た
」
が
34
・
8
％
あ
り
、「
拒
否
さ
れ
た
」

も
4
・
3
％
の
回
答
だ
っ
た
。

■
こ
れ
か
ら
の
新
た
な
取
組
み

●「
新
市
場
、
顧
客
開
拓
」
が
も
っ
と
も
多
く
、「
社

内
改
革
・
業
務
全
面
見
直
し
」
と
続
い
て
い
る
。

■
雇
用
人
数
の
増
減

●
雇
用
人
数
は
、「
変
わ
ら
な
い
」
と
の
回
答
が
56
・

5
％
と
多
く
、「
増
え
た
」
25
・
6
％
、「
減
っ
た
」

17
・
9
％
と
な
っ
て
お
り
、
若
干
増
え
た
企
業
が
多
い
。

●
雇
用
人
数
減
少
の
理
由
は
、「
自
己
都
合
」
が
７
割

以
上
で
、「
会
社
都
合
」
は
２
割
だ
っ
た
。

分
析
会
議
議
長
コ
メ
ン
ト

「
損
益
分
岐
点
を
下
げ
、
分
岐
点
を
上
回
る
売

上
げ
ア
ッ
プ
に
執
着
し
よ
う
！
」

福
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

政
策
金
融
室
景
況
分
析
会
議

　
　
　

議
長　

中な
か
む
ら村　

高た
か
あ
き明
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大
石
建
設
株
式
会
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２
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F
A
X 

0
9
3（
5
6
2
）7
6
3
0

■
取
材
…
広
報
情
報
室　

安や
す

田だ　

孝た
か

廉ゆ
き

■
写
真
…
大
石
建
設
㈱
よ
り
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同
友
会
で
得
た
考
え
と
知
識
を
基
に
、経
営

指
針
書
の
実
践
を
は
か
り
、テ
ー
マ
を
「
変
革

断
行
」「
抜
本
革
新
」「
大
転
換
」と
決
定
。さ
ら

に
今
年
１
月
に
経
営
革
新
計
画
書
の
承
認
を

得
ま
し
た
。社
内
・
社
外
ス
タ
ッ
フ
と
共
に
目

標
達
成
に
向
け
て
、日
々
の
業
務
に
取
組
ん
で

い
ま
す
。

　

弊
社
が
建
設
業
で
培
っ
た
建
設
・建
物
の
維

持
管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、自
社
賃
貸
マ

ン
シ
ョ
ン
「
サ
ン
ピ
ア
」の
管
理
運
営
を
始
め

た
の
は
約
20
年
前
の
こ
と
で
す
。当
時
は
、全

物
件
に
対
し
て
ほ
ぼ
1
0
0
％
の
入
居
率
を

維
持
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、近
年
の
不
動
産

市
場
は
「
建
物
の
供
給
過
剰
」で
、高
い
入
居

率
を
保
ち
続
け
る
こ
と
が
困
難
な
時
代
と
な

り
ま
し
た
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
が
急
務

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、そ
の
よ
う
な
市
場
に
お
い
て
「
築
年

数
の
経
過
」と
い
う
問
題
も
あ
り
、「
ハ
ー
ド（
建

物
）の
補
修
」と
並
行
し
て
、よ
り
良
い
入
居
者

を
集
め
る
た
め
の
「
ソ
フ
ト
＝
サ
ー
ビ
ス
の
見

直
し
」も
重
要
な
課
題
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
取
組
み
と
し
て
、た
だ
部
屋
を
提
供
す

る
の
で
は
な
く
、他
社
物
件
と
の
差
別
化
を
視

野
に
、「
ブ
ラ
ン
ド
力
の
あ
る
物
件
づ
く
り
」に

関
す
る
方
針
を
立
て
ま
し
た
。ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「
1
0
7 

S
u
n
p
i
a 

P
r
o
j
e
c
t
s

（
サ
ン
ピ
ア
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）」。1
0
0
％
の
入

居
率
で
満
足
せ
ず
、空
室
が
出
る
と
同
時
に
入

居
が
決
ま
る
ほ
ど
の
待
ち
が
あ
る
1
0
7
％
の

入
居
率
を
目
指
す
取
組
を
、様
々
な
形
で
行
っ

て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
「
私
の
街
、私
の
部
屋
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」で
は
、部
屋
に
住
む
こ
と
を
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

へ
の
参
加
と
結
び
つ
け
た
も
の
で
す
。プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
開
始
す
る
に
当
た
っ
て
、入
居
者

の
特
徴
（
セ
グ
メ
ン
ト
）を
詳
細
に
分
析
。そ
の

結
果
、入
居
者
の
約
半
数
が
北
九
州
市
外
か
ら

の
転
居
者
で
あ
る
こ
と
が
判
明
。さ
ら
に
、職
業

も
男
性
入
居
者
は
「
学
生
」「
研
究
員
」「
単
身

赴
任
」が
多
く
、部
屋
の
作
り
が
1
K
タ
イ
プ

の
賃
貸
に
特
化
し
て
い
る
点
か
ら
、永
住
型
よ

り
も
「
短
期
的
な
仮
の
住
ま
い
」と
し
て
の
傾

向
が
強
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。こ
の
分
析

と
並
行
し
て
、全
入
居
者
に
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー

ト
の
結
果
と
合
わ
せ
、「
入
居
者
様
に
と
っ
て

快
適
な
サ
ー
ビ
ス
と
は
何
か
？
」さ
ら
に
北
九

州
市
と
い
う
街
を
自
分
の
第
二
の
故
郷
の
よ

う
に
親
し
み
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
に
は
何

を
す
べ
き
か
？
」を
考
え
、「
仮
説
↓
実
行
↓
検

証
」を
繰
り
返
し
、ハ
ー
ド
・ソ
フ
ト
両
方
の
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
施
策
を
練
り
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
こ
れ
ま
で
に
「
入
居
者
同
士

の
親
睦
を
目
的
と
し
た
懇
親
会
の
開
催
」、「
自

社
施
工
で
あ
る
強
み
を
活
か
し
た
24
時
間
以

内
の
ト
ラ
ブ
ル
対
応
」を
実
施
。そ
し
て
現
在

は
マ
ン
シ
ョ
ン
周
辺
の
店
舗
や
企
業
の
コ
ラ

ボ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、自
社
フ
リ
ー
ペ
ー

パ
ー
「
サ
ン
ピ
ア
シ
ョ
ッ
プ
マ
ガ
ジ
ン
」を
紙
と

b
l
o
g
サ
イ
ト
を
連
動
さ
せ
る
形
で
ス
タ
ー

ト
。住
人
の
方
が
「
サ
ン
ピ
ア
に
住
む
だ
け
で

様
々
な
特
典
が
得
ら
れ
、街
を
深
く
知
る
キ
ッ

カ
ケ
づ
く
り
に
も
な
る
」取
組
を
は
じ
め
て
い

ま
す
。

　

ま
ず
は
多
数
の
競
合
物
件
の
中
か
ら
、見
込

み
客
に
「
候
補
」と
し
て
選
ん
で
も
ら
う
た
め

の
ビ
ジ
ュ
ア
ル
ア
プ
ロ
ー
チ
も
考
え
、イ
ン
テ

リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
や
地
元
雑
貨
店
に

室
内
装
飾
を
依
頼
。テ
ー
マ
性
の
あ
る
部
屋
を

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
的
に
つ
く
り
、そ
の
部
屋
写
真

を
含
め
た
資
料
を
業
者
に
渡
す
こ
と
で
「
ま

ず
見
学
に
行
き
た
く
な
る
部
屋
」を
演
出
し
、

見
込
み
客
の
誘
導
を
図
っ
て
い
ま
す
。こ
の
部

屋
づ
く
り
に
関
し
て
も
漠
然
と
行
わ
ず
「
自

社
物
件
の
強
み
」「
立
地
特
性
」「
地
域
性
」と

「
顧
客
心
理
」を
組
み
合
わ
せ
た
「
心
を
つ
か
め

る
提
案
」を
意
識
し
、結
果
に
繋
が
る
取
組
み

に
し
て
い
ま
す
。　

　

今
回
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
弊
社
の
一

連
の
取
組
み
の
根
底
に
4
つ
の
C
が
あ
り
ま

す
。C
u
s
t
o
m
e
r
（
高
い
顧
客
満
足
）・

C
o
m
m
u
n
i
t
y
（
地
域
と
賃
貸
マ
ン
シ
ョ

ン
の
関
り
）・C
o
m
m
u
n
i
c
a
t
i
o
n

（
話
し
合
え
る
環
境
づ
く
り
）、そ
し
て

C
u
l
t
u
r
e（
文
化
と
の
ふ
れ
合
い
）で
す
。

こ
の
考
え
方
を
ブ
ラ
ン
ド
構
築
の
柱
と
し
、常

に
入
居
者
の
方
の
感
動
と
満
足
を
考
え
な
が

ら
、今
後
も
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
を
続
け
て
い
く
次

第
で
す
。

大
石
建
設
株
式
会
社

代
表
取
締
役  

大お
お
い
し石　

孝こ
う
い
ち一

氏
北
九
州
支
部
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感
動
と
満
足
を

ブ
ラ
ン
ド
構
築
の
柱
に

わ が 社 の

取 り 組 み
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D    YU

　

業
務
は
シ
ス
テ
ム
構
築
・
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
開
発
・
W
E
B
制
作
を
行
っ
て
お
り
、

現
在
11
期
目
で
す
。

　

年
齢
は
38
歳
。社
員
数
も
毎
年
少
し
ず

つ
増
え
、13
名
に
な
り
ま
し
た
。同
友
会

に
入
会
し
て
約
7
年
ほ
ど
経
ち
ま
し
た

が
、多
く
の
方
々
の
お
か
げ
で
、通
常
の

2
倍
以
上
の
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
勉
強
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
と
思
い
ま
す
。い
ろ
い

ろ
な
業
種
に
お
け
る
様
々
な
規
模
の
経

営
者
の
実
体
験
・
考
え
方
・
生
き
様
・
取

り
組
む
姿
勢
な
ど
、本
を
読
ん
だ
り
セ

ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
だ
け
で
は
得
る

こ
と
が
で
き
な
い
「
学
び
方
を
学

ぶ
」が
そ
こ
に
は
あ
り
ま
し
た
。所

属
し
て
い
る
支
部
だ
け
で
な
く
、求

め
れ
ば
、全
国
の
支
部
例
会
に
参
加

す
る
こ
と
が
で
き
、さ
ら
に
と
て
も

よ
く
歓
迎
し
て
く
れ
ま
し
た
。社
内
で

困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
、ど
こ
か
の
委

員
会
で
タ
イ
ム
リ
ー
に
勉
強
が
で
き
ま

す
。「
ど
ん
ど
ん
県
に
出
て
い
っ
た
ほ
う

が
よ
い
！
」と
先
輩
会
員
か
ら
常
に
聞
い

て
い
ま
し
た
の
で
、精
力
的
に
活
動
し

ま
し
た
。た
だ
単
に
同
友
会
に
参
加
し

て
い
て
は
得
る
こ
と
が
少
な
い
と
思
い

ま
す
が
、自
ら
貪
欲
に
求
め
て
、多
く
の

人
と
出
会
う
こ
と
が
、こ
の
同
友
会
の

上
手
な
活
用
の
仕
方
だ
と
思
い
ま
す
。

社
内
で
分
か
ら
な
い
こ
と
が
い
つ
も
発

生
し
、自
分
で
考
え
て
も
答
え
が
分
か

ら
な
い
時
に
、そ
の
答
え
を
求
め
て
参

加
し
て
い
ま
す
が
、「
こ
の
問
題
は
誰
に

聞
け
ば
わ
か
る
？
」と
事
務
局
に
聞
い

て
回
り
、そ
の
人
を
見
つ
け
て
〝
ぶ
ら

下
が
り
〞で
し
つ
こ
い
ぐ
ら
い
に
質
問

し
て
い
ま
す
。そ
の
〝
ぶ
ら
下
が
り
〞

の
成
果
は
十
分
に
出
て
い
ま
す
。毎
期

10
%
以
上
の
増
収
が
で
き
て
い
ま
す
。

社
内
に
持
ち
帰
り
す
ぐ
に
実
行
し
ま
し

た
。な
か
な
か
実
行
後
の
P
D
C
A
が

で
き
ま
せ
ん
が
、考
え
て
立
ち
止
ま
っ

て
い
る
時
間
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、と
に

か
く
前
に
進
み
、実
行
中
に
答
え
が
見

つ
か
る
こ
と
が
多
く
、同
友
会
を
と
て

も
有
効
に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。自
分
か
ら
求
め
、行
動
す
る
こ
と

が
こ
の
同
友
会
で
は
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。日
々
多
く
の
わ
か
ら
な
い
こ
と
が

発
生
し
て
い
ま
す
。ま
た
事
務
局
に
聞

い
て
解
決
で
き
る
人
を
探
し
ま
す
。ま

だ
ま
だ
〝
ぶ
ら
下
が
り
〞を
行
い
ま
す

の
で
、ご
迷
惑
と
思
い
ま
す
が
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

No.115

　

皆
さ
ん
、こ
ん
に
ち
は
、筑
紫
支
部
、

和
新
工
業
㈱
の
田
中
浩
司
で
す
。弊
社

は
物
流
機
器
製
造
を
主
に
、仮
設
機
材

製
造
販
売
及
び
レ
ン
タ
ル
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

同
友
会
と
の
出
会
い
は
、弊
社
、森

社
長
か
ら
『
一
緒
に
学
ぼ
う
！
』と
誘

わ
れ
、ゲ
ス
ト
と
し
て
参
加
す
る
よ
う

に
な
り
、平
成
二
十
年
十
一
月
十
五

日
、六
十
三
回
新
会
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
セ
ミ
ナ
ー
で
正
式
に
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

筑
紫
支
部
の
方
々
は
、お
話
好
き
の
方

が
多
く
、楽
し
く
学
ば
せ
て
頂
い
て
い

ま
す
。

同
友
会
で
な
け
れ
ば
聴
く
こ
と
が
出

来
な
い
報
告
者
の
方
の
『
生
の
声
』は
、

将
来
、私
が
経
験
す
る
で
あ
ろ
う
事

を
、前
も
っ
て
予
習
し
て
い
る
様
な
感
じ

で
す
。ま
た
別
の
セ
ミ
ナ
ー
や
例
会
で
再

確
認
も
出
来
ま
す
。今
ま
で
私
自
身
が
一

番
た
め
に
な
っ
た
セ
ミ
ナ
ー
は
、二
月
五

日
〜
七
日
に
行
わ
れ
た
二
泊
三
日
の
経
営

指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
で
す
。理
念
・
方
針
・

戦
略
・
財
務
面
等
を
解
り
易
く
『
生
の
声
』

で
、ご
指
導
頂
き
ま
し
た
。『
本
当
に
参
加

し
て
良
か
っ
た
』・
・
・
。反
面
、私
の
知
識

不
足
、勉
強
不
足
も
気
付
か
さ
れ
反
省
し

ま
し
た
。ま
た
、一
人
で
は
な
く
、経
営

指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
の
同
期
会
『
春

風
会
』の
方
々
二
十
四
名
で
受
講

し
た
か
ら
こ
そ
よ
り
良
い
内
容
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
は
、も
っ
と
多
く
の
方
々
と

交
流
を
深
め
、財
務
の
勉
強
、自
己
啓

発
に
時
間
を
使
っ
て
行
き
ま
す
。

　

同
友
会
の
方
へ
希
望
が
あ
り
ま
す
。大

変
多
く
の
方
と
出
会
い
、名
刺
交
換
さ
せ

て
頂
き
ま
す
が
、お
名
前
と
お
顔
が
一
致

せ
ず
戸
惑
う
事
が
あ
り
ま
す
。私
は
、今
顔

写
真
入
り
の
名
刺
を
使
っ
て
、電
話
を
頂

く
回
数
が
増
え
た
様
な
気
が
し
ま
す
。皆

さ
ん
も
い
か
が
で
す
か
？

　

こ
れ
か
ら
も
、先
輩
の
方
々
、ご
指
導
宜

し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

和新工業㈱

田
た

中
なか

　浩
ひろ

司
し

（筑紫支部）

取締役営業部長

経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
、万
歳
！

交
流
の
場
・
勉
強
の
場
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
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他
で
は
知
り
得
な
い「
学
び
方
を
学
ぶ
」

〝
ぶ
ら
下
が
り
〞質
問
で
答
え
探
し

有田電器情報システム株式会社

有
あり

田
た

　栄
ひで

公
とも

（嘉飯支部）

代表取締役社長



■開会あいさつ （福田代表理事）
　４月２７日の第４８回定期総会は、県南地

区のみなさんの設営で終えることができまし

た。お礼を申し上げます（全員で拍手）。こ

の間、同友会理念を深める議論をし、実践

をすすめてきました。同友会理念の一つに、

「自主・民主・連帯の精神」があります。自主・

民主はよく叫ばれますが、特に「連帯」が弱

いように思います。お互いを信頼し、共に運

動する同友会づくりを強めましょう。
●新任理事の紹介とあいさつ

　今年度役員交代で、新理事になった方（１１

名）の自己紹介とあいさつを行いました。

審議事項
（1）入会・退会等審議

　入会１２名、退会２１名、休会１名。５月

理事会確認会員数２，１０６名の会員数を承

認。移籍３名を報告

（2）第４８回総会のまとめ

①参加状況報告

　総会議案審議に１８３名の参加、目標に

対して、70％。来賓は、麻生県知事はじめ、

１０機関・団体から１３名の参加。

②総会の運営、設営について

　会場の環境のよさの評価はいただいた。

一方、懇親交流会の会席は人数把握と管理

が大変だった。

　また、総会運営に関しては、会場の広さ

が次年度の検討する課題。

　議事進行では、時間配分の問題で、基調

講演が必要かどうかの検討および、当日の

質問への回答、議長の進め方など次年度の

課題とします。

③総会で出された質問、意見への回答内容

と取り扱いについて

　事前および当日出された質問や意見に対

する、理事会としての回答案を全員で読み合

わせた。次回の理事会で最終確認とするの

で、意見があれば提出してほしいと要請。

［意見］
●総会の場で解決できる質問や意見にはその

場で回答して解決しておいたほうがいい。
●質問内容をみると、役員に対する友愛（連

帯）の精神が欠けていると思う。
●次回までに、同じような質問の内容をまと

め、質問者の氏名を除くなど、もう少し整理

をして、回答してはどうか。

⇒次回、理事会で確認することとしました。

協議事項
（3）2010 年度活動推進のための具体化

①会員数の見方について
●３月理事会で、「会員数から退会申し出者

ははずして、中同協に報告するべきではない

か」という提起をいただいたが、退会承認

するまでは会員とみなす、という現在の考え

方を継続する。但し、退会申し出が出たら３

ヶ月の間に支部を中心に慰留をする、という

申し合わせをより徹底し、長い期間退会申し

出中の方のフォローを各支部で行い、結論を

早急に出していくことを改めて確認しました。

②ブロック活動費の支出について
●ブロック活動費の支出が必要ない場合は、

執行しない方が透明性が保たれるのではな

いか、という提起がありました。未来展望プ

ロジェクトの「支部予算の基本的考え方およ

び独自性の検討チーム」で検討します。結論

が明確になるまでは、現状の申し合わせで

実行します。

③全国行事補助
●７月に大分で開催される、第４２回定期総

会の参加者補助については、今後のことも

併せて次のように確認しました。

⇒福岡県に隣接する県（大分・佐賀・熊本・

山口）で開催される全国行事（三大行事）

の参加費補助は10,000 円とする。

④会員増強推進のための「決起大会」開催

について

　6月5日に開催する全県決起集会を、「仲

間を増やすための全県決起集会」とすると

の報告がありました。

全地区、全支部から一人でも多くの参加を誘

ってほしいと要請がありました。

対象者（理事、支部三役、地区増強担当、

支部増強担当）

⑤会員増強目標の確認

　2010 年度福岡同友会の会員数到達目標

を、2400 名とすることが承認されました。

尚、理事は率先して会員増強を推進すること

とし、理事全員1名以上、正副代表理事 2

名以上の増強を必ずやり遂げることを申し合

わせました。

⑥九州沖縄ブロック「第 4回支部長・支部

活動研修交流会」への参加要請

　福田代表理事（中同協副会長）より、全

地区、全支部から一人でも多くの役員を誘っ

て参加してほしいと要請がありました。

⑦第15回障がい者問題全国交流会（沖縄）

　6月17日～18日に開催される交流会に、

積極的な参加をお願いしたいと要請がありま

した。

⑧第 22回福岡県中小企業経営者フォーラ

ムの企画内容

　林田委員長より、テーマを県の運動方針

に基づいて、「今、危機をチャンスに変える時。

『自己に“問う”、企業を“守る”、明日の発展

に“つなぐ”』」とすることを報告し、基調講

演および12の分科会企画の全体が報告さ

れました。

⑨中小企業憲章草案（第二次案）への意見

中山本部長より、中小企業憲章第一次案へ

の意見のお礼と中同協憲章本部に反映した

ことの報告の後、第二次案への意見があれ

ば 5月14日までに提出してほしい要請があ

りました。

　政府の動きをみながらの対応ですが、6月

2日の中同協幹事会で討議の後、6月5日

号の中小企業家しんぶんで発表することも

報告されました。

（4）未来展望プロジェクト第２回会議の報告

　4つのプロジェクトそれぞれから、報告が

ありました。自分が所属しているチーム以外

への意見がある場合は、メール等で事前に

提出し、各プロジェクトの討議に反映させる

ことを確認しました。

報告事項
（5）地区・支部総会開催予定

　地区、支部総会の日程・会場の紹介があ

りました。

（6）会員企業のうごき

　経営革新支援法認定企業 4 社と会員企業

の新聞記事の紹介がありました。

（7）対外活動

　4月21日～ 5月11日の間の、中同協、

九州沖縄、他県同友会、他団体、来局者、

マスコミ取材など、対外的な活動が報告さ

れました。

閉会あいさつ（古場代表理事）
　大分の全国総会は早めの申し込みをお願

いしたい。（福岡同友会参加目標 50名）、本

日は第 1回理事会ですが、理事会の役割は、

支部や地区、委員会での会員の意見を吸い

上げて、よい方向にリードしていくのが理事

会の場という役割と責任を持って、今年度一

緒に活動していく事を確認しましょう。

D    YU

2010年度　第1回理事会報告
■日時：２０１０年5月12日（水）14：00～16：15　　■会場：福岡県中小企業振興センター501
■出席：57名（欠席委任22）出席率72.2％　　　　　  ■議長：白石副代表理事
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15
携帯番号　090-3660-3346

URL:http://www.cosmolf.co.jp
E-mail:info@cosmolf.co.jp

不動産と住まいのコンサルタント

株式会社

式場さがしも、ドレスえらびも、まずはYAMADAYA!
式場紹介「ブライダルなび」（通称「ブラなび」）を開設致しました。
式場だけでなく“結婚”のわからないこと何でもご相談ください。

株式会社山田屋
代表取締役

中村　クミ

〒810-0021 福岡市中央区今泉1-22-20
TEL 092-722-6665
FAX 092-722-6664
URL http://bridal-yamadaya.co.jp
E-mail k.nakamura@yamadaya.co.jp

怠ると大惨事に…火災予防は万全ですか？
水
を
使
わ
な
い
新
し
い
消
火
シ
ス
テ
ム
で
す
。

ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
設
備
に
替
わ
る
、
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　名前はつけていませんが、昨年10月
15 日生まれの若鳥です。オスなので毎
日4時から鳴き始めて私も早起きにな
りました。

21世紀型中小企業づくリヘの挑戦

企業変革支援プログラムステップ1（入門編）発行！
「企業変革支援プログラムステップ 1」の冊子が、3月 27 日に中同協から発行されました。
このプログラムは、同友会の「3つの目的」や「中小企業における労使関係の見解」「21
世紀型中小企業づくり」のエッセンスを抜き出し、それらを企業変革のために必要な重
要な要素として整理分類し、自社の成長発展を図る物差しとして使えるよう、まとめ上
げたものです。内容は、経営者の自己診断のみならず、経営幹部や社員とともに自社分
析をし、互いの認識の違いを理解し合う、「全社一丸の経営」に導く内容となっています。

ｅ・doyu にデータを入力しましょう

仕様／A4判　65ページ
頒価／1,000円
発行／中小企業家同友会
　　　全国協議会 ●お求めは同友会事務局で

本　部　TEL 092-686-1234 北九州地区センター　TEL 093-551-3111

多比良修労務管理事務所

多
た

比
び

良
ら

　修
おさむ

（西支部）

同友会の組織活動支援システムｅ・doyuは、同友会活動を支援するだけでなく、会
員の皆さんに「ステップ１」の回答結果を登録いただくことで、企業経営も支援でき
る仕組みとなります。多くのみなさんに自社のステップ１のデータを登録いただき、
業種別、従業員規模別、地域別などさまざまな項目で、自社の立ち位置を客観的に
確認することができるようになり、経営課題を浮き彫りにして経営戦略を強化し、
実践を進めることができます。


