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苦
境
で
ど
の
よ
う
な
手
を
打
つ
か

〜
『
鬼
才
仏
心
』
の
精
神
〜

代
表
取
締
役
社
長 

井い
の
う
え上　

明
あ
き
ら

氏　

東
支
部

富
士
食
品
の
歩
み

　
「
創
業
40
年
を
迎
え
ま
し
た
」と
話
す
の

は
、富
士
食
品
㈱
の
井
上
社
長
で
す
。父
親

で
先
代
の
井
上　

順
善
氏
（
現
・
会
長
）

が
昭
和
47
年
2
月
八
女
の
地
に
『
富
士
商

事
㈱
』を
創
業
し
ま
し
た
。も
と
も
と
家
畜

の
飼
料
を
取
り
扱
う
仕
事
を
し
て
い
ま
し

た
。鶏
卵
に
注
目
し
卵
を
使
い
や
す
い
状

態
、す
な
わ
ち
卵
を
割
っ
て
、ま
た
場
合
に

よ
っ
て
は
撹
拌
し
た
『
液
卵
』で
出
荷
し

て
い
ま
す
。

　

昭
和
50
年
、さ
ら
な
る
市
場
を
求
め
て

福
岡
市
南
区
に
本
社
・
工
場
を
移
転
し
ま

す
。徐
々
に
工
場
も
増
床
し
て
い
き
ま
す
。

56
年
に
は
『
富
士
食
品
㈱
』に
改
名
。62
年

こ
ろ
か
ら
付
加
価
値
を
付
け
る
べ
く
玉
子

焼
き
・
ゆ
で
玉
子
、錦
糸
玉
子
な
ど
の
加

工
食
品
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。現
在
で

は
デ
ン
マ
ー
ク
・
サ
ノ
ボ
社
の
自
動
割
卵

機
を
導
入
し
、一
日
に
10
ト
ン
、実
に
16
万

個
の
卵
を
扱
っ
て
い
ま
す
。

２
代
目
就
任

　

後
継
者
の
井
上
明
さ
ん
は
、実
は
す
ん

な
り
同
社
に
入
社
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。「
親
の
敷
い
た
レ
ー
ル
に
乗

り
た
く
な
か
っ
た
」と
語
り
ま
す
。夜
間
大

学
に
通
う
傍
ら
、昼
間
の
バ
イ
ト
を
探
し

て
い
た
折
り
、友
人
が
紹
介
し
て
く
れ
た

と
こ
ろ
で
働
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。鋳
物

な
ど
の
金
属
の
研
磨
を
す
る
会
社
で
、食

品
業
界
と
は
畑
違
い
で
す
。「
い
わ
ゆ
る
３

K
で
し
た
。き
つ
か
っ
た
で
す
ね
」。入
社

１
週
間
で
倒
れ
救
急
車
で
運
ば
れ
た
そ
う

で
す
。勤
務
先
の
社
長
か
ら
は
「
無
理
だ

ね
」と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、こ
こ
で
実
家
に

戻
っ
た
の
で
は
「
オ
ヤ
ジ
の
思
う
ツ
ボ
」

と
思
っ
た
井
上
さ
ん
は
、「
も
う
一
度
や
ら

せ
て
下
さ
い
」と
頭
を
下
げ
、気
合
い
を
入

れ
直
し
て
そ
の
仕
事
に
精
進
す
る
の
で
し

た
。

　

５
年
ほ
ど
お
世
話
に
な
り
仕
事
の
楽
し

さ
・
お
も
し
ろ
さ
・
辛
さ
を
経
験
し
、改
め

富
士
食
品
株
式
会
社

事
業
を
継
承
し
た
社
長
、
そ
の
歩
み
は
必
ず
し
も
順
調
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
苦
境
に
直
面
し
て
経
営
者
と
し
て
ど
の
よ
う
な
判
断
を
下
し
た

の
で
し
ょ
う
か
。

「自社で商品を開発し発信型・提案型
の会社になりたい」と
力強く語る井上社長



卵の中身が集められていると
ころ。その数は一日に約16万
個とのこと。

毎日の品質検査を
厳しく実施します。
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て
会
社
を
経
営
す
る
大
変
さ
を
教
え
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。子
供
が
親
を
尊
敬

し
手
伝
う
こ
と
は
当
た
り
前
の
こ
と
だ

と
痛
感
し
、井
上
さ
ん
は
富
士
食
品
に

入
社
す
る
の
で
し
た
。「
こ
の
経
験
が
今

で
も
支
え
に
な
っ
て
い
ま
す
」と
振
り

返
り
ま
す
。時
に
平
成
４
年
の
こ
と
で

す
。

　

そ
れ
か
ら
現
場
・
配
送
・
営
業
な
ど

各
セ
ク
シ
ョ
ン
で
仕
事
を
学
び
、平
成

12
年
２
代
目
社
長
に
就
任
す
る
の
で
し

た
。

衝
撃
走
る
！

　

社
長
に
な
っ
た
１
・
２
年
は
、順
調
に

推
移
し
過
去
最
高
の
利
益
を
出
し
ま
し

た
。「
正
直
言
っ
て
、こ
り
ゃ
楽
だ
な
、土

台
を
作
っ
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
っ
て

思
い
ま
し
た
ね
」と
井
上
さ
ん
。し
か
し

３
年
目
、衝
撃
が
走
り
ま
す
。鳥
イ
ン
フ

ル
エ
ン
ザ
の
発
生
で
す
。そ
の
年
の
１

月
に
山
口
か
ら
始
ま
り
大
分
や
京
都
に

ま
で
広
が
り
ま
し
た
。実
は
前
年
の
高

利
益
も
単
な
る
安
売
り
に
よ
る
拡
販
で

し
か
な
か
っ
た
の
で
す
。１
月
に
最
安

値
だ
っ
た
卵
価
は
値
上
が
り
し
始
め
、

例
年
在
庫
が
ダ
ブ
つ
く
梅
雨
時
も
市
場

に
出
回
ら
ず
、つ
い
に
お
盆
を
迎
え
た

こ
ろ
に
は
高
騰
し
始
め
ま
し
た
。さ
す

が
に
「
物
価
の
優
等
生
」と
い
わ
れ
る

卵
も
年
末
に
は
年
初
の
３
倍
の
値
を
付

け
て
い
ま
し
た
。取
引
先
に
値
上
げ
を

お
願
い
す
る
も
焼
け
石
に
水
。「
当
時
は

商
品
に
お
金
を
付
け
て
出
し
て
い
る
よ

う
で
し
た
」と
振
り
返
り
ま
す
。２
年
連

続
し
て
大
赤
字
。銀
行
か
ら
の
借
入
も

ま
ま
な
ら
ぬ
状
態
に
陥
り
ま
し
た
。

改
革
の
断
行

　

銀
行
か
ら
は
『
経
営
改
善
計
画
書
』

の
提
出
を
求
め
ら
れ
ま
し
た
。計
画
書

を
作
成
し
、『
絵
に
描
い
た
餅
』に
な
ら

な
い
よ
う
外
部
か
ら
顧
問
を
招
き
『
社

内
改
革
』を
断
行
す
る
の
で
し
た
。

　

ま
ず
着
手
し
た
の
が
役
員
の
報
酬

カ
ッ
ト
で
し
た
。次
に
生
産
部
門
の
改

善
で
す
。こ
こ
で
の
顧
問
の
発
言
は
意

外
な
も
の
で
し
た
。「
井
上
さ
ん
、こ
れ

は
濡
れ
濡
れ
の
雑
巾
ば
い
。絞
り
甲
斐

が
あ
る
よ
」。そ
れ
ま
で
い
か
に
甘
か
っ

た
か
を
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。「
ぬ
る
ま
湯

に
浸
か
っ
た
カ
エ
ル
（
自
身
の
こ
と
）

が
ゆ
で
あ
が
る
寸
前
で
し
た
ね
」。ロ
ス

率
の
管
理
、及
び
食
材
の
有
効
活
用
。高

利
益
で
見
え
な
く
な
っ
て
い
た
も
の
で

し
た
。そ
し
て
副
材
料
、た
と
え
ば
包
装

資
材
は
複
数
の
企
業
か
ら
相
見
積
も
り

を
取
る
な
ど
経
費
節
減
を
図
り
ま
す
。

4

富士食品株式会社
創　業／1972年２月
資本金／4,800万円
年　商／10億円
従業員／社員：70名
住　所／福岡市南区警弥郷２丁目 15－14

卵の殻を割り黄身・白身を取りだす
マシンです。全国でも一番多く利用され

ているそうです。
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配
送
体
制
も
効
率
化
し
ま
し
た
。

　
「
一
番
辛
か
っ
た
の
は
従
業
員
さ
ん

に
対
し
て
の
賃
金
カ
ッ
ト
で
し
た
」。一

人
ず
つ
呼
ん
で
は
事
情
を
説
明
し
て

い
っ
た
そ
う
で
す
。逆
に
励
ま
さ
れ
た

こ
と
も
あ
っ
た
と
の
こ
と
。こ
こ
で
目

頭
を
熱
く
す
る
井
上
さ
ん
で
し
た
。ま

た
こ
の
時
期
一
番
心
配
し
動
い
て
く

れ
た
の
が
会
長
だ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

「『
鬼
才
仏
心
』の
精
神
、厳
し
い
鬼
の
気

持
ち
を
持
っ
て
苦
境
に
取
り
組
む
。仏

の
心
は
後
か
ら
付
い
て
く
る
」と
教
え

ら
れ
ま
し
た
。「
会
長
を
す
ご
く
尊
敬
し

て
い
ま
す
」と
語
り
ま
す
。

　

４
月
か
ら
取
り
組
ん
だ
改
革
で
７
月

に
は
黒
字
に
転
じ
、９
月
に
は
銀
行
か

ら
の
融
資
再
開
と
な
り
ま
し
た
。２
年

で
赤
字
分
は
取
り
戻
し
た
と
い
い
ま
す
。

今
後
の
展
開

　

現
在
で
は
加
工
製
品
の
割
合
を
上

げ
、リ
ス
ク
管
理
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。「
わ
が
社
の
強
み
は
、液
卵
（
原
料
）

と
加
工
品
の
両
方
を
備
え
持
つ
こ
と
で

す
。品
質
の
良
さ
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
ま

す
。そ
し
て
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
に
よ

る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
も
で
き
て
い
ま
す
」。

　

創
業
40
年
と
い
う
こ
と
は
、お
客
様

に
愛
さ
れ
支
持
さ
れ
た
証
で
す
。今
後

の
展
開
と
し
て
、学
校
給
食
な
ど
販
路

の
拡
大
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。卵
と

歩
ん
で
き
た
と
い
う
の
が
大
き
な
強
み

で
す
が
、ま
た
新
た
な
食
材
へ
の
挑
戦

も
視
野
に
入
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。さ

ら
に
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
『
新
工

場
構
想
』も
描
い
て
お
り
、「
こ
れ
が
私

の
仕
事
で
す
」と
意
気
込
み
を
感
じ
ま

し
た
。

同
友
会
で
の
学
び
の
実
践

　

こ
の
苦
境
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
一
因

に
は
「
経
営
指
針
書
」の
存
在
が
あ
り

ま
す
。会
長
は
早
く
か
ら
「
経
営
指
針

書
」の
必
要
性
を
痛
感
し
、昭
和
57
年
に

は
作
成
し
て
い
ま
す
。井
上
さ
ん
も
社

長
に
な
っ
て
か
ら
平
成
６
年
志
賀
島
セ

ミ
ナ
ー
（
同
友
会
の
大
き
な
柱
で
あ
る

経
営
指
針
書
作
成
の
セ
ミ
ナ
ー
で
、当

時
の
活
動
の
象
徴
）に
参
加
し
て
い
ま

す
。「
経
営
指
針
書
」は
28
年
に
わ
た
り

同
社
の
進
む
べ
き
方
向
を
示
し
て
い
ま

す
。井
上
さ
ん
は
「
経
営
指
針
書
」の
良

い
点
を
こ
う
挙
げ
て
く
れ
ま
し
た
。社

外
的
に
は
、金
融
機
関
が
評
価
し
て
く

れ
る
こ
と
。社
内
的
に
は
、社
員
に
対
し

ベ
ク
ト
ル
を
一
致
で
き
る
こ
と
で
す
。

年
に
一
度
の
経
営
指
針
発
表
会
は
取
引

銀
行
を
お
呼
び
し
、従
業
員
は
パ
ー
ト

さ
ん
を
含
め
た
全
員
が
参
加
し
て

い
ま
す
。定
期
的
に
会
議
・
朝
礼

な
ど
で
理
念
の
浸
透
に
努
め
て
い

ま
す
。「
ま
だ
ま
だ
浸
透
が
足
り
ま

せ
ん
が
・
・
・
」と
さ
ら
な
る
充
実

を
考
え
て
い
ま
す
。

自
立
型
企
業
に
つ
い
て

　

同
友
会
は
理
念
を
具
現
化
す
る

『
自
立
型
企
業
』を
提
唱
し
て
い
ま

す
。井
上
さ
ん
の
考
え
る
『
自
立

型
企
業
』に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま

し
た
。「
ウ
チ
は
作
り
屋
（
メ
ー

カ
ー
）で
す
」と
前
置
き
し
て
、

「
作
っ
た
も
の
が
お
客
様
に
喜
ば

れ
る
。ウ
チ
も
利
益
を
上
げ
、社
員

も
喜
ぶ
。下
請
け
で
は
な
く
、自
社

で
商
品
を
開
発
し
価
格
競
争
に
巻

き
込
ま
れ
な
い
会
社
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。そ
ん
な
発
信
型
・
提

案
型
の
会
社
に
な
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」。と
て
も
力
強
く
感
じ

ま
し
た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

自
社
で
商
品
を
開
発
で
き
れ
ば

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
な
い

そ
ん
な
、発
信
型
・
提
案
型
の

会
社
を
目
指
し
て

※
注 

同
社
の
意
向
に
よ
り
、生
・
加
工
し
て
い

な
い
状
態
の
も
の
を
「
卵
」、加
工
し
た
も

の
を
『
玉
子
』と
表
記
し
ま
し
た
。

5

■
取
材　

広
報
情
報
室　

　
　
　

文
章
担
当　

菅す
が
わ
ら原  

弘ひ
ろ
し

■
写
真　

 

一
部
富
士
食
品
㈱
よ
り
提
供

　
　
　
　

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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私
た
ち
広
報
情
報
室
は
、広
報
ス
ピ

リ
ッ
ト
（
４
つ
の
視
点
：
①
会
員
の
目

線
で
分
か
り
や
す
く
、②
常
に
現
場
主

義
で
、③
同
友
会
理
念
に
沿
っ
て
、④
参

加
か
ら
参
画
す
る
）を
胸
に
、会
員
の
活

性
化
と
情
報
共
有
の
担
い
手
と
し
て
活

動
し
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、会
員
が
必

要
と
し
て
い
る
情
報
を
提
供
で
き
て
い

る
か
と
い
う
疑
問
か
ら
、昨
年
の
広
報

情
報
化
交
流
会
で
は
、村
山
副
代
表
理

事
を
交
え
て
勉
強
会
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、①
、会
員
の
ニ
ー
ズ
を
再
確

認
す
る
②
、誌
面
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
明

文
化
す
る
③
、紙
面
の
構
成
を
刷
新
す

る
④
、紙
面
の
デ
ザ
イ
ン
を
向
上
さ
せ

る
と
い
う
結
論
に
至
り
、ま
ず
は
３
月

の
初
め
に
会
員
の
方
々
に
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
を
行
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。ア

ン
ケ
ー
ト
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
方
に

つ
き
ま
し
て
は
、お
忙
し
い
な
か
、誠
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

会
員
が
成
長
で
き
る
情
報
を
発
信

　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
は
ご
覧
の
通
り

で
大
変
興
味
深
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま

す
が
、私
た
ち
は
こ
の
結
果
を
見
て
、こ

れ
か
ら
の
「
月
刊
同
友
」は
ど
う
あ
る

べ
き
か
を
話
し
合
い
ま
し
た
。そ
こ
で

改
め
て
「
月
刊
同
友
」の
コ
ン
セ
プ
ト

を
考
え
た
結
果
、「
よ
い
会
社
を
作
ろ

う
。よ
い
経
営
者
に
な
ろ
う
。よ
い
経
営

環
境
を
つ
く
ろ
う
。」と
い
う
、同
友
会

の
三
つ
の
目
的
に
立
ち
帰
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
実
践
そ
の
も
の
が
、企
業
に

と
っ
て
は
経
営
そ
の
も
の
で
あ
る
と
い

う
こ
と
か
ら
、「
月
刊
同
友
」を
見
た
会

員
企
業
が
、様
々
な
同
友
会
運
動
に
触

れ
、自
立
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
な
媒

体
作
り
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

会
員
参
加
型
の
広
報
誌
へ

　

今
後
「
月
刊
同
友
」は
、企
業
特
集
や

理
事
会
の
報
告
な
ど
の
、同
友
会
と
広

報
情
報
室
か
ら
発
信
し
て
い
く
べ
き
情

報
と
、ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
を
活
用
し
て

会
員
か
ら
吸
い
上
げ
た
情
報
で
構
成
さ

れ
る
予
定
で
す
。会
員
紹
介
の
ペ
ー
ジ

で
は
、新
商
品
や
地
域
貢
献
活
動
、事
業

継
承
や
産
学
官
連
携
な
ど
会
員
企
業
の

み
な
さ
ま
か
ら
自
薦
他
薦
で
情
報
を
募

集
し
て
い
き
ま
す
。自
社
の
Ｐ
Ｒ
も
か

ね
て
ぜ
ひ
ご
活
用
下
さ
い
！

過
去
よ
り
も
未
来
を

　

従
来
の
月
刊
同
友
は
、こ
ん
な
事
が

あ
り
ま
し
た
と
い
う
過
去
の
出
来
事
を

中
心
に
紹
介
し
て
き
ま
し
た
が
、こ
れ

か
ら
は
過
去
だ
け
で
は
な
く
、未
来
の

情
報
も
届
け
て
い
き
ま
す
。終
わ
っ
て

し
ま
っ
た
情
報
で
は
な
く
、こ
れ
か
ら

開
催
さ
れ
る
例
会
や
委
員
会
な
ど
の
情

報
を
取
り
上
げ
、興
味
を
持
っ
た
会
員

が
、私
も
参
加
し
て
み
よ
う
と
行
動
に

移
せ
る
よ
う
に
広
報
（
後
方
）支
援
を

し
て
い
き
ま
す
。例
え
ば
、役
員
研
修
大

学
は
、役
員
だ
け
し
か
受
け
ら
れ
な
い

と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、役
員
で
な
く

て
も
受
講
で
き
ま
す
し
、同
友
会
の
良

さ
が
深
く
理
解
で
き
、経
営
に
と
て
も

活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
会

員
が
よ
り
深
く
同
友
会
と
関
わ
り
、自

社
の
経
営
に
広
く
活
用
で
き
る
よ
う
に

充
実
し
た
内
容
に
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
ｅ―

ｄ
ｏ
ｙ
ｕ
の
積
極
的
な
活

用
も
進
め
る
予
定
で
す
。事
務
局
に
よ

る
会
員
訪
問
や
各
例
会
の
報
告
な
ど
、

随
時
更
新
し
て
い
き
ま
す
の
で
、こ
ち

ら
も
お
楽
し
み
に
し
て
下
さ
い
。将
来

的
に
は
、知
の
集
積
と
な
り
様
々
な
ケ

ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
で
、さ
ら
な
る
会
員
企

業
の
経
営
の
後
押
し
を
実
現
し
て
い
き

ま
す
。

　

月
刊
同
友
で
は
、会
員
の
み
な
さ

ま
か
ら
デ
ジ
カ
メ
で
撮
影
し
た
写
真

を
公
募
い
た
し
ま
す
。掲
載
開
始
は

２
０
１
１
年
1
月
号
か
ら
を
予
定
し

て
い
ま
す
。過
去
に
撮
っ
た
写
真
の
中

か
ら
各
号
の
テ
ー
マ
に
沿
っ
た
写
真

が
あ
っ
た
ら
、ぜ
ひ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

く
だ
さ
い
。１
月
号
の
テ
ー
マ
は
今
後

の
月
刊
同
友
で
発
表
し
ま
す
！
お
楽

し
み
に
！

あ
な
た
の
写
真
が

月
刊
同
友
の
表
紙
を
飾
る
？

「
月
刊
同
友
」を

経
営
の
活
力
源
、
未
来
の
情
報
源
に

広
報
情
報
室

「
月
刊
同
友
」
刷
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

6

お
知
ら
せ

株
式
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安や
す
だ田　

孝た
か
ゆ
き廉
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月刊 同友紙面刷新 アンケート
アンケート回答結果の詳細 対象人数 総投票数 投票率 総回答数

1994 147 7.37% 147

アンケートに寄せられた意見を抜粋して紹介いたします

「読みます」とお答えの方にお聞きします。
「月刊同友」３月号に関する感想があればお聞かせください。

今後どんな情報を希望しますか？

「月刊同友」に関してのご意見ご希望があればお聞かせください。

●知っている方が紹介されている記事は必ず目を通すようにし
　ています。
●頑張っておられる企業様の事例を拝見して元気付けられました。
●表紙の写真撮影者の顔写真がでて親しみが持てた。顔写真
　は記事と同等に訴求力があるので今後も必ず顔写真入りを
　続けてほしい。
●表面的な現象を報告しているだけのように思います。
●よく編集されていて、かなりご苦労されていると察します。
●あまり心に残ることが少ないように感じます。会員や企業に
　もっと光を当てていただければと思います。

●記事の内容で手に取るように、実感を得ています。読みやす
　いです。
●自立型企業をはじめ、ライブレボリューション、中小企業憲
　章と内容充実で読み応えがあった！
●興味の持てる掲載が少ない。
●人となりが見えておもしろいと思った。
●終わったことは出来るだけ使わないようにしたほうが活きると
　思います。

●新商品開発の事例、グッドアイデア商品の紹介
●労働基準法 ､税法の改正等を ｡
●情報発信のスピードアップなどを考えると冊子を紙に印刷し
　て配布するなど時代に逆行しているように感じる。
●1.連携したい企業を発見するコーナー 2.新規事業創出に役
　に立つコーナー 3.経営革新認定を受けた企業の事例紹介
●支部の情報（例会など）が少ないように思います。
●他支部の特色ある出来事や､例会の成功事例。
●なぜこの企業がうまくいったか、うまくゆかなかったか、一
　歩突っ込みが足りない。
●会員さんの「経営理念」を毎月紹介して読者が学ぶような記事。
● e.doyuや SNSの利用促進。
●社員やお客様に自慢できる会誌になれば営業ツールとしても
　ありがたい。

●こんなサービス、商品、機械、人材は要りませんか？コーナー・
　不用品がありますが要りませんか？こんなもの探しています。
　コーナーなど
●我が社の取り組みの拡大版。会内での経済交流（実際の商売）
　を促進させる為に、会員の自社ＰＲ欄があればいい。
●当月入会された、新入会員さん全員の顔写真。支部の活動
　状況、例会、ブロック会、及び各委員会。
●同友会活動の成果報告と今後の取り組みなど
●記事の内容等、今のままでいいと思います。支部特集の企画
　はいかがでしょう。
●良い会社にするためのヒント。
●体験報告を増やしてほしい。

●できれば、ペーパーレスな時代なので、メール配信　ポッド
　キャスト等インターネットを利用すれば、郵送コストなども
　削減でき、エコな観点から利点があると思います。また、デー
　ターなども必要な分だけ保存できるので便利だと思いますが。
●紙が無駄です。 e.doyuへの切り替えのご検討を希望します。
●紙面と同じ内容を、e.doyuで読ませて欲しい。希望者には、
　定期発送をやめて、メール発送にしていくべきと思う。
●福岡県中小企業家同友会の共有情報誌で中同協からも確認
　出来、日本全体の会員向けの（ピックアップした）情報紙を  
　発行もしくは中小企業家新聞にジャンルランキング等を掲載
　したらどうか？県対抗！
● 1.会員の投稿欄を設け生の意見を聞く事。2.文化の香りの
　する紙面を希望する。今の紙面は、気分がほっとする和らぐ
　場面に乏しい。3.ペットの欄は、ほほえましく楽しいのだが、
　ワシントン条約を年頭において取材しているのだろうか？

●毎回半強制的な広告依頼はいかがなものか。
●すべての県委員会に言えますが、人事が活性しないとアイデ
　アや運営の活性にマイナスになっていると感じます。 時代が
　ものすごいスピードで変化しているのですから、組織運営に
　も人事変革を促進することが重要に感じます。
●今後は、印刷物をなるべくなくす方向で考えてください。経
　費削減になります。
●本部、室及び委員会等の毎月の活動内容を簡単に記載する
　ことで、同友会に対する会員の理解が深まり退会を少しでも
　減らすことができるのではないか。
●編集スタッフへ御苦労さんですと、感謝したいです。大変よ
　くまとまっていると思います。
●いつも、写真の鮮明さに感心しています。見やすいです。

問

問

問

7

■「月刊同友」を経営の活力源、未来の情報源に
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２
０
１
０
年
２
月
16
日
（
火
）、同
友
会

会
議
室
で
「
第
２
回
マ
ス
コ
ミ
関
係
者
と

同
友
会
の
懇
談
会
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

懇
談
会
で
は
、同
友
会
が
取
り
組
む
「
中

小
企
業
憲
章
」に
つ
い
て
の
説
明
と
、意
見

交
換
も
行
な
わ
れ
ま
し
た
。今
回
懇
親
会

も
含
め
て
、朝
日
新
聞
社
、日
本
経
済
新
聞

社
、西
日
本
新
聞
社
、Ｋ
Ｂ
Ｃ
、Ｔ
Ｖ
Ｑ
の

５
社
と
懇
談
、親
睦
を
深
め
ま
し
た
。

マ
ス
コ
ミ
・
金
融
機
関
と
懇
談
会
開
催

対
外
広
報

政
策
金
融
室

　

２
０
１
０
年
３
月
５
日
（
金
）、同
友
会

会
議
室
で
福
岡
銀
行
と
の
懇
談
会
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。福
岡
銀
行
に
よ
る
最
新
の

金
融
情
勢
と
融
資
情
報
等
の
説
明
の
あ

と
、会
か
ら
は
中
小
企
業
の
経
営
現
場
の

声
・
要
望
な
ど
に
つ
い
て
報
告
を
行
な
い
、

今
後
の
金
融
業
界
と
企
業
の
関
係
づ
く
り

な
ど
に
つ
い
て
も
意
見
交
換
が
行
な
わ
れ

ま
し
た
。

マ
ス
コ
ミ
関
係
者
と
懇
談

福
岡
銀
行
と
懇
談

8

今
津
運
動
公
園

お
問
い
合
せ
先 

０
９
２
―
８
０
７
―
６
６
２
５

桜
が
紡
ぐ
同
友
会
の
足
跡

　

今
年
、福
岡
の
桜
の
開
花
は
３
月
14

日
、か
な
り
早
い
開
花
で
あ
る
。「
今
年

こ
そ
は
満
開
の
桜
を
見
に
行
き
た
い
」

毎
年
桜
の
季
節
が
来
る
度
に
想
い
を
よ

せ
て
き
た
。そ
の
場
所
は
福
岡
市
西
区
、

今
津
運
動
公
園
で
あ
る
。こ
の
場
所
に

今
か
ら
18
年
前
１
９
９
１
年
11
月
７
日

福
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会
創
立
30
周

年
記
念
事
業
と
し
て
、ソ
メ
イ
ヨ
シ
ノ

１
２
０
本
、ヤ
エ
桜
１
８
０
本
の
記
念

植
樹
を
行
っ
た
。同
友
会
が
、会
外
の
地

域
に
対
し
て
歴
史
を
印
す
う
え
で
の
大

切
な
事
で
あ
っ
た
。

　

そ
の
日
は
福
岡
市
当
局
の
実
行
委
員

を
始
め
、30
周
年
記
念
事
業
推
進
本
部

総
勢
１
０
０
名
以
上
の
会
員
が
集
ま
っ

た
。マ
ス
コ
ミ
各
社
が
取
材
に
来
て
Ｔ

Ｖ
や
新
聞
で
報
道
さ
れ
た
。

　

今
年
は
念
願
が
叶
っ
て
３
月
31
日
曇

り
で
は
あ
っ
た
が
、公
園
に
向
っ
た
。し

か
し
、広
い
公
園
の
ど
の
位
置
で
あ
っ

た
か
、遠
い
記
憶
を
た
ど
っ
た
。公
園
事

務
所
に
聞
い
て
見
た
。「
あ
ー
あ
り
ま
す

よ
『
同
友
会
桜
広
場
』で
す
」と
案
内
し

て
下
さ
っ
た
。桜
は
丁
度
満
開
で
待
っ

て
い
て
く
れ
た
。私
は
石
碑
を
探
し
た
。

18
年
前
の
そ
の
ま
ま
の
姿
で
あ
っ
た
。

こ
の
小
さ
な
詩
は
当
時
の
原
代
表
理
事

と
市
役
所
の
中
で
Ａ
４
の
紙
に
ボ
ー
ル

ペ
ン
で
書
い
た
。

さ
く
ら　

さ
く
ら

　

春
は
満
開
の
花
と
な
れ

　
　

夏
は　

み
ど
り
の
風
と
な
れ

　

福
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

　
　
　
　
　
　
　
　
　

創
立
30
年

　

桜
は
広
い
広
い
公
園
の
あ
っ
ち
こ
っ

ち
に
植
え
て
あ
っ
た
。

　

多
く
の
人
々
が
花
見
や
ス
ポ
ー
ツ
に

来
て
い
た
。

■
文
章　

西
支
部　

　
　
　
　

井い
の
う
え上　

和か
ず
こ子

今
津
運
動
公
園



記念講演をする末石蔵八氏
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福
岡
同
友
会
で
は
毎
年
4

月
1
日
に
恒
例
の
合
同
入
社

式
が
開
催
さ
れ
ま
す
。例
年
、

マ
ス
コ
ミ
か
ら
の
取
材
も

多
く
あ
り
、当
日
の
夕
方
に

は
テ
レ
ビ
の
ニ
ュ
ー
ス
番
組

で
も
取
り
上
げ
ら
れ
ま
す
。

1
9
7
9
年
か
ら
31
年
続
く

合
同
入
社
式
も
今
で
は
春
の

風
物
詩
と
言
わ
れ
る
程
に
な

り
ま
し
た
。

　

中
小
企
業
に
入
社
す
る
社

員
数
は
決
し
て
多
く
は
あ
り

ま
せ
ん
。そ
の
た
め
か
、横
の

繋
が
り
が
あ
ま
り
で
き
ず
、

相
談
す
る
相
手
が
あ
ま
り
い

な
い
こ
と
が
多
い
よ
う
で

す
。合
同
入
社
式
の
ね
ら
い

は
、参
加
す
る
こ
と
で
同
期

入
社
と
し
て
の
仲
間
意
識
も

生
ま
れ
、安
心
感
や
仕
事
に

対
す
る
意
欲
に
繋
げ
る
と
い
う
と
こ
ろ

に
あ
り
ま
す
。ま
た
、こ
れ
か
ら
の
人
生

の
指
針
に
な
る
よ
う
な
記
念
講
演
や
祝

辞
を
通
し
て
社
会
人
と
し
て
働
く
と
い

う
意
識
付
け
を
し
て
い
き
ま
す
。

　

今
年
の
入
社
式
に
も
地
元
企
業
の
将

来
を
担
う
新
入
社
員
の
皆
さ
ん
が
緊
張

し
た
面
持
ち
で
参
加
し
ま
し
た
。「
先
輩

社
員
の
言
葉
」に
真
摯
に
聞
き
入
り
、記

念
講
演
講
師
の
末
石
蔵
八
氏
（
株
式
会

社
キ
シ
ヤ
・
代
表
取
締
役
社
長
・
福
岡

同
友
会
会
員
）の
「
真
心
を
知
識
に
包

ん
で
仕
事
に
生
か
す
」や
「
素
直
と
成

長
は
比
例
す
る
」な
ど
多
く
の
言
葉
に

学
び
を
得
、社
会
人
と
し
て
の
第
一
歩

を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、代
表
３
名
の
新
入
社
員
が
述

べ
た
「
社
会
人
宣
言
」は
、爽
や
か
さ
と

意
欲
に
満
ち
溢
れ
、自
ら
が
社
会
で
活

躍
す
る
ん
だ
と
い
う
意
気
込
み
の
強
さ

が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

　

今
年
の
合
同
入
社
式
の
参
加
は
25

社
・
48
名
で
し
た
。２
０
０
９
年
は
35

社
・
77
名
、２
０
０
８
年
は
34
社
・
81
名

と
、参
加
者
数
の
減
少
は
近
年
の
経
済

状
況
を
反
映
し
て
い
る
と
も
言
え
ま

す
。経
済
の
低
迷
で
採
用
を
控
え
る
企

業
も
少
な
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

定
期
採
用
で
人
材
を
確
保
し
、経
営
者

と
社
員
が
共
に
育
つ
こ
と
が
会
社
全
体

の
良
い
社
風
を
創
り
上
げ
、「
労
使
見

解
」実
践
の
基
礎
と
な
る
の
で
す
。　

新
入
社
員
合
同
入
社
式
・
研
修

新
入
社
員
研
修

　

４
月
７
日
（
水
）〜
８
日
（
木
）に
ア

ク
シ
オ
ン
福
岡
（
福
岡
市
博
多
区
）に

て
一
泊
二
日
で
新
入
社
員
研
修
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　

今
年
は
24
社
・
55
名
の
新
入
社
員
が

参
加
し
、多
く
の
同
期
の
仲
間
と
共
に

学
び
合
い
ま
し
た
。

　

研
修
で
は
最
初
に
、こ
の
研
修
に
お

け
る
個
人
の
目
標
設
定
か
ら
始
ま
り
、

新
社
会
人
が

　
　

力
強
く
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た

新
入
社
員
合
同
入
社
式

求
人
共
育
委
員
会
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働
く
事
と
は
、仕
事
と
は
何
か
。社
会
人

と
し
て
の
基
本
な
ど
に
つ
い
て
の
講
義

や
、実
践
的
な
マ
ナ
ー
研
修
、グ
ル
ー
プ

討
論
な
ど
か
ら
学
び
、研
修
最
後
に
は

各
人
が
新
社
会
人
と
し
て
の
決
意
表
明

を
行
な
い
ま
す
。こ
の
二
日
間
の
研
修

を
通
し
て
社
会
人
と
し
て
気
が
引
き
締

ま
っ
た
よ
う
で
し
た
。

■
文
章　

福
岡
同
友
会 

事
務
局

　
　
　
　
　
　

旭あ
さ
ひ　

晋し
ん
ぺ
い平

受
講
生
の
声

▼
考
え
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
ん
だ
。

物
事
を
深
め
て
考
え
る
こ
と
で
本
質
が

分
か
り
、本
当
に
自
分
の
も
の
に
な
る

と
思
っ
た

▼
年
齢
は
違
っ
て
い
て
も
、仕
事
に
対

し
て
の
不
安
や
、意
見
が
共
通
す
る
部

分
が
た
く
さ
ん
あ
っ
た
。こ
こ
で
語
り

明
か
し
た
夜
は
忘
れ
な
い
と
思
い
ま

す
！

▼
私
は
会
社
に
同
期
が
い
な
い
た
め
、

こ
の
研
修
を
通
じ
て
友
達
が
出
来
て
大

変
嬉
し
か
っ
た

▼
２
日
間
を
通
し
て
様
々
な
考
え
、意

見
を
聞
く
事
が
出
来
、自
分
自
身
を
見

つ
め
直
す
事
が
出
来
た
。私
の
中
で
、一

番
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
「
な
ぜ
働

く
の
か
」と
い
う
グ
ル
ー
プ
討
論
で
、

「
働
く
」と
い
う
事
に
つ
い
て
、あ
ん
な

に
も
深
く
長
く
熱
く
語
っ
た
の
は
初
め

て
で
と
て
も
き
つ
か
っ
た
が
、話
し
終

え
て
み
る
と
あ
っ
と
い
う
間
だ
っ
た
様

に
感
じ
た
。研
修
の
中
で
、多
く
の
講
義

で
「
社
会
人
と
は
？
」「
働
く
と
は
？
」

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は
？
」と
た

く
さ
ん
の
事
を
学
ぶ
こ
と
が
出
来
た
。

こ
れ
か
ら
社
会
人
と
し
て
、今
回
の
経

験
を
活
か
し
て
頑
張
り
ま
す
。あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

　
　

※
新
入
社
員
研
修
受
講
生
ア
ン
ケ
ー
ト

　
　
　

よ
り
一
部
抜
粋



■
文
章　

㈱
十
八
防
災
シ
ス
テ
ム　

　
　
　
　
　

  　

林は
や
し　

忠た
だ
の
り範

エ
コ
事
業
所

自
動
車
燃
料
使
用
量
の
削
減
に
向
け
た
取
組
み

最
優
秀
賞
受
賞

㈱
十
八
防
災
シ
ス
テ
ム
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福
岡
県
が
お
こ
な
っ
て
い
る
平
成
20

年
度
エ
コ
事
業
所
取
組
み
（
期
間
平

成
20
年
４
／
１
〜
平
成
21
年
３
／
31
）

結
果
に
対
し
、久
留
米
支
部
、株
式
会
社

十
八
防
災
シ
ス
テ
ム
（
林　

忠
範
会

長
）が
、「
自
動
車
燃
料
使
用
量
の
削
減

に
向
け
た
取
組
み
」の
中
で
、最
優
秀
賞

で
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、同
取
組
み

の
優
秀
賞
に
は
福
博
支
部
の
エ
ヌ
ビ
ー

エ
ス
株
式
会
社
（
石
橋 

一
海
社
長
）が
。

さ
ら
に
「
そ
の
他
地
球
に
優
し
い
取
組

み
」で
は
東
支
部
の
株
式
会
社
福
商
運

輸
（
内
藤 

泰
司
社
長
）が
優
秀
賞
を
受

賞
さ
れ
ま
し
た
。今
回
月
刊
同
友
で
は

最
優
秀
の
株
式
会
社
十
八
防
災
シ
ス
テ

ム
さ
ん
の
取
組
み
を
紙
面
に
て
紹
介
い

た
し
ま
す
。

　

消
防
設
備
と
電
気
通
信
設
備
の
設
置
工
事

と
保
守
点
検
業
務
を
や
っ
て
い
ま
す
。久
留

米
の
本
社
と
鳥
栖
に
営
業
所
を
置
き
そ
れ
ぞ

れ
13
名
ず
つ
で
計
26
名
で
す
。久
留
米
で
は

保
守
点
検
業
務
を
、鳥
栖
が
工
事
を
担
当
し

２
部
門
で
営
業
し
て
い
ま
す
。い
ず
れ
も
お

客
様
の
建
物
か
工
事
現
場
に
出
か
け
て
の
仕

事
で
す
の
で
、営
業
時
間
の
事
務
所
内
は
女

性
の
事
務
員
さ
ん
が
2
名
と
時
々
営
業
担
当

が
い
る
だ
け
で
す
。工
事
で
は
設
計
図
面
、保

守
点
検
で
は
報
告
書
と
紙
の
使
用
量
が
非
常

に
多
い
の
が
特
徴
で
す
。

取
り
組
み
を
始
め
た
経
緯

　

５
年
ほ
ど
前
に
久
留
米
支
部
例
会
で
地
球

環
境
委
員
会
の
末
竹
委
員
長
か
ら
エ
コ
ア
ク

シ
ョ
ン
21
の
報
告
を
聞
い
た
の
が
き
っ
か
け

で
す
。実
は
10
年
ほ
ど
前
に
こ
れ
も
地
球
環

境
委
員
会
主
催
の
勉
強
会
で
環
境
と
エ
コ
の

報
告
を
聞
い
て
社
内
で
の
環
境
活
動
の
取
り

組
み
を
意
識
し
ま
し
た
。経
営
計
画
書
に
Ｉ

Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
０
の
取
得
を
掲
げ
、紙
、電

気
、水
、ガ
ソ
リ
ン
の
削
減
に
取
り
組
み
ま
し

た
。デ
ー
タ
も
そ
れ
な
り
に
取
っ
て
い
ま
し

た
が
、社
員
の
意
識
付
け
の
段
階
で
キ
ッ
ク

オ
フ
す
る
に
至
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ

の
よ
う
な
折
、前
述
し
た
末
竹
委
員
長
か
ら

Ｅ
Ａ―

21
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
よ
り
簡
便
で
同
様
の
成

果
が
期
待
で
き
る
と
い
う
報
告
を
聞
き
、平

成
19
年
福
岡
県
エ
コ
事
業
所
応
援
事
業
「
エ

コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
集
合
形
式
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
」に
参
加
し
ま
し
た
。平
成
21
年
12
月
に

Ｅ
Ａ―

21
の
認
証
を
取
得
し
ま
し
た
。

　

社
員
は
紙
や
Ｃ
Ｏ
2
削
減
の
取
り
組
み
に

あ
ま
り
苦
労
を
感
じ
て
い
な
い
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。電
気
の
使
用
量
削
減
は
暖

房
20
度
、冷
房
28
度
と
社
員
が
自
主
的
に
設

定
温
度
を
決
め
て
両
部
門
で
エ
コ
競
争
し
て

い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
。た
だ
Ｅ
Ａ―

21
の
申

請
に
は
大
変
苦
労
し
ま
し
た
。久
留
米
と
鳥

栖
の
2
か
所
の
デ
ー
タ
整
理
と
全
社
に
ま
と

め
る
作
業
が
あ
り
Ｅ
Ａ―

21
事
務
局
担
当
の

社
員
に
は
通
常
業
務
の
上
乗
せ
で
仕
事
を
し

て
も
ら
い
苦
労
を
か
け
ま
し
た
。

エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
で

社
内
の
意
識
の
変
化
も

　

今
回
、自
動
車
燃
料
削
減
対
策
で
県
の
最

優
秀
賞
を
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、電
気
・
紙

の
使
用
量
も
取
組
み
前
か
ら
す
れ
ば
10
％
〜

30
％
の
削
減
が
で
き
て
い
ま
す
。こ
の
環
境

方
針
を
周
知
徹
底
さ
せ
る
た
め
、ま
た
意
識

を
高
め
る
た
め
に
毎
日
1
人
1
人
が
チ
ェ
ッ

ク
シ
ー
ト
の
書
き
込
み
を
し
て
い
ま
す
。チ

ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
は
自
動
車
燃
料
の
項
目
で
は

①
現
場
行
き
の
車
両
は
必
要
最
小
限
し
か
も

っ
て
い
か
な
い
。②
ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ

プ
を
実
施
す
る
。③
急
発
進
、急
加
速
を
行

わ
な
い
。④
車
両
の
カ
ラ
吹
か
し
は
行
わ
な

い
。⑤
タ
イ
ヤ
の
空
気
圧
を
定
期
的
に
測
定

す
る
。―

で
す
。電
気
、紙
、廃
棄
物
、水
、地
域

の
清
掃
の
取
組
目
標
ご
と
に
４
つ
か
ら
５
つ

の
活
動
項
目
を
チ
ェ
ッ
ク
を
し
て
い
ま
す
。

平
成
21
年
度
は
一
般
経
費
が
前
年
比
80
％
で

す
。Ｅ
Ａ
が
他
の
経
費
削
減
意
識
も
刺
激
し

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
達
は
防
災
通
信
業
務
を
通
し
て
社
会
に

貢
献
で
き
る
よ
う
毎
日
努
力
し
て
い
ま
す
。

反
面
、私
達
が
取
り
扱
う
商
品
の
中
に
は
処

理
を
間
違
う
と
地
球
環
境
を
悪
く
す
る
も
の

も
あ
り
ま
す
。ハ
ロ
ン
・
炭
酸
ガ
ス
・
泡
等
の

消
火
薬
剤
の
ほ
と
ん
ど
が
そ
う
で
す
。ま
た
、

毎
日
大
量
の
紙
を
使
っ
て
い
ま
す
。移
動
に

は
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
排
気
ガ
ス
を
放

出
し
て
い
ま
す
。そ
の
量
は
地
球
規
模
か
ら

す
れ
ば
ほ
ん
の
僅
か
な
も
の
か
も
知
れ
ま
せ

ん
が
私
達
の
地
球
を
守
る
た
め
に
、私
達
だ

け
で
も
ル
ー
ル
を
定
め
て
守
っ
て
い
き
ま

す
。こ
の
ル
ー
ル
は
コ
ス
ト
に
優
先
し
ま
す
。

副代表理事の林 忠範氏（㈱十八防災
システム 会長）の会社が平成20年度
エコ事業所の取り組み（自動車燃料使
用料の削減）で最優秀賞で県より表彰
されました。（平成22年 3月 25日）
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本格的な味が好評のもつ餃子

KBC横のやまだ家天神本店

博
多
名
物
も
つ
鍋　

や
ま
だ
家　
　
　
　

　
　
　
　
　

貴
秀
グ
ル
ー
プ

　
　
　

 

福
岡
市
中
央
区
長
浜
１
ー
２
ー
５

　
　
　
　
　

 

（
那
の
津
通
り
、Ｋ
Ｂ
Ｃ
横
）　 

       　

T
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４
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０
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５
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A
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４
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０
６
２
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な
き木　

　

治お
さ
む

■
写
真
…（
有
）貴
秀
グ
ル
ー
プ
提
供
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山
田
さ
ん
は
、30
年
ほ
ど
前
か
ら
、宝

石
の
会
社
を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、宮
崎
県

延
岡
の
お
客
様
か
ら
、料
亭
が
や
め
た
の

で
、引
き
受
け
手
を
探
し
て
欲
し
い
と
言

わ
れ
、探
し
て
い
ま
し
た
が
な
か
な
か
見

つ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。（
30
年
間
、毎
月

延
岡
に
外
商
で
い
っ
て
い
た
の
で
）そ
の

後
、「
山
田
さ
ん
に
や
っ
て
欲
し
い
」と
頼

ま
れ
、自
分
で
も
、延
岡
の
人
た
ち
の
人
間

性
が
好
き
だ
っ
た
の
で
、引
き
受
け
る
こ

と
に
決
め
た
そ
う
で
す
。し
か
し
、飲
食
店

は
初
め
て
で
、ど
ん
な
お
店
を
す
る
か
悩

ん
だ
末
、博
多
の
味
を
延
岡
に
伝
え
よ
う

と
、も
つ
鍋
の
店
に
す
る
こ
と
に
決
め
ま

し
た
。有
名
な
お
店
を
食
べ
歩
き
な
が
ら

試
作
を
重
ね
、や
ま
だ
家
独
自
の
味
を
作

り
出
し
ま
し
た
。丁
度
、狂
牛
病
真
っ
盛
り

の
頃
で
、こ
れ
以
上
悪
く
な
る
こ
と
は
な

い
だ
ろ
う
と
始
め
ま
し
た
が
、延
岡
の
人

は
、も
つ
鍋
に
な
じ
み
が
な
く
、３
年
間
は

赤
字
だ
っ
た
そ
う
で
す
。今
で
は
、延
岡
で

の
知
名
度
も
上
が
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

１
年
後
に
、福
岡
に
出
店
し
ま
し
た
。Ｋ

Ｂ
Ｃ
の
近
く
で
、１
フ
ロ
ア
１
０
０
坪
の

２
階
建
て
、１
階
を
も
つ
鍋
屋
に
し
、半
年

後
に
２
階
を
イ
タ
リ
ア
ン
の
店
に
し
ま
し

た
。

　

４
〜
５
年
前
か
ら
、も
つ
鍋
の
サ
イ
ド

メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
、も
つ
を
使
っ
た
い
ろ
い

ろ
な
メ
ニ
ュ
ー
に
取
り
組
み
、そ
の
中
で
、

も
つ
餃
子
を
選
び
商
品
化
し
ま
し
た
。餃

子
の
大
き
さ
や
ジ
ュ
ー
シ
ー
さ
を
出
す
た

め
の
油
の
量
な
ど
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た

が
、一
番
こ
だ
わ
っ
た
の
は
、材
料
の
も
つ

で
す
。も
つ
鍋
と
同
様
に
、小
腸
の
一
番
柔

ら
か
い
所
60
セ
ン
チ
だ
け
を
使
用
し
て
、

白
子
の
よ
う
な
食
感
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

販
路
も
、空
港
の
売
店
や
通
販
、岩
田
屋

や
伊
勢
丹
、仙
台
の
デ
パ
ー
ト
な
ど
の
物

産
展
へ
と
広
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。レ
ト
ル
ト
と
は
違
う
本
格
的
な
味
が

好
評
で
、リ
ピ
ー
タ
ー
も
増
え
ま
し
た
。

　

し
か
し
、２
年
前
の
中
国
餃
子
の
事
件

で
一
気
に
売
上
が
激
減
し
、現
在
は
少
し

ず
つ
回
復
を
待
っ
て
い
る
状
態
で
す
。３

月
に
は
Ｔ
Ｖ
東
京
、Ｂ
級
グ
ル
メ
ス
タ
ー

誕
生
と
い
う
番
組
で
と
り
あ
げ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
「
も
つ
餃
子
で
、経
営
革
新
も
と
れ
ま
し

た
。こ
れ
も
同
友
会
で
ヒ
ン
ト
と
チ
ャ
ン

ス
を
い
た
だ
い
た
お
陰
だ
と
感
謝
し
て
お

り
ま
す
」と
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

博
多
名
物
も
つ
鍋　

や
ま
だ
家

専
務
取
締
役  

山や
ま
だ田　

佳よ
し
え枝

氏
中
央
支
部

12

http://yam
adayaw

eb.com
/

未
経
験
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

わ が 社 の

取 り 組 み

28

も
つ
を
使
っ
た
本
格
的
な

餃
子
で
経
営
革
新
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筑
豊
支
部
所
属　

有
限
会
社
丸
憲

製
作
所　

小
屋
根
雄
作
と
申
し
ま

す
。田
川
郡
福
智
町
で
精
密
加
工
を

行
っ
て
い
ま
す
。父
が
代
表
で
、従
業

員
は
13
名
の
会
社
で
す
。主
に
ア
ル

ミ
・
Ｓ
Ｕ
Ｓ
・
Ｓ
Ｓ
材
を
加
工
し
て

装
置
部
品
を
造
っ
て
い
ま
す
。

　

入
会
し
た
の
は
2
0
0
8
年
11
月

で
、き
っ
か
け
は
そ
の
年
の
6
月
に

行
っ
た
海
外
で
し
た
。仕
事
の
一
環

で
同
行
し
た
の
で
す
が
、後
で
気

付
く
と
全
社
、会
員
企
業
だ
っ
た

の
で
す
。何
も
知
ら
ず
２
ヵ
月
ほ

ど
過
ぎ
た
日
、実
家
に
親
族
の
結

婚
式
招
待
状
が
届
き
ま
し
た
。中

を
見
る
と
相
手
方
父
親
の
欄
に
、海

外
に
一
緒
し
た
方
の
名
前
が
（
現
、

筑
豊
地
区
会
長
）記
載
さ
れ
て
い
る

で
は
な
い
で
す
か
！

　

こ
の
縁
を
き
っ
か
け
に
、例
会
へ

参
加
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

初
め
は
、話
を
聞
い
て
食
事
を
し

て
終
わ
り
、ぐ
ら
い
に
思
っ
て
い
ま

し
た
。し
か
し
、い
ざ
参
加
し
て
み

る
と
、大
多
数
の
方
が
真
剣
に
耳
を

傾
け
、他
人
に
は
な
か
な
か
聞
け
な

い
よ
う
な
事
ま
で
質
問
し
、経
験
し

た
こ
と
を
惜
し
み
な
く
回
答
し
て

い
る
様
子
を
見
て
、今
の
自
分
で
は

従
業
員
が
恥
を
か
く
、同
友
会
で
学

ば
な
け
れ
ば
と
思
い
入
会
を
決
意

し
ま
し
た
。

　

入
会
後
は
１
年
目
で
フ
ォ
ー
ラ

ム
委
員
に
抜
擢
さ
れ
、更
に
新
し
い

出
会
い
や
、良
い
話
を
聞
け
る
機
会

が
増
え
ま
し
た
。お
か
げ
さ
ま
で
今

は
後
継
者
と
し
て
、実
務
に
勉
強
に

と
充
実
し
た
日
々
を
過
ご
す
事
が

出
来
て
い
ま
す
。
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こ
ん
に
ち
は
、有
限
会
社
ア
ー
キ
テ

ッ
ク
ス
の
栗
山
浩
と
申
し
ま
す
。仕
事

は
春
日
市
昇
町
で
建
設
会
社
を
経
営

し
て
お
り
ま
す
。

　

同
友
会
で
は
南
支
部
の
人
づ
く
り

ブ
ロ
ッ
ク
の
ブ
ロ
ッ
ク
長
を
務
め
さ

せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　

私
が
、同
友
会
に
入
会
し
た
き
っ
か

け
は
、2
0
0
4
年
に
現
在
の
南
支
部

の
新
内
支
部
長
か
ら
の
お
誘
い
で
し

た
。

　

当
時
、「
知
る
会
」と
い
う
会
に
参
加

し
、私
よ
り
も
人
生
経
験
も
経
営
経
験

も
豊
富
な
先
輩
達
が
真
剣
に
学
ぶ
姿

を
拝
見
し
、入
会
を
決
意
し
た
事
を
覚

え
て
お
り
ま
す
。入
会
の
動
機
が
先
輩

経
営
者
の
学
ぶ
姿
を
見
て
入
会
し
た

は
ず
な
の
に
、積
極
的
に
参
加
し
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。

　

今
思
え
ば
、仕
事
も
あ
る
程
度
順
調

に
伸
び
て
き
て
お
り
、数
字
も
あ
る
程
度

わ
か
る
し
、心
構
え
も
そ
れ
な
り
に
し
っ

か
り
し
て
い
る
、と
思
っ
て
い
た
私
は
、何

処
か
で
同
友
会
活
動
を
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活

動
だ
と
勘
違
い
し
て
い
た
の
で
は
と
思
い

ま
す
。

　

そ
ん
な
私
に
も
転
機
が
訪
れ
ま
し
た
。

全
く
考
え
て
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、昨
年

４
月
に
「
ブ
ロ
ッ
ク
長
に
な
っ
て
く
れ
な

い
か
」と
言
う
話
が
あ
り
、ブ
ロ
ッ
ク
長

に
就
任
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

さ
て
ブ
ロ
ッ
ク
長
に
な
っ
た
の

は
い
い
で
す
が
同
友
会
の
事
を
知

ら
な
い
こ
と
に
気
付
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
、同
友
会
を
知
る
為
に
、県

の
委
員
会
や
セ
ミ
ナ
ー
、地
区
の
勉

強
会
、支
部
の
活
動
等
、時
間
の
許
す

限
り
参
加
し
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
も
当
社
に
と
っ
て
必
要
性
を

強
く
感
じ
た
勉
強
会
が
経
営
指
針
作
成
セ

ミ
ナ
ー
で
す
。こ
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し

今
ま
で
の
経
営
ス
タ
イ
ル
を
反
省
し
自
分

自
身
の
改
革
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

　

同
友
会
に
は
素
晴
ら
し
い
学
び
の
場
が

沢
山
あ
り
ま
す
が
、も
っ
と
自
分
の
成
長

の
為
に
参
加
す
る
と
同
時
に
、支
部
の
会

歴
の
浅
い
会
員
さ
ん
に
伝
え
て
共
に
成
長

出
来
る
仲
間
を
同
友
会
で
作
っ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

有限会社 アーキテックス

栗
くりやま

山　浩
ひろし

（南支部）

代表取締役

素
晴
ら
し
い
学
び
の
場
で
仲
間
を
広
げ
た
い

セ
ミ
ナ
ー
が
自
分
自
身
の
改
革
に
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お
か
げ
さ
ま
で
実
務
に
勉
強
に
充
実
し
た
日
々

結
婚
式
が
縁
で
同
友
会
に
参
加
し
ま
し
た

有限会社 丸憲製作所

小
こ や ね

屋根　雄
ゆうさく

作（筑豊支部）
専務取締役



■開会あいさつ （古場代表理事）

　春の雪で、交通機関にも支障が出るなか

集まっていただいたことに感謝します。本日

は議題も多いなか、いろんな意見があると

思いますが、我々は同友会理念を共有してい

ます。判断するときの基準はこの理念に照ら

して行うようにしましょう。

［会員の東島泰子さん（㈱医療事務研究会　

代表取締役・中央支部所属）の死去に対し

て黙祷して冥福を祈りました。］

審議事項
（1）スローガン唱和の変更について

　地区や支部での意見が出されました。変

えることは賛成だが、どのように唱和するか、

何を唱和するかとか、三つの目的の内容に

少しそぐわない言葉があるのではないかなど

の意見もだされ、意見をもとに次回理事会

に改めて提案し、審議とすることになりまし

た。

（2）第 48 回定期総会議案

　現在の「会員資格および会費等に関する

規定」第８章名誉会員に、取り消し規定を

追加する件について提案があり、継続審議

となった。

① 2009 年度活動総括（福田代表理事）

　活動実績、まとめ、今後の課題の項目を

設けて加筆することとなりました。

②中小企業をとりまく情勢（岩本代表理事）

　中小企業の実態をみた情勢分析を行い、

今年度方針に反映される内容になるように

加筆することとなりました。今後は、専門家

にも入ってもらって検討するようにしてほし

いという意見が出されました。

③ 2010 年度活動方針（岩本代表理事）

　最大の課題は会員減少、会員増強を前面

に打ち出す必要があるのではないか、もう少

し具体的に（数字にできるところは数値化し

て）記述してほしい、という意見がある一方、

具体化は地区とか委員会でしたほうがよい。

どこの部署で実行するのかなどを明確にして

ほしい。等の意見がだされ、正副で加筆し

て再度提案することになりました。

④ 2009 年度決算見通し（黒田財政室長）

　単年度では400万の赤字となっているが、

主要な要因は会費収入減。また会費未収金

が 660万あり、回収できれば黒字に変わる。

ぜひ支部でも未収金回収に努めて欲しいと

要請。

⑤ 2010 年度予算案（古場代表理事）

支部、地区、委員会、室、本部より出され

た活動計画予算をすべて検証して予算化を行

った。収入は、2100 名の会員ベースで予

算を立てる。として承認されました。

⑥ 2010 年度役員交代（長井役員選考委員

長）

　国際交流委員長、福岡地区幹事1名の交

代のほか、7名の支部長の交代が報告され

た。

　今後、委員長や支部長の選考について、

役員選考委員会のかかわりと役員任期の統

一を検討する必要がある、との発言がありま

した。

⑦規約改正（事務局長）

　三つの目的を正確に規約に入れること、お

よび文言の統一や訂正を行い改定すること

を総会に提案することになりました。

（3）総会の設営（林県南地区会長）

①案内を発送しているので、回答と参加促

進を進めることを確認。各支部の目標を確

認。

②総会表彰の方々を報告。

③来賓案内先の報告

④総会のスケジュールと役割分担を確認。

⑤総会運営のルールを確認

（4）入会・退会等審議（事務局長）

　入会18 名、退会18 名（保留１名を除く）、

除籍４名、退籍１名

　３月理事会確認会員数 2,076 名を承認。

４名の移籍を報告。

協議事項
（5）当面する課題

①年度末目標に向けた会員増強（白石本部

長）

　2009 年度末到達目標、2,326 名達成に

向けて、理事が先頭になり、地区、支部で

会員増強に取り組み、目標を必ず達成する

ことを再度確認。特に、理事の個人目標を

なんとしても達成してほしいと強調された。

②本部・室・委員会の活動・中小企業憲章

推進本部（中山本部長）

　中同協本部会議の報告。提起されている

「中小企業省設置、中小企業担当大臣任命」

をもとめる署名活動について、中同協として

は行わない、と報告。

●役員研修室（船山室長）

　第13 期役員研修大学の開催報告。報告

内容が充実してきており、参加者から、多く

の学びがあったと好評。全役員の参加へと

ひろげていきたい。

●フォーラム委員会（林田委員長）

　企画をすすめているが、基調講演を行う

ことと、分科会報告者は推薦者をもとに３月

１２日の実行委員会で固めていきたいので、

概要ができたら理事会に報告したいと発言。

●企業連携推進委員会（伊藤委員長）

　３月の FAST例会には、北海道同友会の

細川専務理事をむかえて報告いただくので、

ぜひ参加してほしい。

●地球環境問題委員会（林副委員長）

　エコハンドブックが完売したと報告。

報告事項
（6）この間の対外活動・後援依頼などの報告（事

務局長）

●内外からの期待が高まりで要請事項が増え

ている。今月の状況は一覧表を確認してほし

い。

●麻生知事との懇談会、マスコミ懇談会開催

が特徴。

●筑後川マラソン 2010 の後援承認を報告。

●福岡労働局の「７０歳まで働ける企業」創

出事業の委託団体に立候補予定。

（7）事務局関係報告

　大西　由晃さんが、３月末で退職。あい

さつを行いました。

（8）会員企業のうごき（事務局長）

●２月の経営革新認定企業の７社を報告。

福岡県全県で２５２７社、同友会会員企業

２２６社になった、と報告。

●その他、新聞に掲載された記事（見る資料

参照）

（9）施策情報（事務局長）

●資料参照

閉会あいさつ（福田代表理事）

D    YU

2009年度　第11回理事会報告
■日時：2010年3月10日（水） 14：00～16：30　　　　■会場：福岡県中小企業振興センター501
■出席：56名（欠席委任22名）出席率：72％　　　 ■議長：村山副代表理事
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夢・挑戦・感動・感謝

代表取締役社長

〒838-0823　福岡県朝倉郡筑前町山隈1279ー１

TEL（0946）23-0711（代）　FAX（0946）23-0716

（筑紫支部）

http://www.washin-kogyo.co.jp/

森 　 茂 博

物流業界、ラックパレット専門メーカー

和新工業 株式会社

皆さんとご一緒に取り組んでまいります
検 索和新工業

15

●結婚式、葬儀の司会、進行
●各式典、イベントの司会、進行
●アシスタントの派遣
セレモニーに関する人材派遣会社です。



http://www.fukuoka.doyu.jp/
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）

　生後３カ月のラブラドールです。名
前は、ロコと言います。
あるパーティで中央支部の会員さんか
ら声をかけられ、「ほしいです！」と即答
しました。
さすが大型犬。日に日に成長していきます
ので、あっという間に３歳の娘よりも大きく
なり、立場逆転と言ったところです。
　そろそろ散歩できるので、毎朝の日課にすることがメ
タボな私の目標（笑）。公園のドッグランコーナーでも、
デビューしたいです。

21世紀型中小企業づくリヘの挑戦

企業変革支援プログラムステップ1（入門編）発行！
「企業変革支援プログラムステップ 1」の冊子が、3月 27 日に中同協から発行されました。
このプログラムは、同友会の「3つの目的」や「中小企業における労使関係の見解」「21
世紀型中小企業づくり」のエッセンスを抜き出し、それらを企業変革のために必要な重
要な要素として整理分類し、自社の成長発展を図る物差しとして使えるよう、まとめ上
げたものです。内容は、経営者の自己診断のみならず、経営幹部や社員とともに自社分
析をし、互いの認識の違いを理解し合う、「全社一丸の経営」に導く内容となっています。

ｅ・doyu にデータを入力しましょう

仕様／A4判　65ページ
頒価／1,000円
発行／中小企業家同友会
　　　全国協議会 ●お求めは同友会事務局で

本　部　TEL 092-686-1234 北九州地区センター　TEL 093-551-3111

福祉法人　福岡たちばな福祉会

末
すえまつ

松　忠
ただひろ

弘（中央支部）

同友会の組織活動支援システムｅ・doyuは、同友会活動を支援するだけでなく、会
員の皆さんに「ステップ１」の回答結果を登録いただくことで、企業経営も支援でき
る仕組みとなります。多くのみなさんに自社のステップ１のデータを登録いただき、
業種別、従業員規模別、地域別などさまざまな項目で、自社の立ち位置を客観的に
確認することができるようになり、経営課題を浮き彫りにして経営戦略を強化し、
実践を進めることができます。


