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日本一お客様の「ありがとう」を集める

井上　朋厚氏
福友支部

出前といえば「出前本」

シリーズ中小企業憲章–⑤

憲章座談会「中小企業憲章が制定された！
　　　　　　　　　これからどうなるの？」



今
月
の

表
紙

シリーズ中小企業憲章 ⑤
憲章座談会 

「中小企業憲章が制定された！
これからどうなるの？」 

21世紀型 自立型企業づくり

出前といえば『出前本』
日本一お客様の「ありがとう」を集める
株式会社 デリズ

 
景況調査
物づくり・人づくり・地域づくり

ギフトを通して真心を伝える
有限会社 タイセイ

2010 エコテクノを終えて

12 月行事案内
 
新サービスご紹介
パートおしごと紹介所

第7 回理事会報告
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３つの目的

よい会社をつくろう

よい経営者になろう

よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と知識を交流して企業の
自主的近代化と強靭な経営体質をつくることをめざし
ます。

同友会は、中小企業家が自主的な努力によって、相互に
資質を高め、知識を吸収し、これからの経営者に要求さ
れる総合的な能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中小企業を
とりまく社会・経済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の自主的・平和的な繁
栄をめざします。

c o n t e n t s

（株）オークラ

星
ほ し の

野　達
たつひろ

弘氏

なんばショット倶楽部

やすらぎ
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6

12

14

特
集

（南支部）

代表取締役会長

来春1月（平成23年）より、表紙の写真を公募いたします。
テーマは「九州の四季」です。
発刊月の季節感あふれる写真をお寄せください。
締め切り…平成23年2月号は平成23年1月5日必着　
投稿方法…電子メール、郵送いずれも可
　　　　　表題に「みんなの広場」とご記載ください。
郵 送 先…福岡県中小企業家同友会 広報情報室 「月刊同友」編集部
　　　　　〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町9番15号
　　　　　　もしくは n_ooba@fukuoka.doyu.jp まで
※応募が多数の場合は編集委員会で選考いたします。なお、投稿
　いただいた作品は返却いたしませんので、ご了承ください。

あなたの写真で表紙を飾りませんか！

月刊同友の表紙は平成９年より、南支部の文化活動
「なんばショット倶楽部」に支えられて参りました。
永きにわたってのご協力に心より敬意と感謝を申し上げます。

10
9

15

11

広報情報室　室長　貞池 龍彦
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専門職によるくらし・事業なんでも相談会
先着順・予約不要（当日受付）　（相談時間は1件30分まで）
司法書士、土地家屋調査士、弁理士、不動産鑑定士、行政書士、社会保険労務士、弁護士、公認会計士、
税理士が「無料」で相談に応じます。お気軽にお越し下さい。

● 開催日時／ 2010年12月4日（土）　10時〜16時（受付終了15時30分）
● 開催場所／福岡市健康づくりセンター　あいれふ10 階講堂 福岡市中央区舞鶴 2-5-1

主　催…福岡専門職団体連絡協議会（事務局　福岡県司法書士会）
お問い合わせ先…☎092-722-4131（事務局）　　※当日の受け付け状況は、☎090-9483-5407で確認できます

無料
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平
成
22
年
６
月
、中
小
企
業
憲
章
（
以

下
、憲
章
）が
閣
議
決
定
さ
れ
半
年
が
過

ぎ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。そ
の
主
役
で
あ

る
我
々
中
小
企
業
経
営
者
自
身
に
は
ど

の
程
度
浸
透
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、今
後
同
友
会
会
員
と
し
て
ど
の

よ
う
に
憲
章
運
動
を
進
め
る
べ
き
な
の

で
し
ょ
う
か
。中
小
企
業
憲
章
推
進
本
部

主
催
で
、元
気
な
経
営
者
４
名
に
お
集
ま

り
い
た
だ
き
、会
員
目
線
で
の
座
談
会
を

実
施
し
ま
し
た
。 シ

リ
ー
ズ
中
小
企
業
憲
章 

憲
章
座
談
会 

「
中
小
企
業
憲
章
が
制
定
さ
れ
た
！

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
の
？
」

■
中
山

　

私
た
ち
同
友
会
が
、
国

を
動
か
し
、
政
府
を
動
か

し
、
中
小
企
業
憲
章
が
閣

議
決
定
に
よ
り
制
定
さ

れ
た
と
い
う
こ
と
は
と

て
も
凄
い
こ
と
で
す
。
し

か
し
あ
ま
り
メ
デ
ィ
ア

に
は
取
り
上
げ
ら
れ
ま

せ
ん
で
し
た
。
更
に
残
念

な
こ
と
は
、
同
友
会
会
員

に
「
中
小
企
業
憲
章
っ
て

何
？
」
と
尋
ね
る
と
殆
ど

が
「
よ
く
わ
か
ら
な
い
」

と
答
え
ら
れ
る
こ
と
で

す
。
そ
こ
で
福
岡
同
友
会

で
今
後
ど
の
よ
う
に
憲

章
運
動
を
推
進
し
て
い
く
か
を
探

る
為
に
、
前
向
き
に
経
営
さ
れ
て

い
て
、
な
お
か
つ
日
頃
あ
ま
り
憲

章
に
関
わ
っ
て
い
な
い
経
営
者
に

お
集
ま
り
頂
き
ま
し
た
。
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

■
合
力

　

福
岡
大
学
商
学
部
で
経
営
戦
略

論
を
担
当
し
、
中
小
企
業
憲
章
推

進
本
部
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
し
て

お
り
ま
す
。
事
業
所
ベ
ー
ス
で

99
％
、
雇
用
ベ
ー
ス
で
70
～
80
％

が
中
小
企
業
で
あ
り
、
中
小
企
業

が
日
本
を
支
え
て
い
ま
す
。「
中

小
企
業
憲
章
」
の
中
身
と
そ
れ
に

よ
り
何
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

か
を
皆
で
共
有
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。
普
段
か
ら
中
小
企
業
の
重

要
性
を
学
生
た
ち
に
語
っ
て
い
ま

す
が
、
本
日
は
皆
さ
ん
が
憲
章
を

わ
か
り
や
す
く
イ
メ
ー
ジ
で
き
る

座
談
会
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

「
中
小
企
業
憲
章
」
の
こ
と

を
ど
の
程
度
知
っ
て
い
ま
す

か
？

■
山
道
（
翻
訳
の
仕
事
）

　

憲
章
推
進
運
動
は
同
友
会
の
活

憲
章
座
談
会 

「
中
小
企
業
憲
章
が
制
定
さ
れ
た
！ 

こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
の
？
」

特
集

特
集

中小企業憲章推進本部アドバイザー　　
合力　知工　福岡大学商学部　教授　　　　　 
中小企業憲章推進本部　本部長
中山   英敬（株）ヒューマンライフ　代表取締役
　　　　　　 （南支部）

山道　 和子　外語ねっと　代表者（中央支部）

富永 真由美（株）まゆみ　代表取締役（福博支部）

権藤    光枝（有）Branches　代表取締役（青年支部）

畠中 五恵子（有）畠中育雛場　代表取締役（嘉飯支部）

〈参加者〉

動
と
い
う
認
識
は
あ
り
ま
す
が
、

個
人
的
に
は
関
わ
っ
て
い
ま
せ

ん
。
憲
章
と
言
え
ば
中
山
本
部
長

の
イ
メ
ー
ジ
。
そ
の
行
動
を
通
し

て
大
筋
は
理
解
し
て
い
ま
す
が
、

詳
し
く
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。

■
富
永
（
中
洲
で
飲
食
店
を
経
営
）

　

憲
章
は
、
２
年
前
の
熊
本
全
研

分
科
会
で
初
め
て
知
り
ま
し
た

が
、
全
く
ち
ん
ぷ
ん
か
ん
ぷ
ん
で

し
た
。
今
日
は
勉
強
し
て
、
経
営

に
ど
う
活
か
せ
る
か
を
知
り
た
い

で
す
。

■
権
藤（
認
可
外
保
育
施
設
を
経
営
）

　

昨
年
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
憲
章
分
科

会
に
参
加
し
ま
し
た
。
今
回
の
座

談
会
参
加
に
あ
た
っ
て
憲
章
を

じ
っ
く
り
読
み
ま
し
た
。
自
分
に

ど
う
関
係
す
る
の
か
、
保
育
所
に

対
し
て
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
、

実
際
の
経
営
と
の
関
わ
り
を
今
日

は
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

■
畠
中
（
玉
子
も
売
り
、
加
工
品
も

　

売
る
農
業
。
獣
医
師
で
も
あ
る
。）

　

中
小
企
業
憲
章
の
事
は
、
か
な

り
前
か
ら
㈱
紀
之
国
屋
中
村
高
明

会
長
か
ら
聞
い
て
い
ま
し
た
。
熊

中山本部長　　　合力教授

本
の
全
研
で
学
び
、
と
て
も
凄
い

も
の
だ
な
と
実
感
し
ま
し
た
。
こ

ん
な
に
も
早
く
閣
議
決
定
さ
れ
た

こ
と
に
び
っ
く
り
し
て
い
ま
す
。

素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

「
中
小
企
業
憲
章
」
で
わ
か
ら

な
い
こ
と
は
何
で
す
か
？

■
富
永

　

ど
う
し
て
憲
章
が
で
き
た
の

か
、
背
景
が
わ
か
り
ま
せ
ん
。

■
中
山

　

な
ぜ
中
小
企
業
憲
章
が
必
要
な

の
か
。
簡
潔
に
言
う
と
、
そ
れ
ぞ

れ
は
小
さ
い
が
中
小
企
業
全
体
で

捉
え
る
と
国
民
の
生
活
を
担
っ
て

い
る
存
在
で
あ
る
と
広
く
国
民
に

理
解
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
こ
と

で
す
。
中
小
企
業
が
経
済
に
与
え

る
影
響
は
非
常
に
大
き
い
も
の
が

あ
り
ま
す
。
一
方
の
大
企
業
で

す
が
、
２
０
０
７
年
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
に
端
を
発
す
る
不
況
で

や
っ
た
こ
と
は
大
規
模
リ
ス
ト
ラ

に
よ
る
業
績
回
復
で
、
大
企
業
の

構
造
が
露
呈
し
ま
し
た
。
そ
の
点

中
小
企
業
は
多
く
の
問
題
に
直
面

し
つ
つ
も
、
雇
用
を
守
り
、
創
意

5
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工
夫
を
重
ね
難
局
を
乗
り
越
え
よ

う
と
し
て
い
ま
す
。「
中
小
企
業

は
、経
済
を
牽
引
す
る
力
で
あ
り
、

社
会
の
主
役
で
あ
る
。」
こ
と
を

社
会
全
体
が
認
識
す
る
こ
と
が
大

切
で
す
。
我
々
同
友
会
が
運
動
を

起
こ
し
、
７
年
か
け
て
国
に
働
き

か
け
、や
っ
と
制
定
さ
れ
ま
し
た
。

■
権
藤

　

基
本
原
則
に
「
支
援
す
る
」
と

あ
り
ま
す
が
、
自
社
で
は
具
体
的

に
ど
ん
な
支
援
を
受
け
ら
れ
る
の

で
し
ょ
う
か
。
憲
章
が
で
き
た
こ

と
で
何
が
ど
う
変
わ
る
の
で
し
ょ

う
か
。

■
山
道

　

憲
章
と
の
関
わ
り
方
が
よ
く
わ

か
り
ま
せ
ん
。
実
際
の
経
営
と
憲

章
に
接
点
を
見
出
せ
ま
せ
ん
。

■
合
力

　

な
る
ほ
ど
。
そ
れ
で
は
、
皆
さ

ん
が
事
業
を
行
っ
て
い
る
上
で
、

現
在
困
っ
て
い
る
こ
と
は
何
で
す

か
？

■
権
藤

　

私
は
保
育
園
に
入
れ
な
い
子
供

た
ち
を
受
け
入
れ
る
施
設
を
経
営

し
て
い
ま
す
。
認
可
外
保
育
施
設

に
対
す
る
国
の
基
準
を
満
た
す
た

め
に
、
か
な
り
の
人
数
の
雇
用
を

確
保
し
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

し
か
し
認
可
施
設
の
募
集
が
あ
る

と
保
育
士
さ
ん
は
そ
ち
ら
へ
流
れ

る
の
で
、
非
常
に
ス
タ
ッ
フ
の
確

保
が
難
し
い
の
が
現
状
で
す
。

■
畠
中

　

私
は
農
業
分
野
で
す
が
、
国
の

政
策
や
補
助
金
の
内
容
が
こ
ろ
こ

ろ
変
わ
る
こ
と
が
困
り
ま
す
。
年

替
わ
り
で
変
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
の
で
、
情
報
把
握
も
対
応
も
大

変
。
個
人
事
業
主
と
し
て
の
農
業

を
も
っ
と
大
切
に
し
て
も
ら
い
た

い
で
す
。

■
合
力

　

皆
さ
ん
、
や
は
り
そ
れ
ぞ
れ
問

題
を
抱
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
よ
う

で
す
が
、
そ
の
解
決
策
が
具
体
的

に
憲
章
に
書
か
れ
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

憲
章
を
活
か
す
か
ど
う
か
は
中

小
企
業
の
皆
さ
ん
次
第
。
つ
ま
り

憲
章
が
う
た
っ
て
い
る
の
は
、「
保

護
」
で
な
く
「
自
立
」
で
す
。
受

け
身
の
企
業
は
何
も
変
わ
ら
な

い
。「
憲
章
制
定
で
国
が
何
を
し

て
く
れ
る
の
で
す
か
」で
は
な
く
、

「
憲
章
制
定
で
我
々
は
何
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
か
」
が

正
し
い
質
問
。
憲
章
は
「
自
立
す

る
中
小
企
業
」
を
積
極
的
に
支
援

す
る
と
い
う
宣
言
で
す
。
憲
章
に

掲
げ
ら
れ
て
あ
る
理
念
・
原
則
・

指
針
は
、
読
ん
だ
だ
け
で
は
わ
か

り
に
く
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
憲
章
は
、
各
地
域
の
中

小
企
業
振
興
条
例
へ
と
落
と
し
込

む
こ
と
で
、
よ
り
具
体
的
に
活
用

出
来
る
可
能
性
を
持
っ
て
い
る
の

で
す
。

■
中
山

　

憲
章
の
文
章
を
読
め
ば
読
む
ほ

ど
、
中
小
企
業
に
対
し
て
期
待
し

て
い
る
の
が
わ
か
り
ま
す
。
社
会

の
問
題
を
解
決
す
る
為
、
自
覚
と

意
欲
を
持
っ
て
、
地
域
経
済
や
住

民
生
活
に
関
わ
り
の
あ
る
企
業
に

な
っ
て
く
だ
さ
い
。
そ
の
こ
と
に

関
し
て
困
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
ら

支
援
し
ま
す
。
憲
章
で
何
か
が
変

わ
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の

企
業
が
ど
う
し
て
い
き
た
い
か
が

大
切
。
そ
れ
が
な
い
と
企
業
と
憲

章
と
の
関
わ
り
が
な
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。

■ 

山
道

　

自
分
の
意
欲
次
第
で
す
ね
。
逆

に
言
え
ば
、
今
ま
で
中
小
企
業
が

軽
視
さ
れ
て
い
た
の
で
す
ね
。

■
合
力

　

憲
章
は
中
小
企
業
の
自
立
を
支

援
す
る
も
の
で
す
。
つ
ま
り
「
こ

れ
ま
で
は
、
や
り
た
い
こ
と
が

あ
っ
た
の
に
何
ら
か
の
障
害
で
で

き
な
か
っ
た
。
憲
章
は
そ
の
障
害

を
取
り
除
く
支
援
を
し
、
中
小
企

業
家
た
ち
の
事
業
運
営
を
や
り
や

す
く
す
る
」
と
い
う
も
の
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
中
小
企
業
か
ら
の

声
が
積
極
的
に
あ
が
る
こ
と
で
、

は
じ
め
て
活
か
さ
れ
る
の
で
す
。

	

■
中
山

　
「
ま
ず
は
憲
章
に
つ
い
て
の
対

話
か
ら
始
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
」

と
い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
企

業
家
と
し
て
我
社
が
地
域
を
ど
う

良
く
し
て
い
き
た
い
の
か
を
語
る

こ
と
か
ら
。

■
富
永

　

な
る
ほ
ど
、
憲
章
と
の
関
わ
り

は
始
ま
っ
た
ば
か
り
な
の
で
す

ね
。
私
の
お
店
は
中
洲
に
あ
り
、

地
域
の
活
性
化
を
図
っ
て
沢
山
の

人
に
来
て
も
ら
い
た
い
。
も
っ
と

中
洲
全
体
を
活
性
化
さ
せ
た
い
。

と
こ
ろ
が
「
中
洲
祭
り
」
が
縮
小
・

規
制
傾
向
に
あ
り
、
寂
し
く
感
じ

ま
す
。
ど
う
せ
や
る
な
ら
、
も
っ

と
た
く
さ
ん
の
人
に
来
て
も
ら
い

た
い
で
す
。

■
中
山

　

そ
の
考
え
方
は
と
て
も
大
切
で

す
。
地
域
振
興
で
す
ね
。
祭
り
を

活
か
し
、
ま
ち
を
元
気
に
す
る
。

行
政
に
働
き
か
け
る
べ
き
「
企
業

家
の
声
」
と
な
り
ま
す
。

■
合
力

　

ま
さ
に
憲
章
の
行
動
指
針「
七
．

地
域
及
び
社
会
に
貢
献
で
き
る
よ

う
に
体
制
を
整
備
す
る
」
に
相
当

し
ま
す
。
中
小
企
業
が
皆
と
連
携

し
て
、
地
域
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す

る
イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。
そ
の
き
っ

か
け
と
な
る
素
晴
ら
し
い
意
見
で

す
。

■
中
山

　

仲
間
を
増
や
し
て
、
行
政
に
働

き
か
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
権

藤
さ
ん
の
雇
用
問
題
に
関
し
て

も
、
ど
う
せ
国
や
市
を
動
か
す
こ

と
は
で
き
な
い
と
諦
め
る
こ
と
な

く
、
憲
章
を
活
か
し
て
ど
う
訴
え

て
い
け
る
の
か
を
考
え
る
こ
と
で

道
は
開
け
ま
す
。

■
権
藤

　

地
域
貢
献
し
て
い
る
と
自
負

し
、
自
ら
が
認
可
外
保
育
施
設
の

あ
ら
ゆ
る
声
を
集
め
て
行
く
こ
と

憲
章
座
談
会 

「
中
小
企
業
憲
章
が
制
定
さ
れ
た
！ 

こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
の
？
」

集
特

（左から）畠中さん、権藤さん、富永さん、山道さん
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が
大
切
な
の
で
す
ね
。
憲
章
が
何

か
し
て
く
れ
る
と
い
う
考
え
方
か

ら
、
憲
章
を
活
か
し
て
自
分
も
行

政
に
働
き
か
け
が
で
き
る
と
い
う

考
え
に
変
わ
り
ま
し
た
。
優
秀
な

人
材
を
雇
い
た
い
。
優
秀
な
人
材

に
育
て
た
い
。
企
業
と
し
て
、
個

人
と
し
て
自
分
に
何
が
で
き
る
か

を
今
後
考
え
て
い
き
た
い
で
す
。

■
中
山

　

そ
の
思
い
が
あ
れ
ば
、
憲
章
の

有
効
活
用
事
例
が
出
来
ま
す
ね
。

事
例
が
で
き
る
と
周
り
に
力
を
与

え
ま
す
。
憲
章
に
「
ど
ん
な
問
題

も
中
小
企
業
の
立
場
で
考
え
て
い

く
」
と
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
具
体

的
に
中
小
企
業
の
声
を
聞
き
た

が
っ
て
い
る
。

■
合
力

　

憲
章
は
閣
議
決
定
で
あ
り
、
そ

の
決
定
は
各
省
庁
に
は
従
う
義
務

が
あ
る
、
と
い
う
重
み
を
持
っ
て

い
ま
す
。
変
え
て
ほ
し
い
こ
と
は

ど
ん
ど
ん
訴
え
か
け
て
い
く
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。
但
し
、
皆
さ
ん

も
勉
強
す
る
必
要
が
あ
る
。
批
判

や
要
望
だ
け
で
な
く
、
国
や
自
治

体
の
政
策
を
積
極
的
に
学
び
、
そ

れ
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
自
ら
が

ど
う
い
う
現
状
で
、
ど
う
い
う
こ

と
を
し
て
ほ
し
い
か
と
い
う
こ
と

を
訴
え
か
け
る
必
要
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。

■
権
藤

　

訴
え
た
い
こ
と
は
沢
山
あ
り
ま

す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
窓
口
で
軽
く

見
ら
れ
議
論
に
ま
で
至
り
ま
せ

ん
。
ど
の
よ
う
に
活
用
す
れ
ば
よ

い
か
、使
い
方
が
わ
か
り
ま
せ
ん
。

■
合
力

　

す
べ
て
の
窓
口
で
は
な
い
と
思

い
ま
す
が
、
そ
う
い
う
場
合
も
あ

る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
中
小
企

業
憲
章
推
進
本
部
で
取
り
組
ん
で

い
る
の
が
、
振
興
条
例
制
定
の
推

進
で
す
。

■
中
山

　

福
岡
地
区
会
は
福
岡
市
と
定
期

的
な
懇
談
会
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
接
点
か
ら
、
窓

口
が
見
つ
か
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
行
政
は
、
中
小
企
業
が
ど
ん

な
こ
と
に
困
っ
て
い
る
か
個
別
の

声
を
聞
き
た
が
っ
て
い
ま
す
。
各

地
区
会
に
あ
る
地
域
政
策
部
と
連

携
し
て
訴
え
か
け
る
と
い
う
手
も

考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
今
回
の
座

談
会
の
よ
う
に
会
員
同
士
で
対
話

す
る
こ
と
も
き
っ
か
け
に
な
り
ま

す
。

■
畠
中

　

こ
の
座
談
会
で
腑
に
落
ち
た
の

は
、
中
小
企
業
憲
章
制
定
で
何
か

が
変
わ
る
わ
け
で
は
な
く
、
そ
れ

に
基
づ
く
振
興
条
例
が
制
定
さ
れ

る
こ
と
で
具
体
化
さ
れ
る
と
い
う

こ
と
。
何
よ
り
も
「
中
小
企
業
が

大
事
だ
」
と
国
が
認
め
て
く
れ
た

こ
と
が
素
晴
ら
し
い
。
中
小
企
業

経
営
者
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
な

る
。
そ
れ
な
の
に
市
に
よ
っ
て
は

「
条
例
が
な
く
て
も
施
策
で
な
ん

と
で
も
対
応
で
き
る
」
と
条
例
制

定
を
軽
視
し
て
い
る
行
政
も
あ
る

の
は
悲
し
い
こ
と
で
す
。

■
中
山

　

決
し
て
結
論
を
焦
ら
な
い
で
く

だ
さ
い
。
ま
ず
は
お
互
い
を
知
る

こ
と
。
対
話
を
続
け
る
こ
と
。
関

係
づ
く
り
で
す
。
月
日
が
経
て
ば

必
ず
変
わ
り
ま
す
。
時
間
と
共
に

広
ま
っ
て
い
き
ま
す
。

同
友
会
会
員
に
中
小
企
業
憲

章
を
浸
透
さ
せ
る
為
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

■
山
道

　

憲
章
を
活
用
し
た
実
例
が
欲
し

い
。
言
葉
だ
け
で
は
拒
絶
反
応
が

出
て
し
ま
い
ま
す
。
具
体
的
な
取

り
組
み
の
ほ
う
が
わ
か
り
や
す
い

で
す
。
他
県
の
情
報
や
振
興
条
例

制
定
へ
の
行
動
の
起
こ
し
方
を
お

知
ら
せ
し
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
。
例
え
ば
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
報
告

さ
れ
る
千
葉
の
事
例
等
。

■
富
永

　

最
終
的
に
理
念
が
大
事
だ
が
、

ど
う
し
て
も
精
神
論
だ
け
で
は
難

憲
章
座
談
会 

「
中
小
企
業
憲
章
が
制
定
さ
れ
た
！ 

こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
の
？
」

特
集

し
い
で
す
。
一
つ
テ
ー
マ
を
絞
り

込
み
、
福
岡
同
友
会
で
成
果
を
作

る
。
実
例
を
実
ら
せ
て
、
成
功
事

例
を
創
り
、
ア
ピ
ー
ル
す
る
。
成

功
事
例
で
す
ね
。

■
権
藤

　

憲
章
自
体
あ
ま
り
に
も
漠
然
と

し
て
い
る
の
で
、
今
日
の
私
の
よ

う
に
自
社
に
置
き
換
え
て
考
え
る

こ
と
。
憲
章
を
自
社
に
活
か
す
為

に
何
が
出
来
る
の
か
。
各
支
部
で

も
憲
章
の
文
言
の
勉
強
だ
け
で
な

く
、
自
分
自
身
が
主
体
と
な
っ

て
、
ど
の
よ
う
に
関
わ
り
、
ど
ん

な
取
り
組
み
が
で
き
る
の
か
の
視

点
で
学
び
合
う
ほ
う
が
わ
か
り
や

す
い
。
つ
ま
り
私
た
ち
が
活
用
を

し
て
い
く
為
の
勉
強
を
し
て
い
か

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

■
畠
中

　

今
回
の
座
談
会
の
よ
う
に
、
地

道
に
学
習
し
て
い
く
活
動
を
継
続

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

ま
と
め

■
合
力

　

こ
こ
ま
で
具
体
的
な
話
に
な
る

と
は
思
わ
な
か
っ
た
の
で
驚
き
ま

し
た
。
中
小
企
業
の
皆
さ
ん
が
潜

在
的
可
能
性
を
持
っ
て
い
る
と
改

め
て
実
感
し
ま
し
た
。
知
ら
な
い

と
何
も
関
心
は
沸
い
て
き
ま
せ
ん

が
、
一
旦
理
解
し
始
め
る
と
具
体

的
な
ア
イ
デ
ア
が
ど
ん
ど
ん
出
て

く
る
。
今
日
の
成
果
は
以
下
の
３

つ
を
確
認
で
き
た
こ
と
。

　

❶
憲
章
を
浸
透
さ
せ
る
に
は
、

「
ど
の
よ
う
に
自
社
に
役
立
つ
の

か
」
を
具
体
的
に
伝
え
て
い
く
必

要
が
あ
る
。
❷
初
め
は
小
さ
な
事

で
も
い
い
か
ら
始
め
る
こ
と
。
続

け
る
中
で
大
き
な
流
れ
に
変
え
る

こ
と
が
で
き
る
。
❸
今
日
の
「
中

洲
祭
り
」
や
「
保
育
施
設
の
雇
用

問
題
」
の
よ
う
に
実
例
の
ア
イ
デ

ア
を
ど
ん
ど
ん
出
し
て
い
く
こ

と
。
そ
し
て
、
実
際
に
成
果
を
出

す
こ
と
で
、
憲
章
運
動
が
ど
ん
ど

ん
広
が
っ
て
い
く
と
確
信
し
ま
し

た
。

■
中
山

　

こ
ん
な
短
時
間
で
か
な
り
理
解

し
て
も
ら
い
、
更
に
憲
章
を
広
め

る
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
ま
で
頂
き

感
謝
し
ま
す
。
こ
れ
は
広
が
る
ぞ

と
勇
気
を
頂
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま

で
も
同
友
会
の
運
動
が
確
実
に
国

を
動
か
し
変
え
て
き
た
。
今
日
の

座
談
会
を
通
し
て
、
憲
章
推
進
の

進
め
方
が
少
し
見
え
て
き
ま
し

た
。
同
友
会
運
動
の
全
て
の
活
動

が
、
中
小
企
業
憲
章
推
進
に
つ
な

が
っ
て
く
る
。

　

座
談
会
を
や
っ
て
よ
か
っ
た
。

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

（
記
事
：
中
小
企
業
憲
章
推
進
本
部　

　
　

     

広
報
情
報
室　

赤あ
か
ま
つ
か
つ
じ

松
勝
治
）



デ
リ
バ
リ
ー
と
い
え
ば

　

㈱
デ
リ
ズ
は
福
岡
市
を
中
心
と

す
る
デ
リ
バ
リ
ー
（
出
前
）
専
門

の
飲
食
業
で
す
。

　

取
材
の
冒
頭
、
㈱
デ
リ
ズ
代
表

取
締
役
の
井
土
朋
厚
さ
ん
か
ら
こ

ん
な
質
問
が
出
ま
し
た
。「
飲
食

の
デ
リ
バ
リ
ー
と
い
う
と
何
を
思

い
ま
す
か
」。
取
材
陣
か
ら
は「
寿

司
」「
ピ
ザ
」
の
答
え
が
挙
が
り

ま
し
た
。
井
土
さ
ん
は
こ
う
続
け

ま
す
。「
車
と
い
え
ば
Ａ
社
、フ
ァ

ミ
レ
ス
な
ら
Ｂ
店
、
携
帯
電
話
な

日
本
一
お
客
様
の

　
「
あ
り
が
と
う
」を
集
め
る

早
く
か
ら
「
社
長
」
に
な
り
た
か
っ
た
井
土
朋
厚
さ
ん
。「
小
さ
な
成
功
を
」

経
て
多
角
化
を
図
っ
た
末
に
ど
ん
底
を
味
わ
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
出
会
っ

た
こ
と
と
は
・
・
・
。

21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

出
前
と
い
え
ば「
出
前
本
」

DOYU �DOYU

株式会社 デリズ

井
いづち

土　朋
ともひろ

厚氏
福友支部

■取材　広報情報室
　文章　菅

すが

原
わら

  弘
ひろし

　写真　舩
ふな

木
き

  治
おさむ

　一部写真提供　株式会社デリズ

代表取締役



ら
Ｃ
社
と
企
業
名
が
出
て
く
る
の

に
、
日
常
食
の
デ
リ
バ
リ
ー
だ
と

料
理
名
が
出
て
く
る
。
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
が
確
立
し
て
い
な
い
で
す

ね
。
そ
こ
に
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と

思
い
ま
す
」。

社
長
に
な
り
た
か
っ
た

　
「
子
供
の
こ
ろ
か
ら
社
長
に
な

り
た
か
っ
た
ん
で
す
」。
井
土
さ

ん
が
小
学
生
の
こ
ろ
、
フ
ァ
ミ

コ
ン
が
大
流
行
し
て
い
ま
し
た
。

ゲ
ー
ム
カ
セ
ッ
ト
が
欲
し
か
っ
た

井
土
少
年
は
両
親
に
ね
だ
り
ま
し

た
。
し
か
し
な
か
な
か
買
っ
て
は

も
ら
え
ず
そ
の
理
由
を
聞
い
た
と

こ
ろ
「
ウ
チ
に
は
お
金
が
な
い
か

ら
」
と
切
な
い
答
え
。「
友
達
の

×
×
君
は
買
っ
て
も
ら
っ
た
よ
」

と
口
答
え
す
る
と
「
あ
そ
こ
の
お

父
さ
ん
は
会
社
の
社
長
さ
ん
だ
か

ら
お
金
持
ち
な
の
よ
」
と
い
わ
れ

ま
し
た
。
井
土
少
年
は
子
供
心
に

21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

corporate data

も
、
社
長
に
な
ら
な
け
れ
ば
ゲ
ー

ム
の
1
つ
も
子
供
に
買
い
与
え
ら

れ
な
い
の
か
と
思
っ
た
そ
う
で

す
。
今
に
し
て
考
え
る
と
当
時
父

親
は
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
に
勤
務

し
て
お
り
決
し
て
経
済
的
に
厳
し

い
状
況
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
。

「
お
そ
ら
く
子
供
に
我
慢
す
る
こ

と
を
植
え
付
け
よ
う
と
し
た
の
で

し
ょ
う
ね
」
と
述
懐
す
る
井
土
さ

ん
で
す
。
い
ず
れ
に
せ
よ
そ
の
日

以
来
、
井
土
さ
ん
は
「
社
長
に
な

る
こ
と
」
を
目
指
す
の
で
し
た
。

独
立
し
て
商
売
を
始
め
る

　

井
土
さ
ん
は
両
親
と
と
も
に
宇

都
宮
に
住
ん
で
い
ま
し
た
。
高
校

を
卒
業
し
て
最
初
か
ら
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
に
な
る
気
は
な
か
っ
た
の
で

い
き
な
り
ニ
ー
ト
で
す
。
商
材
を

探
し
て
は
そ
れ
を
販
売
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
こ
れ
が
彼
の
「
独

立
」
で
す
。
今
か
ら
15
年
前
、
21

才
の
と
き
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
商

材
を
売
っ
て
み
ま
し
た
。「
そ
こ

で
Ｌ
Ｅ
Ｄ
（
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
）

に
出
会
っ
た
ん
で
す
よ
」。
長
年

の
課
題
で
あ
っ
た
青
色
が
平
成

5
年
に
開
発
さ
れ
た
こ
と
に
よ

り
、
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ
で
白

色
も
可
能
と
な
り
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
は
大

い
に
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
看
板
を
訪
問
販
売

で
売
り
込
む
事
業
に
取
り
組
ん
だ

の
で
す
。「
粗
利
が
大
き
か
っ
た
」

と
い
う
こ
の
事
業
は
ヒ
ッ
ト
し
業

績
を
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。「
小

さ
な
成
功
体
験
で
し
た
」
と
井
土

さ
ん
。
父
親
が
定
年
を
迎
え
故
郷

の
福
岡
に
戻
り
ま
し
た
。
井
土
さ

ん
も
将
来
を
考
え
る
と
親
の
面
倒

を
見
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、
大

き
な
都
市
で
や
っ
て
み
た
い
と
い

う
願
望
も
あ
り
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
事
業
は

知
人
に
譲
り
福
岡
に
移
り
住
む
こ

と
に
し
ま
し
た
。平
成
14
年
3
月
、

27
才
の
と
き
で
す
。

創
立
、
そ
し
て
多
角
化

　

福
岡
は
親
の
故
郷
と
い
え
ど
も

井
土
さ
ん
に
と
っ
て
は
知
り
合

い
が
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。「
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で

し
た
」。
こ
の
こ
ろ
人
脈
を
作
る

た
め
に
同
友
会
に
入
会
し
て
い
ま

す
。
4
月
に
「
㈱
オ
フ
ィ
ス
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
」
を
創
立
さ
せ
、
福

岡
の
地
で
飛
び
込
み
営
業
に
よ
る

Ｌ
Ｅ
Ｄ
看
板
販
売
を
始
め
ま
し

た
。
事
業
は
順
調
に
推
移
し
、
銀

行
か
ら
は
融
資
の
誘
い
が
来
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
社
員

を
増
や
し
多
角
化
を
図
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。「
調
子
に
乗
っ
て
い

ま
し
た
ね
」
と
井
土
さ
ん
は
苦
笑

い
し
て
話
し
ま
す
。
看
板
業
か
ら

派
生
し
て
広
告
業
、
さ
ら
に
関
連

が
な
い
健
康
器
具
・
エ
ス
テ
・
飲

食
と
手
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

さ
て
そ
の
実
態
は
と
い
う
と
「
忙

し
い
だ
け
で
売
上
が
上
が
れ
ど
も

利
益
は
上
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
」。

自
分
が
あ
る
分
野
に
行
け
ば
売
上

は
伸
び
る
が
他
の
分
野
が
落
ち
込

ん
で
し
ま
う
と
い
う
悪
循
環
に
陥

り
ま
し
た
。
や
が
て
借
入
の
返
済

も
始
ま
り
「
底
へ
落
ち
て
い
き
ま

し
た
」。

焦
燥
の
日
々

　

負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
の
中
で
井
土

さ
ん
は
、「
こ
の
10
年
自
分
は
何

を
し
て
い
た
の
か
」
と
落
ち
込
ん

で
い
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
豊
か
に

な
り
た
い
と
思
っ
て
独
立
。
そ
れ

も
一
人
だ
け
豊
か
に
な
っ
て
い
る

の
で
は
寂
し
い
の
で
社
員
を
増
や
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し
み
ん
な
で
豊
か
に
成
り
た
い
と

思
っ
て
い
た
の
に
、
気
が
つ
い
て

み
れ
ば
誰
も
豊
か
に
な
っ
て
い
な

い
し
、
残
っ
た
の
は
借
金
だ
け
。

何
の
た
め
に
仕
事
し
て
い
た
の

か
、
さ
ら
に
は
何
の
た
め
に
自
分

は
生
ま
れ
て
き
た
の
か
。
そ
ん
な

こ
と
ま
で
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た

そ
う
で
す
。

お
客
様
か
ら
の「
あ
り
が
と
う
」

　

そ
ん
な
あ
る
日
、
飲
食
事
業
の

お
客
様
か
ら
「
井
土
さ
ん
、
今
日

の
お
弁
当
お
い
し
か
っ
た
よ
。
あ

り
が
と
う
」
と
い
わ
れ
た
そ
う
で

す
。「
体
に
電
流
が
走
り
、『
こ
れ

だ
！
』
と
思
い
ま
し
た
」
と
井
土

さ
ん
は
熱
く
語
り
ま
す
。
早
速
社

員
に
も
伝
え
た
と
こ
ろ
彼
ら
も
大

変
喜
ん
で
く
れ
ま
し
た
。
当
時
は

給
料
さ
え
も
抑
え
て
不
満
が
あ
っ

た
で
し
ょ
う
が
一
緒
に
喜
ん
で
く

れ
た
の
で
す
。
井
土
さ
ん
は
振
り

返
り
ま
す
。
そ
れ
ま
で
の
商
売
は

「
い
く
ら
儲
か
る
か
」
が
基
準
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。
お
弁
当
1
つ

で
も
お
客
様
は
「
あ
り
が
と
う
」

と
言
っ
て
く
れ
る
し
社
員
も
喜
ん

で
く
れ
る
。
こ
れ
が
仕
事
で
は
な

い
か
。「
10
年
掛
か
り
ま
し
た
。

価
値
観
の
変
化
で
す
ね
。
食
を
通

し
て
お
客
様
の
『
あ
り
が
と
う
』

を
集
め
よ
う
と
思
い
ま
し
た
」。

	「
食
」に
特
化
し
た
事
業
開
始

　

実
は
Ｌ
Ｅ
Ｄ
看
板
の
顧
客
に
は

飲
食
店
が
多
か
っ
た
の
で
し
た
。

井
土
さ
ん
は
経
営
者
と
し
て
、
繁

盛
し
て
い
る
飲
食
店
の
オ
ー
ナ
ー

と
接
し
て
い
る
う
ち
に
、
そ
の
成

功
の
秘
訣
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
修
得
し

て
い
ま
し
た
。「
私
は
料
理
は
で

き
ま
せ
ん
か
ら
」
と
、
繁
盛
店
に

エ
リ
ア
は
荒
ら
さ
な
い
・
迷
惑
を

掛
け
な
い
と
い
う
条
件
付
き
で
社

員
を
派
遣
し
て
見
習
い
さ
せ
ま

し
た
。「
本
当
は
店
舗
を
構
え
た

か
っ
た
の
で
す
が
、
も
う
失
敗
し

た
く
な
か
っ
た
の
で
、
出
前
専
門

店
に
し
ま
し
た
」。
外
食
・
専
門

店
の
味
を
自
宅
・
オ
フ
ィ
ス
で
、

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
ま
し
た
。
ま

ず
、
中
洲
エ
リ
ア
中
心
に
「
鉄
板

焼
肉　

中
洲
亭
」
と
い
う
屋
号
で

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
チ
ラ
シ
を

作
成
し
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
、
注
文
を

受
け
て
バ
イ
ク
で
配
達
と
い
う
ス

タ
イ
ル
を
と
り
ま
し
た
。
本
格
的

な
味
わ
い
に
加
え
、
深
夜
5
時
ま

で
注
文
を
受
け
付
け
た
こ
と
も
功

を
奏
し
ま
し
た
。
評
判
は
評
判
を

呼
び
業
績
は
上
が
っ
て
い
き
ま
し

た
。

　

そ
の
後
次
々
に
メ
ニ
ュ
ー
を
増

や
し
て
い
く
の
で
し
た
。

『
出
前
本
』戦
略

　

そ
こ
で
、
そ
れ
ら
の
チ
ラ
シ
を

一
冊
の
本
『
出
前
本
』
に
ま
と
め
、

電
話
も
一
本
に
し
て
、
ど
の
店
の

料
理
も
こ
の
一
冊
で
一
緒
に
頼
め

る
と
い
う
戦
略
に
出
ま
し
た
。「
も

と
も
と
広
告
業
を
し
て
い
た
と
き

に
チ
ラ
シ
を
一
冊
に
ま
と
め
る
と

い
う
ア
イ
デ
ィ
ア
は
も
っ
て
い
ま

し
た
。
た
だ
費
用
対
効
果
を
考
え

る
と
実
現
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
」。

現
在
ア
イ
テ
ム
は
、
前
述
の
他
に

か
ら
揚
げ
・
と
ん
か
つ
・
中
華
料

理
・
パ
ン
と
増
え
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
配
達
拠
点
は
福
岡
市
中
心
に

７
箇
所
で
展
開
し
て
い
ま
す
。
現

在
は
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
も
導
入
し

て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
役
立
て
て

い
ま
す
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
中
洲
の

飲
食
店
の
ほ
か
、
共
稼
ぎ
の
夫
婦

の
世
帯
、
ワ
ン
ル
ー
ム
マ
ン
シ
ョ

ン
、
特
に
「
お
ひ
と
り
さ
ま
」
を

嫌
が
る
女
性
客
（
女
性
一
人
で
は

な
か
な
か
飲
食
店
に
行
き
に
く

い
？
）
な
ど
の
客
層
が
見
え
て
き

ま
し
た
。

　

今
後
は
食
品
に
限
ら
ず
、
お
客

様
が
便
利
・
必
要
と
思
う
よ
う
な

も
の
を
出
前
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
ま
た
社
内
に
コ
ー
ル
セ
ン

タ
ー
設
置
を
試
み
、
受
注
体
制
の

強
化
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
福

岡
で
出
前
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
確
立

さ
せ
、
東
京
進
出
を
視
野
に
入
れ

て
い
ま
す
。「
目
指
し
て
い
る
の

は
、
出
前
と
い
え
ば
『
出
前
本
』

と
い
わ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
化
で
す
」

と
井
土
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

自
立
型
企
業
と
は

　

取
材
の
最
後
に
井
土
さ
ん
の
考

え
る
「
自
立
型
企
業
」
に
つ
い
て

お
伺
い
し
ま
し
た
。
少
し
間
が

あ
っ
て
、「
会
社
の
中
に
何
人
経

営
者
が
い
る
か
と
い
う
こ
と
を
よ

く
考
え
ま
す
。
社
長
一
人
が
学
ん

で
も
ダ
メ
。
社
員
一
人
ひ
と
り
が

会
社
を
経
営
し
て
い
る
と
い
う
意

識
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
ん

な
会
社
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
中
で
私
は
会
社
の
進
む
べ
き

方
向
を
示
そ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
」
と
言
っ
た
後
で
こ
う
付
け
加

え
て
く
れ
ま
し
た
。「
そ
し
て
自

分
の
人
生
も
『
経
営
』
し
て
い
る

ん
で
す
か
ら
」。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

チラシを 1 冊の本にした「出前本」
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DOYU
福岡県中小企業家同友会 第 74 回景況調査

（2010 年 7 月～ 9月期）

寡占化の加速、中小企業に明かり見えず

2010 年 9 月 29 日～ 2010 年 10 月 20 日
福岡県中小企業家同友会　全会員企業
メールおよび FAX の方法による自計記入
485 社の回答（回答率…24.2％）

（製造業／ 77 社、 建設業／ 86 社、 商業流通業／ 72 社、 サービス業／ 240 社、 無記入／ 10 社）
0～10名以下／257社、  11名～20名以下／99社、　21名～50名以下／72社
51名～100名以下／29社、　101名以上／25社、　無記入／3社
福岡地区 /325 社、北九州地区 /60 社、筑豊地区 /29 社、県南地区 /56 社、県外 /9 社、　無記入 /6 社

■景況調査結果
（１）景況感、売り上げ、利益、新規受注 DI
　景況感、売り上げ、利益、新規受注 DI は、依然水面下（マイナス）
　ではあるが、前回調査（4月～ 6月）よりもいずれも、若干改善。特
　に利益DI が＋ 7.8 ポイント。

（２）次期景況の予測
　次期景況の予測は、前回から見た今期は、DI ▲ 3 だったが現実は
　▲ 34。今回調査時点でみた 10月～ 12月は、DI ▲ 5.2 と見方はやや
　厳しくなった。

（３）業種別
　製造業（生産財）と建設業（建築）、商業･流通業が景況感が前回から
　引き続き厳しく、利益は建設業（建築・土木・設備）とも厳しい状況。

（４）企業規模別
　100名以上を除いていずれも景況感は厳しい。また利益では 5名以下
　が厳しい状況で、一方 21名以上では売り上げや利益で改善が見られ
　る。

（５）地域別
　景況、売り上げ、利益、新規受注のいずれも福岡地区が厳しくなって
　いる。

（６）経営上の問題点
　同業者間の価格競争と民間需要の停滞が、回答者全体の半数を占めて
　いずれも深刻であることに加えて、今回は販売先からの値下げ要請や
　取引先の減少も増えている一方、従業員不足の企業も増えている。

（７） 資金繰り
　全体の 1/3 以上が窮屈、2割が余裕ありと回答している。業種別では
　製造業（生産財）、建設業（建築）などが苦しく、さらにやや悪化し
　ている。サービス業は改善している。従業員規模別では小規模ほど苦
　しい。

（８）特別設問
　① 2011 年 3月終了の緊急保証制度の利用　　（全体の 33％が利用）
　② 2011 年 3月終了の条件変更対応保証制度　（全体の 6％、25社が
　　利用）
　③日本振興銀行破綻の影響　（ほとんどない、ありとの回答２社のみ。
　　振興銀行をメインとしていた取引先の減少など）
　④急激な円高と工場の海外移転による影響（69％が影響なし、28％
　　が悪い影響。需要減少、円高差損など）
　⑤大企業の中小企業分野への進出の影響　（参入を受けた、聞いた 51
　　社、参入による影響を具体的に感じている 30社）
　　「参入を受けた」では小口、ニッチな現場にまで乗り出していると
　　いう報告が多い。「影響がある」では「単価が下がった」「客を取ら
　　れた」「構造的にやられて負ける」などが挙がった。
　⑥菅政権への期待（期待しないが 58％（体制や姿勢に問題があるが
　　多数）
　⑦福岡県への要望（85件）

■分析会議報告
　11月８日（月）午後６時～７時 30分、福岡県中小企業振興センター
402 会議室にて分析会議を開催しました。参加者 10 名（製造業３名、
建設業２名、サービス業４名、事務局１名）
　「景況調査結果をどう見るか、どのようにしたらいいか」について、
それぞれの業種、業界、地域での情報交換を行いました。その中の特徴
的な意見は、以下の通りです。

【製造業】
●北九州地区で鉄工所関係の会員企業訪問をしたが、共通に忙しく、工
場が稼動していた。半年前と比較すると大きな変化。ただし、要因がよ
く分からないのとこの先も仕事があるかどうかは全く不明。（下請け部
品製造）
●仕事そのものは出ていることは共通だが、価格は戻っていない。また
原材料の高騰が国際競争力を阻害している。（自社製品製造業）

【建設業】
●盆前から以降、職人不足。転職した人も多い。
●新築はほとんどない状態で、もっぱらリフォームが中心。住宅版エコ
ポイントに加えて、ちょうどバブル期に立てられたマンション等が改修
時期になっている。
●前原の学研都市では、どこが不況か？という状況。また福祉関係や病
院関係、公共工事の一部前倒しが少し数字を押し上げているのではない
か。
●今後７年間は空港の増設で少し仕事が増えるか、と思うが、どうして
も大手が中心。

【商業、サービス業】
●博多駅を中心にした開発がすすみ、7000 人余の雇用とパナソニック
の雇用増が見込まれる。
またデザインや看板（サイン）等の業種はフル稼働の状況。
●大型商業施設では、パルコが当初の目標を上回る売り上げ。
●都心部でみると、福岡の魅力は全九州から中国地方までおよび人を吸
引する力は強まっている。だからといって、すべて売り上げが上がって
いるのではなく、一店舗が突出して売り上げを上げる状況で、二極化と
いうより突出する傾向が強まっている。
●博多駅に対抗して、天神地区が店舗改装やマーケティング戦略の見直
しなどが行われ、関係する業種では特需が起こっている。
●一方では、需要に対して供給過剰（オーバーストア）なので、倒産、
閉店がでてくる危惧もある。

●まとめ
　業種共通して、大手による集約寡占化の進行が加速し、中小企業の生
き残り策はなかなか見えてこない。また地域においても福岡市一極集中
の傾向が加速し、郊外や周辺に目を向けると疲弊や衰退が加速しており、
今こそ、同友会として会員企業へのメッセージを発信するとともに、地
域づくりの立場で中小企業経営者がとりくむ必要が強まっている。

■分析会議 議長コメント
従来の下請け型企業から、自分で仕事をつくる、
市場で自立する『市場自立型企業』に変革しよう。

結果レポート

調 査 時
対 象 企 業
調 査 の 方 法
回 答 企 業 数

企 業 規 模

企業の所在地

（従業員数）

調査
要領
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昭
和
34
年
に
創
業
し
た
有
限
会
社
タ

イ
セ
イ
は
、笠
置
重
子
氏
で
二
代
目
。創
業

来
50
年
を
越
え
る
老
舗
で
す
が
、競
争
の

激
し
い
ギ
フ
ト
業
界
の
中
で
独
自
の
商
品

開
発
を
手
が
け
な
が
ら
サ
ー
ビ
ス
を
展
開

し
て
い
ま
す
。

　

現
在
手
が
け
て
い
る
商
品
開
発
は
シ
ル

ク
ア
ミ
ノ
酸
を
織
り
交
ぜ
た
タ
オ
ル
製
品

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
を
進
め
て
い
ま
す
。し

か
し
、福
岡
地
区
で
開
催
さ
れ
て
い
る
開

物
成
務
塾
で
提
案
し
た
と
こ
ろ
、か
な
り

の
低
評
価
。素
材
の
良
さ
を
生
か
す
ア
イ

デ
ィ
ア
を
福
岡
県
の
産
業
デ
ザ
イ
ン
課

に
相
談
し
て
再
出
発
し
ま
し
た
。そ
の

結
果
、福
岡
県
産
業
デ
ザ
イ
ン
協
議
会

が
主
催
す
る
福
岡
産
業
デ
ザ
イ
ン
賞
で

奨
励
賞
を
受
賞
し
、現
在
は
商
品
化
に

向
け
て
の
開
発
に
ま
で
至
り
ま
し
た
。

　

受
賞
し
た
商
品
は
ど
れ
も
工
夫
を

凝
ら
し
た
タ
オ
ル
地
を
い
か
し
た
イ
ン

テ
リ
ア
小
物
３
種
類
で
す
。

　

一
つ
め
の
キ
ッ
チ
ン
周
り
用
の
ハ
ン

ド
タ
オ
ル
は
、シ
ル
ク
ア
ミ
ノ
酸
加
工

し
た
タ
オ
ル
に
ボ
タ
ン
を
つ
け
て
エ
プ

ロ
ン
に
取
り
付
け
や
す
く
し
ま
し
た
。

ま
た
、サ
イ
ズ
は
コ
ン
パ
ク
ト
に
し
て

キ
ッ
チ
ン
周
り
の
用
途
に
最
適
な
工
夫

が
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

二
つ
め
の
枕
・ク
ッ
シ
ョ
ン
カ
バ
ー

は
、リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
で
き
る
６
種
類

の
香
り
を
染
み
込
ま
せ
、サ
イ
ド
の

列
に
ボ
タ
ン
を
つ
け
て
、大
小
さ
ま

ざ
ま
な
サ
イ
ズ
に
対
応
で
き
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。

　

三
つ
め
の
バ
ス
マ
ッ
ト
は
、シ
ル
ク

ア
ミ
ノ
酸
加
工
で
袋
状
に
し
て
い
ま

す
。ま
た
、中
に
湯
た
ん
ぽ
や
ア
イ
ス

ノ
ン
を
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
工
夫
を

し
て
い
ま
す
。た
だ
肌
に
優
し
い
タ

オ
ル
と
い
う
だ
け
で
な
く
、生
活
に

便
利
な
工
夫
を
す
る
こ
と
で
魅
力

あ
る
商
品
が
生
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
タ
オ
ル
の
商
品
開
発
に
か
け

た
時
間
は
お
よ
そ
３
年
。実
は
有
限

有
限
会
社 

タ
イ
セ
イ

笠か
さ
ぎ置　

重し
げ
こ子

氏
博
多
支
部

http://fukunet.or.jp/m
em

ber/taisei/

代
表
取
締
役

corporate data

取
材
・
撮
影
・・・
広
報
情
報
室　

南み
な
み　

　

史ふ
み
あ
き聡

ギフトを通して真心を伝える

6

物づくり、人づくり、地域づくり我が社の
取り組み

福
岡
産
業
デ
ザ
イ
ン
賞
で

　

奨
励
賞
を
受
賞

会
社
タ
イ
セ
イ
が
独
自
で
手
が
け

る
商
品
開
発
は
年
に
３
件
あ
る
そ

う
で
す
。そ
の
中
に
は
失
敗
例
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、一
つ
の
商
品

が
完
成
し
て
販
売
が
で
き
た
と
き
、

そ
の
感
動
も
ひ
と
し
お
だ
そ
う
で

す
。

　
「
人
と
人
と
が
織
り
な
す
素
敵
な

ド
ラ
マ
の
『
感
謝
』と
『
感
動
』の

気
持
ち
を
ギ
フ
ト
を
通
し
て
お
手

伝
い
出
来
れ
ば
幸
い
で
す
」

　

経
営
理
念
と
と
も
に
社
是
と
し

て
い
る
言
葉
の
通
り
、ギ
フ
ト
を
通

し
て
真
心
を
伝
え
る
こ
と
を
第
一

に
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　

お
中
元
や
お
歳
暮
、冠
婚
葬
祭
の

贈
り
物
は
、物
だ
け
で
な
く
、気
持

ち
も
一
緒
に
贈
り
た
い
も
の
で
す

ね
。

「心を伝えるお手伝いを」と語る笠置重子氏
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キッチン周り用のハンドタオル

枕・クッションカバー



　

今
年
の
エ
コ
テ
ク
ノ
（
エ
コ
ベ

ン
チ
ャ
ー
メ
ッ
セ
）
は
、
３
日

間
共
に
天
候
に
恵
ま
れ
入
場
者

数
は
約
３
万
人
。
液
体
燃
料
車

の
紹
介
、
バ
イ
オ
マ
ス
事
業
へ

の
取
り
組
み
、
国
際
環
境
ビ
ジ

ネ
ス
商
談
会
な
ど
ア
ジ
ア
を
見

据
え
た
展
示
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

毎
年
様
々
な
大
手
企
業
の
最

先
端
技
術
や
シ
ス
テ
ム
も
展
示

紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
中
小

企
業
な
ら
で
は
の
技
術
や
サ
ー

ビ
ス
で
、
生
き
残
る
た
め
に
は

ど
の
様
な
方
向
性
に
進
む
の
か
、

ど
こ
ま
で
事
業
や
顧
客
の
絞
り

込
み
と
掘
り
下
げ
を
行
う
の
か

な
ど
、
い
つ
も
刺
激
を
貰
え
る

場
で
も
あ
り
ま
す
。
出
展
各
社

の
ブ
ー
ス
内
容
や
学
・
行
政
機

関
か
ら
の
訪
問
な
ど
、
今
、
中

小
企
業
に
熱
い
期
待
の
目
が
向

け
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
感
じ
る

３
日
間
で
し
た
。

　

同
友
会
ブ
ー
ス
で
は
、
参
加
企

業
９
社
。
今
回
、
特
徴
的
な
取

組
み
と
し
て
展
示
照
明
を
蛍
光

灯
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
し
ま
し
た
。
Ｌ

Ｅ
Ｄ
は
参
加
企
業
の
エ
コ
ロ
ジ

ス
タ
㈱
久
岡
社
長
よ
り
無
償
で

各
社
に
必
要
本
数
を
設
置
頂
き

ま
し
た
。
従
来
レ
ン
タ
ル
し
て

い
た
電
球
型
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト

は
ブ
ー
ス
全
体
の
明
る
さ
が
暗

め
で
し
た
が
、
今
年
は
と
て
も

明
る
い
展
示
が
で
き
た
と
共
に
、

同
友
エ
コ
に
取
り
組
む
同
友
会

ら
し
い
ブ
ー
ス
と
な
り
ま
し
た
。

地
球
環
境
問
題
委
員
会　
　

エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
担
当　

林は
や
し　

眞し
ん
い
ち一

2
0

1
0

 E
C

O
 T

E
C

H
N

O
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㈱エフ・ティー・シー通信、創ネット㈱、
アクアテクノス㈱、サンキュウ㈱、
㈱テクノ・カルチャー・システム、
エコロジスタ㈱、㈱アド・フクシマ、
㈱日研、まるは油脂化学㈱

出店社名

環境経営・CO２削減　はじめの一歩　　
2010「同友エコ」で企業革新を!!

中小企業家として自主的取り組みを推進し、地球温暖化を食い止め、持続可能な社会へ
持続可能な社会づくりに向けた産業構造の転換をふまえ、企業革新を強化しよう

■実施内容
ɹ環境方針に基づいた、環境活動・仕事づくりの取り組みと省エネ・CO2削減の取り組み（電気、  
　燃料、水道）

■エントリー期間：2010年12月25日まで 
　同友会事務局にエントリーする旨伝え、応募用紙（電子データ）を受け取る
　＊2009年度応募企業はエントリー済みですので、応募用紙をお渡しします。
　＊データの提出期限は下記応募締め切りです。

■データ算定対象期間 
　CO2削減量は、2010年４月～2011年３月の１年間の排出量と、前年（または基準年）の比較
　で算定

■応募締切／2011年5月10日　　記入済み応募用紙を所属同友会事務局に提出

２
０
１
０
エ
コ
テ
ク
ノ（
エ
コ
ベ
ン
チ
ャ
ー
メ
ッ
セ
）を
終
え
て

〈
２
０
１
０
年
10
月
13
日
～
15
日
開
催
〉
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こんな時代だからこそ、勇気を持って新たな仕事へ
チャレンジしました
～熱血アスリート社長が語る仕事づくりへの熱い思い〜
■アークホテル博多ロイヤル　
　福岡市中央区天神 3 丁目 13-20　　☎ 092-724-2222
　田中　良彦氏　株式会社アビオス　代表取締役（南支部）

16 18:30―21:00 南支部12月例会

今年９月で 61 期目に突入した（株）アビオスの中心的事業
は、試薬や医薬品を大学の研究室や病院に仕入れて、納品す
る卸売業である。新たに、一昨年に環境事業部を設け、有機 
JAS の認定を得た肥料を開発し、『アビオスファーム』を設
立。有機 JAS 認定圃場における有機野菜の生産活動を始め、
メーカーとして第一歩を踏み出す。 
こんな時代だからこそ自信と勇気を持って、自社の未来は自
分達で切り開くという、決意と覚悟の新たな一歩が、自社だ
けでなく、関連企業、協力者との連携を産み、プラスになる
ことを確信し、今、社内外でその中心となって活躍中。 
そんな、田中社長のメーカーとしての環境事業への取り組み
の知られざる経緯と悩みの一部始終を報告。

いろんな連携の事例に学ぶ
■一品香　
　福岡市博多区竹丘町 2-3-9　　☎ 092-501-7878 
　伊藤　裕一氏　伊藤建築設計事務所　代表者（中央支部）

16 筑紫支部12月例会

FAST 代表世話人として活躍している伊藤氏をお招きして最
近の連携（企業間連携や産学官連携）などについて、具体的
な事例を交えてお話いただきます。

つぶさない経営
　　～気がついたら借金2 億円〜
■ I.P ホテル福岡　
　福岡市博多区中洲 5-2-18 　　☎ 092-262-2009
　岡部　　薫氏　オールウィンコンサルティング株式会社　代表取締役

16 19：00―21:30 青年支部12月例会

企業再建の事例から、なぜ再建に至ったのか、そしてどうやっ
て回復したのかを肌で感じて頂き、改めて経営者としての社
会的責任や、失敗しないための経営戦略を今後の糧として持
ち帰って頂くのが目的です。

ひびき支部望年例会～4 ブロック対抗大かくし芸大会～
■ホテルクラウンパレス北九州　
　北九州市八幡西区東曲里町３－１ 　　☎ 093-631-7725
　

16 18：30―21:30 ひびき支部12月例会

参加費：会員…5,000 円、家族・社員…3,000 円　
ビンゴの景品募集

2010 筑豊地区大望年会
■ライジング迎賓館　直方市古町 17-14 　　☎ 0949-22-3313
　

18 18：30―21:00 筑豊支部、嘉飯支部12月例会

参加費：大人：会員･ゲスト…5,500 円、ペア券…8,000 円
　　　　　　　  　　 子ども…1,000 円
ゲーム等、楽しいアトラクション企画あり

月

５期連続増収増益はこうして実現できた
■福喜本館　大川市大字榎津 834 ｰ 1　
　福湯　英雄氏　株式会社 福喜　代表取締役

20 18：30―21:00 有明支部12月例会

昨今の不況の中 ( 特に大川地区 ) において、５期以上増収増
益を続けている㈱福喜（飲食業、すし店経営）の社長より体
験から得た経営のあり方、経営の心構えを報告いただき、支
部会員の経営者としてのモチベーションを高める。

火

さらなる成功を求めて
　　〜ＢＳ作戦の結果を踏まえて〜
■天神ビル 11F ９号会議室　
　福岡市中央区天神 2-12- １ 　　☎ 0120-323-920
　ブロック代表者による進行状況報告

21 18：30―21:00 博多支部12月例会

今回は、7 月例会からチームを組んだ人たちのその後につい
てディスカッションをします。まずは、BS 作戦の進行状況
を各ブロックの代表者から５分ずつ参加者全員に報告いただ
きます。その後、ブロック毎にわかれたグループにおいて、
他ブロックで発表されたテーマについてディスカッションを
し、グループ発表をしていただきます。今回の BS 作戦にお
いて、お互いの仕事の内容が分かり、信頼が構築されやすく
なり、また結果として成果が上がることにより、支部への魅
力が増すことと期待しています。

全員発表で来年に望む会
■リーガロイヤルホテル小倉
　北九州市小倉北区浅野 2-14-2　　☎ 093-531-1121 
　会員による今年のいろいろ発表（各グループ別）

21 18:30―21:00 北九州支部12月例会火

18:30―21:00

クリスマスパーティー
■博多ケントス
　福岡市博多区中洲 5-2-3　3F　

16 18：00―20：00 西支部12月例会

生演奏のオールディーズナンバー

木

木

木

木

木

土

e.doyu にデータ入力しましょう
自社の立ち位置を登録企業の中で客観的に確認できるように
なり、経営課題を浮き彫りにして経営戦略を強化し、実践を
進めることができます。＊携帯電話からも登録できます。

専門店としての歩みと強み
■粕屋町商工会会議室
　Dotetsu  緒畠社長

17 18：30―21：00 かすや支部12月例会金

参加費：5,000 円 仕様／ A4 判　65 ページ
頒価／ 1,000 円
発行／中小企業家同友会
　　　全国協議会

このプログラムは、同友会の「３
つの目的」や「中小企業におけ
る労使関係の見解」「21 世紀型
中小企業づくり」のエッセンス
を抜き出し、それらを企業変革
のために必要な重要要素として
整理分類し、自社の成長発展を
図る物差しとして使えるよう、
まとめ上げたものです。

21 世紀型企業づくりへの挑戦
企業変革支援プログラムスッテプ１（入門編）

内容は、経営者の自己診断のみな
らず、経営幹部や社員とともに自
社分析をし、互いに認識の違いを
理解し合う、「全社一丸の経営」に
導く内容となっています。

お求めは同友会事務局まで

DOYU BOOKS



D e c e m b e r お知り合いの方を誘って、
是非ご参加下さい12 月 行 事 案 内 お申込み、お問い合せは、e.doyu

もしくは、同友会事務局までお願いします
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中央支部望年会
■ I P ホテル福岡
　福岡市博多区中洲 5-2-18　　☎ 092-262-2009

2 18:30―21:00 中央支部12月例会

今年度の支部スローガン「会員企業の経営を本気で良くして
いきます」に則り、特に新入会員の居場所も含め、会員の方々
の居場所を再認識して頂き、次年度おおいに活躍してもらう
鋭気を養います。
参加費：5,500 円

冬近しを感じ、ストーブやコタツに火が入る季節になりまし
たが、いかがお過ごしでしょうか・・・、この一年色々あり
ましたでしょうが、気付けばあっという間にこの季節。中央
支部恒例の望年会がやって参りました。一年を振り返り来年
への思いを語り、会員相互の啓発・親睦を図る為にも、ご多
忙の中、誠に恐縮に存じますが、万障お繰り合わせの上ご出
席賜りますようお願い申し上げます。

（豪華商品あり、協賛品のご協力もお待ちしております）　
参加費：5,000 円

これまでの20 年に感謝
　　～そして更なる飛躍に弾みを!! 〜
■ベイサイドプレイス博多　

4 土 16：00―20：30 玄海支部２０周年記念式典

1990 年 5 月 25 日に創立された玄海支部の 20 年を振り返
り、感謝と飛躍をテーマに式典・謝恩会を開催します。　
参加費 10,000 円

特別講演会＆望年会
■ ANA クラウンプラザホテル福岡　
　福岡市博多区博多駅前 3-3-3
　馬場　惠峰氏

8 水 18：00―22:00 福友支部12月例会

出口のなかなか見えない不況が続き、追い打ちをかけるよう
な世界的な金融不安により、経営環境が一層厳しさを増して
おりますことは、皆様のご承知のことかと思います。それぞ
れの組織に関わる人々の生活安定向上のため、全国の中小企
業家同友会に属する経営者は、企業のさらなる発展のために
は何をなすべきか、何をよりどころとして経営の舵取りをす
るのかが問われています。福友支部ではそのよりどころの１
つとして「人間力」を年間テーマとし活動を続けております。
そこでこの度、人間力に関して大変造詣の深い馬場惠峰先生
をお招きし、「人間力を高める」という標題でお話していた
だくこととなりました。真の人間力を学ぶ絶好のチャンスで
すので、皆様お一人でも多くの方をお誘いいただき、ご参加
下さい。また、講演会後は今年を振り返り、その反省を活か
して来年へとつなげていく「望年会」も行います。あわせて
多数の方々のご参加をお待ちいたしております。
参加費：5,000 円（講演会のみ 1,000 円）

大望年例会～伝えよう！〜ありがとう！！〜
■ホテルセントラーザ博多　
　福岡市博多区博多駅中央街 4-23　　☎ 092-461-0111

15 東支部12月例会

1 年の締めくくりに、明るく楽しく過ごして会員の結束力を
向上させ、新しい年への活力にしましょう。ドレス、着物、チャ
イナ服、着ぐるみ、女装、ちょんまげ、コスプレ、帽子等・・・
愉快なアイデア大歓迎！！　
参加費：5,000 円

ペインクリニックで腰･背中･足の痛み軽減
■萃香園ホテル　久留米市櫛原町 87
　田上　真氏　医療法人 真和会　たがみ医院 病院長（久留米支部）

15 18:00―21:00 久留米支部12月例会

経営者は常に健康な体を維持していくことが求められてい
る。だが現実はバランスの偏った食事や外食続きから高カロ
リー、肥満が増え、筋力が衰え、体幹のゆがみによる筋肉痛、
腰痛、ぎっくり腰、背中の重みや足のしびれを訴える人が増
えてきた。いつも抱えている痛みに慣れっこの人が多い。痛
みは体が発信している黄赤信号である。早目の治療により慢
性的痛みを緩和･除去できるし、短時間に自分の体の軽さを
感じることができるのがペインクリニックである。痛み軽減
後は継続的ストレッチや軽運動･温泉等の体へのいたわりや
ケアが必要になってくるのは当然だ。現在自分の体の痛みを
取り去ることができれば何事にも積極的に動ける。経営者と
して先々を考えた健康な体づくりが家族や会社の仲間への義
務である。　
引き続き望年会を開催します。
参加費：3,000 円

新入会員による経営体験報告
■商工会議所 小ホール　
　大牟田市有明町 1 丁目 1 － 22　　☎ 0944-55- 1111
　石橋 充浩氏、井手 和徳氏、永川 俊彦氏（仮）

15 大牟田支部12月例会

パネルディスカッションによる体験報告を聞き、来年に向け、
みんなで経営を楽しむ。

LOHAS で身近な事業創出のアイディアを
　　      ～産学連携のヒントと活かし方～
■福岡県中小企業振興センター 302　
　福岡市博多区吉塚本町 9-15
　近藤　隆一郎氏　九州大学　大学院農学研究院教授

14 企業連携推進委員会
FAST12月例会

21世紀はエネルギー・環境の世紀。限られた資源をどのよ
うに活かすか？環境に配慮しつつ住みやすい持続型社会をど
う創りだすか？今回は、森林生物資源の持つ素晴らしい機能
に注目し、その研究成果を産学連携で活かしておられる九州
大学の近藤先生のお話です。また、先生が産学連携の実例と
して支援を受けておられる㈱ゼックフィールドの其田社長に
も、実際の企業連携、産学実際の話をして頂けます。この産
学連携は何処から始まったのだろうか？是非ご参加頂き、あ
なたの「関連事業延長」「新規事業創出」の実現にお役立て
下さい。
ACTION REPORT NO.7：㈱ゼックフィールド　代表取
締役　其田桂子氏（南支部）　エッセンシャルオイル「モミ
精油アビエス」輸入製造販売

18:30―20：50

18:30―21:00

19：00―21:00

木

1 水 18:30―21:00 福博支部12月例会

今年もありがとう！
どこよりも早い福博支部　大交流望年会だ！
■八仙閣本店
　福岡市博多区博多駅東２丁目７- ７　　☎ 092-411-4141
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□開会あいさつ（古場代表理事）
私自身会社の事情でこの３ヶ月間、活動が十分
にできなかった点をお詫びしたい。あらたな会
社を立ち上げゼロからスタートをする。今期の
役割は精一杯果たしたい。今後の福岡同友会の
方向を一緒に議論をし、力をあわせてがんばっ
ていきたい。
協議事項

（1）第 22回福岡県中小企業経営者フォーラム
のまとめと感想（林田委員長）
・開催報告と協力への感謝の発言がありました。
特に、当日の参加者（ゲスト 144名を含む）が
922名と従来にもまして高い参加率だったこと
と、基調講演、分科会ともに充実した深い学び
あいになったと報告されました。
・今後、参加者アンケートをまとめて総括する
ことと、役員会等の意見も集約して、次回へつ
なげていきたいと発言がありました。
・事務局長より、10月27日の新聞記事に参加
者が 840名と発表された経緯の報告と、実行委
員、理事へのお詫びとともに、今後の対外広報
の対応を明確にしていくとの改善の報告があり
ました。

（2）会員増強のとりくみ推進（白石本部長）
・第 22回経営者フォーラムのゲストへのアプロ
ーチを全県一斉に行うという「全県一斉統一訪
問デー（11月８日～13日）の状況と、理事が先
頭に立って会員を増やす「ホップ・ステップ・ジ
ャンプ」、両筑地域での支部づくりにむけた「11
月18日の設立準備例会」の動きが報告されまし
た。
・115ヶ月連続増強をつづけている福友支部の
活動について、中野福岡地区幹事長より、「福
友支部では毎月、例会とは別に同友会を知る会
を開催している。ゲストが現在７６名（フォー
ラムゲストを含む）いるので、支部で増強の協
力体制を組んで進めている。記録を途切れさせ
ない伝統になっている。」
・両筑支部準備会の動きを、林県南地区会長よ
り、「現在ゲスト、会員合わせて100名近くに
はなっているが、ゲスト 100名が目標、ぜひ他
地区からも応援をお願いしたい。」と要請があ
りました。

（3）第74回景況調査の結果と企業づくりの課
題（中村室長）
2010年７月～９月の景況調査について中村理
事より、「DI値はマイナス 34で、前回に比較
すると若干マイナスが少なくなり改善？にも見
えるが、これは対前年比「悪い」という回答者
の一部が「変わらない」に変わったためで、１
年前の状況を考えると、非常に悪かった時期と
重なる。分析会議での意見交換でも各業界で共
通に厳しい状況が報告されており、「寡占化の
加速、中小企業に明かり見えず」として、従来
の下請け型企業から、自分で仕事をつくる、市
場で自立する『市場自立型企業』に変革しよう、
と呼びかけた」と報告がありました。

審議事項
1）入会・退会等審議（事務局長）
・入会 12名（フォーラムゲスト５名含む）、退
会１７名、除籍２名を承認。３名の移籍を報告。
会員数 2056名（前月比、▲７名）
・今後、同友会ＨＰおよび他県からの紹介等、
紹介者がいない方の入会は、事務局扱いとする
ことが確認されました。

（2）2011年度福岡県に対する政策要望提言（最
終案）（中村室長）
資料に基づき内容を説明、原案通り承認。11月
11日（木）10時から、知事への提言提出を行う
と報告されました。

（3）2011年度役員候補推薦（船山役員選考委
員長）
・副代表理事３名と地区役員３地区の候補者が
報告され承認されました。

・2011度副代表理事推薦者
村山　由香里（㈱アヴァンティ　顧問）
樋口　康治　（㈱アイル　代表取締役）
林田　浩暢　（(資 )若竹屋酒造場社長）
・2011年度地区役員推薦者
【福岡地区】
〈会　長〉中野　正志（㈱福岡リロケーション　
　代表取締役）

〈副会長〉笠置　重子（㈲タイセイ　代表取締役）
〈幹事長〉東  　和範（㈱九州トラベルサービス
　代表取締役社長）

【北九州地区】
〈会　長〉有馬　　進（㈱不動工業　代表取締役）
〈副会長〉古場　則光（㈱日報　代表取締役）
〈幹事長〉永久　美生（永久工業㈱　代表取締役）
【筑豊地区】
〈会　長〉鶴田　和寿（コースイ㈱　代表取締役）
〈副会長〉中川　甚広（㈱ベストプラン　代表取
締役）

〈幹事長〉牟田　淳一（牟田鉄工㈲　代表取締役）
・尚、代表理事 1名および県南地区役員につい
ては、12月理事会にて室長・委員長も併せて報
告すると発言がありました。

（4）規約・規定の検討（福田代表理事、説明事
務局長）
・未来展望プロジェクトの理事会決定を受けて、
「組織運営規定」「県役員選考規定」「地区役員
選考規定」「支部役員選考統一基準」の改定が
提案され継続審議となりました。
・財政室より、未収金回収に関する改善を検討
した結果、「規約（第８条）」および「会員資格お
よび会費等に関する規定（第23条）」の改定案が
提案され、継続審議となりました。

〈出された意見〉
・役員選考の手順について、再度検討いただき
たい。（副代表理事と地区会長の選考の順番）
・県、地区、支部の役員選考の関係を明確にし
ておく必要がある。
・規約、規定集を作成してほしい（2011年 4月、
総会をめどに発行したい）
・会費回収について、入会の誘い方も明確にし
ておく必要がある。
・未収金および除籍の規約、規定に関しては、「1
年をこえた・・・」について、「4期分をこえた・・・」
としたほうがよい。

報告事項
(1)本部・室・委員会の活動
①総会準備スケジュール（事務局長）
・総会準備のスケジュールの確認が行われまし
た。特に、１月後半に次年度支部長、室長・委
員長の研修会を開催し、新年度の活動計画およ
び予算立てについて研修するので、12月中をめ
どに役員選考を進めてほしい。
・12月理事会にて次年度の活動方針骨子を提案
します。
・総会の日程については次月報告するが、年間
予定では、４月 27日　福岡会場開催です。
② 2011年各地区新春講演会（祝賀会）
    （白石議長）
・資料に基づき 2011年１月～２月の地区新春
講演会（祝賀会）の予定が報告されました。
③経営指針推進本部「企業変革支援プログラム
ステップ１」登録推進（林田副本部長）
・企業変革支援プログラムステップ１の e.doyu
への登録推進のお願いがあり、特に理事で未登
録の方は早急に取り組んでほしいと要請があり
ました。
④財政室：2010年度第2四半期財務報告（黒田
室長）
・資料に基づき第２四半期の財務報告が行われ
ました。
⑤地球環境問題委員会アンケート（末竹委員長）
・「ごみ・資源に関する状況調査アンケート」を
実施すると報告ありました。

⑥役員研修室（船山室長）
・第15期役員研修大学（2011年１月 22日～
23日）の参加呼びかけ要請がありました。

（2）中同協活動報告
①2010広報情報化交流会（10月27日～28日・
山口）（貞池室長）
・当日の資料に基づき交流会の内容の報告があ
りました。特に、情報の受発信が企業も組織も
盛衰をわけるとし、e.doyuの活用が組織強化
の重要な要因であることから、今後活用のため
のとりくみをすすめようと提起されました。
②第２回幹事会報告（福田代表理事）
・正副会長会議（10月 29日）および、第 2回幹
事会（11月 5日）の内容について報告がありま
した。特に、2010年 5万名推進本部は今後「5
万名推進本部」として継続していく事、2011
年岡山全研では、業種ごとの分科会が設営され
る事また、分科会報告者に吉原勝己さん（㈲吉
原住宅　社長）が推薦されている事、2011年
7月の総会は北海道で開催されるが、1000人
の着席懇親会になる予定である事などが報告さ
れました。
・併せて、e.doyuの活用状況が各県ごとに示さ
れ、福岡県は実質利用会員数が 13％程度にと
どまっていることから、活用を呼びかけようと
提起がありました。
③人を生かす経営交流会（中山副代表理事）
・11月18日～19日に行われる「第 2回人を生か
す経営交流会（愛媛）」に19名で参加すると報告
がありました。
④中小企業憲章推進本部（中山副代表理事）
・中小企業憲章・条例推進ハンドブックが完成
したので、活動推進に活用してほしいと呼びか
けがありました。

（3）対外活動・外部からの要請事項など（事務
局長）
①後援依頼
・九州CSR協会よりの後援依頼、同友会から
70歳まで働ける企業づくりセミナーの北九州
開催について、北九州市へ後援依頼をすること
を報告し、承認されました。
②「70歳まで働ける企業創出事業」（同友会での
セミナーの開催予定）
・e.doyuにて案内をしているので、地区で呼び
かけてほしいと要請がありました。
③「新卒者応援プロジェクト」コーディネータ
ー機関応募
・学校を卒業しても就職が決まらない学生の雇
用を促進しようと国がすすめている「新卒者応
援プロジェクト」のコーディネーター機関に、
中小企業団体中央会より呼びかけがあり、福岡
同友会が応募し、受託団体として承認されたと
報告がありました。
・あらためて、参加希望企業の呼びかけを行う
ことなどが報告されました。
④ 他機関等より要請事項
・福岡県の「ふくおか協働ひろば交流会」、九州
経産局「化学物質スキルアップセミナー」、ある
ばる「男女共同参画フォーラム 2010」の開催
案内の要請があり、e.doyu掲示板にアップし
ています。

（4）会員企業のうごき等（事務局長）
・経営革新支援法認定企業（1社）と、各種受章
企業（個人）3社（名）を報告しました。

□閉会あいさつ（岩本代表理事）
熱心な討議に感謝したい。同友会のネットワー
クの広がりで、いろんな情報が得易い環境にな
ってきっている。自社の例だが、デジタル機器
という設備を販売する関係上、売り先の資金を
どう対処するかが大きな課題である。今回日本
政策金融公庫との関係づくりを通じて、0.65％
の利率で資金を借りる事ができ、その事を売り
先に紹介できた。我々理事が、得た情報をどの
ように会員に知らせていくかが大事と思う。

2010 年度　第7回理事会報告
■日時：２０１０年11月10日（水）15：00 ～18：00　　■会場：福岡県中小企業振興センター 501会議室
■出席：50 名（欠席委任18 名）出席率 64.1％　　　　　■議長：白石副代表理事
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福岡同友会

環境を守るため再生紙を使用しています。 DOYU 16

株式
会社 上本アルミ建材

うえもと

福岡県知事許可（般 -17）第 79212 号

上 本 　 昭
あ き

南
な み代表取締役

■ 本　 社　〒 822-0002　 直 方 市 大 字 頓 野
TEL（0949）26-0545
FAX（0949）26-8050

■営業所　  小倉　携帯　090-3663-2361

牟田鉄工有限会社

機械加工
フライス、中ぐり盤、プレーナー

産業機械部品製作

〒 822-0032　福岡県直方市下新入 333
TEL（0949）22-3050
FAX（0949）22-3033

空気をきれいにするエコ・アロマランプ
フラワーアレンジとインテリア小物

空間創造舎 スペース

阿比留　敏子代　表

福岡県直方市上新入 2401-2
TEL & FAX （0949）28-2218

株式会社　ベストプラン
〒 822-0003　直方市大字上頓野 2441 番地の 1
Tel. 0949-26-3320   Fax. 0949-26-3320
Mobile. 090-8226-9588
i phone 080-3504-1374
E-mail YASUHIRO_NAKAGAWA@global-ideal.jp

代表取締役社長

中 川  甚 広
やすひろ

有限会社  カ ー リ ス タ ー
〒 823-0001　福岡県宮若市龍徳 620-3
Tel. 0949-24-7181（代）   Fax. 0949-28-0913

http://car~restore.com
matsumura@car~restore.com

安 全 な 車 社 会 の 実 現 に 貢 献 す る

ソーラーエコー

重 信  好 文
YOSHIFUMI  SHIGENOBU

〒 822-0003　福岡県直方市下新入 438-15
Te l. 0949-24-2314   
Fax. 0949-24-2344
携　帯 090-5930-3574
http://www.solarecho.jp
http://blog.solarecho.jp
E-mail : info@solarecho.jp
ご連絡、心よりお待ちしております

福岡県直方市新知町 5-21 コラム新知ビル
TEL/FAX:0949-23-2399
docomo:090-1082-2349
http://www.rakuu.com/

「 髪 の 悩 み が 解 決 す る 美 容 室 」

福 島  裕 介
美 容 師

fu k u s h i m a  y o u s u k e

代表取締役

ファイナンシャルプランナー（日本FP協会認定）


