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特集
秋の夕暮れ

自立型企業づくり21世紀型

小川清春税理士事務所 所 長

研修は仕入れです

委員長が語る

小
お

川
が わ

　清
き よ

春
は る

氏
大牟田支部

自社で実践しなければ提案できない

仕事づくり、地域づくり、人づくり



今
月
の

表
紙

委員長が語る

仕事づくり、地域づくり、
人づくり
 

21 世紀型 自立型企業づくり

自社で実践しなければ提案できない
小川清春税理士事務所

 
シリーズ 中小企業憲章
中小企業憲章、中小企業振興基本条例制定運動の

「７年間の成果」と「今後の課題」
 
物づくり・人づくり・地域づくり

地域と共に110 年
株式会社 玉

たま

置
おき

バリアフリー委員会 アンケート結果

「人を生かす経営」の実践！
 
10 月行事案内
第22 回福岡県中小企業経営者フォーラムのご案内

 
自社サービス. 新規事業
株式会社 フィッシング・ネット九州

 
第５回理事会報告
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３つの目的

よい会社をつくろう

よい経営者になろう

よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と知識を交流して企業の
自主的近代化と強靭な経営体質をつくることをめざし
ます。

同友会は、中小企業家が自主的な努力によって、相互に
資質を高め、知識を吸収し、これからの経営者に要求さ
れる総合的な能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中小企業を
とりまく社会・経済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の自主的・平和的な繁
栄をめざします。

c o n t e n t s

（株）丸 久

松
まつ

下
した

 康
こう

時
じ

氏

なんばショット倶楽部

秋の夕暮れ

3

6

9

10

11

14

特
集

3

（南支部）
専務取締役

来春1月（平成23年）より、表紙の写真を公募いたします。
テーマは「九州の四季」です。
発刊月の季節感あふれる写真をお寄せください。
記念になって、社員にも自慢できますよ。

12

あなたの写真で表紙を飾りませんか！

締め切り…平成23年1月号は10月3１日必着　
投稿方法…電子メール、郵送いずれも可
　　　　　表題に「みんなの広場」とご記載ください。
画　　質…300dpi（500万画素以上のデジカメでお願い致します）
郵 送 先…〒812-0046 福岡県福岡市博多区吉塚本町9－15　
　　　　　福岡県中小企業振興センター11F
　　　　　「みんなの広場」係
　　　　　もしくは n_ooba@fukuoka.doyu.jp まで

※応募が多数の場合は編集委員会で選考いたします。なお、投稿いただいた作品は
　返却いたしませんので、ご了承ください。

応 募
要 項

4

15
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磨
き
ぬ
か
れ
た
委
員
会
活
動

伊
藤
裕　

私
が
担
当
を
し
て
い
る

企
業
連
携
推
進
委
員
会
（
以
下
、

企
業
連
携
）
は
、
も
と
も
と
異
業

種
交
流
か
ら
ス
タ
ー
ト
を
し
ま
し

た
が
、
時
代
の
流
れ
と
と
も
に
連

携
が
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
り
ま
し

た
。
産
学
連
携
に
官
が
支
援
を
し

て
産
学
官
連
携
と
な
り
、
さ
ら
に

企
業
間
同
士
が
柔
軟
に
連
携
す
る

新
連
携
へ
と
発
展
を
し
て
現
在
に

い
た
っ
て
い
ま
す
。

特
集

委
員
長
が
語
る
…
仕
事
づ
く
り
、
地
域
づ
く
り
、
人
づ
く
り

　

21
世
紀
が
始
ま
っ
て
10
年
が
経
過
し
ま
し
た
。グ
ロ
ー
バ
ル
化
、少
子
高
齢
化
、政
権
交
代
と
時
代
の
大

き
な
転
換
期
の
中
で
、地
域
経
済
を
支
え
る
私
た
ち
中
小
企
業
は
新
し
い
時
代
を
切
り
拓
く
た
め
に
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。今
回
の
特
集
は
こ
れ
ら
の
課
題
に
真
っ
向
か
ら
取
り
組
ん
で
い

る
４
委
員
会
の
委
員
長
に
座
談
会
形
式
で
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

仕
事
づ
く
り
、
地
域
づ
く
り
、
人
づ
く
り

末
竹　

1
9
9
2
年
に
ブ
ラ
ジ
ル

で
環
境
サ
ミ
ッ
ト
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
当
時
は
大
量
生
産
、
大
量

消
費
、
大
量
廃
棄
の
時
代
で
自
然

枯
渇
、
ご
み
問
題
が
主
流
で
し

た
。
そ
の
サ
ミ
ッ
ト
で
忘
れ
ら
れ

な
い
の
が
セ
ヴ
ァ
ン
・
ス
ズ
キ
と

い
う
12
歳
の
少
女
の
ス
ピ
ー
チ
で

す
。「
も
し
戦
争
の
た
め
に
使
わ

れ
る
お
金
の
全
て
を
貧
し
さ
と
地

球
環
境
の
た
め
に
使
え
ば
素
晴
ら

し
い
地
球
に
な
る
こ
と
を
私
は

知
っ
て
い
ま
す
。
大
人
た
ち
は
こ

れ
か
ら
、
ど
う
振
舞
う
の
か
行
動

を
通
し
て
私
た
ち
に
教
え
て
く
だ

さ
い
」。
わ
ず
か
6
分
程
度
の
ス

ピ
ー
チ
で
し
た
が
、
各
国
首
脳
は

感
動
を
し
、
以
来
未
来
の
子
供
た

ち
の
こ
と
を
考
え
地
球
環
境
問
題

を
考
え
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し

た
。
そ
の
4
年
後
に
全
国
に
先
駆

け
福
岡
に
地
球
環
境
問
題
委
員
会

が
発
足
し
、
全
国
に
そ
の
輪
を
広

げ
ま
し
た
。
現
在
は
ペ
ー
パ
ー
リ

サ
イ
ク
ル
、
地
球
温
暖
化
ス
ト
ッ

プ
の
た
め
の
同
友
エ
コ
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

三
輪　

全
国
の
同
友
会
で
は
障
が

い
者
問
題
委
員
会
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
福
岡
と
熊
本
は
バ
リ
ア

フ
リ
ー
委
員
会
と
名
づ
け
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
障
が
い
者
が
問
題
と

は
お
か
し
い
と
い
う
疑
問
か
ら
と

高
齢
社
会
、
福
祉
問
題
も
含
め
た

か
ら
で
す
。
現
在
は
人
を
活
か
す

経
営
こ
そ
が
企
業
が
生
き
残
れ
る

道
だ
と
確
信
し
、
企
業
変
革
支
援

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
第
三
項
「
人
を
活

集特
委
員
長
が
語
る

座長  伊藤　裕一氏

末竹　哲氏
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か
す
経
営
の
実
践
」
を
も
と
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

伊
藤
栄　

国
際
交
流
委
員
会
は
当

初
、
文
化
交
流
や
海
外
見
聞
が
主

流
で
し
た
が
5
年
前
に
中
国
浙
江

省
杭
州
と
の
交
流
が
始
ま
り
仕
事

づ
く
り
へ
と
変
化
し
て
き
ま
し

た
。
国
内
市
場
が
ど
ん
ど
ん
狭

ま
っ
て
い
る
な
か
で
中
小
企
業
に

お
い
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
に
広
げ

る
の
は
当
然
で
す
が
、
中
小
企
業

に
お
い
て
は
ま
だ
ま
だ
具
体
的
な

と
こ
ろ
が
見
え
て
い
な
い
の
が
実

情
で
す
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
5
年

先
の
こ
と
を
見
据
え
な
が
ら
ビ
ジ

ネ
ス
交
流
拠
点
を
通
し
て
経
験
を

積
ん
で
い
る
の
が
現
在
の
イ
メ
ー

ジ
で
す
。

仕
事
づ
く
り
、雇
用
創
出
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
こ
そ

中
小
企
業
に
求
め
ら
れ
る

社
会
的
責
任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）

伊
藤
裕　

厳
し
い
時
代
に
お
か
れ

て
も
企
業
は
単
に
儲
か
れ
ば
よ
い

と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
社
会
的

責
任
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ

ま
で
の
枠
組
み
で
の
仕
事
が
役
に

た
た
な
く
な
っ
た
昨
今
、
雇
用
に

対
す
る
責
任
を
ど
の
よ
う
に
果
た

し
て
い
く
の
か
と
考
え
た
と
き
、

地
域
の
中
で
新
た
な
仕
事
づ
く
り

を
す
る
こ
と
が
関
わ
る
人
す
べ
て

を
幸
せ
に
で
き
る
も
の
と
企
業
連

携
で
は
考
え
て
い
ま
す
。

末
竹　

環
境
に
関
連
す
る
法
律
は

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
守

る
こ
と
が
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
直
結
し
ま

す
。
人
間
が
仕
事
を
し
、
生
活
を

す
る
こ
と
が
温
暖
化
の
一
因
と

な
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
よ
り
中
同

協
で
推
進
し
て
い
る
同
友
エ
コ
に

取
り
組
む
こ
と
も
地
球
や
地
域
に

対
す
る
責
任
を
果
た
す
こ
と
に
な

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

を
生
み
出
す
こ
と
が
可
能
で
す
。

就
労
継
続
支
援
事
業
A
型
の
場
合

は
企
業
に
助
成
金
も
出
ま
す
し
、

こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
通
し
て

社
会
的
責
任
を
果
た
す
企
業
が
増

え
る
こ
と
を
啓
蒙
し
て
い
ま
す
。

伊
藤
栄　

国
際
化
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
関

係
が
な
さ
そ
う
で
す
が
、
も
と
も

と
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
も
の

で
す
か
ら
Ｃ
Ｓ
Ｒ
が
わ
か
ら
な
い

と
人
対
人
の
と
こ
ろ
が
う
ま
く
い

か
な
い
た
め
、
海
外
に
は
出
て
行

け
ま
せ
ん
。
例
え
ば
中
国
の
環
境

基
準
は
中
国
に
進
出
し
た
外
国
企

業
に
対
し
て
は
相
当
に
厳
し
い
の

で
す
。
中
国
で
は
ア
ジ
ア
を
超
え

て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
並
み
の
基
準
を
求

め
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

仕
事
づ
く
り
、

現
在
の
取
り
組
み

伊
藤
裕　

企
業
連
携
で
は
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
、
経
営
革
新
、
産
業
デ

ザ
イ
ン
賞
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
経
営
革
新
で
言
え
ば
県
で

２
０
０
０
社
の
う
ち
一
割
は
同
友

会
の
会
員
で
す
。

伊
藤
栄　

こ
れ
か
ら
は
い
か
に
外

貨
を
稼
ぐ
か
が
重
要
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
作
っ
た

も
の
を
海
外
で
売
る
わ
け
で
す

が
、
大
手
商
社
は
取
り
扱
い
の
単

位
が
大
き
す
ぎ
て
相
手
に
さ
れ
な

０
・
５
と
言
わ
れ
る
中
で
介
護
は

１
・
５
と
１
・
８
と
雇
用
の
チ
ャ
ン

ス
は
あ
る
ん
で
す
。
こ
の
よ
う
な

外
国
人
を
受
け
入
れ
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
彼
ら
が
自
国
に
帰
っ
た

と
き
に
ス
ピ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
も

ら
え
る
ん
で
す
。

末
竹　

同
友
エ
コ
は
新
し
い
仕
事

づ
く
り
と
い
う
点
で
は
弱
い
か
も

し
れ
な
い
が
企
業
革
新
と
い
う
点

で
か
な
り
寄
与
し
て
い
ま
す
。
Ｃ

Ｏ
２
削
減
で
大
賞
を
も
ら
っ
た
宮

城
の
㈱
ヴ
ィ
・
ク
ル
ー
は
数
字
の

見
え
る
化
に
取
り
組
み
、
社
員
が

中
心
に
な
っ
て
環
境
に
配
慮
し
た

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
売
り
上

げ
が
４
割
伸
び
た
そ
う
で
す
。
と

こ
ろ
が
Ｃ
Ｏ
２
は
９
％
も
削
減
さ

れ
た
そ
う
で
す
。
経
費
を
か
け
ず

今
す
ぐ
出
来
る
取
り
組
み
と
し

て
、
会
員
に
広
げ
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
私
の
会
社
も
年
間
60
万

円
も
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

三
輪　

昔
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
言

わ
れ
て
い
た
こ
と
を
、
今
は
企
業

が
取
り
組
む
こ
と
で
チ
ャ
ン
ス
が

生
ま
れ
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
ね
。

環
境
、観
光
、健
康
、国
際
市

場
に
新
規
参
入
の
チ
ャ
ン

ス
は
あ
る
か

伊
藤
栄　

福
岡
は
ア
ジ
ア
の
拠
点

い
し
、
中
小
の
商
社
は
専
門
の
商

品
し
か
基
本
は
取
り
扱
い
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
セ
ン

タ
ー
を
杭
州
に
作
り
、
ア
ン
テ
ナ

シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
。
結
果
的
に
杭
州
で
は
う

ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
ノ

ウ
ハ
ウ
は
で
き
ま
し
た
。
現
在
は

大
連
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
お

陰
で
数
億
の
商
談
が
ま
と
ま
る
な

ど
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
他
に
も

健
康
食
品
、
水
や
お
茶
も
売
れ
て

い
ま
す
。
１
周
年
を
記
念
し
た
イ

ベ
ン
ト
に
中
国
の
商
社
が
80
社
以

上
も
集
ま
り
、
い
く
つ
か
の
商
談

も
ま
と
ま
り
ま
し
た
。

伊
藤
裕　

今
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
東

京
へ
一
極
化
し
て
い
ま
す
。
中
国

や
韓
国
に
市
場
を
絞
っ
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
。

伊
藤
栄　

当
然
そ
う
な
る
と
、
現

地
の
情
報
が
必
要
で
す
。
そ
の
た

め
に
現
在
福
岡
都
市
圏
に
在
住
す

る
４
８
０
０
人
と
も
い
わ
れ
る
留

学
生
の
雇
用
も
考
え
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。

伊
藤
裕　

そ
の
留
学
生
は
住
ま
い

も
仕
事
も
ま
ま
な
ら
な
い
の
が
現

状
の
よ
う
で
す
。
そ
こ
を
私
た
ち

が
何
と
か
す
べ
き
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

三
輪　

介
護
で
マ
レ
ー
シ
ア
や
タ

イ
か
ら
人
は
来
て
い
る
が
雇
用
は

進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
求
人
倍
率
が

三輪　公平氏

三
輪　

私
た
ち
も
仕
事
づ
く
り
で

雇
用
を
生
み
出
す
こ
と
が
社
会
的

責
任
を
果
た
す
こ
と
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
一
般
の
就

労
が
厳
し
い
中
で
障
が
い
者
の
雇

用
を
ど
う
し
て
い
く
の
か
。
厚
生

労
働
省
に
就
労
継
続
支
援
事
業
A

型
と
い
う
制
度
が
あ
り
ま
す
。
例

え
ば
清
掃
業
で
５
名
で
す
る
仕
事

の
中
に
障
が
い
者
の
方
を
一
人
加

え
る
。
あ
る
い
は
障
が
い
者
の
面

倒
を
見
る
係
り
と
し
て
、
余
剰
社

員
を
異
動
さ
せ
る
な
ど
、
視
点
を

変
え
る
こ
と
に
よ
り
新
た
な
雇
用

特
集

委
員
長
が
語
る
…
仕
事
づ
く
り
、
地
域
づ
く
り
、
人
づ
く
り
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体
的
に
解
決
で
き
る
活
動
を
行

な
っ
て
い
る
私
た
ち
委
員
会
の
存

在
を
知
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
同
友

会
の
ま
た
別
の
魅
力
を
感
じ
て
い

た
だ
け
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　

今
日
は
お
忙
し
い
中
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

座
長
の
ま
と
め

　

私
た
ち
中
小
企
業
家
は
ど
ん
な

経
営
環
境
に
お
か
れ
て
も
、
経
営

を
維
持
し
発
展
を
さ
せ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
日

常
の
同
友
会
活
動
に
お
い
て
も
、

企
業
の
独
自
性
や
主
体
性
を
時
代

の
変
化
の
中
で
ど
の
よ
う
に
築
い

て
い
く
の
か
を
経
営
体
験
の
報
告

の
中
か
ら
学
ん
で
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
企
業
存
続
の
秘
訣

は
時
代
の
潮
流
を
知
り
、
経
営
環

境
を
知
り
、
人
脈
を
得
、
そ
し
て

吾
を
知
る
こ
と
に
つ
き
ま
す
。
そ

の
学
び
の
場
で
あ
る
同
友
会
で
、

「
新
た
な
仕
事
づ
く
り
」
を
模
索

す
る
こ
と
は
、
労
使
見
解
の
実
践

で
も
あ
る
の
で
す
。
各
委
員
会
で

は
こ
の
よ
う
に
同
友
会
理
念
に
基

づ
い
て
、
新
し
い
時
代
を
切
り
開

く
活
動
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
て

い
ま
す
。

が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。
例
え
ば

海
外
で
真
似
が
で
き
な
い
日
本
特

有
の
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

温
泉
旅
館
で
す
。
こ
れ
は
サ
ー
ビ

ス
業
そ
の
も
の
で
す
が
す
ご
い
も

の
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

伊
藤
裕　

文
化
交
流
の
中
で
そ
う

い
っ
た
こ
と
が
初
め
て
わ
か
り
ま

す
ね
。

三
輪　

日
本
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
輸

出
す
る
こ
と
は
可
能
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
お
も
て
な
し
や
サ
ー

ビ
ス
は
日
本
人
し
か
出
来
な
い
も

の
で
す
。

伊
藤
栄　

こ
れ
か
ら
東
南
ア
ジ
ア

に
環
境
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
工
夫
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
中
国
で
は
大
型

プ
ラ
ン
ト
な
ど
が
マ
ス
コ
ミ
で
話

題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
経
済
産

業
省
で
は
中
国
、
韓
国
に
環
境
技

術
の
移
転
を
行
い
環
境
商
品
な
ど

小
さ
な
部
分
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
単
に
新
聞
ネ
タ
に
な
っ
て

い
な
い
だ
け
で
す
。
日
本
の
技
術

力
の
高
さ
は
ま
だ
ま
だ
誇
れ
る
も

の
が
あ
り
ま
す
。

伊
藤
裕　

と
こ
ろ
が
時
代
の
変
化

で
、
こ
れ
ま
で
の
も
の
が
使
え
な

い
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。
先
が

見
え
な
い
な
か
で
仕
事
づ
く
り
と

い
う
テ
ー
マ
が
あ
る
わ
け
で
す

が
、
こ
の
福
岡
を
ど
う
す
る
か
な

ど
、
大
き
な
テ
ー
マ
が
あ
り
さ
え

す
れ
ば
先
が
見
え
て
く
る
と
思
い

ま
す
。

末
竹　

業
種
別
交
流
会
の
建
設
業

関
係
の
集
ま
り
を
２
ヶ
月
に
１
回

の
割
合
で
、
こ
れ
ま
で
に
３
回
開

催
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
参
加
企
業

の
デ
ー
タ
ー
フ
ァ
イ
ル
作
り
や

国
交
省
の
話
を
聞
い
て
い
ま
す

が
、
そ
ろ
そ
ろ
核
の
よ
う
な
も
の

を
作
っ
て
研
究
を
す
る
段
階
に
来

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。

伊
藤
裕　

ま
さ
に
フ
ォ
ー
ラ
ム
の

第
10
分
科
会
の
草
の
根
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
明
日
の
利
益
を
ど
う
確

保
す
る
か
と
い
う
話
で
す
。
大
学

の
先
生
が
手
法
を
伝
授
し
ま
す

が
、
実
行
す
る
の
は
私
た
ち
中
小

企
業
で
す
。
わ
か
り
や
す
い
例
を

一
つ
あ
げ
る
と
Ａ
＋
Ｂ
＝
C
で
中

小
企
業
は
考
え
る
と
い
い
そ
う
で

す
。
Ａ
は
自
社
の
強
味
で
す
。
そ

れ
に
Ｂ
と
い
う
要
素
を
加
え
る
と

Ｃ
と
い
う
新
た
な
商
品
に
な
り
ま

す
。
今
、
開
物
成
務
塾
で
は
そ
の

よ
う
な
取
り
組
み
で
新
商
品
を
開

発
し
て
い
ま
す
。

末
竹　

雨
水
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

取
り
組
ん
だ
と
き
、
九
州
経
済
産

業
局
の
松
田
課
長
に
出
会
っ
て
新

製
品
づ
く
り
の
効
率
が
高
ま
り
ま

し
た
。
そ
こ
に
士
業
の
人
た
ち
が

加
わ
る
と
も
っ
と
効
率
が
高
ま
る

ん
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

連
携
で
や
り
た
い
と
思
う
人
た
ち

は
連
携
を
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
い
た

だ
く
。
そ
れ
が
新
し
い
価
値
を
生

み
出
す
も
の
と
思
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
違
う
人
の
意
見
が
必
要
で

す
か
ら
バ
リ
ア
を
作
ら
な
い
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
私
は
同
友
会
の

名
刺
を
利
用
し
て
行
政
や
大
学
に

顔
を
出
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

個
人
と
違
い
、
必
ず
会
っ
て
も
ら

え
ま
す
。

伊
藤
栄　

外
国
の
し
か
る
べ
き
と

こ
ろ
に
人
脈
を
作
る
に
は
や
は
り

役
所
が
一
番
い
い
で
す
。
そ
ん
な

時
は
同
友
会
の
名
刺
が
一
番
い
い

で
す
ね
。
役
所
の
方
も
い
つ
も
新

た
な
ア
イ
デ
ア
を
求
め
て
い
る
ん

で
す
。

伊
藤
裕　

一
般
の
会
員
さ
ん
は
そ

の
こ
と
を
知
ら
な
い
た
め
に
チ
ャ

ン
ス
を
失
っ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な

と
き
こ
そ
私
た
ち
委
員
会
の
委
員

長
を
通
し
て
く
だ
さ
れ
ば
、
繋
ぐ

こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

三
輪　

そ
う
す
れ
ば
会
員
さ
ん
た

ち
の
期
待
も
膨
ら
み
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
行
政
の
方
も
私
た
ち
に
対
す

る
期
待
が
大
き
く
な
り
ま
す
。

伊
藤
裕　

自
立
型
企
業
を
作
ろ
う

と
宣
言
を
し
て
20
年
の
歳
月
が
経

ち
ま
す
。
そ
の
意
味
で
も
わ
れ
わ

れ
委
員
会
は
会
員
企
業
の
役
に
立

つ
委
員
会
に
な
る
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
退
会
者
が
多
い
な
か

で
、
企
業
の
課
題
や
問
題
点
を
具

■
文
責　

広
報
情
報
室　

貞さ
だ

池い
け　

龍た
つ

彦ひ
こ

と
か
言
わ
れ
て
い
ろ
い
ろ
と
や
っ

て
い
る
が
、
た
だ
口
を
空
け
て

待
っ
て
い
て
も
誰
も
何
も
し
て
く

れ
ま
せ
ん
。
中
国
に
行
っ
て
わ

か
っ
た
こ
と
で
す
が
、
実
は
福
岡

は
ブ
ラ
ン
ド
に
な
っ
て
い
な
い
ん

で
す
。
日
本
と
言
え
ば
、
東
京
、

富
士
山
な
ど
で
す
。
日
本
全
体
が

中
国
市
場
の
争
奪
戦
を
や
っ
て
い

る
わ
け
で
、
当
然
福
岡
を
通
り
抜

け
る
こ
と
も
あ
る
わ
け
で
す
。

三
輪　

私
は
デ
ザ
イ
ン
の
仕
事
を

や
っ
て
い
ま
す
が
、
中
国
は
日
本

を
追
っ
か
け
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
経
済
大
国
と
な
っ
た
今
、
も

う
日
本
を
追
う
必
要
が
な
く
な
り

ま
し
た
。
今
は
日
本
を
通
り
越
し

て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
関
心
が
向
い
て

い
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

日
本
人
は
手
先
の
器
用
さ
が
あ
る

し
、
考
え
る
能
力
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
強
味
を
さ
ら
に
強
く
す

る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

伊
藤
栄　

日
本
で
で
き
る
も
の
が

あ
る
と
思
う
ん
で
す
。
こ
れ
が
何

か
を
具
体
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
を
協
業
す
る
海
外
企
業

や
留
学
生
に
ヒ
ン
ト
を
も
ら
う
手伊藤　栄樹氏

特
集

委
員
長
が
語
る
…
仕
事
づ
く
り
、
地
域
づ
く
り
、
人
づ
く
り
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税
理
士
の
資
格
を
取
得

　
「
工
業
高
校
を
卒
業
し
て
３
年

間
、
大
牟
田
の
三
池
炭
鉱
で
も

ぐ
っ
て
石
炭
を
掘
っ
て
い
ま
し

た
」
と
意
外
な
話
か
ら
切
り
出
し

た
の
は
小
川
清
春
税
理
士
事
務
所

所
長
の
小
川
清
春
さ
ん
で
す
。

　

閉
山
に
な
っ
て
か
ら
何
を
し
よ

う
か
思
案
し
て
い
た
こ
ろ
、
も
と

も
と
好
き
だ
っ
た
パ
ソ
コ
ン
の
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
的
に
職
業
訓
練

学
校
に
通
い
始
め
ま
し
た
。
た

ま
た
ま
そ
こ
で
簿
記
と
出
会
い
、

早
々
に
３
級
を
取
得
し
ま
し
た
。

「
そ
の
延
長
上
に
税
理
士
が
あ
っ

研
修
は
仕
入
れ
で
す

た
ん
で
す
ね
」
と
小
川
さ
ん
は
語

り
ま
す
。
税
理
士
事
務
所
に
就
職

し
、
仕
事
の
か
た
わ
ら
猛
勉
強

し
て
税
理
士
を
目
指
し
ま
し
た
。

「
毎
朝
４
時
に
は
起
き
て
勉
強
し

ま
し
た
」
と
小
川
さ
ん
。
９
年
掛

け
て
税
理
士
の
資
格
を
取
得
。
平

成
15
年
に
独
立
開
業
を
す
る
の
で

独
立
し
て
税
理
士
事
務
所
を
開
業
し
た
小
川
清
春
さ
ん
。

人
財
こ
そ
戦
力
で
あ
る
と
考
え
、
朝
礼
や
研
修
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

自
社
で
実
践
し
な
け
れ
ば
提
案
で
き
な
い

小川清春税理士事務所
創業／平成15年1月
年商／1億円
従業員／社員15名
住所／大牟田市四山町5-1
TEL 0944-51-7576
http://www.tkcnf.com/ogawa

corporate data

し
た
。
当
初
は
個
人
向
け
の
仕
事

か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
顧
問
先
が

増
え
る
に
伴
い
ス
タ
ッ
フ
を
増
や

し
、
ま
た
地
元
の
会
計
事
務
所
の

先
生
が
引
退
す
る
に
あ
た
り
そ
こ

の
ス
タ
ッ
フ
を
受
け
入
れ
総
勢
15 

名
と
な
り
、
現
在
の
事
務
所
に
移

転
し
ま
し
た
。

業
務
内
容

　
「
ウ
チ
は
Ｔ
Ｋ
Ｃ
（
全
国
展
開

し
て
い
る
税
理
士
・
公
認
会
計
士

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
に
所
属
し
、

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
自
社
の
強
み
を

加
味
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は

月
次
巡
回
に
よ
る
税
務
監
査
と
黒 事務所社内風景
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字
化
支
援
の
２
本
柱
で
す
」
と
小

川
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　

毎
月
１
回
顧
問
先
企
業
を
訪
問

し
、
会
計
監
査
・
税
務
監
査
し
て

経
営
者
に
報
告
し
ま
す
。
さ
ら
に

分
析
し「
攻
め
る
・
育
て
る
・
守
る
・

捨
て
る
」分
野
を
明
確
に
し
ま
す
。

中
期
計
画
（
３
〜
５
年
）
や
単
年

度
計
画
で
検
証
し
て
今
後
の
手
を

ど
う
打
つ
か
を
コ
ン
サ
ル
し
て
い

き
ま
す
。

　

顧
問
先
は
年
商
50
億
か
ら

１
０
０
０
万
ま
で
幅
広
く
２
０
０

件
に
上
り
ま
す
。
エ
リ
ア
は
大
牟

田
を
拠
点
に
荒
尾
・
柳
川
地
区
で

す
が
、
将
来
の
税
理
士
法
人
化
を

視
野
に
入
れ
、
福
岡
に
進
出
し
て

年
間
20
件
の
増
加
を
計
画
し
て
い

ま
す
。
法
人
化
に
は
有
資
格
者
が

２
名
以
上
必
要
で
す
が
「
メ
ド
が

立
ち
ま
し
た
」
と
小
川
さ
ん
。
法

人
化
し
て
見
込
ま
れ
る
メ
リ
ッ
ト

と
し
て
は
、
業
界
と
し
て
高
齢
化

の
波
が
押
し
寄
せ
る
中
、
顧
問
先

と
継
続
的
な
付
き
合
い
が
で
き
る

小川清春税理士事務所

小
お

川
がわ

　清
きよ

春
はる

氏
大牟田支部

こ
と
、
質
的
に
高
い
サ
ー
ビ
ス
が

で
き
る
こ
と
な
ど
を
挙
げ
て
く
れ

ま
し
た
。

経
営
革
新
計
画
承
認
の
支
援

　

ま
た
同
事
務
所
の
特
徴
的
な
業

務
と
し
て
、
経
営
革
新
計
画
承
認

の
支
援
を
し
て
い
ま
す
。
話
は
独

立
当
時
に
遡
り
ま
す
が
、
顧
問
先

の
な
か
っ
た
小
川
さ
ん
は
大
牟
田

商
工
会
議
所
の
税
務
相
談
を
引
き

受
け
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
「
経
営
革
新
」
関
連

の
相
談
も
あ
り
ま
し
た
が
、
大
牟

田
地
区
で
の
承
認
は
年
間
10
件
程

度
で
し
た
。
も
と
も
と
企
業
城
下

町
で
下
請
け
体
質
が
染
み
込
ん
で

い
る
表
れ
と
も
い
え
る
で
し
ょ

う
。
そ
こ
で
小
川
事
務
所
の
顧
問

先
だ
け
で
も
年
間
10
件
の
承
認
を

受
け
る
よ
う
に
取
り
組
み
を
始
め

ま
し
た
。「
実
は
ウ
チ
の
事
務
所

も
経
営
革
新
の
承
認
を
受
け
て
い

る
ん
で
す
よ
」。
モ
デ
ル
と
し
て

■取材　広報情報室
　文章　菅

すが

原
わら

  弘
ひろし

　写真　舩
ふな

木
き

  治
おさむ

21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

所 長

は
士
業
（
弁
護
士
・
弁
理
士
・
社

労
士
な
ど
）
の
サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
（
１
箇
所
）
で
で
き
る

体
制
作
り
で
し
た
。
同
事
務
所
が

提
案
す
る
経
営
革
新
の
モ
デ
ル

は
、
現
在
の
業
務
の
延
長
上
で
自
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社
の
強
み
を
活
か
す
と
い
う
ス
タ

ン
ス
を
取
っ
て
い
ま
す
。

自
社
の
発
展
に
は
人
財
教
育

　

小
川
さ
ん
は
人
財
教
育
の
重
要

性
を
痛
感
し
、
特
に
朝
礼
と
研
修

に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

　

朝
礼
は
毎
朝
20
分
掛
け
て
、
倫

理
法
人
会
の
「
職
場
の
教
養
」
の

朗
読
、
日
創
研
の
「
13
の
徳
目
」

を
読
み
上
げ
感
想
を
述
べ
、
さ
ら

に
そ
れ
に
対
し
他
の
ス
タ
ッ
フ
に

コ
メ
ン
ト
を
求
め
ま
す
。「
そ
う

い
う
訓
練
を
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、人
の
話
を
聞
く
よ
う
に
な
る
。

ま
た
コ
メ
ン
ト
を
言
え
る
よ
う
に

な
り
ま
す
」。

ま
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
以
下
の
よ
う

な
メ
ニ
ュ
ー
を
組
ん
で
い
ま
す
。

月
：
３
分
間
ス
ピ
ー
チ

火
：
挨
拶
の
練
習

水
：
ラ
ジ
オ
体
操

木
：
30
秒
笑
い
続
け
、

　
　

そ
の
後
１
分
間
の
沈
黙

金
：
鍛
錬
呼
吸
と
座
禅
15
分

　

朝
礼
の
後
30
分
の
研
修
、
月
に

２
回
は
３
時
間
の
研
修
を
行
い
ま

す
。
内
容
は
次
の
通
り
で
す
。

①
税
務
に
関
す
る
こ
と

②
経
営
に
関
す
る
こ
と

③
人
間
力
を
高
め
る
こ
と

　

同
事
務
所
で
は
税
理
士
を
目
指

す
こ
と
が
入
社
の
条
件
で
す
か

ら
、
そ
れ
に
関
す
る
様
々
な
資
格

取
得
の
勉
強
を
し
て
い
ま
す
。
資

格
取
得
を
申
請
し
て
き
た
ス
タ
ッ

フ
に
は
手
当
て
を
支
給
し
て
い
ま

す
。「
ウ
チ
に
と
っ
て
、
研
修
は

仕
入
れ
で
す
」
と
小
川
さ
ん
は
熱

く
語
り
ま
す
。

自
社
の
監
査
報
告

　

実
際
の
業
務
は
顧
問
先
の
監
査

報
告
で
す
が
、
そ
の
訓
練
の
一
環

と
し
て
実
際
に
小
川
事
務
所
の
監

査
報
告
を
ス
タ
ッ
フ
に
交
替
で
実

践
さ
せ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の

ス
タ
ッ
フ
が
問
題
点
を
指
摘
し
解

決
策
を
提
案
し
ま
す
。
そ
れ
に
対

し
他
の
ス
タ
ッ
フ
が
コ
メ
ン
ト
を

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
い
き
ま

す
。「
訓
練
と
と
も
に
自
社
の
改

善
策
が
違
っ
た
視
点
で
出
る
の
で

す
か
ら
ま
さ
に
一
石
二
鳥
で
す

よ
。
私
に
対
し
て
も
厳
し
い
意
見

が
出
さ
れ
ま
す
よ
」
と
苦
笑
い
の

小
川
さ
ん
で
す
。
先
の
経
営
革
新

承
認
と
同
様
に
「
自
社
で
実
践
し

な
け
れ
ば
、
顧
問
先
に
提
案
で
き

ま
せ
ん
よ
ね
」。

所
内
の
活
性
化

　

所
内
に
は
10
の
委
員
会
が
存
在

し
ま
す
。
所
長
・
所
長
代
理
・
課

長
は
タ
テ
割
り
と
し
て
機
能
し
ま

す
が
、
ヨ
コ
の
連
携
と
し
て
委
員

会
が
組
織
の
活
性
化
を
促
し
ま

す
。
例
を
挙
げ
る
と
月
間
テ
ー
マ

で
一
番
よ
か
っ
た
人
に
は
、
褒
賞

懲
罰
委
員
会
が
月
間
Ｍ
Ｖ
Ｐ
を
表

彰
し
ま
す
。
ま
た
給
与
改
定
委
員

会
が
給
与
規
定
に
基
づ
き
各
人
の

給
与
を
算
定
し
て
い
ま
す
。

同
友
会
で
経
営
指
針
書
作
成

　

開
業
前
か
ら
同
友
会
に
入
会
し

て
い
ま
し
た
。
ま
ず
ラ
ン
チ
ェ
ス

タ
ー
理
論
を
学
び
、
人
脈
を
作
っ

て
い
く
う
ち
に
様
々
な
勉
強
会
を

紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
同
友

会
で
は
特
に
経
営
指
針
書
作
成
に

取
り
組
み
ま
し
た
。
経
営
理
念
を

『
自
利
利
他
（
仏
教
用
語
：
自
ら

の
悟
り
の
た
め
修
行
し
努
力
す
る

こ
と
と
、
他
の
人
の
救
済
の
た
め

に
尽
く
す
こ
と
）』
と
し
ま
し
た
。

「
経
営
指
針
書
作
成
に
よ
り
、
所

内
で
共
通
の
判
断
基
準
が
で
き
、

事
務
所
が
ブ
レ
な
い
で
仕
事
が
で

き
ま
す
ね
」。
ち
な
み
に
ビ
ジ
ョ

ン
は
「
２
０
３
０
年
の
目
標
と
し

て
、
顧
客
満
足
・
従
業
員
満
足
で

福
岡
一
を
目
指
す
」と
あ
り
ま
す
。

ま
た
同
友
会
が
提
唱
し
て
い
る

「
中
小
企
業
憲
章
制
定
」
に
つ
い

て
大
牟
田
市
に
掛
け
合
い
合
同
で

勉
強
会
を
開
催
し
ま
し
た
。「
行

政
と
も
関
係
が
で
き
つ
つ
あ
り
ま

す
。
人
口
が
減
少
す
る
大
牟
田
市

に
あ
っ
て
、
行
政
と
組
ん
で
何
か

で
き
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
小
川
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

自
立
型
企
業

　

取
材
の
最
後
に
小
川
さ
ん
の
考

え
る
自
立
型
企
業
に
つ
い
て
お
伺

い
し
ま
し
た
。「
事
務
所
の
目
的

と
社
員
の
人
生
の
目
的
が
一
体
化

さ
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
社
員
が
切
磋

琢
磨
す
る
組
織
で
す
ね
。
能
力
向

上
し
て
、
事
務
所
と
社
員
の
幸
せ

が
一
致
す
る
、
そ
ん
な
組
織
で
す

ね
」。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

小川税理士事務所前景
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中
小
企
業
憲
章
、中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
制
定
運
動
の

７
年
間
の
成
果
に
つ
い
て

　
①
こ
れ
ま
で
の
経
過

　

中
同
協
は
２
０
０
３
年
７
月
の

第
35
回
定
時
総
会
に
お
い
て
中
小

企
業
憲
章
と
中
小
企
業
振
興
基
本
条

例
の
制
定
運
動
に
取
り
組
む
こ
と
を

活
動
方
針
に
掲
げ
、
２
０
０
５
年
３

月
か
ら
中
小
企
業
憲
章
学
習
運
動
推

進
本
部
を
ス
タ
ー
ト
（
10
回
開
催
）。

２
０
０
７
年
８
月
か
ら
は
中
小
企
業

憲
章
制
定
運
動
推
進
本
部
に
名
称
を

変
更
し
て
、
憲
章
学
習
運
動
か
ら
中

小
企
業
憲
章
制
定
を
め
ざ
す
総
合
的

な
運
動
に
取
り
組
み
ま
し
た
（
現
時

点
で
13
回
開
催
）。

②
中
小
企
業
憲
章
、
中
小
企
業
振
興

基
本
条
例
制
定
運
動
の
到
達
点

　

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
の
中
で
、

次
の
諸
点
は
成
果
と
し
て
確
認
で
き

ま
す
。

▼
第
１
に
は
、
こ
の
間
の
経
営
環
境

改
善
の
取
り
組
み
の
中
で
、
個
別
政

策
だ
け
で
は
現
状
を
打
開
で
き
な
い

時
代
に
あ
り
、
中
小
企
業
憲
章
の
よ

う
な
体
系
的
提
案
が
求
め
ら
れ
て
い

る
と
い
う
認
識
に
至
っ
た
こ
と
で

す
。
１
９
９
０
年
代
後
半
に
「
貸
し

渋
り
問
題
」
に
直
面
し
、
個
別
の
問

題
に
個
別
の
対
応
策
を
求
め
て
い
く

だ
け
で
は
問
題
提
起
・
告
発
の
域
を

出
ず
、
後
追
い
的
な
立
場
し
か
取
れ

な
い
こ
と
が
自
覚
さ
れ
、
金
融
ア
セ

ス
メ
ン
ト
法
制
定
運
動
に
取
り
組

み
、
体
系
的
な
制
度
改
革
を
政
策
提

言
す
る
こ
と
で
効
果
的
に
政
策
の
主

導
権
を
取
れ
る
と
い
う
認
識
を
深
め

ま
し
た
。
今
、
そ
の
教
訓
を
生
か
し
、

中
小
企
業
憲
章
制
定
運
動
を
攻
勢
的

に
提
起
す
る
こ
と
で
「
先
手
を
打
っ

た
」
運
動
展
開
が
可
能
と
な
っ
て
い

る
と
い
う
認
識
を
持
つ
こ
と
が
重
要

で
す
。

▼
第
２
に
は
、
日
常
の
同
友
会
活
動

が
中
小
企
業
憲
章
の
内
容
や
意
義
に

つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
認
識
が
広

が
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
同
友
会
が

取
り
組
む
例
会
や
経
営
指
針
づ
く

り
、
共
同
求
人
、
社
員
教
育
な
ど
す

べ
て
の
活
動
を
中
小
企
業
憲
章
と
の

か
か
わ
り
を
意
識
し
て
取
り
組
む
こ

と
が
重
要
で
あ
り
、「
よ
り
本
質
的

な
課
題
解
決
の
方
向
は
中
小
企
業
憲

章
の
中
に
あ
り
そ
う
だ
」
と
い
う
関

係
を
つ
か
む
こ
と
が
大
切
で
す
。
中

小
企
業
憲
章
の
取
り
組
み
は
、
同
友

会
「
三
つ
の
目
的
」
の
総
合
実
践
で

あ
る
と
い
う
認
識
が
全
国
に
広
が
っ

て
い
ま
す
。

▼
第
３
に
は
、
憲
章
レ
ポ
ー
ト
の
取

り
組
み
の
よ
う
に
、
同
友
会
で
学
び

実
践
す
る
こ
と
と
憲
章
学
習
運
動
の

取
り
組
み
が
相
乗
効
果
を
上
げ
る
と

い
う
認
識
も
深
ま
り
ま
し
た
。
中
小

企
業
の
置
か
れ
て
い
る
客
観
的
状

況
・
位
置
や
社
会
的
使
命
を
よ
り
深

く
認
識
し
、
憲
章
の
必
要
性
を
自
分

の
言
葉
で
語
る
会
員
・
役
員
が
着
実

に
増
え
て
い
ま
す
。

▼
第
４
に
は
、
同
友
会
が
中
小
企
業

憲
章
や
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
を

提
起
す
る
こ
と
な
ど
を
通
じ
て
行
政

や
地
域
団
体
か
ら
地
域
の
同
友
会
が

あ
て
に
さ
れ
、
同
友
会
に
対
す
る
評

価
が
高
ま
り
、
地
域
に
対
す
る
責
任

も
増
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
今
後
、

自
社
の
経
営
だ
け
で
な
く
、「
地
域
を

語
る
」「
新
し
い
国
づ
く
り
を
語
る
」

こ
と
が
で
き
る
同
友
会
リ
ー
ダ
ー
の

多
数
の
輩
出
が
望
ま
れ
ま
す
。

　

以
上
、『
中
同
協
40
周
年
記
念
誌
』

よ
り

　

以
上
の
諸
点
に
加
え
、
次
の
諸
点

も
実
践
的
成
果
と
考
え
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

▼
第
５
に
は
、
２
０
０
５
年
３
月
に

中
小
企
業
憲
章
学
習
運
動
推
進
本
部

（
２
０
０
７
年
８
月
か
ら
中
小
企
業

憲
章
制
定
運
動
推
進
本
部
に
変
更
）

が
中
同
協
に
設
置
さ
れ
、
３
つ
の
課

題
と
４
つ
の
柱
が
方
針
と
し
て
確
立

さ
れ
た
こ
と
が
運
動
を
進
め
る
上
で

大
き
な
力
に
な
っ
た
こ
と
（
３
つ
の

課
題
は
、
①
各
同
友
会
の
総
会
方
針

に
憲
章
を
盛
り
込
む
、
②
役
員
研
修

や
例
会
企
画
に
憲
章
学
習
を
位
置
づ

け
る
、
③
推
進
担
当
の
組
織
を
つ
く

る
こ
と
。
４
つ
の
柱
は
、
①
大
学
習

運
動
に
取
り
組
む
、
②
「
中
小
企
業

振
興
基
本
条
例
」
制
定
運
動
へ
の
着

3

手
、
③
同
友
会
運
動
の
量
と
質
の
両

面
で
の
前
進
と
の
連
動
化
、
④
個
々

の
会
員
企
業
と
「
憲
章
」
運
動
と
の

関
係
を
重
視
）。
し
か
し
、
こ
の
「
方

針
」
が
全
同
友
会
で
共
有
さ
れ
た
と

は
言
え
ず
、
憲
章
運
動
の
取
り
組
み

の
進
捗
に
各
同
友
会
で
バ
ラ
ツ
キ
が

生
じ
ま
し
た
。

▼
第
６
に
は
、
振
興
条
例
の
制
定
が

県
か
ら
市
町
村
に
徐
々
に
広
が
る
な

か
で
、
同
友
会
の
支
部
・
地
区
レ
ベ

ル
で
も
運
動
と
政
策
の
力
量
を
高
め

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
と
と
も
に
、

振
興
条
例
制
定
運
動
を
き
っ
か
け
と

し
た
地
域
づ
く
り
の
取
り
組
み
を
点

か
ら
線
へ
、
線
か
ら
面
へ
の
動
き
に

広
げ
る
手
が
か
り
を
掴
み
つ
つ
あ
る

こ
と
。
例
え
ば
、
北
海
道
同
友
会
は

道
内
の
全
自
治
体
で
制
定
す
る
こ
と

を
め
ざ
し
て
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
取

り
組
み
、
道
内
主
要
都
市
で
の
振
興

条
例
制
定
に
目
途
を
つ
け
、
線
か
ら

面
で
の
展
開
を
展
望
し
て
い
ま
す
。

▼
第
７
に
は
、
中
同
協
・
各
同
友
会

が
逸
早
く
Ｅ
Ｕ
小
企
業
憲
章
や
Ｓ
Ｂ

Ａ
（
欧
州
小
企
業
議
定
書
）
を
訳
出

し
た
り
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
中
小
企
業
憲

章
視
察
団
（
２
０
０
８
年
５
月
）
の

派
遣
、
中
小
企
業
憲
章
草
案
（
第
一

次
案
・
会
内
討
議
資
料
）
を
公
表

（
２
０
０
９
年
６
月
）
す
る
な
ど
中
小

企
業
憲
章
に
関
す
る
対
外
的
な
情
報

発
信
で
も
先
駆
的
に
同
友
会
が
リ
ー

ド
し
て
き
た
こ
と
も
大
き
な
成
果
で

す
。
特
に
、
２
０
０
９
年
夏
の
総
選

挙
で
は
、
民
主
党
や
社
民
党
、
日
本

共
産
党
、
み
ん
な
の
党
の
マ
ニ
フ
ェ

ス
ト
・
選
挙
公
約
に
掲
げ
ら
れ
た
こ

と
は
顕
著
な
成
果
と
考
え
る
べ
き
で

し
ょ
う
。

▼
第
８
に
は
、
新
政
権
の
も
と
で
中

小
企
業
憲
章
制
定
の
実
現
可
能
性
が

高
ま
る
中
で
、
政
府
や
行
政
、
他
団

体
と
の
関
係
が
変
化
し
、
中
同
協
・

各
同
友
会
の
政
治
的
組
織
的
中
立

性
・
独
立
性
を
維
持
し
た
ま
ま
で
、

新
し
い
役
回
り
、
立
ち
位
置
で
行
動

す
る
経
験
を
蓄
積
し
て
い
る
こ
と
も

成
果
で
す
。

　

そ
し
て
、
２
０
１
０
年
６
月
１
８

日
、
政
府
は
「
中
小
企
業
憲
章
」
を

閣
議
決
定
し
ま
し
た
。

今
後
の
課
題
に
つ
い
て

　

い
ま
大
切
な
こ
と
は
、
閣
議
決
定

さ
れ
た
「
中
小
企
業
憲
章
」
を
中
小

企
業
全
体
、
国
民
全
体
に
広
げ
、
日

本
に
根
づ
か
せ
る
こ
と
に
力
を
注
ぐ

こ
と
で
す
。
ま
た
、「
中
小
企
業
憲
章
」

を
法
律
や
政
策
の
整
備
・
具
体
化
に

活
か
し
て
い
く
仕
組
み
づ
く
り
も
重

要
な
課
題
で
す
。
そ
の
た
め
に
私
た

ち
は
当
面
、
①
「
中
小
企
業
憲
章 

」

を
閣
議
決
定
に
止
め
ず
、
国
会
決
議

を
め
ざ
す
こ
と
、②
首
相
直
属
の
「
中

小
企
業
支
援
会
議
」
を
設
置
し
、
省

庁
横
断
的
な
機
能
を
発
揮
し
て
、
中

小
企
業
を
軸
と
し
た
経
済
政
策
の
戦

略
立
案
等
を
進
め
る
こ
と
、
③
中
小

企
業
担
当
大
臣
を
設
置
す
る
こ
と
な

ど
を
要
望
し
、
働
き
か
け
て
い
き
ま

す
。

　

ま
た
、「
７
年
間
の
成
果
」
第
５

で
記
述
し
た
「
３
つ
の
課
題
と
４
つ

の
柱
」
を
憲
章
運
動
の
方
針
と
し
て

継
続
し
、
全
同
友
会
で
新
た
な
決
意

を
持
っ
て
取
り
組
む
こ
と
で
す
。

中
小
企
業
憲
章

Series

シ
リ
ー
ズ

と

今
後
の
課
題

７
年
間
の
成
果

9 DOYU



株
式
会
社 

玉
置

　
　
　
　

 　

代
表
取
締
役　

玉た
ま

置お
き　

常つ
ね

裕ひ
ろ

〒
８
２
０
‐
０
０
３
３

飯
塚
市
徳
前
24
番
地
２

      　

 

T
E
L 

０
９
４
８（
２
２
）２
８
５
０

　
　
　

 

F
A
X 

０
９
４
８（
２
５
）６
３
８
３

　

㈱
玉
置
は
、
明
治
33
年
（
西
暦

１
９
０
０
年
）創
業
の
、地
域
に
根
差
し

た
老
舗
企
業
で
す
。飯
塚
市
に
あ
る
本
店

を
中
心
に
直
方
・田
川
・
宗
像
に
営
業
所

を
構
え
、事
務
用
品
・Ｏ
Ａ
機
器
・フ
ァ
ニ

チ
ャ
ー
の
販
売
を
通
し
て
地
元
企
業
様

へ
快
適
な
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
を
提
案
す
る

と
同
時
に
、「
文
具
の
た
ま
お
き
」の
屋
号

で
飯
塚
本
店
・宗
像
店
に
て
文
房
具
の
小

売
を
さ
れ
地
域
の
方
々
に
愛
さ
れ
て
い
ま

す
。

　
「
そ
れ
ど
こ
で
買
っ
た
と
？
」。地
元
小

学
校
で
は
「
文
具
と
言
え
ば
た
ま
お
き
」

が
ブ
ラ
ン
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。売
れ
筋

し
か
な
い
量
販
店
と
は
違
い
、実
際
に
手

に
と
っ
て
比
較
で
き
る
「
楽
し
い
ひ
と
と

き
」を
演
出
し
た
い
と
２
万
ア
イ
テ
ム
以

上
の
圧
倒
的
品
揃
え
で
迎
え
て
く
れ
ま

す
。ま
た
豊
富
な
知
識
に
裏
付
け
さ
れ
た

柔
軟
な
取
り
寄
せ
対
応
で
「
た
ま
お
き
へ

行
け
ば
全
て
解
決
す
る
」安
心
感
を
提
供

し
、専
門
店
と
し
て
の
責
任
を
全
う
し
て

い
ま
す
。こ
う
し
て
「
た
ま
お
き
フ
ァ
ン
」

と
な
っ
た
小
学
生
が
大
人
に
な
っ
て
自
分

の
お
子
さ
ん
の
手
を
引
い
て
ま
た
来
店
し

て
く
れ
る
の
で
す
。

　
「
我
社
の
強
み
は
社
風
が
い
い
こ
と
」

と
専
務
が
語
っ
て
お
ら
れ
る
通
り
、店
に

入
っ
た
瞬
間
の
雰
囲
気
は
と
て
も
温
か
で

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
に
溢
れ
て
い
ま
す
。社

員
が
社
員
を
育
て
て
く
れ
る
、社
員
同
士

仲
が
良
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ

て
い
る
か
ら
こ
そ
、出
店
・新
規
取
扱
商
品

へ
の
取
り
組
み
・新
規
顧
客
開
拓
と
あ
ら

ゆ
る
挑
戦
が
で
き
た
の
で
す
。

　
「
歴
史
に
あ
ぐ
ら
を
か
い
て
い
て
は
だ

め
。本
当
に
我
社
は
地
域
に
根
差
し
て
い

る
か
。」と
常
に
自
問
自
答
す
る
こ
と
で
進

化
し
て
き
た
の
だ
そ
う
で
す
。本
年
か
ら

Ａ
Ｅ
Ｄ
（
自
動
体
外
式
除
細
動
器
）の
取

り
扱
い
を
始
め
る
の
も
ま
た
地
域
貢
献

の
一
環
で
す
。２
０
０
３
年
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ

１
４
０
０
１
認
証
を
取
得
し
、社
員
全
員

で
地
域
清
掃
活
動
を
実
施
し
、地
域
に
笑

顔
と
元
気
を
与
え
て
い
ま
す
。今
後
イ
ン

ク
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
再
生
を
通
し
て
、環

境
へ
の
配
慮
と
地
元
施
設
へ
の
貢
献
が
で

き
な
い
か
と
い
っ
た
新
た
な
挑
戦
も
既
に

始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

㈱
玉
置
の
存
在
価
値
は
地
域
の
方
々
に

喜
ん
で
頂
く
こ
と
。「
我
が
町
に
素
晴
ら
し

い
会
社
が
あ
っ
て
よ
か
っ
た
。」と
言
っ
て

頂
き
た
い
。「
た
ま
お
き
ブ
ラ
ン
ド
」を
磨

き
、企
業
価
値
を
高
め
、２
０
０
年
企
業
を

目
指
し
、今
日
も
ま
た
進
化
し
続
け
る
㈱

玉
置
で
し
た
。

株
式
会
社 

玉た
ま

置お
き

玉た
ま

置お
き　

一か
ず

貴た
か

氏

嘉
飯
支
部

http://w
w
w
.tam

aoki.co.jp

商
品
は
「
た
ま
お
き
」
と
い
う

ブ
ラ
ン
ド

専
務
取
締
役

E
-m
ail:info@

tam
aoki.co.jp

corporate data

本店外観写真

■
取
材
…
広
報
情
報
室　

赤あ
か

松ま
つ　

勝か
つ

治じ

■
写
真
提
供
…
㈱
玉
置

地域と共に110年

環
境
が
人
を
育
て
る

地
域
社
会
へ
報
恩
感
謝

昭和28年当時の店舗

本店店内写真

清掃活動で地域に笑顔と元気を

4

物づくり、人づくり、地域づくり我が社の
取り組み
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経
済
事
情
が
厳
し
い
今
、障
が
い

者
雇
用
ど
こ
ろ
か
、職
場
体
験
実
習

等
に
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
く
の
も

厳
し
い
時
代
で
す
。と
こ
ろ
が
こ
の

度
、こ
こ
４
年
間
で
バ
リ
ア
フ
リ
ー

ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
っ
た
結
果
、実
際

に
雇
用
さ
れ
て
い
る
企
業
は
こ
の
不

況
の
中
で
も
健
全
経
営
さ
れ
て
い
る

事
が
わ
か
り
ま
し
た
。。年
々
回
答
率

は
下
が
っ
て
い
ま
す
が
雇
用
率
は
上

が
っ
て
い
ま
す
。そ
こ
に
は
、バ
リ
ア

フ
リ
ー
委
員
会
が
推
進
し
て
い
る
、

「
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
」に
他
な

ら
な
い
と
考
え
ま
す
。高
齢
者
も
障

が
い
者
も
分
け
隔
て
な
く
雇
用
し
て

こ
そ
、中
小
企
業
が
生
き
残
る
ヒ
ン

ト
が
見
え
た
感
じ
が
し
ま
し
た
。

　

社
員
の
構
成
年
齢
が
、高
年
齢
で

あ
れ
ば
あ
る
程
、今
後
の
、介
護
や
福

祉
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
な
ど
を
、経
営

者
自
身
が
知
っ
て
お
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。現
在
、介
護
・
福
祉
・
障
が
い

者
サ
ー
ビ
ス
は
変
化
に
激
し
い
状
況

現在会社で障がいを持つ方を雇用していますか？
介護に関する各種サービス・制度をご存知ですか？

雇用促進法（法定雇用率）、職場適応訓練やジョ
ブコーチ、就労支援移行事業等、障がい者雇用を
援助する様々な制度などについてご存知ですか？

障がいを持つ方を
雇用したことがありますか？

バリアフリー委員会 アンケート結果

㈱ハウジング西日本、八木氏と働く社員の方
（自分たちで作った野菜を自ら売っています。）

障がい者雇用マップ
「現在障がい者を雇用している」と回答した同友会企業

バリアフリーアンケート（2007年～ 2010年）

福岡市 医療法人桂雅会毛利外科医院

「
人
を
生
か
す
経
営
」の
実
践
！

　

今
回
、障
が
い
者
雇
用
マ
ッ
プ
な
る

も
の
を
掲
載
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。回

答
者
の
み
の
掲
載
と
な
り
ま
す
が
、福

岡
県
同
友
会
全
体
と
し
て
多
く
の
方

が
雇
用
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。

　

バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
と
し
ま
し

て
も
、今
後
の
活
動
に
活
か
せ
れ
ば
と

考
え
て
い
ま
す
。「
入
札
」や
「
助
成
金
」

な
ど
有
利
に
な
る
情
報
等
も
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
が
、や
は
り
経
営
基
盤
の

し
っ
か
り
し
た
企
業
で
な
い
と
な
か

な
か
挑
戦
で
き
な
い
と
は
思
い
ま
す

が
、委
員
会
で
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
い
た
し

ま
す
の
で
、ぜ
ひ
一
度
バ
リ
ア
フ
リ
ー

委
員
会
に
参
加
く
だ
さ
い
。　

　
　

連
絡
先
：
担
当
事
務
局
員
ま
で

（株）ヒロテック
（有）箱崎塗装工業所
エヌビーエス（株）
（株）ブレインテクノロジー
（財）医療情報健康財団
（株）永光
モキチアンドパートナーズ（株）
照栄建設（株）
（株）創建サービス
（株）ヒューマンライフ
拓新産業（株）
（株）オートマックス買取サービス
（株）黒木建設
（株）ジャストヒューマンネットワーク

現在会社で介護に関する取り組みをしていますか？（10年）

読売センター二日市

（株）鐘川製作所

（有）一正塗装工業
（株）△□○

（株）ハウジング西日本
（株）十八防災システム
（医）楠病院

（有）渡辺鉄工

（株）ネオビス
北九州商店（株）
（株）愛和環境管理

大野城市

筑紫野市

久留米市

粕屋町
須恵町

中間市 北九州市

に
あ
り
ま
す
。経
済
状
況
と
同
じ
よ
う

に
考
え
る
必
要
が
あ
る
時
代
と
な
り

ま
し
た
。

現在会社で介護に関する取り組みをしていますか？（09ー 10年）
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14
同友会とは？私の経営体験報告
～経営（者）の道標、同友会～
■ユメニティのおがた
　直方市山部364-4　0949-25-1007
■鶴田 和寿氏　コースイ株式会社
　代表取締役（嘉飯支部）

18:30―21:00木 27
学び　伝える　伝えあうこと
～地域に根をはる同友会運動と地域から発信する同友会づくり～
■かめ福
　山口市湯田温泉4-5　083-922-7000
■基調講演中村　高明氏
　（中同協情報化推進本部長・福岡同友会筑豊支部）
■第１分科会：期待される外部発信～同友会の「今」を伝え広げる～
　第２分科会：中小企業憲章、条例を実現するために
　　　　　　　～今後の展開と広報・情報化活動の課題～
　第３分科会：地域から期待される企業づくりと同友会づくり
　　　　　　にむけて　～何をどのように会内発信し伝えるか～

　 同友会運動に学び、学びを発信することによって運動を循環
させる。普遍のサイクル（同友会づくり）を発信することに
よって、同友会３つの目的実現への力となることを学ぶ全国
交流会です。（今年度の福岡同友会広報情報化交流会は、中同
協2010全国広報・情報化交流会振替となります。）

■参加費：16，000円（懇親会費込み、宿泊費別途）

13:00―
28日　12:00

広報情報室
2010広報情報交流会水

筑豊地区
同友会を知る会

16
■天神ビル10号会議室
　福岡市中央区天神2-12-1
■2011年3月新卒採用（専門学校卒以上）

13:00―17:00土 第３回合同企業説明会

企業によし、国によし、国民によし、そして障がい者によし

本当の人間尊重の中小企業経営とは
基
調
講
演

日本理化学工業株式会社 取締役会長講師 大山 泰弘

今
、危
機
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
時

16
金融機関の現役調査役が語る資金調達の秘訣
～金融機関が経営者に期待するもの～
■天神ビル11号会議室
　福岡市中央区天神2-12-1
■岡島 秀宣氏　日本政策金融公庫（旧：国民金融公庫）
　福岡西支店　調査役

18:30―20:30土 南支部特別例会

木
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O c t o b e r

15
低燃費挑戦活動20年!! 6 枚のギネス記録認定
「エコドライブのすすめ」
■同友会会議室
　福岡市博多区吉塚本町9-15
■宮野 慈氏氏　燃費ギネス記録保持者
■10月の地球環境問題委員会勉強会は、何と！何と！ギネス記録保持
者・宮野滋氏をお呼びします。宮野氏は熊本市内で医者をしながら、自
動車の低燃費挑戦活動を２０年も行い、６枚ものギネス記録認定証を
お持ちになられ、この道の第一人者といわれる凄い方です。「誰でも簡
単に出来るエコ運転の基本のコツ」や「燃費が格段によくなる運転テ
クニック」などを分かり易く伝授して頂けます。

　会員諸氏だけでなく実際に運転業務に携わっておられる会社の配送の
方や営業の方にもご参加頂ければ、車の燃料費の大幅な削減が期待で
きる内容です。同友エコで学び実践することは会社の省エネ活動の活
性化につながり、社員の皆さんの意識も変わり、あらゆるコスト削減が
出来て不況に強い会社に生まれ変わります。

■参加費：1000円

18:30―20:00 地球環境問題委員会
同友エコ勉強会金

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加下さい

10月行事案内

お申込み、お問い合せは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします

４
第22回福岡県中小企業経営者フォーラム
第8分科会プレ報告会を兼ねています
■福岡県中小企業振興センター401会議室
　福岡市博多区吉塚本町9-15
■波多江 正剛氏　株式会社島本食品
　取締役副社長（西支部）

福岡地区
グループ長研修会月 18:30―21:00

14
■福岡県中小企業振興センター402会議室
　福岡市博多区吉塚本町9-15

18:30―21:00木 新会員フォローアップ
特別ナイトセミナー

福
岡
県
中
小
企
業
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム

第22回

両筑支部（仮称）設立準備例会
2010年11月18日（木）
18：30 開会　21：30 閉会
■会　場 ：原鶴温泉 泰泉閣
■報告者：井手 和英氏
　（株式会社筑邦銀行 取締役会長）
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九
州
釣
り
三
昧
の
旅

代
表
取
締
役

筑
紫
支
部

白し
ら

井い　

祥し
ょ
う

二じ

株
式
会
社 

フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
・
ネ
ッ
ト
九
州

株式会社 フィッシング・ネット九州
遊魚船乗合予約サービス
九州20港の優良遊漁船と提携
手ぶらでも釣行OK
住　所　筑紫野市光が丘3-25-5
電　話　092-400-5444
http://www.fnqc.co.jp
設　立：2000年５月11日
社員数：１名

　

当
社
は
2
0
0
0
年
７
月
に
日

本
初
の
遊
漁
船
予
約
サ
ー
ビ
ス
を

サ
ー
ビ
ス
イ
ン
。

　

以
来
11
年
余
、
孤
軍
奮
闘
、
悪

戦
苦
闘
の
毎
日
で
す
が
12
年
目
に

入
り
ま
し
た
。

　

業
務
内
容
は
提
携
船
契
約
の
九

州
各
港
の
沖
釣
り
（
船
釣
り
）
遊

漁
船
の
予
約
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

　

サ
ー
ビ
ス
内
容
は
船
長
の
集

客
・
案
内
業
務
の
代
行
サ
ー
ビ
ス
。

■
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
最
新

情
報
の
ご
提
供
（
毎
日
の
釣
果
、

船
上
リ
ア
ル
タ
イ
ム
写
真
、
予
約

状
況
、
乗
合
い
募
集
、・
・
・
）

■
予
約
業
務
（
予
約
処
理
、
各
種

ご
案
内
、
出
船
・
中
止
連
絡
、・・・
）

特
長
と
し
て
は 

■
最
新
の
情
報
提
供
〜
予
約
〜
各

種
ご
案
内
の
全
て
を
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
で
サ
ー
ビ
ス

　

九
州
の
釣
り
が
初
め
て
の
北
海

道
の
方
で
も
、
船
長
に
一
度
も
問

い
合
わ
せ
る
こ
と
な
く
、
九
州
の

釣
り
を
楽
し
ん
で
頂
け
る
サ
ー
ビ

ス
を
提
供

■
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
常
に
業
界
最

先
端
、
全
国
的
に
も
当
社
に
し
か

な
い
メ
ニ
ュ
ー
を
満
載

　

た
だ
、
事
業
と
し
て
は
12
年

経
っ
て
も
創
業
期
を
脱
せ
ず
、
未

だ
一
人
前
に
な
れ
て
い
ま
せ
ん

が
、
一
緒
に
や
っ
て
い
る
提
携
船

（
35
隻
）
に
は
幾
ら
か
な
り
と
貢

献
出
来
て
い
る
の
が
励
み
で
す
。

　

現
在
の
お
客
様
は
九
州
・
山
口

の
沖
釣
り
フ
ア
ン
で
す
。
会
員
は

全
国
32
都
道
府
県
に
お
ら
れ
ま
す

が
、
ま
だ
ご
利
用
は
特
定
の
グ

ル
ー
プ
と
限
定
的
。

　

今
年
６
月
よ
り
全
国
の
沖
釣
り

フ
ア
ン
を
九
州
に
呼
び
込
め
な
い

か
と
新
し
い
試
み
を
始
め
ま
し

た
。

　

ご
存
知
の
通
り
、
九
州
は
四
方

を
海
に
囲
ま
れ
、
黒
潮
、
対
馬
暖

流
、
親
潮
が
流
れ
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト

は
魚
種
多
彩
。
全
国
的
に
も
著
名

な
沖
釣
り
ポ
イ
ン
ト
を
有
し
、
九

州
発
祥
の
釣
り
も
豊
富
。

　
「
釣
り
」
は
九
州
の
貴
重
な
観

光
資
源
で
す
。 

 

　

こ
の
知
ら
れ
ざ
る
資
源
を
活
か

し
、
沿
岸
漁
業
の
不
振
、
後
継
者

難
に
悩
む
漁
村
の
地
域
活
性
化
に

少
し
で
も
お
役
に
立
て
れ
ば
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

現
在
、
進
め
て
い
る
事
業
計
画
は

■
テ
ー
マ
を
釣
り
に
絞
っ
た
「
九

州
沖
釣
り
ツ
ア
ー
」（
３
泊
４
日

程
度
の
ツ
ア
ー
）

■
釣
り
以
外
に
も
九
州
の
自
然
と

観
光
を
楽
し
ん
で
頂
く
滞
在
型
の

「
九
州
釣
り
三
昧
の
旅
」（
１
週
間

〜
２
，
３
週
間
程
度
）
の
２
つ
で

す
が
、
何
分
に
も
緒
に
つ
い
た
ば

か
り
で
す
。

　

昨
年
来
幾
つ
か
の
大
手
旅
行
社

に
企
画
の
提
案
を
し
ま
し
た
が
、

皆
さ
ん
し
り
込
み
。
か
っ
て
「
苦

い
経
験
」
を
お
持
ち
で
す
。

　

釣
り
の
ツ
ア
ー
は
様
々
な
リ
ス

ク
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
最
た
る

も
の
は
海
洋
気
象
。
沖
釣
り
の
一

番
面
白
い
秋
〜
冬
に
予
定
日
に
出

船
出
来
る
確
率
は
玄
界
灘
の
場
合

30
％
以
下
。

　

当
社
は
そ
の
「
苦
い
経
験
」
を

11
年
間
山
ほ
ど
積
ん
で
来
ま
し
た

の
で
、
そ
の
強
み
を
活
か
し
、
壁

は
高
く
と
も
や
る
と
し
た
ら
当
社

し
か
出
来
な
い
と
信
じ
て
挑
戦
を

始
め
ま
し
た
。

　

た
だ
、
事
業
に
な
る
か
ど
う
か

は
全
く
分
り
ま
せ
ん
。

自社サービス．新規事業．

フィッシング・ネット九州自社HP

壱岐沖テンヤ釣り

落し込み釣り

沖
釣
り
の
予
約
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
サ
ー
ビ
ス

企業の ア タ ラ

シ 形イ
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□開会あいさつ（岩本代表理事）
本日の理事会は、未来展望プロジェクトについて最終
審議を行います。先月の理事会でもいろいろな議論が
ありましたが、1ヶ月たった本日、ぜひとも「理事」の立
場で審議し、方向を出していただきたい。
審議事項
（1）入退会審議
・入会20 名、退会20 名、除籍５名を承認
・９月会員数　2，068 名を確認。
（2）未来展望プロジェクト最終報告と審議
・第４回理事会での議論の中で出された意見に対して
回答し、改めて最終提案をし、全員の拍手で承認され
ました。
※承認された内容につきまして、紙面の都合により次
号にて掲載致します。　
協議事項
（1）会員増強のとりくみについて
白石本部長より、会員増強戦略本部会議での討議の
内容が報告されました。
・空白地域での支部づくりは、両筑地域（うきは、朝倉
地区）は、２０１１年７月設立にむけて、具体的に動き出
した、１１月１８日に多くの経営者に呼びかけて、講演
会を実施する。
・第３回理事会でのグループ討議のまとめが行われ、
今後地区、支部、委員会などで討議することとしまし
た。
①支部役員会等、日常的な活動の中で論議すること
②専門委員会、フォローアップセミナー等での学び
③今すぐやること
④定着にむけての役員の役割
⑤フォローアップセミナーや新会員オリエンテーショ
ンに関して
・経営者フォーラムへのゲスト参加促進を進める。（目
標２００名ゲスト）
・新会員フォローアップセミナーの開催について
中同協組織問題交流会に参加しての報告と提起を、福
田代表理事が行いました。
・地域を元気にしていくのは同友会しかない。
・小グループ活動が活発に行われ経営について真剣
に語り、その学びから自社に実践していく。これが同
友会の活かし方だ。良い形で同友会とかかわりを持っ
ている会員さんは、結果としてみな良い会社になって
いっている。
・振興条例をつくるには、その地域にどれだけの組織
をなしているかだ。学びとしての同友会と運動体とし
ての同友会がある。地域と経営をバランスを取ってい
くことが必要。
・会員増強は、増客運動である。組織には要となるリー
ダーが必要。
・数は力である。数は智恵である。
・山梨の中村代表理事の報告の中で、「同友会を退会
しようと思ったが、何の為に経営していくのか? を考
えた時、地域のため地域を元気にしたいと思った。こ
れには同友会しかないことに気づいた。人を増やさな
いと力が集結しない。これが増強に繋がった」
その上で、同友会は内外からの期待も大きく高まり、
要請されている。これは地区や支部の活動だけでな
く、本部、室、委員会活動を通じての成果だといえる。
大きくこれらの活動を車の両輪として活動し、仲間を
増やしていきましょう。
以上のことをもとに、以下のことを確認しました。
○2011年3月末2400 名に向けて
・2400 名達成にむけ
ホップ ステップ ジャンプ !!! 月間
◆正副代表理事会が先頭に立って行動する（理事１名
以上､正副２名以上）
◆9月～10月 理事が1名を入会
◆9月～12 月 支部役員が1名を入会＋正副代表理
事が追加でもう1名
◆3月末までに全会員で2400 名を達成
◆週一回速報を流す
（2）2010 年度活動の推進
①「三つの目的」の唱和の仕方について

リーダーが「ひとつ、よい会社をつくろう」と発声につ
づいて、全員で「同友会はひろく会員の経験と知識を
交流し、…」とのやり方を福岡同友会のすべての会合
で統一して行うことを確認しました。
②２０１１年中同協経営労働問題全国交流会（設営福
岡同友会、北九州にて開催）の企画
植原委員長より、企画委員会の討議内容が次の通り
報告され、概要として確認され、９月２８日の中同協経
営労働委員会にて提起することになりました。
●各分科会について
・第1分科会
労使見解を高いレベルで実践されている拓新産業
（株）　藤河　次宏氏（南支部）に報告を依頼、内諾済
み。報告の詳細についてはこれから詰めていく。
・第2 分科会
交流会の参加対象が運動推進メンバーであることに
鑑み、経営指針作成を運動としてどう展開するか？と
いうことに主眼を置いた分科会としなければならな
い。
具体的には福岡同友会での経営指針作成運動の取り
組み（各地区あすなろ塾→経営指針作成セミナー→
同期会のサイクル）とその成果・課題についての報告
と受講者からの体験報告を行ってはどうか。分科会の
中で実際にあすなろ塾を参加者に体験してもらうこ
とも検討？
・第3 分科会
交流会開催の2011年8月ごろは、予定では企業変革
支援Ｐの集約データ解析の時期にあたる。その報告と
それを受けての更なる浸透をどのように進めていくか
という分科会はどうかと考えている。また、企業変革
支援ＰのＰＡＲＴ2 が発行される時期でもあるため、
改めてＰＡＲＴ1の活用の仕方を見直す分科会なども
よいかもしれない。
●基調講演について
分科会はすべて雇用問題という共通のテーマに繋が
るのではないか？
“雇用”をテーマとした基調講演にしてはどうか？
理論についての報告ではなく実践についての報告が
できる報告者を今後検討していく。
報告事項
（1）福岡同友会の活動報告
①対外広報部：マスコミ懇談会の開催（村山副代表理
事）
・９月１日に開催され、マスコミ関係の方６社６名が参
加、中小企業憲章（閣議決定）をもとに懇談したこと
が報告されました。
②本部の活動について
経営指針推進本部
・8月5日～7日に、第3 期経営指針作成セミナーを
開催しました。「あすなろ塾」「セミナー」「同期会」とつ
ながる充実した学びあいになっています。ぜひ多くの
会員に勧めていただきたい。
・9月30 日に、「企業変革支援プログラム」の勉強会
を開催します。E-doyu に登録する企業を増やすこと
が課題です。
中小企業憲章推進本部
・中小企業憲章に関する勉強会を、各地区ごとに開催
しています。いかに憲章の内容を会内に浸透させてい
くかが今後の課題です。
・中小企業憲章の閣議決定（6/18）に伴い「中同協第
42 回定時総会議案集」が一部改定されました。（当日
配布の資料のとおり）
・中小企業憲章、条例推進のためのハンドブックが10
月に発行されます。ぜひご活用ください。
・中同協の本部の名称が、「中小企業憲章・条例推進本
部」に変わりました。
③室の活動
政策金融室
・最低賃金のアップが打ち出されています。
・11月に県知事に対する政策要望提言の提出を予定
しています。来月理事会で原案を提案します。各企業
でまた同友会活動の中で感じている要望提言があれ
ば、ぜひ積極的に提案いただきたい。

・（岩本代表理事）8月に県商工部との懇談があり、そ
の場で、県の設備資金に関する制度での改善を提案し
た。その後、従来すべて一括して「サービス業」というく
くりで、50 名以下でないと対象にならないといった
事案が、「運輸業」とみなすとして対象企業になり、決
済がおりた。我々は、書類上の受け止め方でなく、現場
の立場から提起していくことが重要だと強く感じた。
今後の、政策要望にむけてもひとつの事例としていた
だきたい。
財政室
・同友名鑑の広告が、104 口集まりました。ご協力、あ
りがとうございました。
・2012 年版以降の名鑑作成について検討をしてい
く必要があります。
役員研修室
・8月21日～22日に第14 期役員研修大学を開催、
8 名の修了と少し寂しかったが、内容は非常に充実
し、深い学びあい担ってきている。レポート集も作成
し配布しているので参照してほしい。
・次回は1月に開催、50 名を目標に参加促進を進め
たい。地区、支部の立場の役員だけでなく、本部、室、委
員会をリードする立場の方々への参加も呼びかけた
い。
広報情報室
・今年の県の広報情報交流会は、山口で開催される中
同協の広報情報化交流会に集約して多くの参加を呼
びかけたい。
④委員会活動報告
女性部委員会
・女性部総会「今、女性が輝くために」久賀　きよ江氏
（埼玉同友会）を９月2日に開催。多くの学びをえた。
当日のアンケートをまとめたので参照してほしい。
地球環境問題委員会
・燃費ギネス記録保持者、宮野　滋氏を迎えての勉強
会を10月12日に開催するので、ぜひ参加をしてほし
い。
経営者フォーラム委員会
・10月26日の開催される、第22 回経営者フォーラ
ムの準備状況が報告されました。とりわけ、ゲスト（入
会対象者）の参加促進をお願いしたいと呼びかけがあ
りました。
⑤地区活動報告
・北九州地区大下会長より、9月11日に、地区役員研
修会を開催。大阪大東支部の山田茂さんを報告者に
迎えて学ぶ。大きな学びになると思うので、他地区か
らも参加をしていただきたい。
（2）全国・中同協活動報告
①中同協役員研修会の案内
10月13日～14 日に「第15 回中同協役員研修会」
開催。（当日理事会のため）理事以外の役員の参加を
呼びかけましょう。
（3）対外活動・外部からの要請事項など
①福岡県商工部自動車産業振興室「安全・快適な走
行を支援する高度な道路情報システム等に関するア
ンケート」依頼
②後援関係
・（財）福岡県高齢者・障害者雇用支援協会：「70 歳ま
で働ける企業」実現にむけたシンポジュウム
・久留米商工会議所：「第3 回ちくごビジネス交流会
2010 in ＫＵＲＵＭＥ」
・福岡県肢体不自由児福祉連合会：第１８回障害者
チャリティゴルフ大会
③同友会活動の新聞記事報道を紹介。
（4）会員企業のうごき等（事務局長）
・経営革新支援法認定企業が3 社、会員企業が合計
243 社になったと報告。
・福岡県デザイン賞応募　17 社
□閉会あいさつ（福田代表理事）
　活発で、熱い審議をしていただきました。今日の理
事会は、福岡同友会の歴史に残る理事会になったと思
います。

2010年度　第5回理事会報告
■日時：２０１０年9月8日（水）15：00～18：00　　■会場：福岡県中小企業振興センター501会議室
■出席：57名（欠席委任21名）出席率73.1％　　　　■議長：村山副代表理事
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福岡同友会

環境を守るため再生紙を使用しています。

福岡県北九州市小倉北区室町2-5 -1- 4階 
カーニープレイス小倉
TEL：093 -562-7631 FAX：093 -562-7630

We design the life of the city.We design the life of the city.
私たちは「快適な空間の創造」をテーマに、

街や地域を創造する企業を目指します。

私たちは「快適な空間の創造」をテーマに、

街や地域を創造する企業を目指します。

不動産投資・開発／オーナーマンション「サンピア」運営管理／賃貸マンションマネージメント／リノベーション／賃貸仲介・売買全般

大石地所 検索

http://www.ohishi-k.com
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