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桑原 由美子 氏

新体制始動！三代表理事による座談会！！

NPO法人 発達障がい者就労支援 ゆあしっぷ
あたりまえを学ぼう！21世紀型
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企業づくり

動画も観れます
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桑
原
さ
ん
が
初
め
て
西
支
部
の
例

会
に
参
加
さ
れ
名
刺
交
換
を
し
た
時
、

「
N
P
O
⁇
発
達
障
が
い
⁇
何
の
会

社
？
？
？
」
と
謎
だ
ら
け
だ
っ
た
こ
と
を

思
い
出
し
ま
す
。
出
会
い
か
ら
７
年
…

ブ
ロ
ッ
ク
会
・
例
会
で
の
報
告
や
、
時

に
は
懇
親
会
で
お
酒
を
交
わ
し
な
が
ら

ゆ
っ
く
り
と
お
話
を
お
伺
い
し
て
い
く
う

ち
に
、
発
達
障
が
い
を
持
つ
方
の
潜
在

的
な
能
力
や
、
業
務
の
シ
ン
グ
ル
タ
ス

ク
化
の
有
効
性
、
社
員
さ
ん
の
個
性
を

活
か
す
た
め
の
業
務
の
工
夫
や
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
な
ど
、
本
当

に
た
く
さ
ん
の
こ
と
を
桑
原
さ
ん
か
ら

教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
桑
原
さ
ん

と
出
会
わ
な
か
っ
た
ら
、
お
そ
ら
く
今

で
も
知
る
こ
と
の
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。

桑
原
さ
ん
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
会
社
経
営

に
活
か
し
て
、「
会
社
の
雰
囲
気
が
明
る

く
な
っ
た
」
と
か
「
業
務
が
ス
ム
ー
ズ
に

進
む
よ
う
に
な
っ
た
」
な
ど
な
ど
、
桑

原
さ
ん
あ
り
が
と
う
！
と
思
っ
て
い
る

会
員
さ
ん
が
、
私
た
ち
を
は
じ
め
西
支

部
に
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

　
お
っ
と
り
と
し
た
イ
メ
ー
ジ
の
桑
原
さ

ん
で
す
が
、
実
は
好
奇
心
旺
盛
な
チ
ャ

レ
ン
ジ
ャ
ー
で
、
行
動
力
あ
ふ
れ
る
パ

ワ
フ
ル
な
経
営
者
で
も
あ
り
ま
す
。
ゆ

あ
し
っ
ぷ
10
年
間
の
活
動
が
評
価
さ
れ

〝
内
閣
総
理
大
臣
賞
〞
を
受
賞
さ
れ
た
時

は
、
私
た
ち
ま
で
誇
ら
し
く
て
嬉
し
く

て
、
西
支
部
を
挙
げ
て
お
祝
い
を
し
ま

し
た
。

　

今
後
は
、
是
非
支
部
を
超
え
て
多
く

の
同
友
会
の
会
員
さ
ん
に
、
桑
原
さ
ん

の
報
告
を
お
聞
き
い
た
だ
く
機
会
が
あ

る
と
良
い
な
と
思
い
ま
す
。
現
在
、
就

労
支
援
の
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
立

ち
上
げ
、
ワ
ク
ワ
ク
と
楽
し
み
な
が
ら

も
真
摯
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
桑
原
さ

ん
は
、
い
つ
も
私
た
ち
に
た
く
さ
ん
の

パ
ワ
ー
と
刺
激
を
与
え
て
く
れ
る
大
切

な
仲
間
で
す
。

今月の表紙

今月の自立型企業づくり

NPO法人 発達障がい者就労支援 
ゆあしっぷ  理事長

 桑原 由美子 氏（西支部）

私たちが桑原さんを
ご紹介します

撮影・文／株式会社ココスイメージ  
　　　　 富谷正弘（玄海支部） 

　ゆあしっぷの桑原さんをおたずね致しま
した。桑原さんも障がいを持つお子さん
をお持ちです。そのことにとらわれずに前
向きに向き合っている素敵なお母さんであ
り理事長です。素敵な表情が撮影できた
と思います。2019年11月に内閣総理大
臣表彰。2020年11月に春日市市民功労
賞受賞。良き働きを実践されている明るく
楽しい桑原さんです。

西日本伸発㈲ 代表取締役　五味直樹
㈱サワダ 代表取締役社長　花田理恵
㈱保坂一正塗装店 代表取締役　保坂秀治
㈱平尾自動車工場 代表取締役　松尾　勲
文：㈱御膳屋 専務取締役　松本かおり

同友会　三つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

2020年１月　内閣総理大臣賞受賞を祝う会

三
代
表
理
事
が
自
社
、地
域
、同
友
会
に
つ
い
て
語
り
合
う

～
経
営
課
題
を
明
確
に
し
て
同
友
会
活
動
に
臨
む
～

   

自
己
紹
介

川
畑
　
本
日
は
、
代
表
理
事
に
お
集
ま
り
い
た

だ
き
、大
い
に
語
り
合
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。ま
ず
、み
な
さ
ん
が
同
友
会
に
入
っ
て

の
学
び
や
気
づ
き
で
、
自
社
や
自
分
自
身
が
ど

の
よ
う
に
変
わ
っ
た
か
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

髙
谷
　
警
備
保
障
の
仕
事
を
し
て
お
り
ま
す
。

建
設
現
場
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
人
が
安
全
に
往

来
で
き
る
よ
う
に
誘
導
し
ま
す
。
労
働
集
約
型

の
仕
事
な
の
で
、
売
上
の
割
に
は
ス
タ
ッ
フ
の

数
が
多
く
、
１
０
０
名
を
超
え
る
人
を
雇
用
し

て
い
ま
す
。

　
同
友
会
に
は
１
９
９
９
年
に
入
会
し
ま
し
た
。

私
自
身
、
マ
ン
シ
ョ
ン
の
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の

仕
事
か
ら
、
妻
の
親
の
会
社
に
入
り
ま
し
た
。

や
み
く
も
に
働
け
ば
い
い
か
な
と
思
っ
た
の
で

す
が
、
離
職
者
の
多
さ
に
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

同
友
会
で
『
人
間
尊
重
の
経
営
』
に
ふ
れ
ら
れ

た
の
が
大
き
か
っ
た
で
す
。

鶴
田
　
私
は
も
と
も
と
メ
ー
カ
ー
に
勤
務
し
て

お
り
ま
し
た
が
、
妻
の
親
の
会
社
に
後
継
者
と

し
て
１
９
８
６
年
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
当
時
、
環
境
事
業
の
仕
事
と
し
て
産
業
廃
水

処
理
装
置
や
用
水
処
理
装
置
の
設
計
施
工
を
し

て
お
り
ま
し
た
。
建
設
業
で
は
資
金
繰
り
が
大

変
で
、
１
９
９
１
年
に
経
営
を
安
定
化
さ
せ
る

た
め
に
記
帳
代
行
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

１
９
９
６
年
に
社
長
就
任
し
、
１
９
９
８
年
に

同
友
会
に
入
会
し
て
い
ま
す
。
入
会
の
目
的
は

二
つ
あ
り
ま
し
た
。
一
つ
は
私
が
唐
津
出
身
な

の
で
、
経
営
者
の
知
り
合
い
を
つ
く
り
た
か
っ

た
こ
と
と
、も
う
一
つ
は
設
計
畑
を
歩
い
て
き
た

の
で
経
営
の
勉
強
を
し
た
か
っ
た
こ
と
で
す
。

　
社
内
の
体
制
を
整
え
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
、

同
友
会
の
学
び
に
倣
い
、
２
０
０
７
年
３
月
に

第
39
期
経
営
計
画
書
発
表
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

し
か
し
前
社
長
（
義
父
）
と
の
経
営
方
針
が
合

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
翌
２
０
０
８
年
３
月
に
第

40
期
経
営
発
表
会
を
開
催
し
た
直
後
、
解
任
さ

れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
私
は
会
社
の
株
式

を
保
有
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
５
月
に
は

新
会
社
コ
ー
ス
イ
㈱
を
立
ち
上
げ
、
前
会
社
の

社
員
・
パ
ー
ト
を
ほ
ぼ
受
け
入
れ
、
現
在
に
至
っ

て
い
ま
す
。

市
丸

　私
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
が
勤
ま
ら
ず
、
自

営
業
の
道
を
選
び
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
を

始
め
ま
し
た
。
あ
る
不
動
産
屋
さ
ん
と
の
出
会

い
で
、
学
生
が
出
た
後
の
ア
パ
ー
ト
の
清
掃
の

仕
事
を
い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
仕
事

を
頼
ま
れ
る
と
断
る
の
が
苦
手
、
そ
ん
な
性
格

川
かわばた

畑　義
よしゆき

行　氏
（一社）福岡県中小企業家同友会
	 専務理事

鶴
つ る だ

田	和
かずとし

寿	氏
コースイ㈱

	 　代表取締役会長
市
いちまる

丸	皓
ひ ろ し

士	氏
㈲ファイン

	 　代表取締役

高
た か や

谷	幸
こういち

一	氏
㈱ユニティ　

	 　代表取締役

　　　      　　　　      　  ！！

新体制始動！

司会

代表理事
代表理事

代表理事

三代表理事
	 による
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が
幸
い
し
て
仕
事
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
き
、

や
が
て
清
掃
だ
け
で
は
な
く
内
装
・
リ
フ
ォ
ー

ム
、
今
で
は
新
築
の
戸
建
や
ア
パ
ー
ト
の
建

設
ま
で
頼
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
一

元
化
す
る
こ
と
で
不
動
産
屋
さ
ん
の
ニ
ー
ズ

に
も
合
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
先
輩
同
業
者
の
紹
介
で
同
友
会
に
入
会
し

ま
し
た
。
同
友
会
で
は
学
び
方
を
学
ぶ
と
い

う
考
え
方
が
あ
り
、
会
員
の
経
営
体
験
報
告

か
ら
学
ぶ
と
い
う
こ
と
で
、
幅
広
い
経
営
者

の
方
々
か
ら
H
ハ
ウo

w 
Tト
ゥ
ーo
で
な
い
実
体
験
を

通
し
た
様
々
な
経
営
を
学
ば
せ
て
頂
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
私
は
創
業
者
に
よ
く

あ
る
典
型
的
な
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
し
た
の
で
、

同
友
会
で『
人
を
生
か
す
経
営
』（
労
使
見
解
）

に
出
会
わ
な
け
れ
ば
、
社
員
さ
ん
の
こ
と
を

今
の
よ
う
に
考
え
る
こ
と
は
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。

  

コ
ロ
ナ
禍
の
経
営
と

  

今
後
の
展
開

川
畑

　共
通
す
る
の
は
社
員
に
対
す
る
思
い

で
す
ね
。
さ
て
、
日
本
は
今
、人
口
減
少
社
会

で
す
。
福
岡
県
も
総
人
口
は
増
え
て
い
る
と

は
言
え
、高
齢
者
層
が
増
加
し
て
い
る
と
い
う

デ
ー
タ
が
出
て
い
ま
す
。
ま
た
2
0
1
9
年

10
月
に
消
費
税
増
税
が
あ
り
、
こ
の
度
の
コ

ロ
ナ
禍
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
中
で
み

な
さ
ん
は
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
ま
す
か
。

鶴
田
　
弊
社
で
は
２
０
２
０
年
４
月
期

（
２
０
１
９
年
度
）
に
過
去
最
高
の
売
上
お
よ

び
経
常
利
益
率
を
達
成
し
ま
し
た
。
し
か
し
、

コ
ロ
ナ
禍
と
な
り
、
環
境
事
業
部
で
は
、
お

客
様
は
食
品
工
場
が
多
く
、
取
引
先
の
お
客

様
が
業
務
用
・
外
食
の
と
こ
ろ
は
売
上
を
落

と
し
て
い
ま
す
。
巣
ご
も
り
需
要
に
対
応
し

て
い
る
お
客
様
は
逆
に
売
上
を
伸
ば
し
て
い

ま
す
。
大
型
物
件
が
な
く
な
り
、
売
上
前
年

比
30
％
以
上
の
落
ち
込
み
も
覚
悟
し
て
い
ま

し
た
が
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
に
傾
注
し
た

社
員
た
ち
の
地
道
な
活
動
で
２
０
２
０
年
度

の
売
上
は
マ
イ
ナ
ス
23
％
に
留
ま
り
、
利
益

率
も
９
％
を
確
保
で
き
ま
し
た
。
二
年
前
か

ら
や
っ
て
い
る
こ
と
で
す
が
、
現
在
は
地
元

の
近
畿
大
学
と
連
携
を
図
り
、
非
接
触
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
の
た
め
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
を
開

発
し
て
い
ま
す
。
記
帳
代
行
事
業
部
に
つ
い

て
は
、
コ
ロ
ナ
の
給
付
金
の
た
め
に
中
小
零

細
企
業
が
決
算
書
を
提
出
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
く
な
り
、
駆
け
込
み
需
要
で
急
速
に
売
上

が
伸
び
ま
し
た
。
今
後
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の

導
入
で
小
規
模
事
業
者
が
登
録
し
て
も
ら
え

る
か
ど
う
か
が
心
配
で
す
。

市
丸
　
不
動
産
屋
さ
ん
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
を
組
ん
だ
こ
と
が
功
を
奏
し
ま
し
た
、
コ

ロ
ナ
禍
で
も
家
は
売
れ
続
け
た
の
で
す
。
不

動
産
屋
さ
ん
に
と
っ
て
も
売
る
材
料
（
新
築

物
件
）
を
作
り
出
せ
る
と
こ
ろ
や
気
軽
に
相

談
で
き
る
と
こ
ろ
を
探
し
て
い
た
の
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
人
口
が
増

え
た
た
め
か
、
比
較
的
お
金
が
あ
る
層
に
時

間
的
な
余
裕
が
で
き
、
家
を
購
入
し
た
い
と

い
う
人
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ

で
今
期
は
過
去
最
高
益
を
上
げ
る
こ
と
が
で

き
そ
う
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
不
動
産
物
件
に

関
す
る
『
あ
ら
ゆ
る
困
っ
た
』
を
解
決
で
き

る
企
業
を
め
ざ
し
て
い
き
ま
す
。
今
後
は
鉄

骨
や
コ
ン
ク
リ
ー
ト
建
築
の
分
野
に
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

髙
谷
　
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
昨
年
イ
ベ
ン
ト
の

中
止
が
相
次
ぎ
売
上
が
落
込
み
ま
し
た
。
公

共
の
イ
ン
フ
ラ
工
事
も
減
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
。
そ
し
て
人
手
不
足
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。

業
界
で
は
後
継
者
不
足
も
深
刻
で
、
東
京
圏

の
会
社
が
進
出
し
て
き
て
、
M
&
A
の
動
き
も

加
速
し
て
い
ま
す
。
業
界
に
お
い
て
は
、
や
っ

と
働
き
手
確
保
の
た
め
に
賃
金
や
福
利
厚
生
の

見
直
し
が
図
ら
れ
浸
透
し
て
き
ま
し
た
。

  

売
上
の
安
定
化
が

  

経
営
の
安
定
化

川
畑
　
み
な
さ
ん
の
企
業
に
お
け
る
自
助
努

力
と
課
題
を
出
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ

こ
か
ら
は
、
今
後
ど
の
よ
う
に
経
営
を
進
め

て
い
く
の
か
お
話
し
く
だ
さ
い
。

髙
谷
　
弊
社
で
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
見

直
し
を
図
り
、
小
さ
い
規
模
の
お
客
様
を
増

や
し
て
売
上
の
安
定
化
に
努
め
て
い
ま
す
。

市
丸
さ
ん
が
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
入
口

に
し
て
、
建
売
を
始
め
て
不
動
産
屋
さ
ん
と

い
い
関
係
に
な
っ
た
の
は
よ
か
っ
た
で
す
ね
。

売
上
を
確
保
す
る
こ
と
は
重
要
で
す
。

市
丸
　
何
で
も
断
ら
ず
に
仕
事
を
や
っ
て
き

た
お
か
げ
で
順
調
に
仕
事
も
増
え
て
い
き
ま

し
た
。
仕
事
が
増
え
れ
ば
当
然
で
す
が
、
人

を
増
や
し
、
組
織
経
営
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
う
必
然
性
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。

そ
こ
に
同
友
会
の
学
び
が
い
き
て
き
ま
し
た
。

よ
い
会
社
づ
く
り
に
欠
か
せ
な
い
の
は
人
、

稼
い
だ
お
金
は
す
べ
て
会
社
（
社
員
）
の
た

め
に
使
お
う
と
決
め
ま
し
た
。
売
上
の
安
定

に
関
し
て
言
う
と
、
狩
猟
型
よ
り
農
耕
型
が

い
い
で
す
ね
。
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
で
す
。
建
築
業
は
売
っ
た
ら
そ
こ

で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
だ
か
ら
弊
社
で

は
、
御
用
聞
き
を
や
め
ま
せ
ん
。
蛍
光
灯
の

取
換
え
も
新
築
物
件
の
受
注
も
、
仕
事
の
大

小
に
か
か
わ
ら
ず
同
じ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

鶴
田
　
以
前
勤
め
て
お
り
ま
し
た
義
父
の
会
社

で
は
、
ほ
ぼ
毎
年
銀
行
か
ら
借
り
入
れ
を
行
っ

て
お
り
ま
し
た
。
そ
の
際
は
、
決
ま
っ
て
義

父
か
ら
「
連
帯
保
証
人
に
な
っ
て
く
れ
」
と

頼
ま
れ
て
い
ま
し
た
の
で
、「
会
社
が
資
金
繰

り
で
窮
す
る
経
営
は
し
た
く
な
い
」
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
安
定
的

に
毎
月
売
上
が
確
保
で
き
る
仕
事
は
な
い
か

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
始
め
た
の
が
記
帳

代
行
事
業
で
あ
り
、
用
排
水
処
理
装
置
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
で
あ
り
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
ス
ト
ッ

ク
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
も
の
で
、
仕
事
の
積
み

上
げ
で
す
。
こ
れ
は
、
経
営
の
安
定
化
に
つ

な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

市
丸
　
い
ま
考
え
て
い
る
の
は
建
設
業
の
サ

ブ
ス
ク
で
す
。
年
間
定
額
で
、
建
物
の
外
部

に
関
す
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
次
は
内
部
の
リ
フ
ォ
ー
ム
に
取
り
組

ん
で
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

髙
谷
　
お
客
様
と
の
関
係
を
保
て
て
い
れ
ば
、

定
額
に
す
る
と
い
う
の
は
良
い
で
す
ね
。
た

だ
訪
問
す
る
営
業
マ
ン
と
い
い
提
案
を
も
っ

て
来
る
営
業
マ
ン
と
は
違
い
ま
す
よ
ね
。

鶴
田
　
現
在
は
、
以
前
の
よ
う
な
飛
び
込
み
営

業
で
は
売
上
に
つ
な
が
ら
な
い
で
す
。
既
存

の
お
客
様
か
ら
の
紹
介
が
一
番
で
す
。

市
丸
　
景
気
が
良
か
っ
た
時
は
池
に
魚
が
う

よ
う
よ
い
て
、
誰
が
釣
っ
て
も
魚
が
釣
れ
た

時
代
で
し
た
。
で
も
今
は
そ
う
簡
単
に
は
釣

れ
ま
せ
ん
。
現
在
の
よ
う
に
厳
し
く
な
る
と

本
物
じ
ゃ
な
い
と
通
用
し
な
い
の
で
す
。
真
っ

当
な
企
業
じ
ゃ
な
い
と
相
手
に
さ
れ
ま
せ
ん
。

以
前
か
ら
す
る
と
同
友
会
の
会
員
間
の
か
か

わ
り
が
少
し
希
薄
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
感

じ
ま
す
。
本
物
の
企
業
な
る
た
め
に
も
本
音

で
指
摘
し
合
え
る
関
係
づ
く
り
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。

髙
谷
　
例
会
で
は
会
員
に
よ
る
経
営
体
験
報

告
が
基
本
と
な
っ
て
い
ま
す
。
恥
ず
か
し
い

か
ら
な
の
か
、
失
敗
談
を
話
す
機
会
が
少
な

く
な
り
、
ノ
ウ
ハ
ウ
、
方
法
論
と
い
う
内
容

が
多
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
会

員
の
経
営
体
験
か
ら
ど
の
よ
う
に
考
え
、
そ

れ
を
ど
う
自
社
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
か
、

そ
う
い
う
意
味
で
も
グ
ル
ー
プ
討
議
が
大
事

だ
と
思
い
ま
す
。

  

時
代
認
識
を
持
ち

  

新
た
な
仕
事
づ
く
り
を

川
畑
　
同
友
会
は
、会
員
が
自
社
の
経
営
課
題

を
持
ち
寄
っ
て
意
見
交
換
を
し
て
、
ま
た
自

社
に
持
ち
帰
っ
て
社
員
と
共
に
解
決
し
て
い

く
。そ
の
サ
イ
ク
ル
で
企
業
づ
く
り
を
す
す
め

て
き
ま
し
た
。そ
の
上
で
異
業
種
交
流
や
新
連

携
、
そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
を
経
験
し
て
「
一
社
も

つ
ぶ
さ
な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
今
年
度
『
会

員
交
流
特
別
委
員
会
』と
し
て
始
動
し
ま
し
た
。

市
丸
さ
ん
は
、
Ｔ
Ｓ
Ｓ
と
い
う
企
業
連
携
を

立
ち
上
げ
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
新
た
な
仕

事
づ
く
り
に
つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

市
丸
　
企
業
連
携
を
目
的
に
建
築
業
者
が
主

と
な
り
Ｔ
Ｓ
Ｓ
グ
ル
ー
プ
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
13
年
が
過
ぎ
、
現
在
は
メ
ン
バ
ー
が
50

社
に
な
り
ま
し
た
。「
中
小
企
業
の
連
携
は
う

ま
く
い
か
な
い
、
み
ん
な
で
儲
け
る
こ
と
な

ど
無
理
」
と
周
り
に
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
や

め
な
い
と
い
う
こ
と
を
決
め
て
始
め
ま
し
た
。

得
意
な
分
野
を
生
か
し
あ
い
「
本
気
の
連
携
」

を
し
て
い
き
ま
し
た
。
地
域
に
必
要
と
さ
れ

る
企
業
の
集
合
体
に
な
る
た
め
、
本
音
で
語

り
あ
い
、
一
社
一
社
が
強
い
企
業
に
な
る
こ

と
を
め
ざ
し
ま
し
た
。
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム

で
こ
の
取
り
組
み
を
二
度
ほ
ど
報
告
し
、
な

か
な
か
理
解
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

近
年
、
や
っ
と
受
け
い
れ
ら
れ
る
時
代
に
な
っ

て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
今
期
の
利
益
の

　　　      　 ！！
新体制始動！
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め
に
使
お
う
と
決
め
ま
し
た
。
売
上
の
安
定

に
関
し
て
言
う
と
、
狩
猟
型
よ
り
農
耕
型
が

い
い
で
す
ね
。
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
で
す
。
建
築
業
は
売
っ
た
ら
そ
こ

で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
だ
か
ら
弊
社
で

は
、
御
用
聞
き
を
や
め
ま
せ
ん
。
蛍
光
灯
の

取
換
え
も
新
築
物
件
の
受
注
も
、
仕
事
の
大

小
に
か
か
わ
ら
ず
同
じ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

鶴
田
　
以
前
勤
め
て
お
り
ま
し
た
義
父
の
会
社

で
は
、
ほ
ぼ
毎
年
銀
行
か
ら
借
り
入
れ
を
行
っ

て
お
り
ま
し
た
。
そ
の
際
は
、
決
ま
っ
て
義

父
か
ら
「
連
帯
保
証
人
に
な
っ
て
く
れ
」
と

頼
ま
れ
て
い
ま
し
た
の
で
、「
会
社
が
資
金
繰

り
で
窮
す
る
経
営
は
し
た
く
な
い
」
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
安
定
的

に
毎
月
売
上
が
確
保
で
き
る
仕
事
は
な
い
か

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
始
め
た
の
が
記
帳

代
行
事
業
で
あ
り
、
用
排
水
処
理
装
置
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
で
あ
り
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
ス
ト
ッ

ク
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
も
の
で
、
仕
事
の
積
み

上
げ
で
す
。
こ
れ
は
、
経
営
の
安
定
化
に
つ

な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

市
丸
　
い
ま
考
え
て
い
る
の
は
建
設
業
の
サ

ブ
ス
ク
で
す
。
年
間
定
額
で
、
建
物
の
外
部

に
関
す
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
次
は
内
部
の
リ
フ
ォ
ー
ム
に
取
り
組

ん
で
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

髙
谷
　
お
客
様
と
の
関
係
を
保
て
て
い
れ
ば
、

定
額
に
す
る
と
い
う
の
は
良
い
で
す
ね
。
た

だ
訪
問
す
る
営
業
マ
ン
と
い
い
提
案
を
も
っ

て
来
る
営
業
マ
ン
と
は
違
い
ま
す
よ
ね
。

鶴
田
　
現
在
は
、
以
前
の
よ
う
な
飛
び
込
み
営

業
で
は
売
上
に
つ
な
が
ら
な
い
で
す
。
既
存

の
お
客
様
か
ら
の
紹
介
が
一
番
で
す
。

市
丸
　
景
気
が
良
か
っ
た
時
は
池
に
魚
が
う

よ
う
よ
い
て
、
誰
が
釣
っ
て
も
魚
が
釣
れ
た

時
代
で
し
た
。
で
も
今
は
そ
う
簡
単
に
は
釣

れ
ま
せ
ん
。
現
在
の
よ
う
に
厳
し
く
な
る
と

本
物
じ
ゃ
な
い
と
通
用
し
な
い
の
で
す
。
真
っ

当
な
企
業
じ
ゃ
な
い
と
相
手
に
さ
れ
ま
せ
ん
。

以
前
か
ら
す
る
と
同
友
会
の
会
員
間
の
か
か

わ
り
が
少
し
希
薄
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
感

じ
ま
す
。
本
物
の
企
業
な
る
た
め
に
も
本
音

で
指
摘
し
合
え
る
関
係
づ
く
り
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。

髙
谷
　
例
会
で
は
会
員
に
よ
る
経
営
体
験
報

告
が
基
本
と
な
っ
て
い
ま
す
。
恥
ず
か
し
い

か
ら
な
の
か
、
失
敗
談
を
話
す
機
会
が
少
な

く
な
り
、
ノ
ウ
ハ
ウ
、
方
法
論
と
い
う
内
容

が
多
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
会

員
の
経
営
体
験
か
ら
ど
の
よ
う
に
考
え
、
そ

れ
を
ど
う
自
社
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
か
、

そ
う
い
う
意
味
で
も
グ
ル
ー
プ
討
議
が
大
事

だ
と
思
い
ま
す
。

  

時
代
認
識
を
持
ち

  

新
た
な
仕
事
づ
く
り
を

川
畑
　
同
友
会
は
、会
員
が
自
社
の
経
営
課
題

を
持
ち
寄
っ
て
意
見
交
換
を
し
て
、
ま
た
自

社
に
持
ち
帰
っ
て
社
員
と
共
に
解
決
し
て
い

く
。そ
の
サ
イ
ク
ル
で
企
業
づ
く
り
を
す
す
め

て
き
ま
し
た
。そ
の
上
で
異
業
種
交
流
や
新
連

携
、
そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
を
経
験
し
て
「
一
社
も

つ
ぶ
さ
な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
今
年
度
『
会

員
交
流
特
別
委
員
会
』と
し
て
始
動
し
ま
し
た
。

市
丸
さ
ん
は
、
Ｔ
Ｓ
Ｓ
と
い
う
企
業
連
携
を

立
ち
上
げ
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
新
た
な
仕

事
づ
く
り
に
つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

市
丸
　
企
業
連
携
を
目
的
に
建
築
業
者
が
主

と
な
り
Ｔ
Ｓ
Ｓ
グ
ル
ー
プ
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
13
年
が
過
ぎ
、
現
在
は
メ
ン
バ
ー
が
50

社
に
な
り
ま
し
た
。「
中
小
企
業
の
連
携
は
う

ま
く
い
か
な
い
、
み
ん
な
で
儲
け
る
こ
と
な

ど
無
理
」
と
周
り
に
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
や

め
な
い
と
い
う
こ
と
を
決
め
て
始
め
ま
し
た
。

得
意
な
分
野
を
生
か
し
あ
い
「
本
気
の
連
携
」

を
し
て
い
き
ま
し
た
。
地
域
に
必
要
と
さ
れ

る
企
業
の
集
合
体
に
な
る
た
め
、
本
音
で
語

り
あ
い
、
一
社
一
社
が
強
い
企
業
に
な
る
こ

と
を
め
ざ
し
ま
し
た
。
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム

で
こ
の
取
り
組
み
を
二
度
ほ
ど
報
告
し
、
な

か
な
か
理
解
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

近
年
、
や
っ
と
受
け
い
れ
ら
れ
る
時
代
に
な
っ

て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
今
期
の
利
益
の

　　　      　 ！！
新体制始動！
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源
泉
に
な
っ
た
ロ
ー
コ
ス
ト
の
建
売
事
業
も
、

各
会
社
が
原
価
を
持
ち
寄
り
、
ど
う
や
っ
た

ら
全
体
の
原
価
を
下
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か

を
み
ん
な
で
知
恵
を
だ
し
あ
い
考
え
る
の
で

す
。
こ
れ
は
弊
社
だ
け
で
は
不
可
能
な
こ
と

で
、
連
携
の
お
か
げ
で
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と

が
で
き
た
事
業
で
す
。

髙
谷
　
私
も
四
社
が
集
ま
っ
て
連
携
を
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
実
際
に
は
実
績
は
出
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
ベ
ー
ス
に
な
る
考
え
方
を
す
り
合

わ
せ
て
本
音
の
話
し
合
い
が
で
き
た
こ
と
は
良

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
今
で
も
関
係
は
続
い
て

い
ま
す
。
同
友
会
で
も
ア
プ
リ
F.
d
o
y
u

と
い
う
形
で
自
社
の
強
み
を
情
報
共
有
し
て
い

こ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
も
っ
と
積
極
的
に
参

加
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

市
丸
　
自
分
だ
け
で
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
い
う
気
持
ち
が
中
小
企
業
は
強
す
ぎ
る

ん
で
し
ょ
う
ね
。
自
社
を
も
っ
と
客
観
的
に

見
て
、
強
み
・
弱
み
を
認
識
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
思
い
ま
す
。
強
さ
を
活
か
し
弱
い

と
こ
ろ
は
補
い
あ
う
、
経
営
資
源
の
選
択
と

集
中
で
す
。
同
友
会
で
も
会
員
同
士
が
よ
り

連
携
を
深
め
、
付
加
価
値
の
高
い
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
で
き
る
企
業
に
な
る
こ
と
が
必

要
な
時
が
来
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

鶴
田
　
2
0
0
4
年
に
同
友
会
の
仲
間
と
連

携
事
業
に
取
り
組
み
ま
し
た
が
、
私
と
義
父

と
の
関
係
の
悪
さ
も
あ
り
、
仲
間
に
は
多
大

な
迷
惑
を
お
か
け
し
ま
し
た
。
連
携
も
重
要

で
す
が
、
私
は
会
員
同
士
が
胸
襟
を
開
い
て
、

お
互
い
を
よ
く
知
り
合
い
会
員
同
士
の
経
済

交
流
（
取
引
）
と
い
う
の
も
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。

川
畑
　
全
国
の
事
例
で
は
、
連
携
を
す
る
会

員
の
工
場
を
お
互
い
に
見
せ
合
っ
て
何
が
で

き
る
か
を
確
認
し
合
っ
た
と
い
う
報
告
が
あ

り
ま
し
た
。
リ
ス
ク
も
伴
い
ま
す
が
、
関
係

が
強
ま
っ
た
と
の
こ
と
で
す
。

  

会
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

川
畑
　
最
後
に
会
員
の
皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

髙
谷
　
例
会
や
活
動
で
会
員
企
業
の
経
営
体

験
を
聞
い
て
意
見
交
換
し
、
そ
の
一
つ
ひ
と

つ
を
積
み
重
ね
て
、
自
社
に
落
と
し
込
ん
で

い
く
こ
と
で
す
。
例
会
報
告
で
も
、
き
れ
い

ご
と
だ
け
で
は
な
く
、
本
音
で
語
る
。
失
敗

し
た
ら
ど
こ
に
原
因
が
あ
っ
た
の
か
、
成
功

し
た
ら
さ
ら
に
突
き
進
む
と
い
う
こ
と
で
す
。

鶴
田
　
私
は
入
会
し
て
四
年
半
で
筑
豊
支
部
長

に
な
り
ま
し
た
（
※
）。
今
の
若
い
会
員
さ
ん

た
ち
は
、「
ま
だ
会
歴
が
浅
い
か
ら
」
と
役
を

受
け
た
が
ら
な
い
。
そ
れ
は
違
う
と
思
い
ま

す
。
私
は
中
小
企
業
憲
章
に
関
わ
り
中
小
企

業
振
興
基
本
条
例
に
携
わ
り
ま
し
た
。
地
元

飯
塚
の
行
政
・
金
融
・
学
校
の
方
々
と
深
い

関
係
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
積

極
的
に
役
を
受
け
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

（
※
筑
豊
支
部
は
現
在
、の
お
が
た
支
部
、飯
塚

支
部
、
田
川
支
部
の
三
支
部
と
な
っ
て
い
る
。）

市
丸
　
ぜ
ひ
自
社
の
経
営
課
題
を
持
っ
て
同

友
会
に
参
加
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
経
営
課

題
解
決
の
カ
ギ
が
必
ず
見
つ
か
り
ま
す
、
誰

か
の
発
言
の
中
に
何
か
ピ
ン
！
と
く
る
言
葉

に
出
会
う
と
思
い
ま
す
。
ブ
ロ
ッ
ク
会
や
支

部
例
会
で
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
地
区
に
出
向

い
て
み
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ
で
も
だ
め
な
ら

県
の
委
員
会
や
他
地
区
に
も
足
を
延
ば
し
て

み
ま
し
ょ
う
。
事
務
局
に
頼
め
ば
全
国
の
会

員
さ
ん
に
繋
い
で
も
ら
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。

全
国
ど
こ
の
行
事
や
例
会
に
も
参
加
で
き
る

こ
と
も
同
友
会
の
す
ご
い
と
こ
ろ
で
す
。
同

友
会
の
会
員
同
士
と
い
う
だ
け
で
素
晴
ら
し

い
経
営
者
に
会
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
自
社

の
成
長
・
発
展
に
同
友
会
を
も
っ
と
活
用
し

て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

髙
谷
　
福
岡
同
友
会
も
幅
広
く
活
動
し
て
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
対
策
に
し
て
も
、
間
も
な
く

導
入
さ
れ
る
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
し
て
も
、

会
員
さ
ん
に
は
情
報
を
発
信
し
て
い
き
ま
す
。

こ
う
い
う
時
期
だ
か
ら
こ
そ
、
同
友
会
を
活

か
し
て
く
だ
さ
い
。
仲
間
が
い
ま
す
。
一
人

で
悩
ま
な
い
で
く
だ
さ
い
。

川
畑
　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

会員交流ツール

F.doyu

！！
新体制始動！
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日
頃
、日
常
生
活
で
自
然
と
身
に
付
い
て
い

く
こ
と
が
、な
か
な
か
身
に
付
き
に
く
い
子
供

た
ち
が
い
ま
す
。
ま
た
、身
に
付
か
な
い
ま
ま

に
大
人
に
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
今
回
お
伺

い
し
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人　

発
達
障
が
い
者
就
労

支
援　

ゆ
あ
し
っ
ぷ
で
は
、そ
ん
な
発
達
障
が

い
者
に
対
し
て
学
び
や
塾
の
開
催
、関
係
者
・

企
業
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

事
業
内
容
は
3
つ
で
す
。

1
塾
事
業

　

一
般
的
に
自
然
と
身
に
つ
い
て
い
く
マ
ナ
ー

や
ル
ー
ル
を
社
会
で
は
知
っ
て
い
て〝
あ
た
り

ま
え
〟と
み
な
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す

が
、発
達
障
が
い
者
の
中
に
は
、日
常
生
活
で

自
然
と
身
に
つ
い
て
い
く
こ
と
が
、な
か
な
か

身
に
つ
き
に
く
い
方
が
い
ま
す
。そ
の
部
分
を

改
め
て
学
び
直
す
た
め
に
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
、

自
己
理
解
の
講
座
を
行
い
、そ
の
他
事
務
作
業
、

P
C
基
礎
、日
常
清
掃
の
講
座
を
行
っ
て
い
ま

す
。そ
の
他
委
託
訓
練
で
初
級
オ
フ
ィ
ス
基
礎

科
を
開
講
し
て
い
ま
す
。

2
発
達
障
が
い
者
自
立
支
援
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

　

内
容
は
発
達
障
が
い
に
つ
い
て
の
理
解
と
対

応
で
、最
近
で
は
、行
動
分
析
学
を
学
べ
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

3
相
談
事
業

　

発
達
障
が
い
者
の
就
労
や
自
立
に
関
す
る

こ
と
を
当
事
者
、保
護
者
、企
業
な
ど
か
ら
相

談
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
力
強
く
こ
う
謳
っ
て
い

ま
す
。『
あ
た
り
ま
え
に
は
理
由
が
あ
る
よ
！

あ
た
り
ま
え
に
は
ル
ー
ル
が
あ
る
よ
！
君
の
な

る
ほ
ど
！
わ
か
っ
た
！
を
探
し
に
行
こ
う
』

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

あ
た
り
ま
え
を

学
ぼ
う
！

～
ま
ず
、理
解
し
て
く
だ
さ
い
～

事
業
内
容

N
P
O
法
人 

発
達
障
が
い
者
就
労
支
援 

ゆ
あ
し
っ
ぷ 

理
事
長

桑
原  

由
美
子 

氏

西
支
部

発
達
障
が
い
者
に
対
す
る
取
り
組
み
が
高
く
評
価
さ
れ
て
、

内
閣
総
理
大
臣
表
彰
さ
れ
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

発
達
障
が
い
者
就
労
支
援 

ゆ
あ
し
っ
ぷ
。

そ
の
活
動
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
ま
し
た
。

21
世
紀
型
自
立
型
企
業
づ
く
り
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立
ち
上
が
っ
た
母
親
た
ち

　

桑
原
由
美
子
さ
ん
は
佐
世
保
市
で
生
ま
れ
、

就
職
し
て
結
婚
し
、い
わ
ゆ
る〝
普
通
の
家
庭
〟

を
築
い
て
い
ま
し
た
。
長
女
に
発
達
障
が
い

が
あ
る
と
分
か
っ
た
の
は
、長
女
の
小
学
校
入

学
前
で
し
た
。
当
時〝
発
達
障
が
い
〟と
い
う

言
葉
は
使
わ
れ
て
い
な
か
っ
た
そ
う
で
す
が
、

通
常
学
級
に
通
う
か
特
別
支
援
学
級
に
通
う

か
の
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
上
に
い
る
と
就
学
相

談
で
言
わ
れ
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、発
達
障
が
い
者
の
親
の
会
に
入
り

ま
す
。
親
の
会
で
聞
い
た
話
で
は
、発
達
障
が

い
者
が『
障
が
い
者
手
帳
』を
取
得
す
る
の
は

難
し
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
は
一
般

枠
で
の
就
職
活
動
を
す
る
と
い
う
こ
と
に
な

る
の
で
、当
事
者
に
と
っ
て
不
利
で
あ
る
こ
と

を
意
味
し
ま
す
。
障
が
い
者
手
帳
を
持
っ
て

い
な
い
状
態
で
利
用
で
き
る
支
援
が
ほ
と
ん

ど
な
く
、自
分
の
娘
の
将
来
を
悲
観
し
、涙
が

出
た
と
言
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
悲
し
み
に
暮
れ
て
い
た
こ
ろ
、あ
る

女
性
経
営
者
の
厳
し
い
言
葉
と
出
会
い
ま
す
。

　

あ
り
の
ま
ま
の
子
ど
も
を
受
け
入
れ
働
か

せ
て
も
ら
え
る
と
こ
ろ
は
な
い
だ
ろ
う
か
と

思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、「
あ
り
の
ま
ま
で
い
い

の
？
あ
な
た
が
社
長
だ
っ
た
ら
、娘
さ
ん
た
ち

を
雇
お
う
と
思
い
ま
す
か
？
」

　

そ
こ
で
親
の
会
の
母
親
た
ち
は
立
ち
上
が

り
ま
し
た
。

  

ゆ
あ
し
っ
ぷ（
あ
な
た
の
船
）出
航

　

ま
ず
は
親
で
あ
る
自
分
た
ち
が
学
ぼ
う
と
決

意
し
ま
し
た
。

　

社
会
の
現
状
を
知
り
、電
話
応
対
や
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
含
む
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
を
修

得
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
の
他
清
掃
業
務
は『
お
客
様
の
視
線
や
作

業
効
率
の
大
切
さ
』を
現
場
に
入
っ
て
働
き
、

身
を
も
っ
て
体
験
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、娘
た
ち
に
学
ん
だ
こ
と
を
伝
え
る
た

め
に
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
研
修
を
受
け
、平

成
22（
２
０
１
０
）年
、習
得
し
た
こ
と
を
世
に

役
立
て
よ
う
と
、就
労
支
援
を
目
的
と
し
た
ゆ

あ
し
っ
ぷ
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

社
名
の
由
来
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。（
※
ロ

ゴ
マ
ー
ク
参
照
）英
語
表
記
で
は
、Y
O
U
R
 

S
H
I
P
と
な
り
ま
す
が
、Y
を
と
る
と

O
U
R（
私
た
ち
の
）と
な
り
ま
す
。
S（
就
労

支
援
）H（H

ope

希
望
）I（Independence

自

立
）P（Partner

）の
思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　

平
成
23（
２
０
１
１
）年
度
に
開
催
さ
れ
た
事

業
型
Ｎ
Ｐ
Ｏ
育
成
事
業　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
強
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
学
ん
だ
後
、

子
ど
も
た
ち
に
伝
え
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
事
業
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
し
て
コ
ン
テ
ス
ト
で
発
表
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
に
審
査
員
と
し

て
参
加
し
て
い
た
の
が
末
竹
哲
さ
ん（
㈲
日
研　

代
表
取
締
役
／
西
支
部
）で
し
た
。

　

平
成
24（
２
０
１
２
）年
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
化
し

た
後
、末
竹
さ
ん
の
勧
め
で
同
友
会
に
入
会
し
、

バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
で
活
動
を
し
て
い
き
ま

し
た
。さ
ら
に
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
委
員

会
に
も
参
加
し
て
現
在
副
委
員
長
と
し
て
活

動
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
同
年
、就
労
の
手
助
け
が
で
き
る
よ
う

に
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ（
職
場
適
応
援
助
）の
資
格
を

取
得
し
ま
し
た
。

  

ワ
ン
シ
ー
ト
作
成

　

西
支
部
で
は
独
自
の『
ワ
ン
シ
ー
ト
作
成
セ

ミ
ナ
ー
』と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。

　

現
西
支
部
長
の
花
田
理
恵
さ
ん（
㈱
サ
ワ
ダ　

代
表
取
締
役
社
長
／
西
支
部
）の
指
導
の
も
と
、

平
成
27（
２
０
１
５
）年
度
に
ワ
ン
シ
ー
ト
を
作

成
し
た
と
き
は
、経
営
理
念
を「
私
達
は
発
達
障

が
い
者
が
自
立
し
、自
己
実
現
で
き
る
社
会
を

目
指
す
」と
掲
げ
ま
し
た
。令
和
３（
２
０
２
１
）

年
の
現
在
、そ
の
マ
イ
ン
ド
を
持
ち
つ
つ
、経
営

理
念
を『
モ
ウ
ソ
ウ
は
実
現
の
は
じ
ま
り
。願
う

人
生
を
一
緒
に
つ
く
ろ
う
』と
し
ま
し
た
。

　
「
ス
タ
ッ
フ
が
集
ま
っ
て
、個
々
の
課
題
を
解

決
す
る
た
め
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
妄
想
し
て

い
ま
す
。そ
こ
か
ら
始
ま
る
事
業
が
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
ま
た
、常
々
人
は
対
等
で
あ
る
と

思
っ
て
い
る
の
で
、関
わ
る
方
に
も
自
分
た
ち

の
考
え
を
押
し
付
け
る
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ

れ
が
願
う
人
生
が
送
れ
る
よ
う
に「
一
緒
に

や
っ
て
い
こ
う
よ
」と
い
う
横
で
伴
走
し
て
い

く
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
。ワ
ン
シ
ー
ト
の
中

で
は
、『
事
務
所
を
構
え
る
』と
成
文
化
し
た
こ

と
が
実
現
し
ま
し
た
。思
う
だ
け
で
は
な
く
書

く
こ
と
で
意
識
が
変
わ
り
、人
に
言
う
こ
と
で

行
動
が
変
わ
っ
た
結
果
、事
務
所
を
開
所
す
る

21 世紀型 自立型企業づくり

ス
タ
ッ
フ
で
い
ろ
ん
な
こ
と
を〝
モ
ウ
ソ
ウ
〟す
る
。

そ
こ
か
ら
始
ま
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
。

そ
れ
ぞ
れ
が
願
う
人
生
を
送
れ
る
よ
う
に
。
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こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

活
動
し
て
い
る
中
で
留
意
し
て
い
る
こ
と
は
、

ま
ず
理
解
す
る
こ
と
で
す
。そ
し
て
本
人
や
周

り
の
人
が
ど
う
関
わ
っ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と

で
す
。自
分
に
置
き
換
え
て
考
え
る
こ
と
も
重

要
だ
と
言
い
ま
す
。「
お
腹
が
痛
い
と
き
も
、自

分
に
置
き
換
え
れ
ば
、か
け
る
言
葉
も
違
っ
て

き
ま
す
よ
ね
」と
桑
原
さ
ん
は
言
い
ま
す
。

  

内
閣
総
理
大
臣
表
彰

　

令
和
元（
２
０
１
９
）年
11
月
、10
年
に
わ
た

る
発
達
障
が
い
者
の
就
労
支
援
活
動
が
高
く
評

価
さ
れ
、『
子
供
と
家
庭
・
若
者
応
援
団
』の
内

閣
総
理
大
臣
表
彰
を
受
け
ま
し
た
。

　

西
支
部
で
も
お
祝
い
を
し
ま
し
た
。松
本
か

お
り
さ
ん（
㈱
御
膳
屋　

専
務
取
締
役
／
西
支

部
）は「
西
支
部
で
は
、桑
原
さ
ん
の
お
か
げ
で

発
達
障
が
い
に
対
し
て
正
し
い
認
識
を
持
つ
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。相
談
す
る
会
員
さ
ん
も
い

ま
す
」と
語
り
ま
す
。

  

今
後
の
展
望

　
「
発
達
障
が
い
は
千
差
万
別
で
、一
般
的
な
マ

ニ
ュ
ア
ル
で
は
対
応
で
き
な
い
場
合
も
あ
り
ま

す
。
今
後
は
、診
断
を
受
け
て
お
ら
ず
支
援
に

結
び
つ
い
て
い
な
い
方
等
さ
ら
に
ニ
ッ
チ
な
市

場
に
入
っ
て
支
援
を
し
て
い
き
た
い
」と
言
い

ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
リ
モ
ー
ト
に
よ
る
活
動

が
増
え
て
い
き
ま
し
た
が
、桑
原
さ
ん
は
、オ

ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
活
動
を
も
っ
と
普
及
さ
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

現
在
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
と
し
て
次
の
よ

う
な
話
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
「
働
く
こ
と
に
不
安
を
抱
え
て
い
る
人（
ひ
き

こ
も
り
や
就
職
活
動
中
の
大
学
生
、発
達
障
が

い
の
方
及
び
そ
の
保
護
者
）に
対
し
て
の
事
業

を
行
い
ま
す
。そ
の
一
つ
が
オ
ン
ラ
イ
ン
ス
タ

デ
ィ
ツ
ア
ー
で
す
。求
人
情
報
だ
け
で
は
わ
か

り
に
く
い
部
分
を
実
際
に
企
業
を
訪
問
し
て
取

材
し
ま
す
。そ
の
様
子
を
You
Tu
be
で
限

定
配
信
し
て
い
き
ま
す
。職
場
の
様
子
や
そ
こ

に
働
く
社
員
さ
ん
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、

ど
う
や
っ
て
今
の
会
社
に
就
職
で
き
た
か
等
の

就
職
ま
で
の
経
緯
や
そ
の
仕
事
に
必
要
な
資
格

や
ス
キ
ル
は
何
な
の
か
、現
在
ど
う
い
う
仕
事

に
従
事
し
て
い
る
の
か
等
を
お
聞
き
し
ま
す
。

関
心
の
あ
る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
ら
、お
声

掛
け
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。皆
様
の
会

社
も
ぜ
ひ
取
材
さ
せ
て
下
さ
い
、と
同
友
会
会

員
さ
ん
に
呼
び
か
け
て
い
ま
す
」

　

取
材
の
最
後
に
桑
原
さ
ん
の
考
え
る
自
立
型

企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
「
行
動
す
る
に
あ
た
り
、『
こ
う
し
な
さ
い
』と

言
わ
れ
る
ま
ま
仕
事
を
し
て
い
る
段
階
は〝
や

ら
さ
れ
て
い
る
〟だ
け
。
誰
か
に
言
わ
れ
な
く

て
も
自
分
で
考
え
行
動
す
る
。そ
ん
な
社
員
が

育
つ
会
社
だ
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、社

員
が
そ
の
仕
事
を『
楽
し
い
』と
か『
や
り
が
い

が
あ
る
』と
思
え
る
よ
う
に
、社
長
が
声
を
か

け
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。ア
メ

と
鞭
で
は
、人
は
育
ち
ま
せ
ん
。
ア
メ
と
ア
メ

無
し
で
す
」

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

NPO法人 発達障がい者就労支援 ゆあしっぷ
創 業
住 所

電 話
従業員数
U R L
事業概要

博
多
駅

博
多
駅
筑
紫
口

筑
紫
口

博
多
口

博
多
口

NPO法人ゆあしっぷ

博多郵便局博多郵便局
ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ

ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ

人参公園人参公園

2010年9月
博多区博多駅前4丁目33-1
KMビル４F
092-980-6795
5名
https://www.yourship.jp/
発達障がい者の就労を支援する
塾の開講と発達障がい者の就労
支援セミナーの開催

あたりまえを学ぼう！
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福岡同友会が担当する第37 回中同協役員研修会について提
案があり、承認された。対面開催を希望していたが、現状11月
までの全国行事はほとんどがWEB開催となっている。また、九
州沖縄ブロック役員研修も本研修会への振替が決定しており、
かなりの人数増が予想される。中同協としては8月幹事会、福岡
同友会としては7月理事会までに方向性を決める必要があり、
会場収容人数や感染対策を踏まえて以下の3点を提案する。

①ハイブリットではない完全Zoomによる1日開催とする
②開催日程は2021年10月7日（木）とする
③福岡同友会の参加目標を100名とする

　経営革新計画承認企業
2021年6月（県95件/うち同友会会員・企業2件）

・㈱メロウ　 木原　さおり 氏（中央支部）

ミドルシニア層にむけた介護脱毛サービ
スのメニュー化

・㈱ソウジウオ　力武　智史氏（福友支部）

ビル外壁検査データシステムの開発、ビ
ル外壁検査業の開始

２０２１年7月28日（水）１4時３０分～１7時30分
３８名（出席率８６.４％）出席 貞兼　朋記（副代表理事）議長

日時

研修本部より 会員企業の動き

★理事会議事録の詳細はe.doyuの「文書管理」にある「理事会議事録」にて御覧下さい

中小企業振興センター３０１会議室会場

１ 2

<テーマ>

<テーマ>

※累計で福岡県全体では8,130件、会員企業は延べ
522件。

理事会だより第3回 2021年7月28日
(議事録より抜粋) い

か
に
自
分
と
向
き
合
う

時
間
を
作
る
か

　
あ
す
な
ろ
塾
は
自
社
の
経
営
理
念

を
考
え
る
場
で
す
が
、そ
れ
は
誰
か

が
教
え
て
く
れ
る
も
の
で
は
な
く
、

自
分
で
考
え
て
生
み
出
す
も
の
で
す
。

ス
タ
ッ
フ
は
受
講
生
に
伴
走
し
て
、

自
分
と
向
き
合
う
時
間
を
作
る
お
手

伝
い
を
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意

味
で
は
リ
ア
ル
で
も
リ
モ
ー
ト
で
も

趣
旨
は
変
わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
画
面
越
し
で
も
細
や
か
に
対
応
で

き
る
よ
う
工
夫
し
た
の
は
、グ
ル
ー

プ
で
行
う
経
営
理
念
ワ
ー
ク
で
す
。

グ
ル
ー
プ
を
三
名
か
ら
四
名
の
少
人

数
に
す
る
こ
と
で
、グ
ル
ー
プ
長
が

受
講
生
を
し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

あすなろ塾の現在
　
あ
す
な
ろ
塾
は
「
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
（
二
泊
三
日
）
の
前
に
、
理
念
を
作
成
し
、

経
営
指
針
書
作
成
の
た
め
の
概
論
を
学
ぶ
」
と
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
令
和
二
年
度
は
一
時
期
中
止
と
い
う
事
態
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
折
、
福
岡
地
区
で
は
新
た
な
実
行
委
員
長
と
し
て
竹
谷
聖
さ
ん
（
東
支
部
）

が
就
任
さ
れ
ま
し
た
。
経
営
理
念
を
見
直
し
た
い
と
考
え
て
い
る
方
も
多
い
中
、
あ
す

な
ろ
塾
の
現
在
の
状
況
を
伺
い
ま
し
た
。

変化したグループワーク

人数は少人数制でサポート
しやすくなりました。

必ず補佐がつくように
なりました。

1グループは3人～4人 グループ長＋補佐

＋

進化を続けるContinue 
to 
evolve

取材/未来文書株式会社
南　史聡（西支部）

福岡
地区

実行委員長
竹谷聖さん
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州沖縄ブロック役員研修も本研修会への振替が決定しており、
かなりの人数増が予想される。中同協としては8月幹事会、福岡
同友会としては7月理事会までに方向性を決める必要があり、
会場収容人数や感染対策を踏まえて以下の3点を提案する。

①ハイブリットではない完全Zoomによる1日開催とする
②開催日程は2021年10月7日（木）とする
③福岡同友会の参加目標を100名とする

　経営革新計画承認企業
2021年6月（県95件/うち同友会会員・企業2件）

・㈱メロウ　 木原　さおり 氏（中央支部）

ミドルシニア層にむけた介護脱毛サービ
スのメニュー化

・㈱ソウジウオ　力武　智史氏（福友支部）

ビル外壁検査データシステムの開発、ビ
ル外壁検査業の開始

２０２１年7月28日（水）１4時３０分～１7時30分
３８名（出席率８６.４％）出席 貞兼　朋記（副代表理事）議長

日時

研修本部より 会員企業の動き

★理事会議事録の詳細はe.doyuの「文書管理」にある「理事会議事録」にて御覧下さい

中小企業振興センター３０１会議室会場

１ 2

<テーマ>

<テーマ>

※累計で福岡県全体では8,130件、会員企業は延べ
522件。

理事会だより第3回 2021年7月28日
(議事録より抜粋)

　
実
際
、
受
講
生
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

の「
満
足
度
」が
グ
ン
グ
ン
上
が
っ
て

い
ま
す
。
当
日
か
な
り
疲
れ
た
状
態

に
も
関
わ
ら
ず
、皆
さ
ん
ア
ン
ケ
ー
ト

に
た
く
さ
ん
ご
記
入
く
だ
さ
る
そ
の

熱
意
へ
の
感
謝
と
と
も
に
、ス
タ
ッ
フ

の
尽
力
…
全
方
位
へ
向
け
、
本
当
に

あ
り
が
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
あ
す
な
ろ
塾

　
昨
年
十
一
月
か
ら
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
運
営

を
始
め
ま
し
た
が
、ア
ン
ケ
ー
ト
や

運
営
ス
タ
ッ
フ
の
気
づ
き
な
ど
を
細

か
く
メ
モ
し
、そ
れ
ら
を
も
と
に
徹

底
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
し
て
今
の
体

制
が
整
い
ま
し
た
。

　
最
初
は
運
営
が
不
安
で
数
人
集
ま

っ
て
い
た
ス
タ
ッ
フ
も
、今
は
個
別
Ｚ

ｏ
ｏ
ｍ
と
な
り
、コ
ロ
ナ
禍
で
も
ス
タ

ッ
フ
参
加
し
て
く
れ
る
皆
さ
ん
の
安
全

も
守
り
つ
つ
運
営
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
の
お
か
げ
で
福

岡
地
区
と
県
南
地
区
で
同
時
開
催
も

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
実
は

こ
れ
ま
で
、リ
ア
ル
開
催
時
に
ス
タ

ッ
フ
が
足
り
な
い
地
域
へ
は
、他
地

区
ス
タ
ッ
フ
が
ヘ
ル
プ
で
赴
く
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ

で
リ
モ
ー
ト
講
義
が
で
き
る
と
実
証

で
き
た
の
で
、遠
距
離
移
動
が
不
要

と
な
り
、今
後
ヘ
ル
プ
が
し
や
す
い

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
、入
会
し
て
一
年
後
に

あ
す
な
ろ
塾
に
参
加
し「
も
っ
と
早

く
受
講
し
て
い
れ
ば
良
か
っ
た
」「
同

友
会
に
入
っ
た
ら
、あ
す
な
ろ
塾
を

受
講
し
な
い
と
損
、と
言
わ
れ
た
意

味
が
わ
か
っ
た
…
」と
心
底
思
い
ま

し
た
。
入
会
し
た
ば
か
り
の
方
に
は

ピ
ッ
タ
リ
で
す
し
、こ
の
コ
ロ
ナ
禍

で
経
営
指
針
を
見
直
そ
う
と
い
う
方

に
も
オ
ス
ス
メ
で
す
。
ぜ
ひ
た
く
さ

ん
の
方
が
受
講
し
て
く
だ
さ
る
と
嬉

し
い
で
す
。

詳しくは事前に配信される案
内をご覧ください。

あすなろ塾は毎年度
4回開催します

5 7
1

月 月

11月 月
あすなろ塾はゲスト参加も可能です。
ぜひお知り合いの方がいらしたらお誘い下さい。

福岡
地区
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スのメニュー化

・㈱ソウジウオ　力武　智史氏（福友支部）

ビル外壁検査データシステムの開発、ビ
ル外壁検査業の開始

２０２１年7月28日（水）１4時３０分～１7時30分
３８名（出席率８６.４％）出席 貞兼　朋記（副代表理事）議長

日時

研修本部より 会員企業の動き

★理事会議事録の詳細はe.doyuの「文書管理」にある「理事会議事録」にて御覧下さい

中小企業振興センター３０１会議室会場

１ 2

<テーマ>

<テーマ>

※累計で福岡県全体では8,130件、会員企業は延べ
522件。

理事会だより第3回 2021年7月28日
(議事録より抜粋)

　
実
際
、
受
講
生
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

の「
満
足
度
」が
グ
ン
グ
ン
上
が
っ
て

い
ま
す
。
当
日
か
な
り
疲
れ
た
状
態

に
も
関
わ
ら
ず
、皆
さ
ん
ア
ン
ケ
ー
ト

に
た
く
さ
ん
ご
記
入
く
だ
さ
る
そ
の

熱
意
へ
の
感
謝
と
と
も
に
、ス
タ
ッ
フ

の
尽
力
…
全
方
位
へ
向
け
、
本
当
に

あ
り
が
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
あ
す
な
ろ
塾

　
昨
年
十
一
月
か
ら
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
運
営

を
始
め
ま
し
た
が
、ア
ン
ケ
ー
ト
や

運
営
ス
タ
ッ
フ
の
気
づ
き
な
ど
を
細

か
く
メ
モ
し
、そ
れ
ら
を
も
と
に
徹

底
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
し
て
今
の
体

制
が
整
い
ま
し
た
。

　
最
初
は
運
営
が
不
安
で
数
人
集
ま

っ
て
い
た
ス
タ
ッ
フ
も
、今
は
個
別
Ｚ

ｏ
ｏ
ｍ
と
な
り
、コ
ロ
ナ
禍
で
も
ス
タ

ッ
フ
参
加
し
て
く
れ
る
皆
さ
ん
の
安
全

も
守
り
つ
つ
運
営
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
の
お
か
げ
で
福

岡
地
区
と
県
南
地
区
で
同
時
開
催
も

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
実
は

こ
れ
ま
で
、リ
ア
ル
開
催
時
に
ス
タ

ッ
フ
が
足
り
な
い
地
域
へ
は
、他
地

区
ス
タ
ッ
フ
が
ヘ
ル
プ
で
赴
く
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ

で
リ
モ
ー
ト
講
義
が
で
き
る
と
実
証

で
き
た
の
で
、遠
距
離
移
動
が
不
要

と
な
り
、今
後
ヘ
ル
プ
が
し
や
す
い

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
私
自
身
は
、入
会
し
て
一
年
後
に

あ
す
な
ろ
塾
に
参
加
し「
も
っ
と
早

く
受
講
し
て
い
れ
ば
良
か
っ
た
」「
同

友
会
に
入
っ
た
ら
、あ
す
な
ろ
塾
を

受
講
し
な
い
と
損
、と
言
わ
れ
た
意

味
が
わ
か
っ
た
…
」と
心
底
思
い
ま

し
た
。
入
会
し
た
ば
か
り
の
方
に
は

ピ
ッ
タ
リ
で
す
し
、こ
の
コ
ロ
ナ
禍

で
経
営
指
針
を
見
直
そ
う
と
い
う
方

に
も
オ
ス
ス
メ
で
す
。
ぜ
ひ
た
く
さ

ん
の
方
が
受
講
し
て
く
だ
さ
る
と
嬉

し
い
で
す
。

詳しくは事前に配信される案
内をご覧ください。

あすなろ塾は毎年度
4回開催します

5 7
1

月 月

11月 月
あすなろ塾はゲスト参加も可能です。
ぜひお知り合いの方がいらしたらお誘い下さい。

福岡
地区
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一般社団法人福岡県中小企業家同友会

景況調査ダイジェスト（2021年4月～6月期）第　　回

「既に新時代！活路なき経営は遭難に至る！
　　　　　　　　　　　今こそ経営指針を貫き、企業変革を」

回答企業の概要

���

調 査 要 領
調 査 時
対 象 企 業
調査の方法

2021年6月1日～2021年6月30日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,149社（6月時点）
会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入

回  答  数
企 業 規 模

（従業員数）
企業の所在地

265社の回答（回答率12.3％）（製造業41社、建設業48社、商業流通業31社、サービス業145社）
0～10名以下　　      146社    　11名～20名以下    44社    　21名～50名以下   40社
51名～100名以下       20社    　100名以上 　　　   15社
福岡地区 166社    北九州地区 22社    筑豊地区 37社    県南地区 31社    県外 9社    

部長談話
回復に格差広がる。

今後に向けて対策は出来ていますか？
　経営環境の変化に向き合い、

素早い対応を！

業種別の経営上の問題点
　経営上の問題点を業種別に見ると、製造業では「原材料の高騰」が共通して挙げられており、特に生産財では最も多くなっています。建設業では「協力業者
の確保難」が挙げられており、建築では「原材料の入荷難」も挙がっています。ウッドショックの影響が各業種で表れています。

％ 全体 製造業
（生産財）

製造業
（消費財）

建設業
（建築）

建設業
（土木）

建設業
（設備）

商業・
流通業

サービス業
（対事業所）

サービス業
（対個人）

回答件数 265 22 19 23 8 17 31 78 67
民間需要の停滞 35.8 45.5 68.4 26.1 37.5 41.2 35.5 37.2 23.9
人材獲得難 26.0 27.3 15.8 21.7 25.0 35.3 29.0 25.6 26.9
同業者間の価格競争激化 21.5 22.7 21.1 26.1 0.0 29.4 32.3 20.5 16.4
従業員不足 18.5 4.5 10.5 17.4 37.5 29.4 12.9 20.5 20.9
取引先の減少 16.2 18.2 31.6 4.3 0.0 0.0 29.0 25.6 4.5
原料・材料等の高騰 15.1 54.5 26.3 39.1 0.0 17.6 16.1 1.3 7.5
仕入れ単価の上昇 14.7 9.1 21.1 30.4 12.5 35.3 29.0 2.6 11.9
熟練技術者の確保難 12.1 22.7 10.5 8.7 37.5 23.5 0.0 11.5 10.4
官公需の停滞 10.9 13.6 15.8 8.7 50.5 11.8 3.2 14.1 4.5
税負担の圧迫 9.4 0.0 5.3 4.3 0.0 11.8 6.5 14.1 11.9
新規参入の増加 6.8 0.0 5.3 0.0 0.0 5.9 9.7 6.4 11.9
協力業者の確保難 6.8 0.0 10.5 26.1 25.0 11.8 0.0 6.4 1.5
販売先からの値下げ要請 5.7 4.5 15.8 13.0 0.0 0.0 3.2 9.0 0.0
原材料の入荷難 5.3 0.0 5.3 26.1 0.0 5.9 6.5 2.6 3.0
大企業進出による競争激化 4.9 0.0 5.3 0.0 0.0 5.9 9.7 3.8 7.5
仕入れ先からの値上げ要請 3.4 0.0 10.5 4.3 0.0 0.0 9.7 2.6 1.5
事業資金の借り入れ難 2.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.1 4.5
金利負担の増加 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0
輸入品による圧迫 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0
その他 10.6 4.5 5.3 0.0 12.5 0.0 0.0 16.7 17.9

・各業種別回答数に対するパーセント　・色付きセルは上位5項目

経営指針の作成と実践

新卒採用について夏の賞与について

障がい者雇用について

4月入社の新卒採用 来年度の採用予定夏の賞与予定

支給基準

障がい者雇用の実施

特別支援学校などから職場実習の受け入れ

　経営指針書の作成と実践状況を見ると、「作成し実践している」と回答した
企業の割合は増加しており、「作成に至っていない」と回答した企業の割合は
減少しています。
　経営指針書の検証状況では、「作成し実践している」と回答した企業の景況
感は改善しており、「作成しているが実践できていない」と回答した企業は悪
化が見られます。
　コロナ禍で中小企業は依然として景況感がマイナスで推移しています。今
こそ自社の強みを見つめ直し、経営指針書の見直しと実践が重要になります。

　今年の新卒採用の状況を見ると、およそ8割の企業が「採用なし」と回答し
ていますが、来年度の採用予定で「採用なし」と回答した企業は6割まで減少
しました。採用人数も来年度の方が多くなっています。

　障がい者雇用に関する調査では、雇用を実施している企業は約15％となり
ました。実習受け入れ状況については、53名が「実施している」または「受入
可能」と回答しました。

カテゴリ 第116回 第117回 増減
作成し実践している 97 95 -2
作成しているが実践なし 72 57 -15
作成に至っていない 115 92 -23
作成する必要はない 14 15 1
不明 4 6
サンプル数 302 265 -37

カテゴリ 件数 （％）
毎月検証している 33 12.5
毎月ではないが検証している 41 15.5
年に１回は検証している 18 6.8
全く検証していない 1 0.4
不明 172 64.9
サンプル数 265 100

カテゴリ 件数 全体（％）
実施している 38 14.3
実施していない 222 83.8
不明 5 1.9
サンプル数 265 100

カテゴリ 件数 全体（％）
実施している 18 6.8
実施していないが、受け入れ可 35 13.2
受け入れは難しい 187 70.6
不明 25 9.4
サンプル数 265 100

カテゴリ 件数 全体（％）
支給する 165 62.3
支給しない 32 12.1
もともと賞与はない 34 12.8
わからない 33 12.5
不明 1 0.4
サンプル数 265 100

カテゴリ 件数 全体（％）
2ヶ月以上 15 9.1
1.5 ～2ヶ月未満 45 27.3
1～1.5か月未満 59 35.8
1ヶ月未満 36 21.8
寸志程度 8 4.8
不明 2 1.2
サンプル数 165 100

4％

採用なし

1名
採用

2名採用

3％
3名採用

0％
4名採用

2％

5名以上
採用

不明

77％

12％

0.8％

0.8％
4名採用

2％

不明1％

15％
1名採用

15％
2名採用

6％
3名採用

採用なし
58％

5名以上採用

一般社団法人福岡県中小企業家同友会

景況調査ダイジェスト（2021年4月～6月期）第　　回

「既に新時代！活路なき経営は遭難に至る！
　　　　　　　　　　　今こそ経営指針を貫き、企業変革を」

回答企業の概要

���

調 査 要 領
調 査 時
対 象 企 業
調査の方法

2021年6月1日～2021年6月30日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,149社（6月時点）
会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入

回  答  数
企 業 規 模

（従業員数）
企業の所在地

265社の回答（回答率12.3％）（製造業41社、建設業48社、商業流通業31社、サービス業145社）
0～10名以下　　      146社    　11名～20名以下    44社    　21名～50名以下   40社
51名～100名以下       20社    　100名以上 　　　   15社
福岡地区 166社    北九州地区 22社    筑豊地区 37社    県南地区 31社    県外 9社    

部長談話
回復に格差広がる。

今後に向けて対策は出来ていますか？
　経営環境の変化に向き合い、

素早い対応を！

概　　況 業種・従業員規模・地域別の特徴

経営上の問題点

全体的な特徴

　2021年4月～6月期の状況では売上高DI・利益DI・
新規受注DIが大幅改善しましたがマイナス域が続いて

います。景況感DIは▲26.3と悪化が続いていますが次期予想DIは2期連続改
善しプラス域を推移しています。業種別の動向では、商業・流通業の改善が目立
ちましたが、次期予想DIは悪転しました。建設業（設備）では各指標悪転しマイ
ナス域が目立ちますが次期予想DIはプラス域となりました。経営上の問題点は、

「民間需要の停滞」が6期連続で最も多い問題として挙げられていますが減少
傾向にあります。“ウッドショック”の影響からか「原料・材料等の高騰」や「仕入
れ単価上昇」が増えました。「人材獲得難」は2番目に多い問題として挙がって
います。特設項目では“新卒採用状況”“夏の賞与”“障がい者雇用状況”につい
て調査しました。新卒採用状況では今年の採用はおよそ8割の企業が「採用な
し」と回答しましたが、来年度は4割以上の企業が1名以上採用予定であること
が分かりました。夏の賞与については6割以上の企業が支給すると回答してお
り前年度よりも支給する企業が増加しました。障がい者雇用の状況については
15％の企業が「雇用している」と回答しました。経営指針書に関する設問では、

「作成し実践している」と回答した企業の割合は前回調査よりも増加し、「作成
に至っていない」と回答した企業は減少しました。経営指針書と景況感のクロ
ス分析では「作成し実践している」と回答した企業の景況感は平均よりも高い
値を推移しており「作成しているが実践できていない」と回答した企業は低い
値となっています。
　コロナ禍において依然として中小企業は景況感がマイナス域を推移していま
す。新たな時代に突入しています。経営指針を作成し自社の強みを生かして臨
機応変に対応することが求められます。

業種別の動向　
　業種別の動向では、商業・流通業が大幅改善しており売上高DI及び利益DIが
好転しています。しかし次期予想DIは悪転しています。建設業（設備）は悪転が
目立ちますが次期予想DIが好転しています。

従業員規模別の動向
　規模別動向を見ると、全体的に改善が目立ちますが0名～20名と21名以上の規模の企業で結果が
分かれています。特に51名～100名規模の企業では大幅改善が見られ次期予想DIも好転しています。

　コロナ禍で「民間需要の停滞」が依然として1番の問題点として挙げられてい
ますが減少傾向にあります。「原材料の高騰」や「仕入れ単価上昇」が大幅に増
えました。

● “民間需要の停滞”が減少するも“原材料”や“仕入れ単価”が上昇

本社地区別の動向
　各指標で悪化緩和しておりますが、北九州地区と筑豊地区及び県南地区では次
期予想DIがマイナス域となっています。

　売上高DIと利益DI及び新規受注DIはマイナス域ですが大幅改善しました。
次期予想DIは2期連続上昇しておりプラス域となっていますが、景況感DIは
依然としてマイナス域を推移しています。

項目 第116回 第117回 変動幅
景況感DI ▲26.3 ▲26.0 0.3ポイ

ント改善
売上高DI ▲28.1 ▲3.1 25.0ポイ

ント改善
利益DI ▲28.4 ▲7.9 20.5ポイ

ント改善
新規受注DI ▲26.2 ▲9.4 16.8ポイ

ント改善
次期予想DI 2.0 2.6 0.6ポイ

ント改善

No. 今期景況判断 業種 所在地 そのような結果の理由

1 非常に良い 建設業（建築） 福岡 こんな時代、社長と役員がひとつになる。モ
チベーションを上げました。

2 非常に良い サ業（対事業所） 福岡 福岡県の建設・解体現場増によりレンタル需
要の増加。

3 よい 商業・流通業 筑豊 輸出により製造業の立ち直り。

4 よい サ業（対個人） 県南 ネット通販事業の需要増

5 普通 製造業（生産財） 県南
民需の設備投資が戻ってこない。前期予定の
公共工事が延びた分があるが、役所関係から
の発注が遅れている。元々、4～6月は閑散期
であることも要因。

6 普通 建設業（設備） 福岡
県外 材料入荷遅延

7 悪い 製造業（生産財） 県南 昨年と比較すると若干上向いたものの、それ
でも悪いことに変わりはない。

8 悪い 商業・流通業 北九州 コロナ禍で設備投資が抑制されている。

9 非常に悪い 製造業（消費財） 福岡 コロナ禍で主軸の事業が落ちているのと同時
に、新事業が伸び悩んでいる。

10 非常に悪い サ業（対個人） 福岡 緊急事態宣言による関係機関及び利用者の活動停止。

0.2

-5.2

人材獲得難

115回割合（278件） 117回割合（265件）116回割合（299件）

-10 0 10 20 30 40（％）

前回からの変動幅

同業者間の
価格競争激化

従業員不足

民間需要の
停滞

熟練技術者の
確保難

税負担の圧迫

官公需の停滞

新規参入の
増加

取引先の減少

6.0

協力業者の
確保難

販売先からの
値下げ要請

0.1

主な項目をグラフにしております

-2.6

-0.2

-2.2

-1.9

-4.7

2.9

4.7

1.0

1.4

原料・材料等の
高騰

原材料の
入荷難

大企業進出による
競争激化

仕入単価上昇

21.521.5

5.75.7

5.35.3
5.35.3

4.94.9

仕入れ先からの
値下げ要請 -0.5 2.52.5

10.910.9

15.115.1

12.112.1

14.714.7

35.835.8

1.6

18.518.5

6.86.8

9.49.4

6.86.8

16.216.2

26.026.0

全指標改善するも
景況感は
横ばい
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���

調 査 要 領
調 査 時
対 象 企 業
調査の方法

2021年6月1日～2021年6月30日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,149社（6月時点）
会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入

回  答  数
企 業 規 模

（従業員数）
企業の所在地

265社の回答（回答率12.3％）（製造業41社、建設業48社、商業流通業31社、サービス業145社）
0～10名以下　　      146社    　11名～20名以下    44社    　21名～50名以下   40社
51名～100名以下       20社    　100名以上 　　　   15社
福岡地区 166社    北九州地区 22社    筑豊地区 37社    県南地区 31社    県外 9社    

部長談話
回復に格差広がる。

今後に向けて対策は出来ていますか？
　経営環境の変化に向き合い、

素早い対応を！

概　　況 業種・従業員規模・地域別の特徴

経営上の問題点

全体的な特徴

　2021年4月～6月期の状況では売上高DI・利益DI・
新規受注DIが大幅改善しましたがマイナス域が続いて

います。景況感DIは▲26.3と悪化が続いていますが次期予想DIは2期連続改
善しプラス域を推移しています。業種別の動向では、商業・流通業の改善が目立
ちましたが、次期予想DIは悪転しました。建設業（設備）では各指標悪転しマイ
ナス域が目立ちますが次期予想DIはプラス域となりました。経営上の問題点は、

「民間需要の停滞」が6期連続で最も多い問題として挙げられていますが減少
傾向にあります。“ウッドショック”の影響からか「原料・材料等の高騰」や「仕入
れ単価上昇」が増えました。「人材獲得難」は2番目に多い問題として挙がって
います。特設項目では“新卒採用状況”“夏の賞与”“障がい者雇用状況”につい
て調査しました。新卒採用状況では今年の採用はおよそ8割の企業が「採用な
し」と回答しましたが、来年度は4割以上の企業が1名以上採用予定であること
が分かりました。夏の賞与については6割以上の企業が支給すると回答してお
り前年度よりも支給する企業が増加しました。障がい者雇用の状況については
15％の企業が「雇用している」と回答しました。経営指針書に関する設問では、

「作成し実践している」と回答した企業の割合は前回調査よりも増加し、「作成
に至っていない」と回答した企業は減少しました。経営指針書と景況感のクロ
ス分析では「作成し実践している」と回答した企業の景況感は平均よりも高い
値を推移しており「作成しているが実践できていない」と回答した企業は低い
値となっています。
　コロナ禍において依然として中小企業は景況感がマイナス域を推移していま
す。新たな時代に突入しています。経営指針を作成し自社の強みを生かして臨
機応変に対応することが求められます。

業種別の動向　
　業種別の動向では、商業・流通業が大幅改善しており売上高DI及び利益DIが
好転しています。しかし次期予想DIは悪転しています。建設業（設備）は悪転が
目立ちますが次期予想DIが好転しています。

従業員規模別の動向
　規模別動向を見ると、全体的に改善が目立ちますが0名～20名と21名以上の規模の企業で結果が
分かれています。特に51名～100名規模の企業では大幅改善が見られ次期予想DIも好転しています。

　コロナ禍で「民間需要の停滞」が依然として1番の問題点として挙げられてい
ますが減少傾向にあります。「原材料の高騰」や「仕入れ単価上昇」が大幅に増
えました。

● “民間需要の停滞”が減少するも“原材料”や“仕入れ単価”が上昇

本社地区別の動向
　各指標で悪化緩和しておりますが、北九州地区と筑豊地区及び県南地区では次
期予想DIがマイナス域となっています。

　売上高DIと利益DI及び新規受注DIはマイナス域ですが大幅改善しました。
次期予想DIは2期連続上昇しておりプラス域となっていますが、景況感DIは
依然としてマイナス域を推移しています。

項目 第116回 第117回 変動幅
景況感DI ▲26.3 ▲26.0 0.3ポイ

ント改善
売上高DI ▲28.1 ▲3.1 25.0ポイ

ント改善
利益DI ▲28.4 ▲7.9 20.5ポイ

ント改善
新規受注DI ▲26.2 ▲9.4 16.8ポイ

ント改善
次期予想DI 2.0 2.6 0.6ポイ

ント改善

No. 今期景況判断 業種 所在地 そのような結果の理由

1 非常に良い 建設業（建築） 福岡 こんな時代、社長と役員がひとつになる。モ
チベーションを上げました。

2 非常に良い サ業（対事業所） 福岡 福岡県の建設・解体現場増によりレンタル需
要の増加。

3 よい 商業・流通業 筑豊 輸出により製造業の立ち直り。

4 よい サ業（対個人） 県南 ネット通販事業の需要増

5 普通 製造業（生産財） 県南
民需の設備投資が戻ってこない。前期予定の
公共工事が延びた分があるが、役所関係から
の発注が遅れている。元々、4～6月は閑散期
であることも要因。

6 普通 建設業（設備） 福岡
県外 材料入荷遅延

7 悪い 製造業（生産財） 県南 昨年と比較すると若干上向いたものの、それ
でも悪いことに変わりはない。

8 悪い 商業・流通業 北九州 コロナ禍で設備投資が抑制されている。

9 非常に悪い 製造業（消費財） 福岡 コロナ禍で主軸の事業が落ちているのと同時
に、新事業が伸び悩んでいる。

10 非常に悪い サ業（対個人） 福岡 緊急事態宣言による関係機関及び利用者の活動停止。
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9 月 の 　 　 行事案内

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、同友会事務局まで
お願いします。お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター11F

9月30日（木）18：00-21：00
同友会会議室

新会員フォローアップセミナー

我々経営者には、いかに環境が厳しくとも、時代の変化に対応して経営を維持
し発展をさせる責任があります。共に学び、従業員をパートナーとして知恵と
力をひきだし、「自立型企業」づくりに取り組みましょう。そして、地域経済を支
えるのは我々中小企業と自覚をもって共に進みましょう。このセミナーは、新会
員の皆さんが同友会の基本理念や歴史をよく理解し、また同友会の基本的な
活動を知っていただき、各支部での活動へスムーズに参加いただくために開
催します。

☎092-686-1234

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神チクモクビル 福岡市中央区天神３-1０-２７ ☎092-715-3250

～経営指針書作成セミナーから３年で見えてきたもの～

南支部
9月例会28 火 18：30～21：00

ありたい姿を目指して進み続ける

竹谷　聖 氏 占部大観堂製薬株式会社　取締役　東支部
父親が引き継いだ占部大観堂製薬で通販チームを任されることとなった竹谷さん。ほぼ
何もないところからスタートした通販チームを引っ張っていきます。そして様々な困難の
中、経営指針書作成セミナーを受講します。どのように学び、どうやって実践してきたので
しょうか。今回の例会は経営指針書づくりに弾みがつくような元気な経営体験報告です！！

グリーンピアなかがわキャンプ村
那珂川市大字五ケ山870-2 ☎092-953-3373

～コロナを自然に浄化しよう～

玄海支部
9月例会25 土 15：30～

玄海支部のうたげ

有明支部
9月例会27 月 予定

16 木 18：00～20：30 中央支部
9月例会

コロナの影響が長期化する激変の時代

危機の時こそ経営者は何を学び、どう実践していくのか。更に危機の時こそ、仲間の存
在が必要であるということ。経営指針書に基づいた全社一丸経営の大切さを学べます。

髙谷　幸一 氏 株式会社ユニティ　代表取締役　福博支部

～私たち経営者が持っておきたいもの～

福岡市中央区西中洲11-21-2F ☎092-725-7758

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+Dress WEDDING AND PARTY

16 木 18：30～21：00 福友支部
9月例会

全社員の成長を促す組織作りが、
社員と経営者を幸福に導く

想うだけでは伝わりません。社員がスキルやレベルを上げるため、成長の評価と賃金へ
の反映、雇用に対する安心、フレキシブルな人事制度、若い新たな血の導入が必要でし
た。小さなことも見逃さず認めて褒め、社員の成長を促す組織作りの先にある幸せを見
据え、それを自らの喜びとする庄野さんのお話から、経営者としての在り方を学びます。

庄野　道彦 氏 株式会社ゼコー 代表取締役社長　福友支部

～成長のキーは、成功体験の積み重ね～

福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+WITH THE STYLE FUKUOKA

16 木 18：20～20：50 筑紫支部
9月例会

事業承継

今後、事業承継を予定されている有限会社あおぞら保険の代表者と後継者のそれぞ
れからご報告をいただきます。あおぞら保険さんは、４年後の事業承継に向けて、現在
準備を進めています。会社の何を引き継ぎ、何をつくり変えていくのか。そして、事業承
継を機会に、どのような会社を目指していくのか。自社の未来を考える会にしたいと考
えております。

川添　廣志 氏 有限会社あおぞら保険　代表取締役
川添　良平 氏 有限会社あおぞら保険　後継者　筑紫支部

筑紫野市二日市南1-9-3 ☎092-918-3535
筑紫野市生涯学習センター（仮）

16 木 18：30～20：30 西支部
9月例会

運がいいにも理由ある

2011年に姫島さんが1人で㈱アスコムを創業しました。㈲日研の末竹さんに誘われ
同友会に入会し、経営者としての学びがスタートしました。入会当初に一度経営指針セ
ミナーを受講しますが、社員が増える中でもう一度学び直しをし、経営指針書を作成し
て実践することで現在は社員12 名、2020 年には広島営業所を開設するに至りまし
た。学んだことを素直に受け取り、すぐに実行する行動力にはいつも驚かされます。起
業後、順調に事業を拡大していく中で色んな人との出会いもありました。「彼は運がい
いから・・。」一見そう見えるかもしれません。しかしそれは人には見せない努力や人に
対する思いやりがあってこそではないでしょうか。

姫島　陽介 氏 株式会社アスコム　代表取締役　西支部
福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神ビル11階11号室

9月11日（土） 14：00～17：00
100年企業の承継と事業変遷

☎092-714-5743
鹿田　和正 氏 株式会社鹿田産業　代表取締役　福友支部
福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル本館隣
電気ビル共創館３階 カンファレンスC

事業承継塾 第3講

数々の大不況や天災など、時代の荒波を乗り越えてきた100年企業。どのよう
に乗り越え、生き残ってきたのか。また、変化していく時代において、どのように
事業は受け継がれ、また変化してきたのか。100年企業の現在に至るまでの歴
史や経営に対する考え方を学びます。今後皆様の会社が生き残るために、100
年企業の事業承継を学ぶことは大きな意義があると考えます。企業づくりに役
立てるため、共に学びましょう！
■受講料：2,000円
※新型コロナウィルスの感染状況によってはZoomでの開催に変更する場合
があります。

28 火 18：30～21：00 FAST
9月例会

振興センター 福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター

☎092-686-1234

28 火 18：30～21：00 女性部委員会
9月例会

同友会会議室
SDGsをベースに自社新規事業を考える

本山　晴子 氏 有限会社コ・リード　代表取締役
2021年度の女性部委員会では、SDGsを年間テーマに掲げて活動をします。1年間の
例会(7月～11月までの全5回に変更)を通して、SDGsを理解し、新規事業のミッション
を定義し、SDGsへの貢献を考え、最終的にはミッションと経営理念を統合することを目
指します。第3回目の内容は「SDGsをベースに自社新規事業を考える」です。

（参加費10,000円全5回シリーズ）

福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター11F

16 木 18：30～21：00 りょうちく支部
9月例会

中小企業振興基本条例で地域を元気に

うきは市に中小企業振興基本条例の制定運動をするに当たり、田川市の事例から制
定に当たって行うべき事や、制定後の効果等を学びます。

堀　弘道 氏 株式会社さくらトータルライフ　代表取締役　田川支部

～地域における中小企業の役割～

朝倉市杷木志波20 ☎0946-62-1140
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+原鶴温泉　泰泉閣

21 火 18：30～21：00 博多支部
9月例会

ターニングポイント

経営者による“経営改善”のストーリーを「ビフォーアフター」で報告していただきます。
胸に抱え込んだ迷いをプラスの力に変え、それをターニングポイントとして上昇気流に
転換させた田村さんのストーリーから、今後の経営活動に対する取り組み方を考え直
す機会にしましょう。

田村　志朗 氏 株式会社梓書院　代表取締役社長　博多支部

～ビジネスを生まれ変わらせた経営者のストーリー～

福岡市中央区天神3-10-27
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神チクモクビル

17 金 18：30～20：30 久留米支部
9月例会

会社⇒チーム ではなく チーム⇒会社になる方法

今回発表いただきます池田さんは、阪神大震災被災、学生結婚、勤務先の倒産と、
様々な経験を持ちながら、独立されました。その後も社内外の人間関係に非常に悩ま
れ、同友会に入会されました。入会後に作成した経営指針書を実行する決意をし、初め
にした驚きの行為とは？！そして経営指針書を実行すること数年、一丸となった会社の
業績はコロナ禍でも上がり続けています。

池田　和心 氏 ルラシオンビューティ株式会社　代表取締役　博多支部

～奇跡のスタッフ達が歩むチーム型運営～
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

21 火 18：30～21：00 北九州支部
9月例会

第２回北九州経営者大交流会
同友会を知り、同友会を知ってもらおう

学びの場とビジネスチャンスは、与えられるものではなく、交流によって自ら掴み取るも
のです。改めて同友会を知り、同友会を知ってもらい、内外の経営者と交流を図り、深
めて、新しい学びの場とビジネスチャンスを自ら掴み取りましょう！
※参加費7,000円

北九州市小倉北区浅野2-14-2リーガロイヤルホテル小倉 ☎093-521-2058

16 木 18：30～21：00 のおがた・飯塚・田川支部
9月合同例会

新しい時代を切り開くために、
経営者が最も重視すべき事とは

新型コロナウイルス感染拡大を機に見えてきた多くの経営課題を解決するためには、
経営者が率先垂範し、全社一丸となった経営を実践しなければなりません。しかし経営
を実践するためにまず必要なことは、「経営者である以上、いかに環境がきびしくとも、
時代の変化に対応して、経営を維持し発展させる責任がある」ということを自覚し学ぶ
ことです。そこで今回は森さんの体験を通して、激変の時代を乗り切る、労使見解に基
づく人を生かす組織づくりのための「経営者の責任と覚悟」とはなにかを改めて自覚
し、見つめ直す例会とします。

森　茂博 氏 和新工業株式会社　会長　筑紫支部

～変化に対応する組織づくり～

直方市頓野4069-9 ☎0949-26-8808
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+エクセレントガーデン

16 木 18：30～21：00 ひびき支部
9月例会

事業承継は突然に！

「諫めてくれる部下は、一番槍をする勇士より価値がある」伊藤氏は、これまで社長のブ
レーキ役として活躍してきました。しかしある日次の社長になってほしいと告げられます。
自分にはブレーキ役はいるのだろうか。伊藤氏の話は全ての経営者に通じるものです。

伊藤　孝司 氏 株式会社福祉人　取締役社長　ひびき支部

～トップの責任と覚悟とは～

遠賀郡水巻町頃末北1-1-2 ☎093-201-0401
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
＋水巻町中央公民館

9 木 大牟田支部
9月例会

青年経営者全国交流会from岐阜
日本（ヒノモト）の中心へ集え、麒麟児よ！

大牟田市本町1-2-13辰巳屋ビル

13：00～19：00

～理念経営を貫くことが未来を切り拓く～
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+記念講演会場（辰巳屋ビル2F）

14 火 19：00～21：00 青年支部
9月例会

魅せ方で伝えるSNS活用術
The Lively（ザ・ライブリー）福岡市博多区中洲5-2-18 2F ☎092-262-2009

報告者は2011年6月、飯塚市八木山展望台にQueenCookCafeを開業した相浦氏
です。試行錯誤の中で多種多様なＳＮＳを活用することができるようになり、今や行政
からＳＮＳ使用法セミナーの要請を受けるまでになりました。そんな相浦氏から、ご自身
の試行錯誤の経験やＳＮＳの活用法について熱く語って頂きます。

～コロナ禍で加速する“つながり”の大切さ～

相浦　裕太 氏 株式会社　ディーキャトル　代表取締役

福岡市博多区吉塚本町9-15 福岡県中小企業振興センタービル11F
☎092-686-1234

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+同友会会議室

15 水 18：30～21：00 かすや支部
9月例会

プレイングマネージャーから経営者へ

同友会に入会後、経営理念・経営指針書を作成し、正に今プレーイングマネージャーか
ら経営者へとなられた体験報告から、経営理念・経営指針書の大切さ、そこから実践す
ることの大切さを学びます。

～経営指針書があってよかった～

豊島　圭 氏 不動産の窓口株式会社　代表取締役　博多支部

福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
＋ウィズ・ザ・スタイル福岡

15 水 18：00～21：00 東支部
9月例会

3年先の経営に向けてチャレンジできることとは？

時代と共にビジネスも変化し、企業は常にイノベーションを求められます。強い企業体
質を作り、会社を存続させるためにまず3 年先を見据えてチャレンジできることとは？
自社でチャレンジすべきこと、やれることを見つけ、一歩踏み出すきっかけになればと
考えます。

～まずはやってみよう～

髙橋　康徳 氏 株式会社カウテレビジョン　代表取締役社長　福友支部

福岡市中央区天神３-１０-２７ ☎092-715-3250
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神チクモクビル

16 木 18：30～20：30 福博支部
９月例会

ブレない経営、ブレない思い

新型コロナウイルス感染拡大や自然災害、ネットによる攻撃や個人情報漏洩など、経
営環境におけるリスクは年々大きく高まりつつあります。今回はコロナ感染で売上が
急減し、窮地に陥ったにもかかわらず、社員とともに状況を共有して情報を手に入れ、
素早く手を打つことで最悪期を乗り越えたお二人の経営者にお話を聞きます。

西田　英司 氏 株式会社カルペ・ディエム　代表取締役　福博支部
安藤　真由美 氏 株式会社Nanoテックス　代表取締役　福博支部

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

糸島支部
9月例会22 水

脱サラ・起業・同友会で学び、
NHKドキュメンタリー全国放送までの軌跡、
そして夢に向かって

太田　信介 氏 絵届け問屋「kousuke」　代表者　博多支部
現在の営業スタイルをどのようにして確立したか等の具体的な体験を聞くことによ
り、それぞれが置かれている環境下で、今後どのような営業展開の可能性があるのか
について考えます。

18：30～21：00

14



9 月 の 　 　 行事案内

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、同友会事務局まで
お願いします。お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター11F

9月30日（木）18：00-21：00
同友会会議室

新会員フォローアップセミナー

我々経営者には、いかに環境が厳しくとも、時代の変化に対応して経営を維持
し発展をさせる責任があります。共に学び、従業員をパートナーとして知恵と
力をひきだし、「自立型企業」づくりに取り組みましょう。そして、地域経済を支
えるのは我々中小企業と自覚をもって共に進みましょう。このセミナーは、新会
員の皆さんが同友会の基本理念や歴史をよく理解し、また同友会の基本的な
活動を知っていただき、各支部での活動へスムーズに参加いただくために開
催します。

☎092-686-1234

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神チクモクビル 福岡市中央区天神３-1０-２７ ☎092-715-3250

～経営指針書作成セミナーから３年で見えてきたもの～

南支部
9月例会28 火 18：30～21：00

ありたい姿を目指して進み続ける

竹谷　聖 氏 占部大観堂製薬株式会社　取締役　東支部
父親が引き継いだ占部大観堂製薬で通販チームを任されることとなった竹谷さん。ほぼ
何もないところからスタートした通販チームを引っ張っていきます。そして様々な困難の
中、経営指針書作成セミナーを受講します。どのように学び、どうやって実践してきたので
しょうか。今回の例会は経営指針書づくりに弾みがつくような元気な経営体験報告です！！

グリーンピアなかがわキャンプ村
那珂川市大字五ケ山870-2 ☎092-953-3373

～コロナを自然に浄化しよう～

玄海支部
9月例会25 土 15：30～

玄海支部のうたげ

有明支部
9月例会27 月 予定

16 木 18：00～20：30 中央支部
9月例会

コロナの影響が長期化する激変の時代

危機の時こそ経営者は何を学び、どう実践していくのか。更に危機の時こそ、仲間の存
在が必要であるということ。経営指針書に基づいた全社一丸経営の大切さを学べます。

髙谷　幸一 氏 株式会社ユニティ　代表取締役　福博支部

～私たち経営者が持っておきたいもの～

福岡市中央区西中洲11-21-2F ☎092-725-7758

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+Dress WEDDING AND PARTY

16 木 18：30～21：00 福友支部
9月例会

全社員の成長を促す組織作りが、
社員と経営者を幸福に導く

想うだけでは伝わりません。社員がスキルやレベルを上げるため、成長の評価と賃金へ
の反映、雇用に対する安心、フレキシブルな人事制度、若い新たな血の導入が必要でし
た。小さなことも見逃さず認めて褒め、社員の成長を促す組織作りの先にある幸せを見
据え、それを自らの喜びとする庄野さんのお話から、経営者としての在り方を学びます。

庄野　道彦 氏 株式会社ゼコー 代表取締役社長　福友支部

～成長のキーは、成功体験の積み重ね～

福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+WITH THE STYLE FUKUOKA

16 木 18：20～20：50 筑紫支部
9月例会

事業承継

今後、事業承継を予定されている有限会社あおぞら保険の代表者と後継者のそれぞ
れからご報告をいただきます。あおぞら保険さんは、４年後の事業承継に向けて、現在
準備を進めています。会社の何を引き継ぎ、何をつくり変えていくのか。そして、事業承
継を機会に、どのような会社を目指していくのか。自社の未来を考える会にしたいと考
えております。

川添　廣志 氏 有限会社あおぞら保険　代表取締役
川添　良平 氏 有限会社あおぞら保険　後継者　筑紫支部

筑紫野市二日市南1-9-3 ☎092-918-3535
筑紫野市生涯学習センター（仮）

16 木 18：30～20：30 西支部
9月例会

運がいいにも理由ある

2011年に姫島さんが1人で㈱アスコムを創業しました。㈲日研の末竹さんに誘われ
同友会に入会し、経営者としての学びがスタートしました。入会当初に一度経営指針セ
ミナーを受講しますが、社員が増える中でもう一度学び直しをし、経営指針書を作成し
て実践することで現在は社員12 名、2020 年には広島営業所を開設するに至りまし
た。学んだことを素直に受け取り、すぐに実行する行動力にはいつも驚かされます。起
業後、順調に事業を拡大していく中で色んな人との出会いもありました。「彼は運がい
いから・・。」一見そう見えるかもしれません。しかしそれは人には見せない努力や人に
対する思いやりがあってこそではないでしょうか。

姫島　陽介 氏 株式会社アスコム　代表取締役　西支部
福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神ビル11階11号室

9月11日（土） 14：00～17：00
100年企業の承継と事業変遷

☎092-714-5743
鹿田　和正 氏 株式会社鹿田産業　代表取締役　福友支部
福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル本館隣
電気ビル共創館３階 カンファレンスC

事業承継塾 第3講

数々の大不況や天災など、時代の荒波を乗り越えてきた100年企業。どのよう
に乗り越え、生き残ってきたのか。また、変化していく時代において、どのように
事業は受け継がれ、また変化してきたのか。100年企業の現在に至るまでの歴
史や経営に対する考え方を学びます。今後皆様の会社が生き残るために、100
年企業の事業承継を学ぶことは大きな意義があると考えます。企業づくりに役
立てるため、共に学びましょう！
■受講料：2,000円
※新型コロナウィルスの感染状況によってはZoomでの開催に変更する場合
があります。

28 火 18：30～21：00 FAST
9月例会

振興センター 福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター

☎092-686-1234

28 火 18：30～21：00 女性部委員会
9月例会

同友会会議室
SDGsをベースに自社新規事業を考える

本山　晴子 氏 有限会社コ・リード　代表取締役
2021年度の女性部委員会では、SDGsを年間テーマに掲げて活動をします。1年間の
例会(7月～11月までの全5回に変更)を通して、SDGsを理解し、新規事業のミッション
を定義し、SDGsへの貢献を考え、最終的にはミッションと経営理念を統合することを目
指します。第3回目の内容は「SDGsをベースに自社新規事業を考える」です。

（参加費10,000円全5回シリーズ）

福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター11F

16 木 18：30～21：00 りょうちく支部
9月例会

中小企業振興基本条例で地域を元気に

うきは市に中小企業振興基本条例の制定運動をするに当たり、田川市の事例から制
定に当たって行うべき事や、制定後の効果等を学びます。

堀　弘道 氏 株式会社さくらトータルライフ　代表取締役　田川支部

～地域における中小企業の役割～

朝倉市杷木志波20 ☎0946-62-1140
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+原鶴温泉　泰泉閣

21 火 18：30～21：00 博多支部
9月例会

ターニングポイント

経営者による“経営改善”のストーリーを「ビフォーアフター」で報告していただきます。
胸に抱え込んだ迷いをプラスの力に変え、それをターニングポイントとして上昇気流に
転換させた田村さんのストーリーから、今後の経営活動に対する取り組み方を考え直
す機会にしましょう。

田村　志朗 氏 株式会社梓書院　代表取締役社長　博多支部

～ビジネスを生まれ変わらせた経営者のストーリー～

福岡市中央区天神3-10-27
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神チクモクビル

17 金 18：30～20：30 久留米支部
9月例会

会社⇒チーム ではなく チーム⇒会社になる方法

今回発表いただきます池田さんは、阪神大震災被災、学生結婚、勤務先の倒産と、
様々な経験を持ちながら、独立されました。その後も社内外の人間関係に非常に悩ま
れ、同友会に入会されました。入会後に作成した経営指針書を実行する決意をし、初め
にした驚きの行為とは？！そして経営指針書を実行すること数年、一丸となった会社の
業績はコロナ禍でも上がり続けています。

池田　和心 氏 ルラシオンビューティ株式会社　代表取締役　博多支部

～奇跡のスタッフ達が歩むチーム型運営～
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

21 火 18：30～21：00 北九州支部
9月例会

第２回北九州経営者大交流会
同友会を知り、同友会を知ってもらおう

学びの場とビジネスチャンスは、与えられるものではなく、交流によって自ら掴み取るも
のです。改めて同友会を知り、同友会を知ってもらい、内外の経営者と交流を図り、深
めて、新しい学びの場とビジネスチャンスを自ら掴み取りましょう！
※参加費7,000円

北九州市小倉北区浅野2-14-2リーガロイヤルホテル小倉 ☎093-521-2058

16 木 18：30～21：00 のおがた・飯塚・田川支部
9月合同例会

新しい時代を切り開くために、
経営者が最も重視すべき事とは

新型コロナウイルス感染拡大を機に見えてきた多くの経営課題を解決するためには、
経営者が率先垂範し、全社一丸となった経営を実践しなければなりません。しかし経営
を実践するためにまず必要なことは、「経営者である以上、いかに環境がきびしくとも、
時代の変化に対応して、経営を維持し発展させる責任がある」ということを自覚し学ぶ
ことです。そこで今回は森さんの体験を通して、激変の時代を乗り切る、労使見解に基
づく人を生かす組織づくりのための「経営者の責任と覚悟」とはなにかを改めて自覚
し、見つめ直す例会とします。

森　茂博 氏 和新工業株式会社　会長　筑紫支部

～変化に対応する組織づくり～

直方市頓野4069-9 ☎0949-26-8808
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+エクセレントガーデン

16 木 18：30～21：00 ひびき支部
9月例会

事業承継は突然に！

「諫めてくれる部下は、一番槍をする勇士より価値がある」伊藤氏は、これまで社長のブ
レーキ役として活躍してきました。しかしある日次の社長になってほしいと告げられます。
自分にはブレーキ役はいるのだろうか。伊藤氏の話は全ての経営者に通じるものです。

伊藤　孝司 氏 株式会社福祉人　取締役社長　ひびき支部

～トップの責任と覚悟とは～

遠賀郡水巻町頃末北1-1-2 ☎093-201-0401
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
＋水巻町中央公民館

9 木 大牟田支部
9月例会

青年経営者全国交流会from岐阜
日本（ヒノモト）の中心へ集え、麒麟児よ！

大牟田市本町1-2-13辰巳屋ビル

13：00～19：00

～理念経営を貫くことが未来を切り拓く～
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+記念講演会場（辰巳屋ビル2F）

14 火 19：00～21：00 青年支部
9月例会

魅せ方で伝えるSNS活用術
The Lively（ザ・ライブリー）福岡市博多区中洲5-2-18 2F ☎092-262-2009

報告者は2011年6月、飯塚市八木山展望台にQueenCookCafeを開業した相浦氏
です。試行錯誤の中で多種多様なＳＮＳを活用することができるようになり、今や行政
からＳＮＳ使用法セミナーの要請を受けるまでになりました。そんな相浦氏から、ご自身
の試行錯誤の経験やＳＮＳの活用法について熱く語って頂きます。

～コロナ禍で加速する“つながり”の大切さ～

相浦　裕太 氏 株式会社　ディーキャトル　代表取締役

福岡市博多区吉塚本町9-15 福岡県中小企業振興センタービル11F
☎092-686-1234

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+同友会会議室

15 水 18：30～21：00 かすや支部
9月例会

プレイングマネージャーから経営者へ

同友会に入会後、経営理念・経営指針書を作成し、正に今プレーイングマネージャーか
ら経営者へとなられた体験報告から、経営理念・経営指針書の大切さ、そこから実践す
ることの大切さを学びます。

～経営指針書があってよかった～

豊島　圭 氏 不動産の窓口株式会社　代表取締役　博多支部

福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
＋ウィズ・ザ・スタイル福岡

15 水 18：00～21：00 東支部
9月例会

3年先の経営に向けてチャレンジできることとは？

時代と共にビジネスも変化し、企業は常にイノベーションを求められます。強い企業体
質を作り、会社を存続させるためにまず3 年先を見据えてチャレンジできることとは？
自社でチャレンジすべきこと、やれることを見つけ、一歩踏み出すきっかけになればと
考えます。

～まずはやってみよう～

髙橋　康徳 氏 株式会社カウテレビジョン　代表取締役社長　福友支部

福岡市中央区天神３-１０-２７ ☎092-715-3250
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神チクモクビル

16 木 18：30～20：30 福博支部
９月例会

ブレない経営、ブレない思い

新型コロナウイルス感染拡大や自然災害、ネットによる攻撃や個人情報漏洩など、経
営環境におけるリスクは年々大きく高まりつつあります。今回はコロナ感染で売上が
急減し、窮地に陥ったにもかかわらず、社員とともに状況を共有して情報を手に入れ、
素早く手を打つことで最悪期を乗り越えたお二人の経営者にお話を聞きます。

西田　英司 氏 株式会社カルペ・ディエム　代表取締役　福博支部
安藤　真由美 氏 株式会社Nanoテックス　代表取締役　福博支部

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

糸島支部
9月例会22 水

脱サラ・起業・同友会で学び、
NHKドキュメンタリー全国放送までの軌跡、
そして夢に向かって

太田　信介 氏 絵届け問屋「kousuke」　代表者　博多支部
現在の営業スタイルをどのようにして確立したか等の具体的な体験を聞くことによ
り、それぞれが置かれている環境下で、今後どのような営業展開の可能性があるのか
について考えます。

18：30～21：00

15



地域の紹介や雑学、趣味などテーマは自由です。

郵送、メールいずれも可。表題に「月刊同友　会員からの投稿」とご記載ください。
郵　送／一般社団法人  福岡県中小企業家同友会「月刊 同友」編集部
　　　　〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号福岡県中小企業振興センタービル11階
メール／s_asahi@fukuoka.doyu.jp　（福岡同友会事務局 　旭まで）

投稿方法
送 付 先

みなさんの投稿を
お待ちしています

月
刊

第
六
六
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号

二
〇
二
一
年
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・
一
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発
行
）

Voice会員からの投稿

一般社団法人  福岡県中小企業家同友会  
「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11階
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

北九州地区センター
〒802-0001　北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
TEL：093-551-3111　FAX：093-551-3344

県南地区センター
〒830-0038　久留米市西町1367-1
祥栄ビル2階
TEL：0942-33-3355　FAX：0942-33-3366

https://www.fukuoka.doyu.jp/

環境を守るため再生紙を使用しています。

福岡同友会

アンケートにご協力ください
月刊同友では、皆様からのご意見・ご要望を
募集しています。よろしければQRコードから
アンケートにお答えください。

回答締切  9月 30日（木）

あなたの記事でこのコーナーを飾りませんか？

タダより怖いものはなし！？
～特定業者の甘い勧誘にご注意！～

㈱クマホーム　熊本 茂仁（福友支部）

みなさんこんにちは。福友支部会員の㈱クマホーム熊本と申します。
依頼者に代わって住宅の現在のコンディションを調べる

『ホームインスペクション（住宅診断）』や建物のメンテナンス工事などを行っております。
さて、秋が訪れようという昨今、九州では台風シーズンの到来です。
今回は、当社業務とは直接関係ありませんが、この時期に急増します台風被害と
その修理についてのお話しをさせていただきます。

　「雨どいや屋根の修理が無料でできます！」「保険利用で
〇〇〇万円振り込まれました！」「手出しなしでおうちの修理を
する方法」などといったWEB広告やチラシ、あるいは「ドロー
ンを使った屋根の点検をしています。無料ですがいかがですか？」

「付近で屋根の修理をしていたけれど、お宅の屋根も災害の被害
がみられるから修理しないか？」などという訪問営業にはご注
意ください。
　問題のある修理業者や、保険金請求代行業者(コンサルタント
を名乗る者も)と契約してしまったことで、
● 保険金がおりたので修理代を振り込んだが、なんのかんの言っ

て修理してくれない。
● 保険金はおりたものの高額な手数料を請求され十分な修理が

できなくなった。
● 別の業者で工事したいと言うと高額な解約手数料を請求された。
といったトラブルが近年多発しています。

　これらの多くは、おうちの不具合を台風が原因で発生したも
のとして保険金を請求することを基本としています。もちろん、
火災保険に加入し保険料を支払っている以上、災害によって被
害を受けたのであれば、保険金を請求し受け取った保険金でお
うちを修理することは何らおかしなことではありません。
　しかし、こうした業者は、
1���直接災害とは関係ない、建物の「劣化」が原因となった不具合

についても理屈をつけて「被害」として請求する（事故偽装）。
2���保険会社の鑑定により被害と認められなかったり、認められ

ても契約上保険金が削減される場合をみこして、最初から水
増しした金額の見積書を提出する（過大請求）。

といった方法をとります。ある種の保険金詐欺ですね。

　保険金で住宅の修理をするということは、誰も損をしない
Win-Winでいいじゃないかという声もあります。保険契約者、
修理業者、保険金請求代行業者、登場人物みんなに利益がある。
何が悪いのか？と。

　しかし、そもそも保険金とは何でしょうか。簡単にいえば保
険加入者によるプール金です。保険加入者が同じ財布に貯めた
お金を、被害にあったときに必要な分使わせてもらう互助共助
のシステムです。
　虚偽により、あるいはテクニックを使って本来認められない
ところを認めさせたり、過剰に保険金を引き出して自己の利益
を追求することが果たして許されるでしょうか。
　ここのところ災害が多いから保険料が上がるのも仕方ない。
たしかにそれは事実ですが、災害に便乗して保険金をせしめる
業者が暗躍していることも保険料が上がる要因になっています。
　これはある意味税金の使われ方にも似ていますね…という話
は本筋からそれますので今回はやめておきましょう（笑）。

　『今さえよければ、自分さえよければではダメだ。』
　同友会の先輩よりいただいた言葉ですが、本当にその通りだ
と思います。
　災害の被害のことは損害保険の代理店へ、おうちの劣化や不
具合のことはホームインスペクターに相談しましょう！

（一社）損害保険協会の
特定業者に注意動画

「台風で瓦が飛ばされたという保険請求でしたが、実際は屋根下地の木材が
腐ってぼろぼろでした。聞けば以前から雨漏りがしていたとのこと。」

▲㈱クマホームの住宅診断の状況


