
環
境
が
変
わ
っ
て
も
変
革
す
る
力

〝
人
間
力
〟
の
あ
る
社
員
を
育
て
て
い
き
た
い
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友
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不
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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。



（株）さとう建設

グループ討論や講習など行います
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【今月の表紙】　撮影 ： 富谷 正弘 氏 （株）ココスイメージ（玄海支部）

中央支部の支部長を務める、足立知弘さんを訪れました。飛行機好きの足
立さんの事務所にはたくさんの飛行機が飾ってあります。しかし、事務所に
置いているのはほんの一部のようで、ご自宅にはもっとたくさんのコレクショ
ンがあります。自慢のコレクションは戦闘機と旅客機とあわせて500機を超
えるそうです。飛行機好きの私も訪れた際にはワクワクし、飛行機の話に花
が咲きました。今後のさらなる飛躍をお祈りしております。

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

　

足
立
知
弘
さ
ん
と
の
出
会
い
は
5
年
前
、
私
が
入

会
し
て
間
も
な
い
時
に
参
加
し
た
新
会
員
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
で
し
た
。
名
刺
交
換
を
し
た
際
に

１
番
は
じ
め
に
目
に
つ
い
た
の
が
「
い
ち
ご
会
計
事

務
所
」。
大
柄
な
体
格
と
鋭
い
眼
差
し
、
会
計
事
務

所
に
「
苺
？
」
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
疑
問
を
感
じ
、
聞
い

て
み
る
と
「
一
期
」
と
の
事
、
納
得
！
覚
え
の
悪
い

私
で
す
が
「
い
ち
ご
の
足
立
さ
ん
」
で
す
ぐ
に
覚
え

ま
し
た
。

　

足
立
さ
ん
の
ブ
ロ
ッ
ク
長
の
も
と
２
年
間
、
役
員

の
仲
間
と
し
て
２
年
間
、
今
ま
で
は
お
付
き
合
い
の

中
で
会
活
動
、
会
社
な
ど
色
々
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
い

た
だ
い
た
り
し
て
い
ま
し
た
。
今
期
か
ら
足
立
さ
ん

が
支
部
長
に
な
り
、
私
も
支
部
成
長
担
当
と
し
て
、

最
近
は
足
立
支
部
長
と
の
会
話
も
増
え
ま
し
た
。

　

会
話
を
重
ね
る
う
ち
に
、
同
友
会
活
動
や
自
社
へ

の
想
い
が
と
て
も
強
い
方
だ
と
感
じ
て
き
ま
し
た
が
、

そ
の
気
持
ち
は
支
部
会
員
の
方
々
も
同
様
だ
と
思
い

ま
す
。
５
月
の
支
部
総
会
で
は
今
年
度
支
部
活
動
へ

の
想
い
を
、
６
月
例
会
で
は
足
立
支
部
長
自
ら
自
社

の
経
営
体
験
を
赤
裸
々
に
報
告
さ
れ
、
想
い
は
十
二

分
に
伝
わ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

今
期
の
中
央
支
部
は
一
味
違
い
ま
す
！
私
も
足
立

支
部
長
と
共
に
頑
張
り
ま
す
！

セ
ピ
ア
商
事
株
式
会
社

齋
藤　

智
也
（
中
央
支
部
）

いちご会計
事務所

足立 知弘氏
所長

 （中央支部）

本誌ｐ6 掲載

特　集

　みなさんは新卒採用について考えてみたことはありますか？「ウチは大手企業と違うから、学
生が興味を持たないよ」や「中小企業に新卒は来ない」などと、新卒採用に対して諦めておられ

る方もいるのではないでしょうか。新卒採用というのは単に「人材・戦力の確保」ではなく、新

人を採用し育てることで本人もその上の世代も成長し、会社全体が成長につながります。

　福岡県中小企業家同友会では共同求人委員会を構成し、「人を生かす経営」を掲げて学生に

選ばれる会社作り、入社した新入社員がやりがいを持って楽しく働ける職場づくりを目指し日々

研鑽し奮闘しています。

　今回は会員企業三社の共同求人委員会の取り組みを紹介します。新卒採用に最初から尻込み

するのではなく、新卒採用に取り組むことは会社を成長させる一つのきっかけになるのだと奮起

し、チャレンジしてみてはどうでしょう。

新入社員研修

～共同求人委員会の実践からみる新卒採用による変革～

（株）中村タイル商会

新入社員研修で挨拶する濱田委員長

合同企業説明会

新卒採用で
中小企業は強くなる
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中村タイル商会で行われる現場見学会

共
同
求
人
委
員
長
に
な
り
、
２
年
目
を

迎
え
ま
し
た
。

　

私
自
身
は
、
新
卒
採
用
に
取
り
組
み
始

め
て
５
年
に
な
り
ま
す
。
経
営
全
般
も
含

め
て
な
か
な
か
考
え
た
通
り
に
は
い
か
な

い
の
が
現
状
で
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
共

同
求
人
委
員
会
で
は
、
採
用
力
と
社
員
の

定
着
力
を
学
ぶ
場
と
し
て
足
を
運
ん
で
ほ

し
い
で
す
ね
。

　

経
営
労
働
委
員
会
で
経
営
指
針
書
を
作

成
し
、
計
画
を
実
行
し
て
も
計
画
通
り
に

こ
と
が
進
ま
な
い
場
合
に
は
、
業
務
の
配

分
や
適
性
の
見
極
め
な
ど
も
含
め
、「
人
を

生
か
す
経
営
」
の
実
践
が
理
解
さ
れ
て
な

い
現
象
が
自
社
に
起
こ
っ
て
い
る
と
認
識

す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
解
決

策
と
し
て
社
員
の
定
着
力
向
上
に
取
り
組

み
、
更
に
自
ら
考
え
行
動
で
き
る
社
員
と

の
共
育
ち
が
重
要
で
す
。

　

少
し
乱
暴
な
表
現
で
す
が
、
毎
年
採
用

し
て
み
て
も
新
入
社
員
が
す
ぐ
に
辞
め
て

し
ま
う
、
３
年
程
頑
張
っ
て
い
た
社
員
か

ら
辞
表
が
出
た
な
ど
よ
く

聞
く
話
で
す
が
、
自
社
の

マ
ッ
チ
ン
グ
や
ビ
ジ
ョ
ン

の
明
確
化
が
な
さ
れ
て
い

な
い
原
因
が
結
果
と
し
て

出
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

自
社
に
お
い
て
も
少
し
ず
つ
で
す
が
、
良

い
会
社
に
向
か
っ
て
仕
組
み
づ
く
り
が
な

さ
れ
て
き
ま
し
た
。
職
場
環
境
の
改
善
や

社
員
の
声
が
経
営
者
に
届
き
や
す
い
社
風

づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
採
用
難
の

昨
今
で
あ
っ
て
も
、
期
待
通
り
の
社
員
が

入
社
し
て
く
る
可
能
性
は
高
ま
り
ま
す
。

ま
た
、
委
員
会
で
一
年
間
を
通
じ
て
現
在

の
学
生
の
動
向
や
考
え
て
い
る
こ
と
を
理

解
し
、
大
学
な
ど
の
教
育
機
関
の
課
題
な

ど
を
把
握
す
る
こ
と
で
自
社
に
必
要
な
学

生
は
、
ど
こ
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
れ
ば
出

会
う
確
率
が
上
が
っ
て
い
く
の
か
、
採
用

に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
自
社
な
り

の
答
え
を
出
せ
る
学
び
の
場
と
な
る
よ
う

に
心
が
け
て
い
ま
す
。
自
社
の
こ
と
は
自

社
で
、
自
社
だ
け
で
実
現
で
き
な
い
こ
と

を
連
帯
の
精
神
に
基
づ
き
委
員
会
で
実
現

し
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

　

先
輩
方
の
お
か
げ
で
現
在
は
、
合
同
入

社
式
や
新
入
社
員
研
修
、
半
年
後
の
新
入

社
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
、
３
年
目
研

修
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
中

小
企
業
に
お
け
る
経
営
環
境
を
改
善
で
き

る
取
り
組
み
を
こ
の
委
員
会
で
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。
支
部
例
会
に
留
ま
ら
ず
、
自

社
の
実
践
の
た
め
に
こ
の
委
員
会
を
活
用

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

４
年
前
に
同
友
会
に
入
会
し
、
経
営
指

針
書
を
作
っ
て
か
ら
、
指
針
書
に
基

づ
く
経
営
、
特
に
営
業
活
動
に
注
力
し
て
き

ま
し
た
。
次
第
に
お
客
様
が
増
え
る
一
方
、

人
手
不
足
と
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

そ
こ
で
中
途
採
用
を
進
め
て
い
く
の
で
す

が
、
人
が
集
ま
ら
な
い
。
た
ま
に
や
っ
て
く

る
ベ
テ
ラ
ン
の
求
職
者
は
即
戦
力
か
も
知
れ

ま
せ
ん
が
、
理
念
経
営
か
ら
は
ほ
ど
遠
く･･･

。

そ
ん
な
折
、
き
っ
か
け
を
く
だ
さ
っ
た
の
が

A
S
A
P
動
物
病
院
の
山
口
明
子
さ
ん
で

し
た
。

　
「
か
っ
ち
ゃ
ん
、
そ
ろ
そ
ろ
新
卒
採
用
じ
ゃ

な
い
？
共
同
求
人
委
員
会
に
入
る
と
い
い
よ
。」

　

正
直
、
ま
だ
早
い
と
思
い
ま
し
た
。
も
っ

と
良
い
会
社
に
な
っ
て
か
ら
だ
、
そ
も
そ
も

こ
ん
な
小
さ
な
会
社
に
入
る
学
生
な
ん
か
い

な
い
だ
ろ
う
。
と
、
逃
げ
腰
に
な
っ
て
い
た

頃
、
思
い
出
し
た
の
は
支
部
例
会
で
の
あ
る

方
の
お
話
で
す
。「
普
通
の
こ
と
を
や
っ
て
い

て
も
普
通
の
会
社
に
し
か
な
ら
な
い
」
と
。

　

卵
が
先
か
鶏
が
先
か
、「
良
い
会
社
」
が
先

か
「
新
卒
採
用
」
が
先
か
。
良
い
会
社
に
な

る
の
は
い
つ
だ
ろ
う
。
む
し
ろ
新
卒
採
用
す

る
か
ら
良
い
会
社
へ
近
づ
け
る
の
か
も
、
と

意
を
決
し
ま
し
た
。
ふ
と
見
る
と
４
年
前
に

作
っ
た
指
針
書
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
ペ
ー
ジ
に
も

「
新
卒
採
用
」
の
文
字
が
あ
り
ま
し
た
。

　

弊
社
は
指
針
書
作
成
以
降
、
従
来
の
仕
事

を
待
つ
姿
勢
か
ら
、
自
助
努
力
で
顧
客
と
仕

事
を
つ
く
る
ス
タ
ン
ス
へ
移
行
し
て
き
ま
し

た
。
こ
の
顧
客
づ
く
り
の
流
れ
が
、
採
用
活

動
に
応
用
で
き
る
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
し
た
。

自
社
の
特
長
を
探
る
一
方
で
市
場
調
査
か
ら

顧
客
像
を
定
め
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
明
確
化
し

ツ
ー
ル
を
作
る
。
接
客
ロ
ー
プ
レ
を
重
ね
実

践
へ
、
と
い
う
こ
と
を
採
用
活
動
で
も
行
い

ま
し
た
。
会
社
説
明
会
で
は
お
客
様
に
も
協

力
を
仰
ぎ
ま
し
た
。

　

学
生
と
連
絡
が
途
絶
え
不
安
に
な
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
が
、
ご
縁
が
あ
り
、
こ
の
春

一
人
の
男
子
学
生
が
入
社
し
て
く
れ
ま
し
た
。

経
営
理
念
に
共
感
し
、
あ
る
種
の
憧
れ
を

持
っ
て
入
社
し
た
彼
は
と
て
も
よ
く
頑
張
っ

て
い
ま
す
。
小
さ
な
会
社
に
人
は
来
な
い
、

と
い
う
の
は
杞
憂
で
し
た
。

　

そ
し
て
「
新
卒
採
用
で
会
社
が
変
わ
る
」

と
い
う
こ
と
は
本
当
で
し
た
。
社
内
が
新
鮮

で
ワ
ク
ワ
ク
し
た
雰
囲
気
に
な
り
ま
す
。
ま

だ
ま
だ
荒
削
り
な
と
こ
ろ
は
否
め
ま
せ
ん
が
、

教
育
や
労
務
管
理
の
仕
組
み
を
み
ん
な
で
つ

く
り
始
め
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
こ
の
新
人
を
担
当
に
加
え
、
来
春

の
採
用
に
向
け
て
活
動
中
で
す
。
も
っ
と
計

画
的
に
取
り
組
み
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
、

今
夏
は
更
に
翌
年
の
採
用
に
向
け
て
ス
タ
ー

ト
を
切
り
ま
し
た
。
経
営
者
と
し
て
新
卒
採

用
ほ
ど
胸
弾
ま
せ
る
こ
と
は
そ
う
そ
う
な
い

と
実
感
し
て
い
ま
す
。

新卒採用で
会社が変わる
株式会社さとう建設　
佐藤　勝則

（筑紫支部）　

新卒採用を始めて
株式会社中村タイル商会　
中村　正昭

（福友支部）　

今
期
は
新
卒
採
用
を
始
め

て
２
期
目
に
な
り
ま
す
。

昨
年
は
運
よ
く
２
名
の
新
卒
者

を
採
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
今
期
は
、
よ
う
や
く
単
独

の
会
社
説
明
会
に
１
名
が
参
加

し
た
の
み
で
、
苦
戦
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
５
年
前
に
は
全

く
頭
に
な
か
っ
た
新
卒
採
用
。

若
手
採
用
か
ら
大
卒
採
用
。
そ

し
て
新
卒
採
用
へ
と
少
し
ず
つ

方
向
修
正
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

５
年
前
、
７
名
の
社
員
の
年
齢
構
成
は
、

60
代
が
２
名
、
50
代
が
３
名
、
40
代
が
２

名
で
、
私
が
最
年
少
で
し
た
。
そ
の
年
、
２

名
の
社
員
か
ら
定
年
退
職
の
申
し
出
が
あ

り
ま
し
た
。

　

父
の
代
か
ら
、
専
ら
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
等

で
中
途
採
用
を
続
け
て
お
り
ま
し
た
の
で
、

２
名
分
の
社
員
募
集
を
か
け
た
時
も
従
来

通
り
手
配
し
ま
し
た
。

　

そ
の
直
後
、
支
部
仲
間
の
㈱
ク
ロ
ス
ア

ビ
リ
テ
ィ
ズ
の
安
藤
さ
ゆ
り
さ
ん
か
ら
20

代
の
大
卒
男
性
を
ご
紹
介
頂
い
て
入
社
し

て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、

30
代
の
大
卒
男
性
、
20
代
の
大
卒
女
性
と

大
卒
者
を
つ
づ
け
て
採
用
で
き
た
こ
と
で
、

大
卒
採
用
を
特
別
視
し
な
く
な
り
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
中
長
期
計
画
の
中
で
考
え
て

い
た
社
員
の
増
員
を
新
卒
（
大
卒
）
採
用

に
切
り
替
え
て
取
り
組
み
始
め
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
大
学
へ
求
人
票
を
提
出
し
よ

う
と
試
み
ま
し
た
。
す
る
と
、
今
ま
で
曖

昧
に
し
て
き
た
規
則
等
が
問
題
と
な
っ
て
、

す
ぐ
に
は
提
出
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

れ
か
ら
、
賃
金
表
な
ど
に
最
低
限
必
要
な

見
直
し
等
を
行
な
っ
て
よ
う
や
く
提
出
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
現
在
も
こ
の
流

れ
を
引
き
継
い
で
、
更
な
る
改
定
と
整
備

に
取
り
組
ん
で
い
る
最
中
で
す
。

　

２
期
目
を
迎
え
た
採
用
活
動
に
お
け
る

合
同
企
業
説
明
会
等
で
は
、
伝
え
る
情
報

の
量
と
内
容
に
試
行
錯
誤
し
て
い
ま
す
。

基
本
と
し
て
、
初
対
面
の
学
生
に
は
、
理

念
や
ビ
ジ
ョ
ン
と
社
史
に
つ
い
て
15
分
か

ら
20
分
で
お
伝
え
し
、
残
り
時
間
は
多
く

の
質
問
を
聞
い
て
答
え
る
な
ど
し
て
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
関
係
づ
く

り
の
場
に
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
新
卒
採
用
に
お
い
て
模
索
す

る
こ
と
ば
か
り
で
す
が
、
共
同
求
人
委
員

会
で
し
っ
か
り
勉
強
さ
せ
て
も
ら
い
な
が

ら
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

共同求人委員会で
何を学び、
何を実践するか？
貼りアップ株式会社　
濱田　浩光

（共同求人委員長・南支部）　

「
新
卒
採
用
で
会
社
が
変
わ
る
」は
本
当
で
し
た
。

社
内
が
新
鮮
で
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
。 採

用
活
動
を
通
し
て

自
社
の
制
度
や
規
則
を
見
直
す
き
っ
か
け
に

この春入社した前田さん

採用におけるマーケティングに
自社なりの答えを出せるようになる
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ボロボロになるまで
見返している
足立さんが影響を
受けた本「競争の戦略」

福岡市地下鉄の赤坂駅を降りてすぐのビルに
いちご会計事務所があります

ク
ー
デ
タ
ー
に
遭
う　

　

足
立
知
弘
さ
ん
は
昭
和
48
年
熊
本
で
生
ま

れ
ま
し
た
。

　
「
実
家
は
『
い
き
な
り
団
子
』
を
売
っ
て
い

ま
す
。
商
店
を
営
む
両
親
を
見
て
い
て
商

売
・
経
営
に
関
心
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。」

　

大
学
で
会
計
学
を
専
攻
し
、
24
歳
の
時
、
公

認
会
計
士
の
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。
翌
年
、

大
手
会
計
監
査
法
人
に
就
職
し
ま
す
。　
「
弱

い
も
の
は
い
ら
な
い
」
と
い
う
大
変
厳
し
い

組
織
の
中
で
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。

　

平
成
17
年
に
退
職
し
、
熊
本
の
税
理
士
法

人
に
後
継
者
と
し
て
転
職
し
ま
し
た
。
福
岡

事
務
所
設
立
の
た
め
、
福
岡
エ
リ
ア
の
新
規

開
拓
を
担
当
し
ま
す
。
足
立
さ
ん
は
実
力
を

存
分
に
発
揮
し
、
Ｍ
＆
Ａ
を
成
功
さ
せ
る
な

ど
し
て
業
務
収
入
を
２
年
間
で
倍
増
さ
せ
て

い
き
ま
し
た
。

　

事
業
拡
大
を
す
る
一
方
で
、
当
時
の
所
長

か
ら
人
事
改
革
、
即
ち
リ
ス
ト
ラ
の
担
当
を

同
友
会
活
動
と

企
業
成
長
は
不
離
一

『
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
』の
有
効
活
用

い
ち
ご
会
計
事
務
所

いちご会計事務所 

足あ
だ
ち立　

知と
も
ひ
ろ弘 

氏

中
央
支
部

所
長

2008年3月
福岡市中央区大名2-12-12
092-738-0035
４名
http://www.15tax.jp
企業再生、新規開業。
M&A等のアドバイザー業務。

創 業
住 所
電 話
従業員数
U R L
事業概要

幾
度
と
な
く
ピ
ン
チ
に
見
舞
わ
れ
た
足
立
知
弘
さ
ん
。
同
友
会
の
学
び
を
自
社
に
落
と
し
込

み
、
実
践
し
て
社
員
と
と
も
に
強
い
体
質
に
成
長
し
て
い
く
の
で
し
た
。

21 世紀型 自立型企業づくり

福岡高等
裁判所

福岡市
中央区役所

いちご会計事務所

壕

赤坂西
赤坂

中央区役所
地下鉄 赤坂駅

依
頼
さ
れ
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
所
長

の
ニ
セ
税
理
士
へ
の
名
義
貸
し
が
発
覚
し
ま

し
た
。
足
立
さ
ん
は
所
長
に
引
責
辞
任
を
促

し
た
と
こ
ろ
、
逆
に
所
長
と
リ
ス
ト
ラ
候
補

者
が
組
ん
で
、
足
立
さ
ん
を
追
い
出
す
と
い

う
手
段
に
出
た
の
で
し
た
。「
ま
さ
に
ク
ー
デ

タ
ー
に
遭
い
ま
し
た
」
と
足
立
さ
ん
は
振
り

返
り
ま
す
。

　

人
は
合
理
性
だ
け
で
動
か
な
い
、
人
を
動

か
す
の
は
お
金
だ
け
で
は
な
い
。
ク
ー
デ
タ

ー
の
反
省
か
ら
、
リ
ー
ダ
ー
に
は
高
い
人
格

を
生
み
出
す
人
間
力
が
必
要
だ
と
痛
感
し
ま

し
た
。

独
立
を
決
意　

　

平
成
21
年
、
足
立
さ
ん
は
独
立
し
、
福
岡
市

大
名
の
地
に
『
い
ち
ご
会
計
事
務
所
』
を
立
ち

上
げ
ま
す
。
34
歳
の
時
で
す
。
従
来
か
ら
使
用

し
て
い
た
事
務
所
名
を
継
承
し
ま
し
た
。

　
「
ひ
ら
が
な
３
文
字
で
植
物
系
の
名
前
は
覚

え
や
す
い
で
す
し
、『
一
期
一
会
』
の
思
い
を

込
め
て
人
と
の
出
会
い
を
大
切
に
し
た
い
と

考
え
ま
し
た
。」

　

自
ら
が
開
拓
し
た
顧
問
先
は
継
続
し
て
契

約
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ス
タ
ッ
フ

も
つ
い
て
き
て
く
れ
ま
し
た
。
逆
境
に
負
け

ら
れ
な
い
と
い
う
信
念
が
芽
生
え
、
良
い
仕

事
を
し
て
喜
ば
れ
る
よ
う
に
心
が
け
、
そ
こ

か
ら
く
る
信
頼
の
大
切
さ
を
実
感
し
ま
し
た
。

社
員
へ
の
責
任
を
大
切
に
す
る
た
め
、
経
営

理
念
を
策
定
し
ま
し
た
。

①

我
々
の
専
門
知
識
を
駆
使
し
、
顧
客
と
地

域
社
会
に
利
益
を
も
た
ら
す
か
知
恵
を
提

供
す
る

②

前
例
や
常
識
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、

希
望
を
実
現
す
る
誠
実
な
幸
せ
な
プ
ロ
フ

ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
と
な
る

同
友
会
と
の
出
会
い　

　

平
成
17
年
、
福
岡
開
拓
の
頃
に
人
脈
づ

く
り
の
た
め
に
同
友
会
に
入
会

し
ま
し
た
。
そ
の
後
ク
ー
デ
タ
ー

を
経
験
し
、
同
友
会
の
提
唱
す
る

『
人
を
活
か
す
経
営
』
に
強
く
共

感
を
覚
え
ま
し
た
。

　

同
友
会
で
の
例
会
・
グ
ル
ー
プ

討
議
・
役
員
活
動
を
通
し
て
、

様
々
な
経
営
者
と
出
会
い
、
多
く

の
情
報
と
考
え
方
に
触
れ
大
き

な
刺
激
を
受
け
た
と
言
い
ま
す
。

　

経
営
指
針
セ
ミ
ナ
ー
に
も
参
加
し
、
３

つ
目
の
理
念
を
つ
け
た
し
ま
し
た
。

③

自
社
の
成
長
は
、
周
囲
の
協
力
無
く
し

て
は
無
い
こ
と
を
自
覚
し
、
自
社
を
取

り
巻
く
人
々
も
幸
せ
に
な
る
よ
う
共
存

共
栄
の
世
界
の
実
現
を
め
ざ
す

企
業
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
有
効
活
用

　

足
立
さ
ん
は
経
営
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

を
重
視
し
て
い
ま
す
。
Ｐ
（
計
画
）
→
Ｄ
（
実

行
）
→
Ｃ
（
評
価
）
→
Ａ
（
改
善
）
の
中
で
、

特
に
『
評
価
』
の
段
階
で
同
友
会
が
発
行
し

て
い
る
『
企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
Ｓ
Ｔ

Ｅ
Ｐ
１
』（
文
末
に
説
明
掲
載
）
を
活
用
し
て

自
社
の
経
営
を
分
析
し
次
の
改
善
に
つ
な
げ

て
い
ま
す
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中
で
は
、
各
カ
テ
ゴ

リ
ー
ご
と
に
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
項
目
が
あ
り

ま
す
。
特
にe.doyu

で
登
録
す
る
と
（
書
籍

の
巻
末
に
認
証
コ
ー
ド
を
掲
載
）
同
友
会
会

員
と
の
対
比
が
で
き
ま
す
。

　
「
こ
れ
は
他
社
と
の
優
劣
で
は
な
く
、
自
社

の
立
ち
位
置
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
で
き
て

と
て
も
参
考
に
な
り
ま
す
。」

足
立
さ
ん
の
分
析
で
は
、
①
『
付
加
価
値
を

高
め
る
』
②
『
人
を
生
か
す
経
営
の
実
践
』

の
分
野
で
弱
い
と
結
果
が
出
ま
し
た
。

　

①
『
付
加
価
値
を
高
め
る
』
に
関
し
て
は
、

市
場
を
分
析
し
て
戦
略
を
立
て
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
会
計
事
務
所
は
付
加
価
値
を
付

け
る
こ
と
が
難
し
い
業
界
と
思
わ
れ
が
ち
で

す
。「
競
合
相
手
の
多
い
市
場
（
レ
ッ
ド
・
オ

ー
シ
ャ
ン
＝
血
で
血
を
洗
う
赤
い
海
）
を
避

け
、
競
合
の
い
な
い
未
開
拓
市
場
（
ブ
ル
ー

オ
ー
シ
ャ
ン
）
に
付
加
価
値
を
付
け
て
い
く

戦
略
を
考
え
て
い
ま
す
」
と
足
立
さ
ん
。
そ

の
一
つ
に
『
セ
ミ
ナ
ー
の
実
施
』
が
あ
り
ま

す
。
足
立
さ
ん
は
最
近
法
人
化
し
て
い
る
の

が
介
護
系
企
業
に
多
い
こ
と
に
目
を
つ
け
、

『
介
護
に
関
す
る
会
計
』
の
セ
ミ
ナ
ー
を
呼
び

掛
け
た
と
こ
ろ
、
多
く
の
参
加
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
参
加
者
は
見
込
み
客
で
あ
り
、
メ

ル
マ
ガ
や
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
な
ど
の
継
続
的

接
触
を
図
る
こ
と
で
顧
問
先
へ
と
つ
な
げ
て

い
き
ま
す
。

　

②
『
人
を
生
か
す
経
営
』
に
つ
い
て
は
、
社

員
教
育
の
一
環
と
し
て
研
修
を
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
化
し
て
い
ま
す
。
補
助
金
を
利
用
し
て
、

人
財
育
成
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。
産
休
育
休

自
社
の
成
長
は
、
周
囲
の
協
力
無
く
し
て
は
無
い

経
営
指
針
セ
ミ
ナ
ー
で
の
学
び
か
ら

３
つ
目
の
理
念
を
つ
く
り
ま
し
た

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
永
野
　
麻
衣
子（
K
O
H
O
㈱
）

体
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スタッフと共に

企業変革支援プログラム
セルフアセスメント（自己診断）という形式で、自社の経営
課題を自ら明らかにすることができる、「自己診断による“気
づき”の獲得」。この自己診断は同友会が目指す中小企業経
営に必要な方向性を表わしたカテゴリーに分かれておりそ
のカテゴリーごとに関する質問に経営者が回答するだけと
いうもの。各項目における企業の成熟度を０～５までの６段
階で自己評価し、その結果がレーダーチャートによって表
示されます。このチャートが最も外側に広がった状態が目
指すべき姿であり、引っ込んだところが自社の課題なり弱
い部分ということになります。

レーダーチャート例

も
導
入
し
介
護
休
暇
制
度
も
整
備
し
ま
し
た
。

育
休
後
も
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
自
由
裁
量
で
時

間
自
由
の
時
給
化
と
し
ま
し
た
。
こ
う
し
て

ス
タ
ッ
フ
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
努

め
て
い
ま
す
。

　
「
付
加
価
値
を
高
め
る
改
善
と
人
を
生
か

す
経
営
、
そ
し
て
全
体
と
し
て
収
益
を
上
げ

る
こ
と
は
歯
車
で
お
互
い
が
か
み
合
っ
て
機

能
し
て
い
く
ん
で
す
ね
」
と
足
立
さ
ん
は
語

り
ま
す
。

さ
ら
な
る
経
営
危
機

　

平
成
25
年
に
新
た
な
危
機
が
訪
れ
ま
し
た
。

共
同
経
営
し
て
い
た
ベ
テ
ラ
ン
税
理
士
が
突

然
の
離
脱
を
し
た
の
で
す
。
そ
の
影
響
で
大

口
の
顧
客
と
縁
が
切
れ
、
売
上
に
大
き
な
影

響
が
出
て
し
ま
い
ま
し
た
。
一
方
、
産
休
育

休
ス
タ
ッ
フ
の
代
替
要
員
が
適
応
障
が
い
を

起
こ
し
て
辞
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

銀
行
と
は
そ
れ
ま
で
の
信
頼
関
係
で
資
金

面
は
問
題
な
く
で
き
、
顧
問
先
に
つ
い
て
も

何
と
か
ク
リ
ア
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
『
人
』

の
問
題
は
な
か
な
か
解
決
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
既
存
の
女
性
ス
タ
ッ
フ
が
自
社
の
課
題

と
真
剣
に
受
け
止
め
、
夜
遅
く
ま
で
働
く
な

ど
相
当
な
負
担
を
受
け
て
く
れ
ま
し
た
。「
入

力
処
理
し
て
く
れ
る
職
員
を
１
名
採
用
し
て

く
だ
さ
い
」
の
要
望
を
聞
き
入
れ
、
１
年
後

に
は
何
と
か
し
の
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
「
既
存
ス
タ
ッ
フ
の
頑
張
り
、
人
を
生
か
す

経
営
の
学
び
と
実
践
が
こ
の
危
機
を
乗
り
越

え
た
要
因
だ
と
思
い
ま
す
」
と
足
立
さ
ん
は

語
り
ま
す
。

不
離
一
体

　

こ
の
危
機
以
降
、
足
立
さ
ん
は
さ
ら
に
論

理
的
思
考
と
経
営
参
加
意
識
を
高
め
る
た
め
、

ス
タ
ッ
フ
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深

め
、
責
任
を
与
え
る
よ
う
に
し
て
い
き
ま
し

た
。「
君
は
ど
う
思
う
？
」「
結
論
か
ら
話
し

て
く
だ
さ
い
」「
な
ぜ
？
を
５
回
繰
り
返
し
て

み
て
く
だ
さ
い
」
な
ど
の
会
話
が
出
て
く
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
「
人
財
難
は
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
。
早
く
か

ら
新
卒
採
用
を
し
て
い
ま
し
た
。
人
間
性
が

良
け
れ
ば
、
教
育
次
第
で
成
長
し
て
く
れ
ま

す
。
改
め
て
女
性
の
戦
力
を
重
視
し
て
い
ま

す
。」

　

同
友
会
の
学
び
を
自
社
に
落
と
し
込
み
実

践
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
高
く
認
識
し
て
い

ま
す
。「
同
友
会
活
動
と
自
社
の
経
営
は
不

離
一
体
で
す
ね
」。

　

現
在
足
立
さ
ん
は
中
央
支
部
の
支
部
長
を

務
め
て
い
ま
す
。「
久
々
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の

中
間
管
理
職
の
よ
う
な
気
分
を
味
わ
っ
て
い

ま
す
よ
」
と
笑
い
な
が
ら
話
し
て
く
れ
ま
し

た
。

環
境
の
変
化
に
対
応
で
き
る
企
業
へ

　

こ
ん
な
話
も
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。「
昆

虫
は
甲
殻
類
で
す
か
ら
、
殻
以
上
に
大
き
く

な
れ
ま
せ
ん
。
脊
椎
動
物
は
骨
の
周
り
に
肉

が
つ
き
ま
す
。
だ
か
ら
大
き
く
な
れ
る
の
で

す
。
そ
ん
な
企
業
に
な
れ
れ
ば
と
思
い
ま
す

ね
」。

　

取
材
の
最
後
に
足
立
さ
ん
の
考
え
る
自
立

型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
「
環
境
が
変
わ
っ
て
も
変
革
す
る
力
を
備
え
、

事
業
の
継
承
で
き
る
人
間
力
を
持
つ
社
員
と

経
営
者
が
い
る
会
社
だ
と
思
い
ま
す
。
将
来

を
『
読
む
力
』
と
『
問
う
力
』
を
持
っ
て
い

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
組
織
は
人
間
力
で

す
。
そ
ん
な
社
員
を
育
て
て
い
く
の
が
私
の

仕
事
で
す
ね
。」

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

21 世紀型 自立型企業づくり

人
を
生
か
す
経
営
の
学
び
と
実
践
が

あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
経
営
危
機
を

乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す

89

２０１６年度 第3回理事会報告
53名（出席率89.8％）
貞池 龍彦（副代表理事）

出席
議長

2016年7月27日（水）14時30分～ 16時40分
福岡県中小企業振興センター 202会議室

日時
会場

確認事項 討議事項

選考委員会の構成メンバーの報告があり、同日理事会終
了後に第1回選考委員会を開催することが併せて報告さ
れ、確認された。

1.　　2017年度役員選考委員会の構成について

中山代表理事より、第97景況分析結果について全体像が
報告された。
引き続き、各地区より自社の業界の近況および経営課題等
が報告された（5理事より報告）。
更に、中山代表理事よりグループで討論のテーマとして、
①如何にしてアンケート回収を上げていくか ②人材確保
が大きな経営課題となっているが、皆さんの企業の5～10
年後はどうなのか、という点で討論してほしいと問題提起
された。
その後、８グループで討論し、３グループから発表。

最後に九州国際大学の三輪先生（景況分析アドバイザー）
よりまとめがあった。

1.　　第97回景況調査結果について

税制パンフレットについて再度内容の説明があり、各会員
の会社で討議してほしい、そしてその結果を次回以降の
理事会で報告してほしい、という要望があり確認された。

2.　　「公平な税制を求めて」の学習討議の推進について

10月15日（土）15：00～18：30

理事会報告全文は、e.doyuの文書管理
（理事会報告-2016年度）にアップしています。
会員の方は全て閲覧できます。

（一部抜粋）

（別刷りリーフレット）

7月の中同協定時総会で採択された宣言について確認し
た。また、福岡同友会での具体的な活動として、9月26日

（15：00～18：30）に岩手同友会の村松代表理事を迎えて
エネルギーシフトに関する勉強会を開催することが報告さ
れた。

3.　　「中小企業家エネルギー宣言」
（第48回中同協定時総会にて確認） ・役員会や例会時に必ず記入いただく。

・構成員の5割以上のデータになることが必要。
・分析結果の活用方法がわからない。そもそも経営指針が作成され 
  てない会員が多く、書ける状況でない。　
・人材確保ということでは本格的に高校求人も考える必要がある。
・分析方法や考え方や学ぶ機会を作って欲しい。
・お互いに声掛けすることが大事。

・若手経営者や新会員が、自社の数字を把握できるように、同友会
 として育成を。
・自社の数字と業界の状況、地域のことまでわかる人は、そもそも 
 少ない。わかる人はいろいろなところで重宝する。つまり、同友会
 の会員さんが、地域の中で当てにされ、ひいては同友会の存在意
 義が認められ、注目される。

などが報告された。

役員研修大学　第3講

■設立 昭和31年4月　■資本金 4800万円　■従業員 27名
■業務 土木・建設用鋼製仮設機材、物流機器製造販売及び、レンタル

経営指針作成運動の先頭に立ち、自社経営にて成文
化した指針を如何に実践していくかを日常的に追求
し、この事を通して全社一丸体制を築きながら実践さ
れています。現在、福岡同友会副代表理事で人を生
かす経営推進本部の本部長。

『同友会と私の経営』　山田 秀樹氏        日本ビルケア（株）   代表取締役

これからの時代を切り拓くのは「同友会運動を活かした自社経営」

第24期

経営指針の重要性
森　茂博 氏

森　茂博 氏

和新工業（株）　代表取締役　（筑紫支部）

テーマ

報告者

体験報告

和新工業（株）

我々が主役の地域再生を！

会員企業の優れた経営体験

に学び、実践をする。その成

果を同友会に反映させ会員

同士で共有化し共に成長して

いくという「不離一体」の活動

を学ぶことを狙いとして開催

した役員研修大学も２４回目

を迎えました。第３講目は筑

紫支部の森茂博氏に講演を

してもらいます。ふるってご参

加下さい。
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一般社団法人福岡県中小企業家同友会

景況調査ダイジェスト（2016年4月～6月期）第97回

「熊本地震の影響大きく出るも、先々楽観視か」

回答企業の概要

調 査 要 領 調 査 時
対 象 企 業
調査の方法

2016年6月1日～2016年6月30日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,069社（6月時点）
会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入、回収

回  答  数
企 業 規 模

（従業員数）
企業の所在地

347社の回答（回答率16.8％）（製造業57社、建設業56社、商業流通業47社、サービス業186社　不明1社）
0～10名以下　　      188社    　11名～20名以下    59社    　21名～50名以下   58社
51名～100名以下       28社    　100名以上 　　　   14社    　不明　　　　　　    0社
福岡地区 260社    北九州地区 35社    筑豊地区 24社    県南地区 20社    県外 8社    不明 0社

室長談話

深刻化する人材不足、
中長期的な対策を。

6 悪い 製造業
（生産財）

福岡
地区

熊本震災の後なんとなく暗い感じがする。サミッ
ト後の安部首相の消費税先送りに理由の一つ
に、リーマンショック並みの不景気が来るかもの
発言が気になる。皆も一緒と思う。

7 悪い 製造業
（生産財）

県南
地区

3月までは好調だったが、４～６月は急に悪くなっ
た。消費を抑えている企業が実は多いようだ。

8 非常に
悪い

製造業
（生産財）

福岡
地区 国内、国外共　設備投資が大きく落ちてるため

概　　況

業種・従業員規模・地域別の特徴

経営上の問題点

経営指針の作成と実践

賃上げについて

夏の賞与について 夏の賞与予定

夏の賞与金額

今後の賃上げについて

賃上げ方法

月額給与アップ

全体的な特徴

　景況が「よい」と回答した企業から「悪い」と回答した企業を差し引いた
「景況感DI」（2016年4月～6月の状況）は前回の2.1から6.2ポイント悪化
して▲4.1となりました。その他、売上高・利益DIも悪化していますが、新規
受注DIは前回より2.8ポイント改善しています。
　経営課題では前回は「同業者間の価格競争の激化」が「人材獲得難」に
かわり第1位となりましたが、今回再び「人材獲得難」が第1位に再浮上しま
した。今後の見通しである次期予想DIは3.7ポイント改善し、13.5と積極的
な見方を示しています。
　7月25日に開催された分析会議では、景況感が低下した要因として、熊本
地震の影響が大きいとの声が多く聞かれました。景況感への影響のみならず、
熊本地震の復興に関連して各業界で人手不足が加速し、特に建設業では深
刻な状況となっているようです。求人広告を扱う方からは、「各業界、求人意
欲は非常に高いが、リクルートが独占している状態。地場の求人広告会社は
相当深刻な状況」と発言がありました。
　他に、今回の業況に関するコメント一覧（冊子P.20～）からも、熊本地震の
影響による悪化が多く寄せられていることから、影響は大きかったということ
が読み取れます。しかし、次期予想DIが改善していることから、多くはこれ
以上の影響はないと捉えているのでは、という意見が出ました。

建設業の景況感大幅悪化。次期予想は楽観視多い。
　景況感DIがプラス域にあるのはサービス業（対事業所）のみで、他の業種は
マイナス域です。特に建設業の悪化が著しい状況です。しかし、次期予想DIは
楽観視が多くなっています。

規模別の動向
　6～10名、31名～50名層が利益DIにおいてプラス域となっています。また、
21名～100名層では新規受注DIの改善が目立っています。

県南地区は全てのＤＩでマイナス域
　4地区（福岡・北九州・筑豊・県南）別では、新規受注DIにおいて明暗が分かれ
ています。県南地区は全てのDIで減退し、次期予想DIもマイナス域となって
います。

人材獲得難が第1位に
　前回2位の「人材獲得難」が再び1位に返り咲きました。「価格競争の激化」
も変わらず高いポイントです。「民間需要の停滞」がポイントを増やしており、

「従業員不足」を上回っています。

　約半数は昨年と連続して賃上げを行っており、アップ率としては1～2％アッ
プが最も多い40％となっています。

　経営指針書の作成と実践については、32.8％が作成し実践、22.2％が作成
するも実践なし、約40％が作成に至っていないと回答しました。作成し実践し
ている企業は景況感が良いと回答する割合が他に比較して高く、その他の回
答ではあまり差が出ていません。実践するかが業績を上げるポイントと言える
でしょう。

景況感マイナス域突入も次期は楽観視
　景況感DIが6.2ポイント悪化し▲4.1となり、売上高、利益DIも悪化しました。
景況感DIは3期ぶりにマイナス域、利益DIは6期ぶりにマイナス域となってい
ます。しかしながら、新規受注は2.8のプラス、次期予想DIは3.7のプラスと楽
観的な見方を示しています。

項目 第96回 第97回 変動幅
景況感DI 2.1 -4.1 6.2ポイ

ント悪化
売上高DI 10.0 0.0 10.0ポイ

ント悪化
利益DI 2.9 -2.1 5.0ポイ

ント悪化
新規受注DI 1.4 4.2 2.8ポイ

ント改善
次期予想DI 9.8 13.5 3.7ポイ

ント改善

No. 5.今期
景況判断 1.業種 3.本社

所在地 9.そのような結果の理由    

1 非常に
良い

製造業
（生産財）

北九州
地区

同友会に入会以来約３５年（創業４０年）同友会
理念を実践してきた結果と思います。おかげ様で
後継者も育ち、その次の後継者も決まり順風満
風であります。同友会での学びを本当に実践すれ
ば、世の中の景気に関係ないと思います。

2 よい 製造業
（生産財）

筑豊
地区 ただ受注のタイミングの問題。

3 よい 建設業
（設備）

福岡
地区

前年の数字が異常に良かったので通常であれば
今年は例年通り。

4 普通 サービス業
（対事）

県南
地区 景気が今ひとつ良くないので先行きが不透明！

5 普通 商業・
流通業

福岡
地区

熊本大分の震災の影響と、それ以前のリーマン
ショック、3.11震災の影響が今年の6月ごろまで
出るために、前年よりもやや厳しい状況です。

第９７回 景況
件数 景況ＤＩ 売上ＤＩ 利益ＤＩ 受注ＤＩ 次期予想ＤＩ

クロス
回答数

343
（-75）

344
（-75）

340
（-78）

336
（-77）

340
（-76）

全体 346 -4.4
（-6.5）

-0.3
（-10.3）

-2.4
（-5.2）

3.9
（2.4）

13.2
（3.4）

業

種

製造業
（生産財） 29 -14.3

（-25）
-13.8

（14.8）
0

（28.6）
-17.9
（7.1）

0
（0）

製造業
（消費財） 28 -25

（7.3）
-32.1

（11.6）
-46.4
（-2.7）

3.7
（26.3）

21.4
（24.7）

建設業
（建築） 31 -12.9

（-39.7）
-32.3

（-46.9）
-32.3

（-34.7）
3.2

（-4.1）
12.9
（3.1）

建設業
（土木） 7 -28.6

（-19.5）
0

（45.5）
-14.3

（40.3）
0

（27.3）
14.3
（5.2）

建設業
（設備） 18 -16.7

（-32.1）
-5.9

（-25.1）
-16.7

（-16.7）
-16.7

（-35.9）
-5.6

（17.5）
商業・
流通業 47 -2.2

（1.5）
2.1

（-7.3）
4.3

（4.3）
-11.4
（5.3）

6.4
（15.8）

サービス業
（対事業所） 124 7.3

（1.5）
14.6
（-10）

10.7
（-9.7）

14.9
（-3.2）

18.3
（-7.6）

サービス業
（対個人） 62 -4.8

（-0.3）
6.5

（-14.7）
6.7

（-5.7）
10

（11.2）
16.7
（2.9）

第９７回 景況
件数 景況ＤＩ 売上ＤＩ 利益ＤＩ 受注ＤＩ 次期予想ＤＩ

クロス
回答数

344
（-74）

345
（-74）

341
（-77）

337
（-76）

341
（-75）

全体 347 -4.1
（-6.2）

0
（-10）

-2.1
（-4.9）

4.2
（2.7）

13.5
（3.6）

従
業
員
規
模

0名～
5名 121 -5

（-13.7）
-1.7

（-16.6）
-0.9

（-7.8）
11.9
（5.7）

13.6
（-3.2）

6名～
10名 67 1.5

（-7.2）
4.5

（-8.6）
4.5

（0.2）
-7.6

（-12）
18.2

（13.8）
11名～
20名 59 -17.5

（-1.1）
-13.6

（-13.6）
-16.9
（-7.7）

-7
（0.9）

1.7
（-5）

21名～
30名 29 -10.3

（-1.5）
6.9
（1）

0
（-11.8）

20.7
（20.7）

25
（9.8）

31名～
50名 29 -6.9

（-6.9）
13.8

（16.6）
10.3

（15.8）
18.5

（21.4）
13.8

（-2.4）
51名～
100名 28 7.1

（7.1）
7.1

（7.1）
-3.6

（0.8）
14.8

（28.5）
14.3
（36）

100名
以上 14 28.6

（-1.4）
-7.1

（-47.1）
-7.1

（-27.1）
-46.2

（-62.8）
14.3

（14.3）

第９７回 景況
件数 景況ＤＩ 売上ＤＩ 利益ＤＩ 受注ＤＩ 次期予想ＤＩ

クロス
回答数

344
（-74）

345
（-74）

341
（-77）

337
（-76）

341
（-75）

全体 347 -4.1
（-6.2）

0
（-10）

-2.1
（-4.9）

4.2
（2.7）

13.5
（3.6）

本
社
地
区

福岡
地区 260 -2.3

（-5.4）
1.9

（-6.6）
-0.4

（-5.5）
6.3

（-1.3）
16.1
（5.5）

北九州
地区 35 -8.6

（-6.2）
5.7

（-3.6）
2.9

（7.5）
-6.1

（-1.3）
8.8

（-10.7）
筑豊
地区 24 0

（2.8）
-8.3

（-25.5）
0

（-14.3）
16.7

（33.8）
12.5

（-13.2）
県南

（筑後）地区 20 -26.3
（-31.9）

-30
（-52.2）

-35
（-29.4）

-27.8
（-13.5）

-25
（-8.3）

福岡
県外 8 0

（0）
12.5

（21.6）
0

（36.4）
12.5

（42.5）
50

（59.1）

Ｎｏ． カテゴリ 件数 （全体）％ （除不）％

1 昨年と連続して賃上げした 167 48.1 51.4

2 昨年はしなかったが
今年は賃上げした 42 12.1 12.9

3 昨年は賃上げしたが
今年は賃上げしなかった 22 6.3 6.8

4 昨年・今年連続して
賃上げしなかった 94 27.1 28.9

不明 22 6.3

サンプル数（％ベース） 347 100.0 325.0

Ｎｏ． カテゴリ 件数 （全体）％ （除不）％
1 月額給与で賃上げ 140 40.3 66.7
2 賞与（一時金）で賃上げ 1 0.3 0.5
3 月額給与・賞与の両方で賃上げ 62 17.9 29.5
4 その他 7 2.0 3.3

不明 137 39.5
サンプル数（％ベース） 347 100.0 210.0

Ｎｏ． カテゴリ 件数 （全体）％ （除不）％
1 ～1％アップ 34 9.8 16.7
2 1～2％アップ 81 23.3 39.7
3 2～3％アップ 46 13.3 22.5
4 3％以上アップ 43 12.4 21.1

不明 143 41.2
サンプル数（％ベース） 347 100.0 204.0

経営指針書の作成と実践 第 96 回 第 97 回
No. カテゴリ 件数 （除不）％ 件数 （除不）％
1 作成し実践している 138 32.9 111 32.8 -0.1
2 作成しているが実践なし 84 20.0 75 22.2 2.2
3 作成に至っていない 175 410.8 135 39.9 -1.9
4 作成する必要はない 22 5.3 17 5.0 -0.3

不明 5 0 9 0.0
サンプル数（％ベース） 424 419.0 347 338.0 -81

58％
支給しない

支給する

もともと
賞与はない

分からない

不明

16％

15％

9％

2％

100

80

60

40

20

0
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88
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５
万
円
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下

頻
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万
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以
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以
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下
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超
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作成し、
実践している
（ｎ＝111）

作成しているが
実践できていない

（ｎ＝75）

作成に
至っていない
（ｎ＝135）

作成する
必要はない
（ｎ＝17）

５．今期景況判断×18.経営指針書について

非常に良い 非常に悪いよい 悪い普通

1213



9 月 の 　 　 行事案内GGソーラービル10F 中会議室 福岡市中央区天神3-4-9 ☎092-741-2336
小椋　一子 氏 小椋社会保険労務士事務所　代表者　玄海支部

5 月 18：30～21：00 経営労働委員会労務管理部
人事・労務の基礎知識セミナー

休職制度について

人を生かす経営において、社員が意欲を持って仕事に臨み能力を発揮できる仕組
みを作ること、また、労働条件の最低基準を少なくとも守ることは大切です。労使
関係を常に安定的に保ち、働く人が仕事と生活を調和させながら安心して働くこと
ができるように、啓蒙していくためのセミナーです。

～省エネスマートクリニックで学ぶ～ 恒吉　大介 氏 株式会社ケンショー 代表取締役 福博支部

お申し込み、お問合せは、e.doyu  
もしくは、同友会事務局までお願いします。

お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

星野村 池の山キャンプ場 八女市星野村１０８７４ ☎092-712-1212

玄海支部
9月例会

星空の元　自然を感じ、自然に学ぶ

11 日 大牟田支部
9月例会

永続し続ける企業の現場へ密着
～歴代新春講演会講師　日帰りバスツアー～
大牟田支部では年に一度、その年に活躍した県内のカリスマ企業家を新春講演
会講師としてお招きしています。新春講演会では企業の生い立ち、企業理念、仕
事に対する情熱、そして未来の展望を学ばせて頂きました。本例会では机上で学
ばせて頂いた企業の現場に密着し、永続し続ける企業の現場を学び自社企業へ
持ち帰りたいと考えます。

ウィズ・ザ・スタイル 福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900

13 火 18：30～21：00
福友支部
9月例会

「0から1への挑戦」をテーマとして、実際に一人の従業員を雇用したり、家族、親族
以外の従業員を雇用して、様々な課題を克服してきた経営者の体験から「人を生
かす経営」の実践を学ぶ。

天神ビル 福岡市中央区天神2-12-1 ☎092-721-3111
伊香賀　亮 氏 オフィス イコウガ　後継者　嘉飯支部

堀　弘道 氏 株式会社さくらトータルライフ　代表取締役　筑豊支部

13 火 19：00～21：00 青年支部
9月例会

挑戦を止めない経営者

天神パークビル会議室 福岡市中央区大名2-8-18 ☎092-721-5530
山口　明子 氏 ASAP動物病院 　副院長　筑豊支部

23 金 18：30～21：00 女性部委員会
9月例会

ここだから語る！
「女性獣医師としての葛藤と同友会で見つけた私の道」

入社6年新米社長奮闘記
天神ビル 福岡市中央区天神2-12-1  11F ☎0120-323-920
毛利　敏徳 氏 株式会社夢屋　代表取締役　中央支部

21 水 18：30～21：00 中央支部
9月例会

異業種から入社した毛利氏が、先輩が多くいる中で現場に足を運び、社員と話を
することで、業績を上げるとともに、業務を理解していき、最終的には社長に指名
されることになった経緯や、またどのように事業を継承したかについて報告してい
ただきます。そして、社長に就任してからの経営努力や変革についてご報告いた
だきます。

天下国家のエネルギー問題を論じるのではありません。地域の中小企業が取り組
めるサイズでエネルギー問題に取り組むことから始めることが何より大事です。自
社の仕事をつくり、地域内でお金を回し、環境を配慮した生活・企業活動を営むこ
となど、具体的な事例をもとに分かりやすくお話いただきます。

～同友会で私が取り組む仲間づくり～

天神ビル11階会議室 福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920

20 火 博多支部
9月例会

同友会は逆境を救えるか？

経営環境がめまぐるしく変わる昨今、いかにして事業を存続させていくかは中小企
業経営者の永遠の課題です。幾多の逆境をいかにして乗り越えてきたのか？復活
の陰にはどのようなドラマがあり、同友会とはどう関わってきたのか？困難に果敢に
チャレンジして乗り越えてきた古川氏に熱く語っていただきます。

福岡ビル　9F 福岡市中央区天神1-11-17 ☎092-716-8021

15 木 18：00～20：00
福博支部
9月例会

頭を下げた裸の王様

今回は「広告宣伝費を一切使わずに口コミで広がる新規顧客に至る見えない付
加価値」について、女性専用エステサロンを経営されている男性社長の苦悩の果
て身につけた『いるプライド、いらないプライド』として、報告していただきます。

ユメニティのおがた 小ホール 直方市山部364-4 ☎0949-25-1007

14 水 18：30～21：00
筑豊支部
9月例会

仲間づくりは組織づくり！

2015年度に９名の会員拡大を行い会員紹介数：福岡県ナンバー１に輝き、現在
田川支部設立準備部会長を務められている堀氏に仲間づくりの重要性について
ご報告いただきます。

長嶺　光真 氏 株式会社あおい 代表取締役 ひびき支部
コムシティ 北九州市八幡西区黒崎3-15-3 ☎093-641-9360

15 木 18：30～21：00 ひびき支部
9月例会

「ありがとう」っと言ってもらえる仕事をしよう！！（仮）

社員教育

お客様に喜んでもらえる仕事がしたい！！建築業からお客様の顔が直接見える畳屋
へ。先輩のもとで修業し大阪を出て北九州市で畳屋を開業した長嶺さんの経営
体験報告。

～300人の社員が安心して働ける職場をつくる～

～自分らしさを仕事にいかす経営とは～

～まず私たちにできることから～

～どのような社員であってほしいのか、の前にどのような社長であるべきなのか～

～逆境を乗り越えたから今がある～

ふくせんか うきは市浮羽町古川1099-8 ☎0943-77-3131

15 木 18：30～21：00

18：30～21：00

りょうちく支部
9月例会

光本　智惠子 氏 株式会社すこやか工房　代表取締役　東支部

歯からみた健康について
福岡ビル　9階 福岡県福岡市中央区天神1-11-17 ☎092-716-8021
坂本　文比古 氏 坂本歯科医院　院長　西支部

23 金 18：30～21：00 西支部
9月例会

今回は医師としての立場から、「歯」「健康」についてお話頂きます。虫歯や歯周病
は歯を失うだけでなくさまざまな病気を引き起こします。会社経営者として歯と健
康に留意して、常に自己研鑚し続けていく大切さを学びたいと思います。

口腔と全身とのかかわり（仮）

男女が共に輝く事業経営＆同友会とは何か！

天神ビル11号会議室 福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920

27 火 18：30～21：00 南支部
9月例会

「女性の労働力」が注目される今、男女の特質や価値を活かした経営とは、男女共
同参画社会の労働とは何か。それらを支える同友会に期待されることは何か、など
「女性が働きやすい環境づくり」の実践に繋がる議論をパネルディスカッション形
式で報告します。

「女性が働きやすい環境づくり」のために、男女が協力して取り組む企業づくり

商品開発のヒントは身近にあり
前原公民館 糸島市前原東2-2-5 ☎092-322-2481
和田　麻衣子 氏 あすなろオフィス　代表者　糸島支部

23 金 18：30～21：00 糸島支部
9月例会

将来の糸島経済を見すえた場合、企業誘致だけに頼るのはリスクが高い。そのた
め地域の中小企業の成長、また新たなビジネスモデルを持った起業家の誕生等が
不可欠です。そこで9月例会では商品開発やマーケティングの実践により、新たな
ビジネスを展開されている和田さんにお話し頂きます。

私とロケット石鹸
パドドゥ・ル・コトブキ 飯塚市片島1-7-62 ☎0948-22-5138
加藤　完治 氏 ロケット石鹸株式会社　代表取締役　

23 金 18：30～21：00 嘉飯支部
9月例会

ロケット石鹸もここまで順風満帆ではなく会社の危機からここまで発展してこられ
ました。会社発展の途中でのどんな苦労や障害があり、どうやって解決してきたか
などの話が聞けると思います。

経営指針2泊3日セミナー体験報告
みんくる会議室 福岡県久留米市六ツ門町３-１１ ☎0942-30-9067
田中　信幸 氏
宇佐川　桂吾 氏
吉武　鑑泰 氏 

株式会社十八防災システム
サンカクキカク
株式会社良久良久

代表取締役
代表者
代表取締役

久留米支部
久留米支部
久留米支部

23 金 18：30～21：00 久留米支部
9月例会

9月例会では経営指針2泊3日セミナーを受講されたばかりの田中さん・宇佐川さ
んとセミナーのスタッフとして活躍されている吉武さんより熱い思いを報告いた
だきます。

福岡県中小企業振興センター202会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15 ☎092-686-1234
村松　幸雄 氏 信幸プロテック株式会社 　取締役会長　岩手同友会代表理事

26 月 15：00～18：30
中小企業憲章推進本部
エネルギーシフト学習会

エネルギーシフト

27 火 13：00～16：00 企業連携推進委員会
ＦＡＳＴ９月見学例会

29 木 18：00～21：00
第131回新会員
フォローアップセミナー

古川　淳一 氏 有限会社ニッコー・ネット　代表取締役　博多支部

ウィズ・ザ・スタイル 福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900

21 水 東支部
9月例会

社員共育は社長共育！！

（株）彩がめざしてきた企業像は、社長の向こう側に社員が居るのではなく、社員の
向こう側に社長が見える会社創りです。40年間の社員育てのノウハウを受け継い
だ林田選社長は、それをどのように進化させていくのか、最後チョッピリ語っていた
だきます。

18：00～21：00

林田　達 氏 株式会社彩-いろどり-　代表取締役会長　東支部

コムシティ 北九州市八幡西区黒崎3-15-3 ☎093-641-9360

20 火 北九州支部
9月例会

地域戦略

18：30～21：00

片山　憲一 氏 北九州エアターミナル株式会社　代表取締役　

福岡県中小企業振興センター　4F 403会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15 ☎092-622-6230

20 火
かすや支部
「同友会を知る会」
（９月例会振替）

お越し頂くゲストさんに同友会に興味を持っていただける機会づくりを目指してい
きたいと考えております。多くの方に参加頂き、有意義な会にしていきたいと考え
ておりますので、ご参加下さい。またお知り合いの経営者・後継者の方も是非お誘
い下さい。

18：30～21：00

今村組イシンホーム展示場→飯田クリニック見学
大牟田市小浜町116-11　2Ｆ会議室
飯田　　如　氏
永井　　剛　氏
溝脇　潤平　氏 

医療法人飯田クリニック
有限会社ニューメディアエンジニアリング
株式会社コゥ・テック

院長
代表取締役社長
取締役専務 大牟田支部

8 木 14：00～16：00
地球環境問題委員会・
県南地区研究会成巧大学
9月合同見学勉強会

これからの地球環境問題、環境ビジネスを考える

来院者の快適性と環境にやさしい省エネ性を両立する『スマートクリニック』とい
うコンセプトから誕生した大牟田市地元中小企業建設業者でのチーム飯田クリ
ニックプロジェクト。試行錯誤の末にも完成した建物ではエネルギー削減率約
60％を達成し、経済産業省のZEB（ゼロエネルギービル）補助金も獲得。地方中
小企業では例のない平成27年度省エネ大賞（資源エネルギー庁長官賞）を受賞
しました。

10 土 ～11 日

大石　紀子 氏
貞兼　朋記 氏
右寺　武志 氏
本松　ちなみ 氏

株式会社キャリアプログレス
株式会社ルックルック
株式会社トンカチ
有限会社Ｂｒａｎｃｈｅｓ

代表取締役社長
代表取締役
代表取締役
取締役

南支部
南支部
南支部
南支部

同友会と私

飯塚 商店街を変えるプロジェクト　
「若者と高齢者が融合する街づくり」を
見て確かめませんか？　現地見学！

筑紫野市生涯学習センター 筑紫野市二日市南1-9-3 ☎092-918-3535

27 火 18：20～20：50 筑紫支部
9月例会

会歴の長い古参会員さん３氏に、同友会の関わり方や歴史、体験談をエピソードを
入れ話して頂く。

8月FAST例会『商店街を変えるプロジェクト「若者と高齢者が融合する街づく
り」』の春田統一氏（（株）春田建設・代表取締役・嘉飯支部）からの報告を受け、9
月FAST例会は現地見学を企画しました。実際に現地を見て、聞いて、今後の自社
や連携事業の展開に活用しませんか。

同友会会議室 福岡市博多区吉塚本町9-15　11F ☎092-686-1234

アフレール 飯塚市本町14-6　11F ☎0948-29-8221

田崎　公持 氏
圓藤　泰久 氏
中島　弘道 氏 

春田　統一 氏
前田　精一 氏

田崎自動車株式会社
株式会社福岡ニット
有限会社メガネの視正堂

株式会社春田建設
株式会社まちづくり飯塚

取締役会長
代表取締役会長
代表取締役

代表取締役
代表取締役

筑紫支部
筑紫支部
筑紫支部

嘉飯支部
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一般社団法人  福岡県中小企業家同友会  
「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11階
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

北九州地区センター
〒802-0001　北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
TEL：093-551-3111　FAX：093-551-3344

県南地区センター
〒830-0038　久留米市西町1367-1
祥栄ビル2階
TEL：0942-33-3355　FAX：0942-33-3366

http://www.fukuoka.doyu.jp/
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（東支部）

明石 勝善㈱きねや （東支部）

福岡同友会

　昨年6月から、月一回大濠公園に集まり、各人思い思いのペー

スで日頃の運動不足解消のために一周2キロのコースを走ってお

ります。もちろん『歩くも良し走っても良し』。約1時間半の間に多

い人で7周、少ない人でも2周ほど周回することとなります。そん

ななかで今年1月の指宿菜の花マラソンに5名が参加し、全員見

事完走することができました。

　走るのが苦手な方も、まずはウォーキングから無理なく始められ

ますし運動を始める良いきっかけになる事請け合いです！

　また昨年の福岡マラソンの入賞経験のあるエリートランナーも

良きアドバイザーとして参加いただいております。

　現在17名で活動しております。５月は宝満山、７月は雷山～井

原山の縦走をおこなってきました。

　経営者に必要な心身を共にみんなで鍛え、自然の『気』を体いっ

ぱいに取り入れ、ワイワイ楽しく登っています。２カ月に一回程度で

活動しています。９月は九重を予定にしています。参加したい時

に気軽に参加できる楽しい同好会です。

　ですが…目標は富士山です！！東支部会員のみなさん一緒に楽し

みましょう！


