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松尾勝彦氏 [写真の松屋株式会社]
ホームフォトグラファーになる

負けんばい！熊本同友会！

よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。

1



月刊同友６００号記念座談会

 中小企業の広報の
これから
企業づくりにおける自社の広報活動

濱
田  

満
広 

氏

森   

茂
博 

氏

中
山  

英
敬 

氏

代表理事県南地区会長副代表理事

専務理事
副代表理事

川畑義行 氏
貞池龍彦 氏

（株）濱田設備 代表取締役 （株）ヒューマンライフ 代表取締役和新工業（株） 代表取締役

（一社）福岡県中小企業家同友会
（株）アビリティ・キュー　代表取締役

【南支部】【大牟田支部】【筑紫支部】

【中央支部】問題提起
進      行

貞池龍彦 氏

は
み
だ
し
レ
ポ
ー
ト

月
刊
同
友
７
月
号
自
立
型
企
業
づ
く
り

【今月の表紙】
2016年７月号をもって600号を迎えた「月刊同友」。50年間、月刊誌
として絶えることなく、福岡の中小企業家の皆さんの活動を通して地
域経済の「今」を伝えてまいりました。今月号の表紙は、そんな歴代の
バックナンバーで縁取っています。これまでの600号を支えてくださっ
た会員の皆様への感謝、そしてこれからも皆様と共に、新しい風を吹
かせていけるようにとの願いを込めています。

【
問
題
提
起
】

貞
池
：
こ
の
度
月
刊
同
友
は
６
０
０
号
と
い
う

節
目
を
迎
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
本
日
は
み
な
さ

ん
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、
広
報
、
伝
え
る
と

い
う
こ
と
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

い
ま
、
全
国
の
同
友
会
は
大
き
な
転
換
期
に

来
て
い
ま
す
。
金
融
ア
セ
ス
メ
ン
ト
や
中
小
企

業
憲
章
は
中
小
企
業
経
営
者
に
大
き
な
影
響
を

与
え
ま
し
た
。
広
報
の
役
割
は
、
組
織
強
化
を

ど
の
よ
う
に
図
っ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
に
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。
中
同
協
は
50
周
年
に
５
万

名
体
制
に
す
る
と
言
っ
て
い
ま
す
。
先
日
亡
く

な
ら
れ
た
赤
石
義
博
さ
ん
（
元
・
中
同
協
顧
問
）

は
、
こ
う
言
わ
れ
ま
し
た
。

　
「
わ
れ
わ
れ
は
歩
く
広
告
塔
だ
。
経
営
者
一

人
ひ
と
り
が
同
友
会
理
念
を
具
現
化
す
る
中
で

ど
う
広
報
に
携
わ
っ
て
、
い
か
に
自
社
を
発
信

し
て
い
く
か
だ
」
と
。

　

本
日
は
自
社
の
経
営
と
同
友
会
活
動
の
広
報

に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

川
畑
：
本
日
進
行
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

同
友
会
の
理
念
や
活
動
を
通
し
て
『
伝
え
る
』

と
い
う
の
は
運
動
の
本
質
で
す
。

　

２
つ
の
切
り
口
で
進
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

　

私
の
中
で
の
松
尾
社
長
は
、
り
ょ
う
ち
く
支
部
の

中
で
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
お
と
な
し
い
性
格
な
の

に
、
そ
の
存
在
感
は
と
て
も
素
晴
ら
し
い
！

　

自
ら
年
間
１
０
０
冊
以
上
の
本
を
読
み
知
識
を
高

め
つ
つ
、
同
友
会
に
入
会
し
て
さ
ら
に
い
ろ
ん
な
こ

と
を
積
極
的
に
活
動
さ
れ
、
そ
こ
で
の
学
び
を
自
社

に
有
効
的
に
取
り
入
れ
る
こ
と
で
自
社
の
発
展
に
つ

な
げ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ス
タ
ッ
フ
を
巻
き
込
む
こ

と
で
会
社
全
体
が
経
営
理
念
の
下
一
丸
と
な
っ
て
い

る
よ
う
に
も
見
え
ま
す
。

　

そ
ん
な
松
尾
社
長
と
の
出
会
い
は
、
写
真
の
松
屋

2
Ｆ
で
開
催
さ
れ
た
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
の
勉
強

会
で
し
た
。
そ
れ
ま
で
の
自
ら
の
経
験
を
生
か
し
、

地
元
の
若
手
経
営
者
と
共
に
学
ぼ
う
と
す
る
姿
は
尊

敬
に
値
し
ま
す
。
数
多
く
の
苦
労
を
し
て
こ
ら
れ
た

自
ら
の
経
験
を
生
か
し
、
参
加
者
に
お
話
し
す
る
そ

の
姿
に
り
ょ
う
ち
く
支
部
の
方
々
を
は
じ
め
私
自
身

感
銘
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
松
尾
社
長
で
す
が
、
焼
き
肉
が
大
の
好
物

の
よ
う
で
、
地
元
に
あ
る
焼
き
肉
が
大
の
お
気
に
入

り
の
ご
様
子
。
最
近
で
は
健
康
づ
く
り
の
た
め
ロ
ー

ド
バ
イ
ク
を
始
め
た
と
か
。

　

最
後
に
、
松
尾
社
長
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
か
ら

私
は
福
岡
同
友
会
に
出
会
え
ま
し
た
。
す
て
き
な
出

会
い
に
感
謝
! !
今
後
も
り
ょ
う
ち
く
支
部
を
盛
り
上

げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
！

馬
場
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

馬
場　

亮
次
（
り
ょ
う
ち
く
支
部
）写真の松屋

 株式会社

松尾 勝彦氏
代表取締役

 （りょうちく支部）

本誌ｐ７掲載
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自
社
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

経
営
理
念
を
共
有
し
、
人
を
大
切
に
し
て

人
間
力
を
鍛
え
て
い
く
こ
と
が
広
報
の
第
一
歩
。

製
品
の
先
に
あ
る
「
お
役
立
ち
」
や
「
感
動
」
を

社
員
全
員
で
考
え
る
こ
と
が
大
切
。

同
友
会
の
例
会
の
魅
力
を
も
っ
と
伝
え
て
。

中山英敬 氏

森 茂博 氏

ま
ず
１
つ
目
は
、
み
な
さ
ん
に
自
社
の
経
営
の

状
況
を
「
広
報
」
の
面
か
ら
お
話
し
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
２
つ
目
は
中
小
企
業
経
営

者
の
集
ま
り
、
同
友
会
の
広
報
に
つ
い
て
展
開

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

【
自
社
の
経
営
の
広
報
に
つ
い
て
】

中
山
：
わ
が
社
は
、
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
を
し
て

い
ま
す
が
、
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
と
い
う
業
種
が

な
い
の
で
、
自
社
で
開
発
し
た
健
康
食
品
の
通

販
に
つ
い
て
お
話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、

い
い
商
品
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
い
い

商
品
で
あ
る
こ
と
が
売
れ
る
条
件
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
良
さ
が
伝
わ
っ
て
初
め
て
競
争
に
の
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
大
企
業
と
闘
う
場
面
で
も

あ
り
ま
す
。
伝
え
る
力
と
は
人
間
力
を
鍛
え
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

森
：
私
の
と
こ
ろ
は
製
造
業
で
す
。
い
わ
ゆ
る

BtoB

で
す
。
私
が
考
え
る
に
は
、
ま
ず
会
社
を

理
解
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
モ
ノ
が
あ
っ
て
売
れ
る
時
代
は
終

わ
り
ま
し
た
。
理
念
を
中
心
に
し
た
経
営
が
で

き
て
い
る
か
ど
う
か
を
伝
え
る
こ
と
で
す
。
ツ

ー
ル
と
し
て
は
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
や
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
、
カ
タ
ロ
グ
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
一
番

の
広
報
は
経
営
指
針
書
に
基
づ
い
た
企
業
活
動

で
す
。
モ
ノ
づ
く
り
の
基
本
的
な
考
え
方
や
社

員
た
ち
の
取
り
組
み
を
表
し
て
い
て
、
そ
の
結

果
が
業
績
に
跳
ね
返
っ
て
く
れ
ば
い
い
か
な
と

思
い
ま
す
。
社
内
で
は
「
何
の
た
め
に
働
い
て

い
る
か
」
と
い
う
考
え
を
共
有
し
て
い
ま
す
。
い

ま
世
間
で
は
利
益
中
心
で
行
っ
た
た
め
に
問
題

が
出
て
い
る
企
業
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

濱
田
：
私
は
建
設
業
を
し
て
い
ま
す
。
本
日
私

が
呼
ば
れ
た
の
は
、
少
人
数
の
会
社
の
代
表
か

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現
場
で
お
客
様
と
直
接

会
う
こ
と
が
多
い
の
で
、
仕
事
を
見
て
も
ら
う

こ
と
が
、
ウ
チ
の
会
社
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と

に
な
る
と
思
い
ま
す
。
社
員
の
対
応
も
見
て
い

た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。
建
設
業
は
サ
ー
ビ
ス

業
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
要
望
が

あ
れ
ば
断
ら
ず
に
受
け
る
と
い
う
姿
勢
で
い
ま

す
。
こ
ん
な
こ
と
が
広
報
か
な
と
思
い
ま
す
。

川
畑
：
経
営
理
念
と
の
関
係
の
話
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
ね
。

中
山
：
健
康
食
品
の
通
販
で
は
、
売
る
た
め
の

ト
ー
ク
は
し
て
い
ま
せ
ん
。
理
念
が
と
て
も
大

切
で
す
。
な
ぜ
そ
の
商
品
を
作
っ
た
の
か
。
そ

れ
は
お
客
様
の
『
健
康
』
の
た
め
な
の
で
す
。
商

品
を
通
じ
て
自
社
の
理
念
を
伝
え
る
こ
と
で
、

お
客
様
の
方
か
ら
『
あ
り
が
と
う
』
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
理
念
の
研
修
は
と
て
も
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

森
：
私
の
会
社
で
は
『
安
全
と
お
役
立
ち
』
を

理
念
に
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
お
困
り
ご
と
の

解
決
業
で
す
。
社
員
に
よ
く
言
っ
て
い
る
ん
で

す
が
、「
作
っ
た
モ
ノ
を
自
分
が
お
金
を
出
し
て

買
う
製
品
か
」
と
。
経
営
指
針
書
で
は
、『
製

品
』
じ
ゃ
な
い
、
そ
の
先
の
『
コ
ト
』
が
大
切

だ
と
伝
え
て
い
ま
す
。
お
役
立
ち
に
な
る
か
、
喜

び
感
動
さ
れ
る
か
、
み
ん
な
で
考
え
て
い
ま
す
。

濱
田
：
ウ
チ
の
会
社
は
『
快
適
な
住
環
境
を
提

供
す
る
』
た
め
に
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
人
間

の
幸
せ
っ
て
何
だ
ろ
う
と
社
員
と
話
し
ま
す
。

意
識
し
な
い
、
普
通
の
何
気
な
い
生
活
が
そ
れ

こ
そ
幸
せ
な
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。
帰
っ

て
き
て
、
お
風
呂
に
入
っ
て
ご
飯
を
食
べ
る
と

か
。
空
調
や
水
回
り
の
器
具
や
機
械
を
取
り
付

け
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
は
メ
ー
カ
ー
が
作
っ

た
も
の
で
す
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
使
う
人
の
こ

と
を
考
え
、
心
を
込
め
て
取
り
付
け
て
い
ま
す
。

「
自
分
の
家
を
す
る
つ
も
り
で
仕
事
を
し
て
く
だ

さ
い
」
と
社
員
に
は
言
っ
て
い
ま
す
。

中
山
：
こ
こ
ま
で
の
皆
さ
ん
お
話
を
聞
い
て
い

る
と
、
中
小
企
業
に
お
け
る
広
報
は
、
理
念
を

伝
え
る
経
営
を
し
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
ね
。

経
営
指
針
書
は
、
社
内
的
に
は
理
念
を
共
有
す

る
ツ
ー
ル
で
す
。
対
外
的
に
は
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
・
カ
タ
ロ
グ
な
ど
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
作

り
手
の
都
合
で
あ
る
場
合
が
多
い
で
す
。
そ
の

点
経
営
指
針
書
で
理
念
が
明
確
に
さ
れ
て
い

る
こ
と
は
重
要
で
す
。

川
畑
：『
人
』
に
つ
い
て
も
お
伺
い
し
ま
す
。
未

来
の
社
員
…
新
卒
・
採
用
等
含
め
て
採
用
に
つ

い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

森
：『
人
を
生
か
す
経
営
推
進
本
部
』
と
し
て
４

委
員
会
（
経
営
労
働
・
共
同
求
人
・
共
育
・
バ

リ
ア
フ
リ
ー
）
が
あ
り
ま
す
が
、
新
卒
採
用
に

関
し
て
、
地
域
の
高
校
の
先
生
と
話
を
す
る
と
、

中
小
企
業
の
存
在
が
知
ら
れ
て
い
な
い
と
い
う

の
が
実
情
で
す
。
企
業
側
の
努
力
が
ま
だ
ま
だ

足
り
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
学
校
側
も
雇
用

は
地
元
か
ら
と
考
え
て
い
る
は
ず
で
す
。
我
々

が
も
っ
と
出
向
い
て
い
く
べ
き
で
す
。

濱
田
：
県
南
地
区
会
長
と
し
て
雇
用
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。
若
い
人
が

働
け
る
環
境
づ
く
り
が
大
切
で
す
。
い
ま
人
口

が
減
っ
て
い
ま
す
。
人
口
が
減
る
と
消
費
が
減

っ
て
き
ま
す
。
新
卒
採
用
で
き
る
企
業
づ
く
り

を
訴
え
て
い
ま
す
。
地
域
経
済
の
た
め
に
も
行

政
と
の
連
携
に
よ
り
、
若
い
人
た
ち
が
働
け
る

環
境
づ
く
り
が
必
要
で
す
ね
。
個
人
で
は
力
が

弱
い
の
で
同
友
会
と
し
て
ま
と
ま
る
必
要
性
を

感
じ
ま
す
。
大
牟
田
支
部
は
他
団
体
と
の
連
携

が
う
ま
く
い
っ
て
い
ま
す
。
大
牟
田
支
部
の
や

っ
て
い
る
こ
と
を
も
っ
と
広
報
し
な
い
と
い
け

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
山
：
教
育
団
体
と
の
か
か
わ
り
は
大
事
で
す

ね
。
自
社
の
魅
力
、
中
小
企
業
の
魅
力
を
も
っ

と
広
報
す
べ
き
で
す
。
わ
が
社
が
い
ま
定
期
的

に
新
卒
採
用
が
で
き
て
い
る
の
は
、
社
員
が
自

社
の
魅
力
を
真
剣
に
考
え
て
い
る
か
ら
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
れ
は
『
人
を
大
切
に
す
る
』
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
長
く
安
心
し
て
仕
事
が

で
き
る
の
で
す
。

森
：
企
業
の
責
任
と
し
て
労
働
環
境
の
改
善
を

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
こ
と
が

で
き
る
の
が
強
い
企
業
で
す
。
伝
え
る
こ
と
と

併
せ
て
労
働
環
境
の
改
善
を
図
り
継
続
的
な
採

用
を
実
践
す
る
の
が
企
業
の
責
任
で
す
。

中
山
：
そ
の
通
り
！
働
き
や
す
い
、
人
を
大
切

に
す
る
と
い
う
の
は
常
日
頃
か
ら
の
取
り
組
み

な
ん
で
す
ね
。
同
友
会
の
３
つ
の
目
的
を
、
日

ご
ろ
か
ら
追
求
し
て
い
き
、
ど
う
具
体
化
し
て

い
く
か
。
そ
の
積
み
重
ね
で
す
ね
。

【
同
友
会
の
広
報
に
つ
い
て
】

川
畑
：
後
半
は
同
友
会
の
広
報
に
つ
い
て
考
え

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
中
小
企
業
経
営
者

の
集
ま
り
で
あ
る
同
友
会
の
活
動
を
ど
う
伝
え

て
い
く
べ
き
か
。
中
小
企
業
が
あ
ま
り
知
ら
れ

て
い
な
い
と
い
う
課
題
も
先
程
指
摘
さ
れ
ま
し

た
が
…

濱
田
：
私
は
広
報
委
員
で
も
あ
る
の
で
、
月
刊

同
友
を
ど
の
よ
う
に
使
お
う
か
と
い
つ
も
考
え

て
い
ま
す
。
県
南
地
区
で
は
各
支
部
長
に
余
分

に
渡
し
て
、
行
政
を
訪
問
し
た
時
に
手
渡
し
を

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
先
日
の
り
ょ
う
ち

く
支
部
の
特
集
の
時
に
、
表
紙
の
筑
後
川
・
山

田
堰ぜ

き

の
写
真
は
喜
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。
自

分
の
と
こ
ろ
が
載
っ
て
い
る
と
中
身
も
関
心
を

持
っ
て
読
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。
大
牟
田
市
長

も
月
刊
同
友
を
読
ん
で
「
こ
ん
な
活
動
さ
れ
て

い
る
ん
で
す
か
」
と
驚
い
て
い
ま
し
た
。
伝
え

る
作
業
を
ま
め
に
し
続
け
て
い
か
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
ね
。

森
：
広
報
と
い
う
と
会
内
・
会
外
の
２
面
性
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。
会
内
活
動
に
つ
い
て
は
例

会
を
広
報
し
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。
会
員
の

増
強
と
い
う
点
で
、『
増
』
す
な
わ
ち
新
し
い
会

員
さ
ん
は
増
え
て
い
ま
す
が
、『
強
』
の
面
、
同

友
会
の
良
さ
を
知
ら
な
い
で
や
め
て
い
く
会
員

さ
ん
が
多
い
の
は
残
念
で
す
ね
。
会
外
に
つ
い

て
は
、
中
小
企
業
振
興
条
例
の
取
り
組
み
な
ど

を
ア
ピ
ー
ル
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
他
団
体
や

自
治
体
に
配
布
す
る
の
は
い
い
こ
と
で
す
ね
。

中
山
：
私
は
同
友
会
に
入
っ
て
す
ぐ
広
報
委
員

会
を
担
当
し
ま
し
た
。
広
報
委
員
会
で
は
諸
岡

さ
ん
の
理
念
と
歴
史
の
勉
強
会
が
あ
り
ま
し
た

（
※
）。
全
国
の
大
会
に
出
て
い
く
と
、
ま
さ
に

広
報
と
は
同
友
会
運
動
そ
の
も
の
で
あ
る
と
確

信
し
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
も
役
員
は
同
友
会

理
念
の
体
現
者
で
あ
れ
と
…
、
し
び
れ
ま
し
た

ね
。
理
念
を
伝
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

の
実
践
事
例
を
具
体
的
に
取
り
上
げ
る
こ
と
で

す
。
県
の
方
針
が
出
ま
し
た
の
で
、
そ
の
実
践

事
例
を
具
体
的
に
取
り
上
げ
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
ぜ
ひ
年
間
を
通
し
て
各
方
針
を
伝
え
て

ほ
し
い
で
す
ね
。
事
務
局
と
も
連
携
し
、
会
員

さ
ん
に
広
報
の
重
要
性
を
伝
え
続
け
る
こ
と
が

大
事
で
す
。（
※
諸
岡
昭
三
郎
氏
の
理
念
・
歴
史
の

勉
強
会
は
現
在
も
続
行
中
）

川
畑
：
以
前
は
月
刊
同
友
が
会
内
向
け
、
ホ
ー
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行
政
に
同
友
会
活
動
を

知
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

学
生
に
向
け
て
も
中
小
企
業
の
魅
力
の
発
信
を
。

川畑義行 氏

濱田満広 氏

突
然
の
取
引
打
切
り
事
件

　

衝
撃
的
な
事
件
が
起
こ
り
ま
し
た
。
平
成
13

年
の
こ
と
で
し
た
。

　
「
30
年
以
上
取
引
が
あ
り
、
売
上
の
７
割
を
占

め
て
い
た
結
婚
式
場
か
ら
一
方
的
に
取
引
を
打

切
ら
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。」

　

さ
ら
に
追
い
打
ち
を
か
け
る
よ
う
に
嫌
が
ら

せ
の
チ
ラ
シ
を
撒
か
れ
る
始
末
で
し
た
。「
理
由

は
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
自
身
が
結
婚
式

を
挙
げ
た
直
後
で
し
た
。
こ
こ
で
俄
然
や
る
気

の
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
た
こ
と
は
確
か
で
す
。」

恩
師
と
の
出
会
い　

　

そ
の
結
婚
式
場
は
メ
イ
ン
取
引
先
と
は
い
え
、

所
詮
下
請
け
と
み
な
さ
れ
、
納
期
や
価
格
な
ど
の

多
く
の
条
件
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
と
て
も

自
立
し
て
い
た
と
は
言
え
な
い
状
態
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
お
客
様
を
独
自
路
線
で
増
や
そ
う

と
考
え
、
そ
の
た
め
に
２
つ
の
こ
と
を
目
標
に

し
ま
し
た
。

①
テ
レ
ビ
に
出
演
す
る
。

②
写
真
コ
ン
テ
ス
ト
に
入
賞
す
る
。

　

改
め
て
技
術
の
向
上
に
励
み
ま
し
た
。
松
尾

ホ
ー
ムフ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
に
な
る

お
客
様
が
来
な
い
理
由
を
分
析
し
、来
る

写し
ゃ
し
ん真

の
松ま

つ
や屋 

株
式
会
社
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事 業
概 要

今
回
の
取
材
先
は
、
父
親
松
尾
好よ
し
ゆ
き幸
さ
ん
が
昭
和
44
年
に
創
業
し
た
『
写
真
の
松
屋
』
を

受
け
継
い
だ
松
尾
勝
彦
さ
ん
で
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
異
業
種
か
ら
の
参
入
や
少
子
高

齢
化
な
ど
の
外
部
環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

21 世紀型 自立型企業づくり

理
由
を
つ
く
る

ム
ペ
ー
ジ
は
会
外
向
け
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
し

た
が
、
今
は
違
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
に
会
内
外

に
伝
え
る
ツ
ー
ル
で
は
あ
り
ま
す
が
、
会
外
に

伝
え
る
と
い
う
こ
と
を
も
う
少
し
お
話
い
た
だ

け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

森
：
同
友
会
が
例
会
に
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と

を
も
っ
と
伝
え
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
会
員

の
要
望
を
聞
い
て
例
会
に
反
映
さ
せ
て
い
く
の

が
い
い
で
し
ょ
う
。
私
も
支
部
で
も
っ
と
、
広

報
の
重
要
性
を
説
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ウ
チ

で
は
社
内
で
回
覧
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
社
員

が
同
友
会
を
理
解
し
て
く
れ
て
、
同
友
会
に
出

や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。

濱
田
：
学
生
向
け
に
発
信
す
る
特
集
を
組
ん
で

み
る
の
も
お
も
し
ろ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

森
：
共
同
求
人
・
合
同
入
社
式
の
取
り
組
み
も

あ
り
ま
す
。

中
山
：
紙
媒
体
に
し
ろ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
し
ろ
、

伝
え
る
内
容
に
ブ
レ
が
あ
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

同
友
会
の
評
価
と
い
う
も
の
を
外
部
機
関
の
声

と
し
て
掲
載
す
る
の
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
そ

れ
で
そ
の
機
関
も
同
友
会
を
な
お
一
層
意
識
す

る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
し
、
そ
れ
で
同
友
会

を
知
る
人
も
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

川
畑
：
各
委
員
会
で
は
特
徴
的
な
活
動
を
し
て
い

ま
す
。
毎
年
新
卒
採
用
し
て
い
る
会
員
企
業
を

紹
介
す
る
こ
と
も
大
切
で
し
ょ
う
。
バ
リ
ア
フ
リ

ー
委
員
会
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
中
小
企
業
家
し
ん

ぶ
ん
に
取
り
上
げ
ら
れ
た
と
こ
ろ
、
全
国
か
ら
引

き
合
い
が
あ
り
ま
し
た
。
バ
ラ
バ
ラ
で
は
な
く
一

つ
に
ま
と
め
て
い
く
と
大
き
な
力
に
な
っ
て
い
き

ま
す
。

中
山
：
経
営
者
、
学
生
、
外
部
機
関
、
行
政
の

人
な
ど
読
み
手
の
範
囲
を
ひ
ろ
げ
て
、「
中
小
企

業
っ
て
い
い
ね
」
と
思
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
重

要
で
す
。

濱
田
：
ア
イ
デ
ア
次
第
で
す
。
多
く
の
人
の
意

見
を
反
映
さ
せ
て
い
く
べ
き
で
す
。
そ
の
た
め

に
は
多
く
の
会
員
さ
ん
の
協
力
が
不
可
欠
で
す
。

森
：
外
部
機
関
の
声
と
い
う
話
が
出
ま
し
た
が
、

会
員
の
声
も
聞
く
べ
き
で
す
。
ア
ン
ケ
ー
ト
を

取
っ
て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
月
刊
同
友
・

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
読
ん
で
い
る
人
だ
け
で
な
く
、

読
ま
な
い
人
が
な
ぜ
読
ま
な
い
か
、
そ
の
理
由

の
中
に
何
か
ヒ
ン
ト
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

川
畑
：
例
会
は
年
間
に
１
８
０
回
以
上
、
そ
の

う
ち
経
営
体
験
報
告
を
す
る
会
員
さ
ん
は

１
０
０
名
を
超
え
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
ブ
ロ

ッ
ク
会
や
委
員
会
活
動
な
ど
多
く
の
学
び
の
場

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
は
外
部
の
方
々
か
ら
高

い
評
価
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

中
山
：
こ
れ
か
ら
は
、
情
報
創
造
で
す
。
中
小

企
業
が
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し
、
ど
の
よ

う
な
経
営
状
況
に
あ
る
の
か
、
情
報
を
つ
く
っ

て
発
信
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た

と
え
ば
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
。
こ
れ
は
同
友
会

で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
活
動
で
す
。
ま
だ
ま
だ

知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
…
。

濱
田
：
同
友
会
で
は
、
初
め
て
聞
く
言
葉
や
取

り
組
み
が
あ
っ
て
食
わ
ず
嫌
い
の
会
員
さ
ん
も

多
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
を
ま
ず
役
員
さ
ん
た

ち
が
学
ん
で
会
員
さ
ん
に
伝
え
る
。
学
び
の
場

ま
で
会
員
さ
ん
を
連
れ
て
く
る
…
こ
れ
が
役
員

さ
ん
の
仕
事
だ
と
思
う
ん
で
す
ね
。

森
：
同
友
会
の
活
動
を
表
す
の
に
、
い
わ
ゆ
る

同
友
会
用
語
で
い
う
と
ピ
タ
ッ
と
来
る
の
で
す

が
、
用
語
を
使
う
こ
と
で
活
動
し
た
気
に
な
っ

て
し
ま
う
懸
念
も
あ
り
ま
す
。
用
語
の
解
説
も

一
つ
の
手
で
す
ね
。

川
畑
：
そ
ろ
そ
ろ
ま
と
め
に
入
っ
て
ま
い
り
た

い
と
思
い
ま
す
が
。

濱
田
：
き
ょ
う
私
自
身
、
新
卒
採
用
に
つ
い
て

考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
会
社
が
、
経
営

者
が
成
長
す
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。

森
：
堂
々
と
同
友
会
を
語
れ
る
よ
う
に
な
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

３
つ
の
目
的
に
尽
き
ま
す
。
学
ん
で
そ
し
て
実

践
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

中
山
：
同
友
会
の
運
動
の
柱
で
あ
る
企
業
づ
く

り
・
地
域
づ
く
り
・
同
友
会
づ
く
り
を
推
し

進
め
て
い
く
こ
と
、
こ
れ
が
国
づ
く
り
の
運

動
な
ん
だ
と
い
う
こ
と
を
改
め
て
認
識
い
た

し
ま
し
た
。

川
畑
：
同
友
会
運
動
で
の
事
務
局
の
役
割
も
改

め
て
確
認
し
ま
し
た
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

J
R
博
多
南
駅

久
大
本
線

385 577

602 575
56

岩戸北小

福岡女子商業高校
安徳公園

岩戸公園

安徳北小

大匠建設

久大本線
筑後吉井駅

210

511

718 巨瀬川
うきは簡易裁判所

うきは警察署

福岡女子商業高校

写真の松屋
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写真の松屋㈱の企業理念

さ
ん
は
じ
っ
く
り
作
り
込
む
の
が
好
き
な
の
で

す
が
、
周
り
か
ら
の
評
判
は
上
が
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
で
評
判
の
良
い
人
の
作
品
の
共
通
点
を
探
り
、

自
分
な
り
に
取
り
入
れ
て
み
る
と
、
急
に
「
う

ま
い
ね
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

や
が
て
目
標
に
し
て
い
た
テ
レ
ビ
出
演
と
写

真
コ
ン
テ
ス
ト
入
賞
は
叶
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

来
店
客
は
一
向
に
増
え
る
気
配
が
あ
り
ま
せ
ん
。

打
つ
手
が
な
く
な
り
、
途
方
に
暮
れ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

　

そ
ん
な
折
、
小
阪
裕
司
氏
の
本
に
出
会
い
ま

す
。「
１
８
０
度
人
生
観
が
変
わ
り
ま
し
た
」
と

松
尾
さ
ん
は
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
さ
っ
そ
く

氏
を
訪
ね
、
主
宰
さ
れ
る
『
ワ
ク
ワ
ク
系
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
実
践
会
』
に
入
会
し
ま
し
た
。
そ
こ
で

学
べ
ば
学
ぶ
ほ
ど
、
自
分
が
「
お
客
さ
ん
の
た
め

に
」
と
思
っ
て
や
っ
て
い
た
こ
と
が
ズ
レ
て
い
た

と
い
う
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
し
た
。
平
成
17
年
の

こ
と
で
す
。

　
「
ワ
ク
ワ
ク
系
」
と
は
、
人
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す

る
こ
と
を
大
原
則
に
、『
動
機
づ
け
』
と
『
絆
づ

く
り
』
を
2
本
柱
と
し
た
、
商
い
の
考
え
方
と

実
践
手
法
を
指
し
ま
す
。
会
で
は
、「
ど
う
し
て

あ
な
た
じ
ゃ
な
い
と
い
け
な
い
の
？
」
と
い
う

理
由
を
と
こ
と
ん
追
求
し
て
い
く
の
で
し
た
。

や
る
こ
と
と
、    

　
　
　
　
　
　
　

や
ら
な
い
こ
と
を
決
め
る

　

そ
こ
で
、「
お
客
様
が
な
ぜ
う
ち
に
来
な
い
の

か
？
」
を
考
え
、
や
る
こ
と
と
、
や
ら
な
い
こ

と
（
や
め
る
こ
と
）
を
明
確
に
し
ま
し
た
。

①
『
便
利
や
安
さ
の
追
求
を
や
め
る
』

こ
れ
は
大
手
が
や
っ
て
い
る
こ
と
で
、
不
便
で

も
こ
こ
じ
ゃ
な
い
と
い
け
な
い
理
由
を
作
る
こ

と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

②
『
出
張
撮
影
を
や
ら
な
い
』

来
店
を
し
て
い
た
だ
く
お
客
様
を
作
る
。
結
婚

式
場
や
学
校
な
ど
の
撮
影
は
カ
メ
ラ
マ
ン
の
違

い
が
出
し
に
く
い
仕
事
で
す
。
こ
ち
ら
の
価
値

観
が
伝
わ
ら
な
い
と
言
う
こ
と
は
価
格
競
争
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
営
業
と
言
え
ば
聞
こ
え

は
良
い
の
で
す
か
、
結
局
は
同
業
者
と
の
パ
イ

の
取
り
合
い
で
松
尾
さ
ん
の
本
意
で
は
な
い
競

争
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

③
『
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
込
む
』

本
来
、
売
上
を
増
や
し
た
い
と
思
う
の
で
あ
れ

ば
客
層
を
広
げ
た
方
が
良
い
の
で
す
が
、
絞
り

込
む
方
が
作
業
の
効
率
も
よ
く
、
お
店
作
り
が

し
や
す
く
な
り
ま
す
。

④
『
一
見
客
よ
り
、
リ
ピ
ー
ト
客
』

本
来
、
写
真
館
の
仕
事
は
記
念
日
商
売
の
た
め

に
一
生
に
１
回
と
い
う
一
見
客
が
多
い
で
す
。

リ
ピ
ー
ト
し
て
も
ら
え
る
お
客
様
を
作
っ
た
方

が
良
い
と
考
え
ま
し
た
。
単
価
が
高
い
お
客
様

よ
り
も
、
来
店
回
数
が
多
い
お
客
様
を
重
要
視

し
て
い
ま
す
。

⑤
『
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
な
い
』

お
客
様
が
既
に
欲
し
い
と
思
っ
て
い
る
も
の
を

提
案
し
て
も
お
客
様
は
十
分
に
喜
ん
で
い
た
だ

け
ま
せ
ん
。
お
客
様
が
多
分
こ
ん
な
の
が
欲
し

い
の
で
は
？
と
思
う
も
の
を
提
案
す
る
。
そ
う

す
る
と
価
格
競
争
か
ら
抜
け
る
こ
と
が
で
き
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

来
店
す
る
理
由
を
考
え
る

　

松
尾
さ
ん
は
、「
ワ
ク
ワ
ク
系
」
を
勉
強
し
て

い
て
「
人
は
理
由
や
目
的
が
は
っ
き
り
し
な
い

と
動
か
な
い
」
と
い
う
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。

　

人
生
の
中
で
居
心
地
の
い
い
時
間
・
空
間
は

何
か
？
そ
し
て
自
分
の
得
意
技
で
価
値
観
を
理

解
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
？

そ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
ど
こ
に
い
る
の
か
？
そ
れ

を
継
続
さ
せ
て
い
く
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い

か
？
と
考
え
ま
し
た
。

　

松
尾
さ
ん
は
た
ど
り
つ
い
た
答
え
は
次
の
２

つ
で
す
。

①
家
族
団
ら
ん
を
テ
ー
マ
に
お
店
作
り
を
す
る

②
リ
ピ
ー
タ
ー
を
育
て
る

　

ど
の
家
族
に
も
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
な
る
存
在

が
い
ま
す
。
常
に
家
族
の
健
康
状
態
を
把
握
し
、

相
談
に
も
乗
っ
て
く
れ
ま
す
。「
自
分
は
ホ
ー
ム

フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
に
な
ろ
う
」
と
考
え
ま
し

た
。
家
族
と
つ
き
あ
い
な
が
ら
家
族
の
歴
史
を

写
真
に
切
り
取
っ
て
『
残
す
』
の
で
す
。

　

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
「
自
分
の
得
意
な
撮
影
で
も

あ
り
、
リ
ピ
ー
ト
し
や
す
い
客
層
の
お
宮
参
り

か
ら
７
歳
ま
で
」
と
し
ま
し
た
。
ニ
ュ
ー
ス
レ

タ
ー
『
あ
し
あ
と
通
信
』
を
自
社
で
製
作
し
発

信
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

リ
ピ
ー
タ
ー
作
り
の
第
一
歩
は
「
ま
た
来
た

い
と
思
っ
て
も
ら
う
こ
と
」
で
す
。
お
客
様
に

と
っ
て
写
真
だ
け
だ
と
、
接
触
す
る
機
会
が
少

な
い
の
で
、
店
舗
を
利
用
し
て
イ
ベ
ン
ト
の
開

催
と
雑
貨
の
販
売
を
始
め
ま
し
た
。

　
「
サ
ー
ビ
ス
業
も
効
率
化
を
考
え
る
べ
き
で

す
。
作
業
の
効
率
を
上
げ
て
お
客
様
と
お
会
い

で
き
る
時
間
や
接
触
回
数
を
増
や
さ
な
い
と
い

け
な
い
と
思
い
ま
す
。」

　
イ
ベ
ン
ト
は
講
習
会
が
メ
イ
ン
で
す
。
写
真
教

室
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
家
族
団
ら
ん
を
テ
ー

マ
に
行
っ
て
い
ま
す
。
ベ
ビ
ー
マ
ッ
サ
ー
ジ
や
ベ

ビ
ー
サ
イ
ン
な
ど
赤
ち
ゃ
ん
に
関
す
る
イ
ベ
ン
ト

の
企
画
は
奥
様
が
担
当
し
ま
す
。
松
尾
さ
ん
は
、

貯
金
や
整
理
整
頓
な
ど
生
活
す
る
上
で
知
っ
て
お

取材：広報部　　文章担当：菅原 弘（東支部）　　写真：事務局

く
と
た
め
に
な
る
こ
と
を
伝
え
て
い
ま
す
。

　
「
自
分
が
で
き
な
か
っ
た
こ
と
を
学
ん
で
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
人
に
教
え
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
５
Ｓ
っ
て
科
学
で
す
よ
。」

　
こ
れ
は
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
と
も
連
動
し
て
好
評

を
博
し
て
い
ま
す
。
競
争
の
な
い
オ
ン
リ
ー
・
ワ

ン
を
追
求
し
て
い
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
広

が
り
を
期
待
し
て
い
る
の
で
す
。

売
上
は
伸
び
た
も
の
の

　

こ
う
し
て
翌
平
成
18
年
に
は
売
上
は
１
５
０

％
の
伸
び
を
示
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
同
時
に
ス
タ
ッ
フ
が
全
員
辞
め
て
し
ま

い
ま
し
た
。
松
尾
さ
ん
は
集
客
の
喜
び
を
感
じ

て
い
ま
し
た
が
、
ス
タ
ッ
フ
の
準
備
が
で
き
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
時
に
会
社
経
営
は
集

客
だ
け
で
は
な
い
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。
経

営
の
学
び
の
た
め
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
、
ス

タ
ッ
フ
育
成
の
た
め
に
コ
ー
チ
ン
グ
を
取
り
入

れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
社
員
教
育
に
力
を
入
れ
て
い
く
こ
と

に
し
ま
し
た
。
一
般
的
な
写
真
館
の
考
え
と
は
、

違
う
考
え
方
を
し
て
い
る
で
、
理
解
し
て
も
ら

う
こ
と
が
難
し
く
、
そ
こ
を
丁
寧
に
説
明
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
考
え
て
行
動
で
き
る
ス
タ
ッ
フ
を
育

て
る
た
め
に
、
ミ
ー
テ
イ
ン
グ
で
は
自
分
の
意
見

や
ア
イ
デ
ア
を
付
箋
に
１
項
目
ず
つ
書
い
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
た
く
さ
ん
付

箋
を
書
く
こ
と
を
評
価
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら

グ
ル
ー
プ
に
分
け
、
そ
れ
ぞ
れ
に
タ
ッ
ク
シ
ー
ル

を
３
枚
渡
し
て
多
数
決
を
取
り
ま
す
。

　
「
本
来
の
多
数
決
は
白
黒
と
言
う
絶
対
評
価

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、
こ
れ
な
ら
相
対
評

価
に
な
り
、
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
に
あ
る
き
ら
り
と

光
る
ア
イ
デ
ア
が
選
ば
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。」

　

こ
う
し
た
社
員
教
育
を
重
ね
て
い
き
、
会
社

が
め
ざ
す
べ
き
方
向
や
考
え
方
を
確
認
し
、
共

有
し
て
い
ま
す
。

同
友
会
に
出
会
っ
て

　

同
友
会
に
は
平
成
25
年
に
入
会
し
ま
し
た
。

今
ま
で
の
取
り
組
み
を
経
営
指
針
書
を
作
成
す

る
こ
と
で
落
と
し
込
み
、
企
業
目
的
を
明
確
に

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
経
営
理
念
を
『
私

た
ち
は
子
ど
も
た
ち
の
明
る
い
未
来
の
応
援
団
。

家
族
の
喜
び
、
感
動
絵
を
創
造
し
ま
す
』
と
し

ま
し
た
。

　

咸か
ん
ぎ
じ
ゅ
く

宜
塾
（
県
南
地
区
の
活
動
）
で
は
、
財
務

戦
略
を
学
び
経
営
に
生
か
し
て
い
ま
す
。

　
「
10
才
の
頃
、
父
か
ら
『
写
真
屋
に
な
れ
！
』

と
言
わ
れ
て
な
り
ま
し
た
。
私
は
同
友
会
に
入

会
し
て
み
て
写
真
屋
に
な
る
と
い
う
こ
と
は
技

術
者
で
は
な
く
、
経
営
者
に
な
る
こ
と
だ
と
確

認
で
き
ま
し
た
。
経
営
に
は
『
商
品
作
り
』、『
集

客
』、『
チ
ー
ム
作
り
』、『
財
務
』
の
４
つ
が
必

要
で
、
そ
の
頂
点
に
理
念
が
あ
る
と
認
識
し
ま

し
た
。」

自
ら
集
め
、
価
値
を
伝
え
る

　

取
材
の
最
後
に
松
尾
さ
ん
の
考
え
る
『
自
立

型
企
業
』
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
「
自
ら
お
客
様
を
集
め
、
自
社
の
価
値
を
伝
え
、

お
客
様
を
育
て
、
お
客
様
に
感
動
を
与
え
る
会

社
だ
と
思
い
ま
す
。」

　

様
々
な
苦
労
を
重
ね
る
中
で
、
こ
の
よ
う
な

話
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
「
い
ろ
い
ろ
な
場
面
の
写
真
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
ぜ
ひ
あ
え
て
人
生
の
ど
ん
底
の
時
に
、
写

真
を
撮
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。
私
の
場
合

は
結
婚
直
後
、
切
羽
詰
ま
っ
た
状
態
に
な
り
ま

し
た
。
今
で
も
こ
の
夫
婦
で
写
っ
て
い
る
写
真

を
見
る
た
び
に
『
よ
く
頑
張
っ
た
な
〜
』
と
思

い
ま
す
。
こ
こ
が
私
た
ち
夫
婦
の
原
点
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。
当
時
は
つ
ら
く
き
つ
か
っ
た
の

で
す
が
、
乗
り
越
え
る
た
び
に
夫
婦
で
た
く
さ

ん
の
感
動
を
も
ら
い
ま
し
た
。」

　

そ
の
写
真
は
お
店
の
片
隅
に
飾
ら
れ
て
い
ま

し
た
。
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

家
族
の
歴
史
を「
感
動
絵
」と
し
て
残
す

「
ホ
ー
ム
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
」を
志
し
て

突
然
の
取
引
打
切
り
事
件
を
契
機
に

顧
客
の「
動
機
付
け
」と「
絆
づ
く
り
」を
追
求

89

心が落ち着くアットホームな店内
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２０１６年度 第１回理事会議事録
４７名（出席率７９.７％）
森　茂博（副代表理事）

出席
議長

２０１６年５月２５日（水）１４時３０分～１７時３０分
福岡県中小企業振興センター３０１会議室

日時
会場

協 議 事 項 報 告 事 項

会 員 企 業 の 動き

1.　　熊本地震の現状と今後の課題

経過報告とともに下記の点も併せて資料のとおり報告された。
　熊本地震への福岡同友会としての義援金拠出
　下記の通り二つの提案があり、審議の結果、異議なく承
　認された。

（１）5月末までを第2次集約日として義援金を呼びかけること
（２）福岡同友会として、義援金200万円を拠出すること、財
　　源は支部活動引当金とすること
　会員企業への影響調査アンケートを取りまとめることとした

5月23日（月）に開催された懇談会の報告が行われた。
●福岡県中小企業振興条例に基づいて、振興計画におい
　ては、各企業の事業計画が重要事項として盛り込まれて
　いる。国も自治体も、事業計画がない企業は応援できな
　いという認識になっている。同友会の運動としては経営
　指針成文化を訴えている。県と同友会と共通の目標で共
　同で取り組めることがないか検討していく。
●総合計画を各地で実行していくために、福岡、北九州、
　筑豊、筑後それぞれの地域に支援協議会が設置されて
　いる。その協議会に同友会も構成員として入れてもらうよ
　う要望を出した。

■経営革新計画承認企業
●2016年3月（県49社／うち同友会会員企業1社）
　向日葵商事（株）　吹田　将臣 氏（ひびき支部）
　〈テーマ〉建物管理・清掃技術を活かした高齢者向け
　　　　　生前整理事業の展開
●2016年4月（県27社／うち同友会会員企業1社）
　（株）エム・エス・ピー　縄田　泰三（中央支部）
　〈テーマ〉非公開

本件について、「中小企業等支援に関する覚書」（案）が示
され、業務提携に向けた状況が報告された。また、今後、
県内の信用金庫との業務提携についても進めていく予定で
あることも付け加えられた。

定款改正に伴い、一定以上の会費未納者については会員
資格喪失となることから、対象者へその旨通知し、期限を設
定して改めて納入をお願いする文書を送付することが提起
され、確認された。期限内に納入がなければ規定に沿って
会員資格喪失となる。

2.　　福岡県信用保証協会との業務提携締結にむけて

3.　　定款改正に伴う、会費未納者への対応について

1.　　福岡県商工部との懇談会

開催のご案内

「あすなろ塾」は同友会における経営指針の基礎知識を学
習する1日セミナーです。当日は、経営指針の全体像を理解し、
経営理念の作成を目標に参加していただきます。

筑豊

北九州

福岡

県南

7月2日（土）9：30～18：00
筑豊ハイツ
飯塚市仁保8-30 ☎0948-82-0240

参加費
会員外

2,000円（※昼食代含む）
3,500円（※昼食代・書籍代含む）

7月23日（土）9：30～18：00
コムシティ
北九州市八幡西区黒崎3丁目15-3
☎093-641-9360

参加費
会員外

1,000円（※昼食代含みません）
2,500円

（※昼食代・書籍代含みません）

7月23日（土）10：00～18：00
福岡同友会 県南地区センター
久留米市西町1367-1 祥栄ビル2階
☎0942-33-3355

7月16日（土）9：30～18：00
福岡県中小企業振興センター 会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15
☎092-622-0011

参加費
会員外

2,000円（※昼食代含む）
3,500円（※昼食代・書籍代含む）

参加費
会員外

2,000円（※昼食代含む）
3,500円（※昼食代含む）

あ す な ろ 塾

理事会報告全文は、e.doyuの文書管理（理事会報告-2016年度）にアップしています。
会員の方は全て閲覧できます。

累計で福岡県全体では4,946件、会員企業は３８５件です。



19 7 月 の 行 事 案 内

19

19

19

（火）
18：30
21：00

（火）
18：00
21：00

博多支部 7月例会

筑豊地区会
筑豊支部・嘉飯支部・
田川支部設立準備部合同7月例会

天神ビル１１階

田川青少年文化ホール

福岡市中央区天神2丁目12-1

田川市平松町3-36

～今も昔も変わらぬもの（仮）～

不動産の価値はコミュニティで決まる 土地活用のリノベーション

～里山資本主義からの発想～

☎0120-323-920

☎092-686-1234

☎092-716-8021

☎0947-44-6470

☎0120-323-920

☎093-641-9360

高木 明彦 氏 高木総合開発設計有限会社 代表取締役 博多支部

甲斐　徹郎 氏 株式会社チームネット 
代表取締役/ 建築・まちづくりプロデューサー

藻谷　浩介 氏 株式会社日本総合研究所 主席研究員

労使見解に基づいた人を生かす経営

・同友会に入会して・経営指針セミナー（志賀島セミナー）を受講
して・原点回帰・人を生かす経営とは

26
（火）
18：30
20：30

南支部 7月例会

清川リトル商店街
福岡市中央区清川2-4-29 新高砂ビル1階

～同友会のソーシャルビジネスから生まれた思想を、
　オンリーワンの付加価値事業にまで高めた経営手法～

吉原　勝己 氏 吉原住宅有限会社 代表取締役 南支部

吉原住宅流レバレッジ経営理論

同友会のソーシャルビジネスで学んだ思想をレバレッジ（てこの
作用）にして、オンリーワンの付加価値事業にまで高めた経営手
法を学ぶ。経営理念をプロジェクト化した現場で例会を開催、付
加価値とは何か、どのように創り上げたかを学び体感してもらう。

20
（水）
18：30
21：00

有明支部 7月例会

未定（大川市にて開催予定）
関連する地域の企業の現状とは

石橋　豊 氏 大川商工会議所 総務課長

企業未来塾

7月例会では大川商工会議所石橋氏より地域の中小企業の現
状についてお話しいただきます。地域の実態や課題を把握し、有
明地域のこれからと地域と共に歩む企業としての対策について
考えます。

21
（木）
18：30
20：00

福博支部 7月例会
福岡ビル9階
小川　雅之 氏 株式会社ハッピーライフ 代表取締役 福博支部

ヤンキー流　本気経営の実践（仮）

７月例会は企業変革支援プログラムの「市場・顧客及び自社の
理解と対応状況」に絞り込み、自社の強み、弱みの分析や、市場・
顧客の変化と顧客のニーズを把握し、経営指針、行動計画作成
の基本を学びます。さらに、どうすれば実践に結びつくのか、本当
の行動の源は何なのかを論理的に分析し、報告者より熱く、わか
りやすく報告していただきます。

20
（水）
18：30
21：00

かすや支部 7月例会

福岡同友会会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センタービル11F

福岡市中央区天神1丁目11-17

☎092-720-8003

21
（木）
18：30
21：00

中央支部 7月例会

TKPガーデンシティ天神

樋口　康治 氏 株式会社アイル 代表取締役 筑紫支部

幸福づくりが私の仕事！
すべては関わる人の幸福のために

社員と全社一丸体制をつくることの重要性と付加価値を高める
経営革新の必要性を学びます。

福岡市中央区天神2-14-8福岡天神センタービル 8F

～危機を乗り越え社員との信頼関係～

「グランプリは我らが手に！」

～仕事に誇りと喜びをもてる経営への挑戦～

☎092-733-1310

21
（木）
18：30
21：00

西支部 7月例会

アクア博多
桑原　由美子 氏 NPO法人 発達障がい者就労支援ゆあしっぷ

理事長 西支部

辻本　聡 氏 エスペランサ税理士法人 代表社員 福友支部

人を生かす経営

今回はゆあしっぷの桑原由美子さんに、発達障がい者の就労支
援という事業をNPOで行いながら見えてきたことをお話しいた
だき、「障がい者も健常者もボーダレスな社会に生きる」というこ
とをテーマに、発達障がい者雇用の成功事例を踏まえて学びた
いと思います。

福岡市博多区中洲5-3-8
～雇用を通して障がい者も健常者もボーダレスな社会に生きる～

世間良しの視点とは。出来ることからの
実践が自社や社会を変える！

☎092-918-353521
（木）
18：20
20：50

筑紫支部 7月例会
筑紫野市生涯学習センター

光安　恵子 氏
古賀　久敬 氏
吉村　英雄 氏
各企業の業務内容・現状の課題の報告をして頂き自社に照らし
合わせて共に解決策を見出します。

辻本さんはエスペランサ税理士法人の代表社員として法人顧
問や事業承継相続対策、経営改善指導などの幅広い事業を行っ
ています。一税理士法人が税理士業務の枠を超えた事業を行う
きっかけとなったのは、 2003年に取り組んだ企業再生事業に
より、これまでの自社の経営スタンスに限界を感じたからです。
たんなる「会計税務の専門家」では、危機に陥っているお客様の
お役には立てない、つまり世間良し（皆に必要とされ喜ばれる会
社）の観点から自社を見つめ直し、財務強化や粗利を高める為の
仕組みづくりにチャレンジしてきました。その後、自社の存在意義
を考え、スタッフが誇りを持って仕事ができるよう、売り手良し・
買い手良し・世間良しの三方良しの会社の実現を目指し日々励
んでおられます。本例会では辻本さんの経営体験報告を通じて、
世間良しの会社（皆に必要とされ喜ばれる会社）とは何か、自社
で今できることは何かを学びます。

馬場　修 氏 株式会社アメニティ電力 電力事業部 部長 

筑紫野市二日市南1-9-3

岩田　陽男 氏 岩田産業株式会社 代表取締役社長 東支部

社員の力が企業の力

創業以来“食を通じ世の中のお役に立つこと”をビジョンとして掲
げ、世界の食材を九州・山口の飲食店へ提供している岩田産業。
その礎となっているのは「価値観の共有による、全社員の団結
力」。岩田社長から理念と地域戦略、そして人財育成との密接な
関連性についてご講演頂きます。

20
（水）
18：00
21：00

東支部 7月例会

ウィズ・ザ・スタイル
福岡市博多区博多駅南１丁目９-１８

～金が無いなら知恵をだせ。ゼロからはじまる地域密着～

芹口　健二 氏 有限会社珈琲豆屋 代表取締役 東支部

無一文からのスタート

経営体験報告

「地域再投資」「再投資循環」これらを成功させ、地元地域を活性
化させるためには、行政や自治体のお金・補助金に頼るやり方で
は、次につながらず、何回やってもうまくいきません！投資に対し
て循環するしくみが地域には必要なのです。講師の藻谷氏は、自
身の足で全ての市町村を訪問し、嘉麻市や田川市以上の「山奥」

「ど田舎」と言われる地域を熟知しています。

（火）
18：30
21：00

19
（火）
15：00
17：30

北九州支部 7月例会

ソーシャルビジネス委員会7月勉強会

コムシティ３F大会議室

清川リトル商店街 特設会場

北九州市八幡西区黒崎３丁目１５-３

☎092-433-3900

ウィズ・ザ・スタイル
福岡市博多区博多駅南１丁目９-１８ ☎092-433-3900

藤河　次宏 氏 拓新産業株式会社 代表取締役 南支部

森田　隼人 氏 シャボン玉石けん株式会社 代表取締役社長

～人を活かす経営術～

人口減少社会を迎える中、一人一人が仕事だけでなく、家庭、地
域での役割（負担）が大きくなってきます。時間に制約を持った

「制約社員」が社内に増えていく中、これからどうやって一人ひと
りが力を出し、生産性を上げていくかが今後の課題となってきま
す。藤河社長の「同友会の学びをそのまま実践する」ことで築き
上げた組織や、経営術について学びます。

前原公民館 糸島市前原東２丁目２-５ ☎092-322-2481

福岡市中央区清川2-4-29 新高砂マンション１F

村上　隆昭 氏
加来　敬子 氏

株式会社村上経営研究所
株式会社ほくと住宅

代表取締役
取締役

（会外）
北九州支部

良い経営者への階段の一つ。
それは怒りの本質を知ること。
自分の魅力の源を感じること。

福岡同友会のメンバーがみなさんのステップアップのきっかけ
づくりに挑戦！皆さん受けて立つ準備はできていますか？

時代は縮小・多様化へ向かう中、不動産の価値を大きく左右す
るのは、暮らしの満足度を高めるコミュニティの存在。インタ
ビューによる多彩な事例から地主、住人、建築家、事業者による
新しい不動産活用の実践手法を書籍にまとめられた甲斐先生を
講師に、参加者の皆さんとこれからの暮らしの価値を見つけたい
と思います。
■参加費：2,000円（プチ懇親会込み）

（火）
18：30~21：00

18：30~21：00

18：30~21：00

18：30~21：00

18：30~21：00

玄海支部 7月例会

天神ビル会議室 福岡市中央区天神2丁目12-1

競争激化するビジネスの世界で、
確実な勝利をつかみとれ！！

不動産が変わるコミュニティデザイン
フォーラム  in  福岡

＜パネラー＞
林田　　選 氏
安永　隆範 氏
若島　元規 氏
＜コーディネーター＞
桑野　洋一 氏

株式会社彩
アルク九州販売有限会社
ワカシマオートガラス株式会社
　
有限会社ブレス インシュランス ビューロー

代表取締役社長
後継者
後継者

後継者

東支部
青年支部
青年支部

青年支部

21
（木）
19：00
21：15

青年支部7月例会
IP CITYホテル

☎092-262-2009福岡県福岡市博多区中洲５-２-１８

私たちにとって会社を継続、繁栄させることが、与えられた宿命
であり、社会貢献に当たります。会社を存続させるためには事業
承継は避けては通れない課題の一つです。事業承継は数年かけ
て取り組む課題であり、後継者の方はいち早く着手し、それ以外
の方も、いずれ訪れるであろう問題に対応するための知識の習
得、準備をしておきましょう。

若手経営者が考える事業承継

22
（金）

地球環境問題委員会7月勉強会

福岡同友会会議室
☎092-686-1234

☎092-720-2122

26
（火）
18：30
21：00

企業連携推進委員会 FAST7月例会

福岡県中小企業振興センター403会議室
福岡県福岡市博多区吉塚本町9-15 4階
森友　伸和 氏 福岡県よろず支援拠点　コーディネーター

明日からできる！
販路拡大と商品開発の３つのポイント

対馬の特産品企画・製造・販売会社を１５年間経営し、一人で
作った販路先は約６００社。グループ全体で約４０名の企業へと
成長するも経営管理の甘さから平成２４年に経営破綻。その後
は、様々な食・地域産品の企画・提案・プロデュース等を行ってい
る。２６歳の青年がゼロからはじめた経営で得た失敗や成功・商
品開発の必要性＆大切さ・販路拡大したブランディング等を、実
例をもとにお話いただきます。

☎092-622-6230

27
（水）
18：30
20：30

共育委員会
第2期リーダー共育研修　企画会議

福岡同友会会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15 11F

豊な人間性を育む幹部社員研修

9月～11月にかけて、幹部社員層向けの「第2期リーダー共育研
修」を開催致します。同友会らしい社員教育の場として、「豊な人
間性を育む」をテーマに全3講を企画します。今回の企画会議に
会員（もしくはそれに準ずる方）が参加することが、研修への参加
条件です。

☎092-686-1234

28
（木）

第130回
新会員フォローアップセミナー
福岡同友会会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15 11F ☎092-686-1234

福岡市博多区吉塚本町9-15 11F

（仮）電力自由化における中小企業の選択肢

藻谷浩介氏講演会
「筑豊地域の中小零細企業の
未来を拓く」

ビジネスシミュレーションを通して俊敏な判断力を学びます。

SIKAKU
株式会社ケイ・シー・エス
株式会社シー・プランニング

代表者
代表取締役
代表取締役

筑紫支部
筑紫支部
筑紫支部

21
（木）
18：30
21：00

糸島支部 7月例会

小野　賢太郎 氏 株式会社東洋硬化 代表取締役 久留米支部

マーケティング戦略を学ぶ（仮称）

シャボン玉石けんの挑戦

経営に必要な重要な戦略として、マーケティングについて学
び、深めます。

原鶴温泉泰泉閣 朝倉市杷木志波20 ☎0946-62-114021
（木）

りょうちく支部 7月例会

中村　美賀子 氏 株式会社メリーグラシス 代表取締役 福友支部

同友会を知る会

会外のゲストに向けた「同友会知る会」を行い、広く活動の内容
を伝える場とします。

久留米シティプラザ 少会議室
久留米市六ツ門町8-1 ☎0942-36-3000

22
（金）
18：30
21：00

久留米支部 7月例会

第５５回 大牟田夏祭り 一万人の総踊り

7月例会は、大牟田夏まつり「一万人の総踊り」への参加を行い、
同友会の地域振興と伝統に見習う「よい経営環境」づくりに加
え、組織一丸となり目標達成する取組みを学びたいと思います。

集合場所：第一カンカンビル 大牟田市本町2-7-13

23
（土）
16：00～

大牟田支部 7月例会

コムシティ 2F 205会議室
北九州市八幡西区黒崎３丁目１５-３ ☎093-641-9360

21
（木）

ひびき支部 7月例会

21
（木）
18：30
21：00

福友支部 7月例会

お申し込み、お問合せは、e.doyu  
もしくは、同友会事務局までお願いします。

お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。
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北九州地区センター
〒802-0001　北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
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環境を守るため再生紙を使用しています。

会員からの投稿

福友登山・アウトドア倶楽部、ここにあり
～共に学び、共に山を登る～

　創立三十周年で会員数三百名を超えた福友支部です

が、仲間づくりばかりでなく、会員に定着してもらうためにい

ろいろな工夫をしてきました。学びの場だけでなく、登山・

ゴルフ・ランニング・読書・音楽など趣味を同じくする会員

の交流の場を作り、会員同士が公私共に語り合える場を

作っています。その一環として福友登山・アウトドア倶楽

部も誕生しました。

　福友支部の前身である筑紫第二支部でもよく山登りをし

ており、約十年ばかり前にその経験をもつ大先輩と共に久

住山に登り、親交を深めたことを契機に福友登山・アウトド

ア倶楽部として現在まで続いているのです。

　現在の登録メンバーは五十七名。福友支部会員に限

定せず、家族・社員・友人・知人と広く門戸を開き、緩く

和やかに登山、アウトドアを楽しんでいます。毎月定例登山と称して、第二日曜日に十名前後で山に登っています。昨

年までは会員の父親であり登山暦六十年の故高村明介氏を顧問として目的地を決めていましたが、現在は核になるメ

ンバーが世話役となり、目的地から車の手配、登山後の温泉や地元の料理、物産などオプションまで計画を立てて行っ

ています。九重・阿蘇・霧島などの著名な山も登りますが、専ら各地の超低山を登り、季節の花を見て、森林の中を歩き、

渓流の音を聞き、自然の吐息を感じる山登りを楽しんでいます。

　職場から離れて登山を通して自然の中での体験は、互いに心を通わせ、同友会での活動や自社の経営の悩みはも

ちろん、個人的な悩みまでも本音で語り合う関係を生み出し、心身ともにリフレッシュして、また仕事に打ち込む好循環

がなされています。もちろん登山・アウトドアを楽しんでいる仲間ばかりで、結果として会員定着に資する役割を果たし

ています。

　このように同友会は経営の学びだけでなく、人と人との出会いを生み出し、生涯の友まで得るといった一面

があります。これからも今まで繋いでくれた先輩達に感謝すると共に将来を繋いでいく立場として登山・

アウトドア倶楽部の活動をより充実させていきたいと思います。

　株式会社 福岡リロケーション　中野正志
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福岡同友会


