
01    DOYU

よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。

Monthly Communication Magazine DOYU

よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。

Monthly Communication Magazine DOYU

月刊月刊
2016  May

05
Vol.598

我が社の宝 「機織り機」我が社の宝 「機織り機」

0303 [特集] 

輝く女性経営者たち
[特集] 

輝く女性経営者たち
0606 21世紀型 自立型企業づくり

ひと織り、ひと針、
愛情込めて
～見えないところこそ、
　しっかりとした仕事をする～
宮田織物株式会社

21世紀型 自立型企業づくり

ひと織り、ひと針、
愛情込めて
～見えないところこそ、
　しっかりとした仕事をする～
宮田織物株式会社

09

12

13

14
　

15

09

12

13

14
　

15

第46回中小企業問題全国経営研究集会

自社商品・サービス紹介

第54回 定期総会のご案内
中小企業家同友会全国協議会九州沖縄ブロック
第10回支部長・支部役員研修交流会のご案内

5月行事案内／第11回 理事会報告

第46回中小企業問題全国経営研究集会

自社商品・サービス紹介

第54回 定期総会のご案内
中小企業家同友会全国協議会九州沖縄ブロック
第10回支部長・支部役員研修交流会のご案内

5月行事案内／第11回 理事会報告



今月の表紙

よい会社をつくろう
　
同友会は、ひろく会員の経験と知
識を交流して企業の自主的近代化
と強じんな経営体質をつくること
をめざします。

よい経営者になろう
　
同友会は、中小企業家が自主的な
努力によって、相互に資質を高
め、知識を吸収しこれからの経営
者に要求される総合的な能力を身
につけることをめざします。

よい経営環境をつくろう
　
同友会は、他の中小企業団体とも提
携して、中小企業をとりまく社会・経
済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の
自主的・平和的な繁栄をめざします。

同
友
会

3つ
の
目
的

Report

21世紀型 自立型企業づくり

　先ずは元気にあちこち走り廻る、好奇心旺盛な
女史という印象だろうか。ただ走り回るだけでは
ない、その経営の学びに関する嗅覚が新鮮である
ことと、スピード感が際立っていて清々しい。おお
よそそのおっとりとした外見からは想像がつかな
い内的バイタリティが女史には溢れている。
　私は女史がなぜそんなに経営の課題解決に向
けた、様々な学びを追い求めるのであるのかと以
前から疑問に感じていた。学びを追い求める行
為は、経営者として当たり前のことであるにして
も、実践となると日々の業務に埋没し、それらの
挑戦が後回しにされることが多いのだが、そのな
かで多くの学びを実践する。そのチャレンジから、
実学として自己の姿勢を整えて行くその様が見事
だと思う。
　では、女史を突き動かした「なぜ」はどこにあっ
たのか。暫く私の中で混沌としていたが、その答
えは今回の月刊同友のインタビューの際の先代
社長のなかにあった。
　私が強く感じたことは堂々と語られる宮田織物
100年の社歴のなかにあり、引き継ぐ者に求めら
れる「不易流行」にその思いの答えがあった。かく
も重たくなったその思いを継承することは並大
抵のことではない。しかも時代の流れと共に人々
の嗜好も大きく変わる。それを100年続けたので
あるから、私など社歴の浅い創業社長が語るには、
あまりにも失礼である事に縮身の思いである。
　時にスベる？けど特異な洒落を効かせる、博学
の女史というおちゃめな面がもうひとつの顔であ
る事も追記したい。
　最後に一言。ひとみさん、やっぱりあなたは凄い！

吉開  ひとみ 氏（福友支部）

宮田織物株式会社
代表取締役社長

（本誌p.06掲載）

はみだし
　創業から1世紀を過ぎ
た宮田織物㈱。同社の歴
史は、馬木綿の里、福岡県
筑後市で、創業者である
宮田サカヱ氏（現会長の
おばあさん）が久留米絣
の機織りを始めたところ
から始まります。
　創業当時の機織り機は
残っていませんでしたが、
工場内には半世紀もの間
使用され続けた機織り機
が今も現役で稼働を続け
ています。この機織り機

が同社の歴史を物語っています。
　また、同社には「パンチャー」と呼ばれるパンチカードを
作る機械もありました（「ジャカード」とも呼ばれます）。現
在はコンピューターを取り入れることで、より多種多様な
編み柄を作ることができるようになりましたが、かつては
パンチカードを使用して、穴の有無で上下する金属針と一
個一個のシャフトを連動させ、カードで指示された縦糸を
開口させ、横糸を通すことでカードで指示された通りの模
様を織ってゆく
仕組みでした。
その機械が今も
現役で稼働して
います。
　宮田織物㈱は
産業史の宝庫で
あるように感じ
ました。

撮影・文：事務局

宮田織物（株）　工場内の様子

整経機 パンチャーと呼ばれる機械

記事： 日本ビルケア㈱  山田  秀樹 （福友支部長）

我が社の宝 「機織り機」
宮田織物株式会社  筑後市羽犬塚375  TEL：0942-53-5181
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福岡同友会　女性会員数
2016 年度
期首会員数

女性
会員数

女性
会員比率

東 248 23 9.3%
福博 104 22 21.2%
博多 141 14 9.9%
中央 148 25 16.9%
西 91 13 14.3%
南 155 20 12.9%
筑紫 98 15 15.3%
福友 306 60 19.6%
青年 92 5 5.4%
玄海 109 6 5.5%
かすや 55 10 18.2%
糸島 41 5 12.2%
福岡地区計 1,588 218 13.7%
北九州 146 17 11.6%
ひびき 58 5 8.6%
北九州地区計 204 22 10.8%
筑豊 56 6 10.7%
嘉飯 80 12 15.0%
筑豊地区計 136 18 13.2%
久留米 70 8 11.4%
大牟田 55 2 3.6%
有明 24 0 0.0%
りょうちく 26 3 11.5%
県南地区計 175 13 7.4%
合計 2,103 271 12.9%

2016 年 4 月 1 日現在
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女
性
部
委
員
会
は
、全
支
部
の
女
性

会
員
さ
ん
対
象
の
委
員
会
で
す
。
福
岡

同
友
会
は
、2
、1
0
3
人
の
会
員
の
う

ち
、2
7
1
人
12
・
9
％
が
女
性
会
員
で

す（
4
月
1
日
現
在
）。
全
国
の
同
友
会

で
も
、「
女
性
会
員
が
増
え
て
い
る
同
友

会
は
元
気
だ
」と
言
わ
れ
ま
す
。
福
岡

同
友
会
で
は
、20
％
を
女
性
会
員
に
し

よ
う
と
目
標
を
た
て
て
お
り
、昨
年
度

は
仲
間
づ
く
り
推
進
本
部
と
共
催
し
て
、

女
性
ゲ
ス
ト
の
み
を
対
象
と
し
た「
知

る
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　
女
性
会
員
の
比
率
は
、福
博
支
部
が

21
・
2
％
、福
友
支
部
が
19
・
6
％
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
例
会
で
も
役
員
会
で
も
女
性
の
活
躍

が
目
立
ち
ま
す
が
、「
女
性
は
少
数
派
で

な
じ
み
に
く
い
」と
い
う
支
部
が
あ
る

こ
と
も
確
か
で
す
。
と
っ
つ
き
に
く
い

マ
ッ
チ
ョ
な
支
部
で
も
、気
軽
に
ま
ず

は
女
性
部
委
員
会
に
入
っ
て
い
た
だ
い

て
徐
々
に
支
部
に
な
じ
ん
で
い
か
れ
た

ら
い
い
な
あ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
委
員
会
で
は
、女
性
会
員
を
報
告

者
に
毎
月
例
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

昨
年
の
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
も
そ
う
で

す
が
、黙
っ
て
い
る
と
つ
い
つ
い
報
告

者
は
男
性
ば
か
り
に
な
っ
て
し
ま
い
が

ち
で
す
。バ
ラ
ン
ス
が
必
要
で
す
。
女
性

部
で
は
、「
女
性
の
登
壇
者
発
掘
」と
い

う
使
命
が
あ
る
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
度
は
、「
見
学
例
会
」に
力
を
入

れ
ま
し
た
。
県
南
や
北
九
州
な
ど
で
例

会
を
開
催
し
、遠
足
気
分
で
楽
し
み
ま

し
た
。
現
場
に
行
っ
た
か
ら
こ
そ
の
お

も
し
ろ
さ
が
あ
り
ま
す
。「
女
性
経
営
者
、

が
ん
ば
っ
て
い
る
な
あ
、私
も
が
ん
ば

ら
な
き
ゃ
」と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

　
さ
て
、
昨
年
、
女
性
活
躍
推
進
法
と

い
う
新
し
い
法
律
が
施
行
さ
れ
ま
し

た
。
3
0
1
人
以
上
の
大
企
業
は
、
自

社
の
女
性
活
躍
の
状
況
を
分
析
し
て
発

表
、国
に
女
性
活
躍
の
方
針
を
報
告
し

公
表
す
る
こ
と
が
義
務
づ
け
ら
れ
ま
し

た
。
日
本
の
国
が
、あ
ま
り
に
も
女
性
が

活
躍
し
て
い
な
い
か
ら
で
す
。

　「
活
躍
っ
て
何
？
」と
思
わ
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、例
え
ば
、女
性
経
営
者
、

女
性
管
理
職
な
ど
、決
定
権
あ
る
立
場

に
あ
る
女
性
の
割
合
が
あ
ま
り
に
も
低

特集　輝く女性経営者たち

　
特
集

輝
く
女
性
経
営
者
た
ち

女
性
の
活
躍
が
求
め
ら
れ
て
い
る
今
こ
そ
、
女
性
部
委
員
会
で
ご
一
緒
に
学
び
ま
せ
ん
か
？

女
性
部
委
員
会
　
委
員
長
　
村む

ら
や
ま山  

由ゆ

か

り

香
里 

（
株
式
会
社
ア
ヴ
ァ
ン
テ
ィ
　
代
表
取
締
役
社
長
）
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東
支
部
で
は
女
性
部「
梅
香
る
会
」が
、

平
成
26
年
5
月
に
立
ち
あ
が
り
ま
し
た
。

東
支
部
3
月
例
会
で
は
、「
梅
香
る
会
」

と
女
性
部
委
員
会
と
の
共
催
で
、福
岡

県
男
女
共
同
参
画
セ
ン
タ
ー
あ
す
ば
る

の
元
館
長
で
あ
る
中
嶋
玲
子
さ
ん
を
講

師
と
し
て
迎
え「
︱
共
に
輝
く
︱
　
男

女
共
同
参
画
社
会
っ
て
ど
ん
な
社
会
！？
」

を
テ
ー
マ
に
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

「
梅
香
る
会
」で
は
1
0
0
人
例
会
を
目

標
に
、東
支
部
の
ブ
ロ
ッ
ク
長
の
皆
さ

ん
の
協
力
を
得
て
声
掛
け
を
お
こ
な
い
、

1
0
4
名
の
方
に
出
席
い
た
だ
き
大
い

に
盛
り
上
が
っ
た
例
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
例
会
で
は
、男
女
平
等
と
は
同
質
で

は
な
く
、双
方
の
質
を
活
か
し
た
仕
事

の
仕
方
が
あ
っ
て
よ
い
の
で
は
な
い
か

と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
女
性
が

出
産
し
育
児
を
機
に
退
職
、そ
の
後
職

を
求
め
て
い
る
女
性
は
、現
在
80
万
人

と
も
1
0
0
万
人
と
も
言
わ
れ
て
お
り

ま
す
。
男
、女
で
は
な
く
人
と
し
て
考
え

れ
ば
、働
き
方
を
変
え
、男
性
も
育
児
に

参
加
し
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に

取
り
組
み
、経
営
者
が
、働
き
方
を
創
造

す
る
こ
と
で
、女
性
活
躍
の
場
が
広
が
っ

て
行
き
、男
女
が
共
に
活
躍
で
き
る
社

会
と
な
っ
て
ゆ
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ

い
こ
と
、男
女
の
給
与
格
差
が
10
：
7
と

大
き
い
こ
と
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

　「
女
性
は
家
庭
を
守
ら
な
け
れ
ば
い
け

な
い
か
ら
当
た
り
前
じ
ゃ
な
い
か
」と
い

う
理
由
は
、現
代
社
会
で
は
通
用
し
ま

せ
ん
。
そ
ん
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る
間

に
、日
本
は
あ
っ
と
い
う
間
に
人
口
が
減

り
、国
力
が
衰
え
、海
外
に
抜
か
れ
て
い
く
、

と
い
う
状
況
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
欧
米
先
進
国
で
は
、女
性
が
活
躍
し
て

い
る
国
、男
性
が
家
事
育
児
を
し
て
い
る

国
は
少
子
化
対
策
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

女
性
が
子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
仕
事
が

で
き
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
、女
性
の

リ
ー
ダ
ー
層
を
増
や
す
こ
と
、こ
れ
は
国

家
的
な
課
題
な
の
で
す
。
新
法
は
大
企

業
対
象
で
す
が
、県
市
区
町
村
で
は
、中

小
企
業
を
対
象
に
女
性
活
躍
を
す
す
め

る
政
策
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、女
性
部
委
員
会
は
、そ
ん
な

時
代
の
変
化
を
全
会
員
に
知
っ
て
い
た

だ
き
、女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
と
い
う

役
割
も
担
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

国
や
県
の
方
針
、男
女
共
同
参
画
や
女
性

活
躍
の
最
新
状
況
を
、男
性
会
員
も
一
緒

に
な
っ
て
勉
強
す
る
仕
組
み
を
考
え
て

い
ま
す
。
昨
年
度
は
、東
支
部
の
例
会
と

共
催
し
て
、男
女
共
同
参
画
を
テ
ー
マ
に

し
た
1
0
0
人
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
最
後
に
、全
国
大
会
に
つ
い
て
で
す
。

女
性
経
営
者
全
国
交
流
会
が
毎
年
各
地

で
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
が
、今
年
6
月

の
旭
川
で
は
、福
岡
の
女
性
部
委
員
会

か
ら
合
同
会
社
三
宅
牧
場
ま
き
ば
の
代

表
社
員
三
宅
静
恵
さ
ん（
筑
紫
支
部
）が

分
科
会
で
報
告
者
を
つ
と
め
ま
す
。ぜ
ひ
、

多
く
の
み
な
さ
ん
と
ご
一
緒
に
北
海
道

へ
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
2
3
年
は
、福
岡
で
同
大

会
が
開
か
れ
ま
す
。
毎
回
、男
女
半
々
く

ら
い
の
大
会
で
、地
元
の
男
性
会
員
の
応

援
の
も
と
に
開
催
さ
れ
ま
す
。福
岡
同
友

会
会
員
の
男
性
諸
氏
の
大
応
援
を
期
待

し
て
い
ま
す
。女
性
の
問
題
は
男
性
の
問

題
で
も
あ
る
の
で
、ぜ
ひ
ご
一
緒
に
勉
強

し
ま
し
ょ
う
。
2
0
2
3
年
に
向
け
て
、

女
性
活
躍
に
つ
い
て
み
な
さ
ん
の
理
解

を
深
め
る
努
力
を
し
て
ま
い
り
ま
す
。ご

協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

東
支
部
3
月
例
会
を
終
え
て  

「
梅
香
る
会
」の
取
り
組
み

有
限
会
社
ア
カ
シ
　
取
締
役
　
明あ

か
し石  

智ち

づ

こ

津
子 

（
東
支
部
　
梅
香
る
会
　
会
長
）
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う
か
！
報
告
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、

働
く
女
性
支
援
の
た
め
同
友
会
で
も
共

同
保
育
な
ど
も
可
能
で
は
な
い
か
な
ど
、

各
テ
ー
ブ
ル
で
テ
ー
マ
な
ら
で
は
の
意

見
で
盛
り
上
が
り
、男
女
共
同
参
画
が

な
ぜ
必
要
な
の
か
、改
め
て
身
近
な
問

題
と
し
て
考
え
る
き
っ
か
け
と
な
る
例

会
と
な
り
ま
し
た
。

　
梅
香
る
会
は
、年
に
一
度
支
部
例
会

を
担
当
し
、生
活
者
の
視
点
女
性
な
ら

で
は
の
テ
ー
マ
に
取
り
組
み
今
後
も
発

信
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
男
性
ば
か
り
の
中
で
学
び
働
い
て
き

た
私
は
大
丈
夫
と
強
気
で
や
っ
て
き
ま

し
た
が
、世
の
中
の
価
値
観
が
変
化
し
、

私
自
身
も
年
齢
を
重
ね
経
営
者
と
な
る

中
、様
々
な
人
間
関
係
の
問
題
を
抱
え

立
ち
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
ん

な
時
、「
思
い
が
伝
わ
ら
な
か
っ
た
、ワ

ン
マ
ン
で
上
か
ら
目
線
だ
っ
た
」と
私

と
同
じ
悩
み
や
思
い
を
素
直
に
涙
な
が

ら
に
振
り
返
る
女
性
経
営
者
た
ち
に
出

会
い
、目
か
ら
鱗
で
自
ら
の
幸
せ
を
感

じ
前
進
で
き
ま
し
た
。
女
性
ば
か
り
の

会
の
良
さ
、心
強
い
味
方
の
存
在
に
感

動
し
て
い
ま
す
。

　
女
性
部
委
員
会
の
皆
さ
ん
は
明
る
く

前
向
き
な
考
え
を
お
持
ち
の
方
ば
か
り

で
、女
性
部
会
に
参
加
す
る
と
、そ
ん

な
皆
さ
ん
の
パ
ワ
ー
を
頂
い
て
元
気
に

な
っ
て
い
る
自
分
が
い
ま
す
。
報
告
会

で
は
毎
回
、女
性
経
営
者
な
ら
で
は
の

新
し
い
気
付
き
や
ア
イ
デ
ア
、感
動
を

頂
い
て
い
ま
す
し
、女
性
経
営
者
同
士

だ
か
ら
こ
そ
共
感
で
き
る
悩
み
、問
題

の
解
決
策
の
共
有
を
す
る
事
が
で
き
ま

す
。
支
部
の
垣
根
を
超
え
た
、ス
テ
キ

な
女
性
経
営
者
の
方
々
と
の
出
会
い
は
、

私
の
大
切
な
財
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
女
性
部
委
員
会
で
は
、支
部
で
は
相
談

し
に
く
い
女
性
経
営
者
な
ら
で
は
の
悩

み
や
家
庭
、子
ど
も
の
こ
と
な
ど
、私
生

活
に
つ
い
て
も
相
談
し
や
す
く
い
つ
も

助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
女
性
経
営
者
全

国
交
流
会
な
ど
へ
も
積
極
的
に
参
加
し

て
い
ま
す
。
全
国
の
女
性
経
営
者
の
体

験
報
告
な
ど
を
お
聞
き
し
自
社
へ
持
ち

帰
る
こ
と
は
、自
社
の
経
営
は
も
ち
ろ
ん

自
分
自
身
の
資
質
の
向
上
へ
つ
な
が
り
、

大
変
勉
強
に
な
っ
て
い
ま
す
。
私
は
、心

身
共
に
成
長
で
き
、素
晴
ら
し
い
経
営
者

と
出
会
え
る
こ
の
女
性
部
が
大
好
き
で
す
。

　
女
性
部
委
員
会
へ
は
入
会
直
後
か
ら

参
加
し
て
い
ま
す
。
早
く
か
ら
支
部
を

越
え
て
先
輩
経
営
者
の
方
々
と
壁
を
作

ら
な
い
意
見
交
換
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

多
様
な
考
え
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
多
く
の
女

性
経
営
者
と
の
出
会
い
が
あ
り
、楽
し

く
勉
強
で
き
る
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
私
が
女
性
部
委
員
会
の
活
動
に
参
加

し
て
約
6
年
に
な
り
ま
す
。
参
加
し
た

当
時
は「
ち
ょ
っ
と
恐
い
オ
バ
チ
ャ
マ

の
集
ま
り
か
な
？
」と
思
っ
て
い
ま
し

た
が
、大
違
い
で
先
輩
方
は
優
し
く
素

敵
で
、ま
た
近
年
は
メ
ン
バ
ー
も
若
返

り
し
て
後
輩
も
続
々
参
加
し
て
く
れ
、

女
性
経
営
者
同
士
和
気
あ
い
あ
い
楽
し

く
活
動
し
て
い
ま
す
。

女
性
部
委
員
会
に
参
加
し
て

㈱
あ
る
ほ
っ
と
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
　
代
表
取
締
役

堤つ
つ
み  
八や

え

こ
恵
子 

さ
ん 

（
西
支
部
）

フ
ォ
ー
マ
ッ
ク
ス
イ
ン
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
㈱

執
行
役
員
専
務合ご

う
だ田  

里さ
と
み美 

さ
ん 

（
東
支
部
）

㈲
B
r
a
n
c
h
e
s
　
代
表
取
締
役

権ご
ん
ど
う藤  

光み
つ
え枝 

さ
ん 

（
福
博
支
部
）

（同）
三
宅
牧
場
ま
き
ば
　
代
表
社
員

三み
や
け宅  

静し
ず
え恵 

さ
ん 

（
筑
紫
支
部
）

㈱
き
く
ち
　
代
表
取
締
役

菊き
く
ち地  

裕ひ
ろ
こ子 

さ
ん 

（
福
友
支
部
）
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歴
史
を
紡
い
で

　
取
材
に
は
父
親
の
宮
田
智さ

と
るさ
ん（
3
代

目
社
長
・
現
会
長
）も
同
席
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
柔
ら
か
な
微
笑
み
を
た
た

え
な
が
ら
、会
社
の
説
明
を
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
会
長
は
温
故
知
新
の
精
神
を
尊
び
、

旺
盛
な
好
奇
心
で
昭
和
を
突
っ
走
り
、

久
留
米
絣
、綿
入
れ
袢
天
と
、時
代
の
流

行
を
牽
引
し
て
き
ま
し
た
。
最
盛
期
は

21
世
紀
型  

自
立
型
企
業
づ
く
り

宮
み や た お り も の

田織物株式会社
代表取締役社長

吉
よ し が い

開  ひとみ 氏 福友支部

ひ
と
織
り
、ひ
と
針
、愛
情
込
め
て

大
正
2
年
、
久
留
米
絣
の
里
・
筑
後
市
に
お
い
て
創
業
。

か
つ
て
綿
入
れ
袢
天
生
産
日
本
一
を
誇
っ
た
宮
田
織
物
㈱
。
時
代
の
要
望
に
耳
を
傾
け
、

「
変
え
て
い
く
こ
と
」
と
「
変
え
て
は
い
け
な
い
こ
と
」
を
見
極
め
、

奮
闘
す
る
4
代
目
の
取
材
で
す
。

見
え
な
い
と
こ
ろ
こ
そ
、し
っ
か
り
と
し
た
仕
事
を
す
る

　
　
　
取
材
　
広
報
部

　
　
　
文
章
　
菅
原  

弘（
東
支
部
）

　
　
　
写
真
　
事
務
局



宮田織物（株）外観

07    DOYU

5
0
0
人
の
内
職
を
抱
え
て
い
た
と
言

い
ま
す
。
常
に
経
営
環
境
を
読
ん
で
、久

留
米
絣
を
取
り
入
れ
た
婦
人
服
の
分

野
に
進
出
し
、オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド

『
彩さ

い
あ
い藍
』を
立
ち
上
げ
、娘
の
ひ
と
み
さ

ん
に
思
い
を
託
し
ま
し
た
。

　
宮
田
織
物
の
も
の
づ
く
り
は
、選
び

抜
い
た
経
糸（
た
て
い
と
）と
緯
糸（
ぬ
き

い
と
）で
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
幅
広
の
生
地

『
和わ

も
め
ん

木
綿
』を
織
り
上
げ
る
と
こ
ろ
か
ら

始
ま
り
ま
す
。
着
る
人
へ
思
い
を
馳
せ

な
が
ら
、デ
ザ
イ
ン
し
、一
枚
一
枚
心
を

込
め
て
縫
い
上
げ
て
い
き
ま
す
。

赤
字
に
転
落

　
平
成
25
年
、創
業
1
0
0
周
年
を
機

に
、吉
開
さ
ん
が
4
代
目
社
長
に
就
任

し
ま
し
た
。
市
場
は
成
熟
し
て
お
り
、も

の
が
売
れ
な
い
環
境
と
な
っ
て
い
ま
し

た
。
特
に
服
は
、誰
も
が
た
く
さ
ん
持
っ

て
お
り
、ロ
ー
コ
ス
ト
の
製
品
が
広
く

出
回
る
な
ど
、供
給
量
過
剰
の
状
態
で
す
。

　
今
や
日
本
は
繊
維
製
品
の
国
内
自
給

率
は
3
％
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
コ

ア（
中
核
）を
な
す
企
業
を
中
心
に
分
業

し
て
製
造
し
て
い
く
の
が
一
般
的
な
繊

維
業
界
の
中
で
、宮
田
織
物
の
よ
う
に

一
貫
生
産
す
る
企
業
は
珍
し
い
ケ
ー
ス

で
す
。

　
宮
田
織
物
は
創
業
以
来
、B
to
B
の

取
引
が
主
流
で
、得
意
先
の
要
望
に
応

え
て
い
る
う
ち
に
ア
イ
テ
ム
数
が
膨
ら

ん
で
い
き
ま
し
た
。
カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
に
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

逆
に
ロ
ッ
ト
は
小
さ
く
な
り
、経
費
は

か
さ
ん
で
い
き
ま
す
。
そ
こ
に
暖
冬
が

追
い
打
ち
を
か
け
ま
し
た
。
売
上
が
減

少
し
た
結
果
、平
成
26
年
度
に
同
社
は

赤
字
を
計
上
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　「
一
貫
生
産
は
強
み
で
あ
る
一
方
で
、

弱
み
と
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」と
吉

開
さ
ん
は
言
い
ま
す
。
生
産
工
程
に
お

け
る
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク（
最
も
流
れ
が
滞
る

場
所
）が
常
に
変
化
し
、特
定
し
に
く
い

た
め
、問
題
対
処
が
遅
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
吉
開
さ
ん
は
自
社
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

は
縫
製
部
門
で
は
な
い
か
と
考
え
、一
時

は
切
り
離
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
と

悩
ん
で
い
ま
し
た
。
し
か
し
、そ
も
そ
も

ロ
ッ
ト
が
小
さ
過
ぎ
る
こ
と
が
問
題
で

あ
る
こ
と
、さ
ら
に
有
機
的
に
リ
ン
ク
し

て
い
く
た
め
に
も
、そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
の

意
思
の
疎
通（
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）

が
不
足
し
て
い
る
と
考
え
ま
し
た
。

3
つ
の『
み
え
る
化
』

　
そ
こ
で
吉
開
さ
ん
は
平
成
27
年
度
に

立
て
直
し
を
図
り
ま
し
た
。
そ
の
テ
ー

マ
は
3
つ
の『
み
え
る
化
』で
す
。

【
見
え
る
化
】

　
ま
ず
、ブ
ラ
ン
ド『
彩さ

い
あ
い藍
』の
見
え
る

化
を
し
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、着
て
く

だ
さ
る
お
客
様
像
、い
わ
ゆ
る
ペ
ル
ソ
ナ

を
想
定
し
て
い
き
ま
し
た
。
年
齢
・
家
族

構
成
・
年
収
・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
・
趣
味
・

購
読
す
る
雑
誌
な
ど
を
想
定
し
て
い
き
、

そ
の
人
が
ど
ん
な
服
を
着
ら
れ
る
の
か

を
ス
タ
ッ
フ
と
話
し
合
っ
て
い
き
ま
す
。

た
っ
た
一
人
の
方
へ
き
ち
ん
と
思
い
を

届
け
ら
れ
て
こ
そ
、た
く
さ
ん
の
人
に
思

い
が
届
く
と
い
う
考
え
方
か
ら
で
す
。

【
視
え
る
化
】

　
次
に
、数
値
の
視
え
る
化
を
し
ま
し

た
。
粗
利
を
意
識
し
利
益
を
確
保
す
る
。

前
年
の
反
省
の
上
に
立
っ
て
ア
イ
テ
ム

数
を
絞
り
込
み
ま
し
た
。
同
時
に
、販
売

チ
ャ
ン
ネ
ル
を
見
直
し
、B
to
B
の
比

率
を
減
ら
し
、B
to
C
へ
の
比
率
を
高
め

て
い
き
ま
し
た
。
博
多
リ
バ
レ
イ
ン
な

ど
3
店
舗
の
実
店
舗（
リ
ア
ル
店
）と
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト（
バ
ー
チ
ャ
ル
店
）で
の

販
売
、さ
ら
に
工
場
直
売
と
生
地
販
売

に
力
を
入
れ
ま
し
た
。

【
観
え
る
化
】

　
そ
し
て
、理
念
の
観
え
る
化
を
し
ま
し

た
。
同
社
の
理
念
は『
一
隅
を
照
ら
す
』。

会
長
が
常
々
言
う
言
葉
を
踏
襲
し
ま
し
た
。

「
自
分
た
ち
が
置
か
れ
た
場
所
で
ベ
ス
ト

を
尽
く
し
て
周
り
を
照
ら
そ
う
。小
さ
な

光
が
や
が
て
大
き
な
光
と
な
り
、全
体
を

照
ら
し
て
い
く
。」こ
の
考
え
を
社
内
で

共
有
す
る
よ
う
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
3
つ
の『
み
え
る
化
』で
、
目
標
・
問

題
・
成
果
を
社
内
で
共
有
し
て
い
き
、さ

ら
に
平
成
28
年
度
は
、『
粗
利
の
最
大
化
』

を
掲
げ
て
い
ま
す
。

コ
ミュニ
ケ
ー
シ
ョン
を

深
め
る

　
吉
開
さ
ん
は
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
、数
年
前
か
ら

個
人
面
談
を
始
め
ま
し
た
。
話
せ
ば
話

す
ほ
ど
意
外
に
基
本
的
な
と
こ
ろ
の
す

れ
違
い
が
多
い
こ
と
に
気
づ
き
ま
し

た
。
ボ
タ
ン
の
掛
け
違
い
の
よ
う
で
し

た
。
そ
こ
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

深
め
る
た
め
に
、社
内
木も

っ
け
い鶏
会（
雑
誌『
致

知
』を
使
っ
た
小
グ
ル
ー
プ
の
勉
強
会
）

21世紀型  自立型企業づくり
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で
、感
想
を
共
有
し
て
い
き
ま
し
た
。そ

れ
ら
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
、

吉
開
さ
ん
が
考
え
て
い
る
以
上
に
ス
タ
ッ

フ
が
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
て
い
る

こ
と
に
改
め
て
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

　「
私
は
、が
ん
ば
れ
！
が
ん
ば
れ
！
ば

か
り
言
っ
て
い
た
の
で
す
が
、社
員
は

何
を
が
ん
ば
れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
か
っ

た
の
で
す
ね
。
こ
れ
で
は
が
ん
ば
り
た

く
て
も
動
け
な
い
。」

　
宮
田
織
物
は
、女
性
が
多
い
の
も
特

徴
の
一
つ
で
す
。「
4
年
前
、子
育
て
応

援
企
業
と
し
て
表
彰
さ
れ
ま
し
た
」と

吉
開
さ
ん
は
笑
み
を
浮
か
べ
て
話
し
ま

す
。
産
休
や
育
休
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、

安
心
し
て
復
帰
で
き
る
雰
囲
気
づ
く
り

が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
昨

年
よ
り
3
S（
整
理
・
整
頓
・
清
掃
）に
も

取
り
組
み
、社
内
の
雑
巾
が
け
を
、週
に

1
回
全
員
で
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　「
社
員
は
素
晴
ら
し
い
人
財
が
そ
ろ
っ

て
い
ま
す
。
私
が
方
向
性
を
し
っ
か
り

示
せ
ば
、自
発
的
に
動
い
て
く
れ
る
の

で
す
。」

手
か
ら
手
へ

　「
1
0
0
年
企
業
と
し
て
永
く
お
客

様
に
支
持
さ
れ
た
理
由
は
何
だ
と
思
い

ま
す
か
」と
い
う
質
問
に
吉
開
さ
ん
は

こ
う
答
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　「
会
長
が
い
つ
も
言
っ
て
い
る
こ
と

で
す
が
、見
え
な
い
と
こ
ろ
に
も
手
を

抜
か
ず
に
し
っ
か
り
と
し
た
仕
事
を
す

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。」

　
綿
入
れ
袢
天
の
中
の
綿
は
質
を
落
と

し
て
も
外
見
か
ら
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。

最
終
工
程
の『
手
と
じ
』の
針
目
も
同
様

で
す
。そ
う
い
う
見
え
な
い
と
こ
ろ
こ
そ
、

し
っ
か
り
と
し
た
仕
事
を
す
る
。「
お
客

様
は
着
て
い
る
う
ち
に
お
わ
か
り
に
な

り
ま
す
し
、そ
の
積
み
重
ね
が
信
頼
の

ブ
ラ
ン
ド
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。
手
か

ら
手
へ
、ひ
と
織
り
ひ
と
針
、愛
情
こ
め

て
、お
客
様
へ
商
品
と
思
い
を
お
届
け

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

　「
高
齢
化
や
独
居
化
が
進
む
中
、家
に

閉
じ
こ
も
り
が
ち
な
人
が
増
え
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
人
た
ち
が
、ち
ょ
っ
と
お
し
ゃ

れ
を
し
て
外
出
し
た
く
な
る
、誰
か
を

家
に
よ
び
た
く
な
る
、そ
の
き
っ
か
け

に
な
る
よ
う
な
服
づ
く
り
が
で
き
た
ら

嬉
し
い
で
す
」と
吉
開
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
和
木
綿
素
材
で
作
っ
た

宮
田
織
物
の
商
品
に
は
、そ
ん
な
思
い

が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

一人
ひ
と
り
が

輝
く
会
社

　
取
材
の
最
後
に
吉
開
さ
ん
が
考
え

る
自
立
型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し

ま
し
た
。

　「
社
員
の
一
人
ひ
と
り
が
輝
い
て
い
る

企
業
で
す
ね
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
も
の
づ

く
り
を
し
な
が
ら
、適
正
な
利
益
を
生
み
、

永
続
し
て
い
く
。
社
員
が
笑
顔
で
、お
客

様
も
笑
顔
で
、地
域
社
会
に
も
笑
顔
を

生
み
出
す
企
業
だ
と
思
い
ま
す
」と
力

強
く
締
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

21世紀型  自立型企業づくり



全国行事参加報告

第46回 中小企業問題全国経営研究集会

日
本
ビ
ル
ケ
ア
株
式
会
社

山
田  
秀
樹
　（
福
友
支
部
）

報告する岩島伸二氏

講演する十河孝男氏

第11分科会の様子
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分
科
会

　
私
が
参
加
し
た
第
11
分
科
会（『
同
友

会
で
学
ん
で
実
践
、理
念
を
繋
い
だ
事

業
継
承
』）は
後
継
者
問
題
で
す
が
、今

や
黒
字
で
も
、事
業
継
承
で
き
な
い
で

廃
業
す
る
会
社
が
7
万
社
に
及
び
、そ

の
廃
業
に
よ
る
失
業
者
は
20
万
人
を
超

え
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
報
告
者
で
あ
る
岩
島
伸
二
氏（
京
都
エ

レ
ベ
ー
タ
ー
㈱
　
取
締
役
相
談
役（
京
都

同
友
会 

代
表
理
事
））は
、E
L
V（
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
）メ
ー
カ
ー
に
入
社
後
暫
く
し

て
退
職
し
、そ
の
後
E
L
V
工
事
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
会
社
を
1
9
8
3
年
に
設
立
。

1
9
9
2
年
に
同
友
会
と
出
会
い
、
現

在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
67
歳
で
現
相
談
役
、現
社
長
に

引
き
継
ぎ
済
み
で
次
期
社
長
候
補
を
育

成
中
。
そ
の
次
の
候
補
3
名
に
対
し
て

同
友
会
運
動
に
参
加
さ
せ
、経
営
理
念

を
伝
承
中
と
の
こ
と
で
す
。

　「
後
継
者
ほ
ど
経
営
理
念
を
伝
承
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
れ
に
、事
業
を
続

け
る
に
あ
た
り
、将
来
の
事
業
を
考
え

て
継
承
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
説

き
ま
す
。
事
業
継
承
は
個
人
で
は
な
く

集
団
に
て「
何
を
ど
の
よ
う
に
伝
え
る
か
」

が
重
要
で
、未
来
の
問
題
で
は
な
く
、今

の
問
題
で
あ
る
と
認
識
す
べ
き
で
す
。

　
会
社
は
公
器
で
、こ
こ
で
働
い
て
い

る
人
の
も
の
で
す
。
役
員
は
社
員
の
中

か
ら
能
力
あ
る
人
間
が
な
り
、実
践
は

社
員
が
行
う
も
の
で
す
。だ
か
ら
、経
営

指
針
書
は
社
員
と
共
に
合
意
形
成
し
て

進
め
る
も
の
な
の
で
す
。

記
念
講
演

　
十
河
孝
男
氏（
徳
武
産
業
㈱
　
代
表
取

締
役
会
長（
香
川
同
友
会
））が
報
告
し
た

記
念
講
演
の「
足
も
と
に
笑
顔
を
届
け

る
会
社
〜
奇
跡
を
起
こ
し
た
ピ
ン
ク
の

靴
〜
」を
聴
い
て
、経
営
者
と
は
本
当
に

辛
く
て
、な
ん
と
し
ん
ど
い
役
割
で
あ

る
か
と
思
い
ま
し
た
。し
か
し
、諦
め
ず

に
信
じ
て
挑
み
続
け
る
と
、至
高
の
喜

び
が
待
っ
て
い
る
の
も
経
営
者
な
の
だ

と
し
み
じ
み
感
じ
ま
し
た
。

　
B
to
B
を
脱
却
す
る
覚
悟
を
決
め
ま

し
た
が
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
当
て
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
折
に「
お

年
寄
り
が
転
ば
な
い
靴
を
つ
く
れ
な
い

か
？
」と
い
う
依
頼
が
舞
い
込
ん
だ
の
で

第
46
回
中
小
企
業
問
題
全
国
経
営
研
究
集
会

全
国
行
事
参
加
報
告



株
式
会
社
権
藤
本
店

佐
々
木  

善
一
　（
中
央
支
部
）

奇跡を起こしたピンクの靴と同じもの

報告する久賀きよ江氏

記念講演の様子
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す
。
徹
底
し
た
市
場
調
査
の
結
果
、1
万

種
類
を
超
え
る
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
と
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
に
よ
り
、他
で
は
マ
ネ
の

で
き
な
い
介
護
者
用
の
素
晴
ら
し
い
靴

が
生
ま
れ
た
の
で
し
た
。

　
い
ま
で
は
社
員
さ
ん
自
ら
が
、靴
一
足

一
足
に
お
手
紙
を
同
封
し
て
感
謝
を
伝

え
て
い
ま
す
。
そ
の
こ
と
で
、多
く
の
感

謝
に
満
ち
た
御
手
紙
や
ビ
デ
オ
が
贈
ら
れ
、

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
以
前
と
は
比

較
に
な
ら
な
い
と
仰
っ
て
い
ま
し
た
。

　
利
益
に
困
っ
て
も
利
益
を
追
う
と
逃
げ

て
し
ま
い
ま
す
。
困
っ
た
人
を
助
け
、喜

び
を
分
か
ち
合
う
こ
と
か
ら
生
き
る
力
が

湧
い
て
く
る
。そ
の
こ
と
が
価
値
と
し
て

利
益
に
つ
な
が
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
我
々
は
、何
の
た
め
に
経
営
を
し
て

い
る
の
か
？
損
得
よ
り
も
善
悪
で
判
断

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
経
営
者
は

独
り
で
は
で
き
る
こ
と
が
限
ら
れ
て
い

る
の
で
、人
が
喜
ん
で
く
れ
る
こ
と
を

組
織
を
つ
く
っ
て
貢
献
す
る
。
つ
ま
り

社
員
も「
人
に
感
謝
さ
れ
る
仕
事
が
し

た
い
」と
い
う
こ
と
に
つ
き
ま
す
。

分
科
会

　
私
が
参
加
し
た
第
7
分
科
会
は
、埼

玉
の
久
賀
き
よ
江
氏（（
株
）メ
ガ
ネ
マ
ー

ケ
ッ
ト
　
代
表
取
締
役
）が
報
告
し
た

「
業
界
の
激
動
に
直
面
し
、ど
ん
底
か
ら

の
脱
却
！
〜
隣
接
異
業
種
に
よ
る
新
規

性
5
％
と
は
〜
」で
す
。
今
回
、2
度
の

大
き
な
危
機
を
乗
り
越
え
て
き
た
経
験

を
も
と
に
報
告
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
の
危
機
と
は
、① 

業
績
が
順
調
に

伸
び
て
い
る
時
に
ス
タ
ッ
フ
の「
使
い

込
み
」が
発
覚
、信
頼
の
低
迷
。
② 

安
価
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「人を生かす経営～中小企業における労使関係の見解」　
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の
チ
ェ
ー
ン
店
進
出
に
よ
る
市
場
規
模

の
縮
小
。

　
こ
の
2
つ
の
危
機
を
乗
り
越
え
た
こ

と
で
、「
自
社
の
強
み
」と「
人
材
の
発
掘
・

定
着
」と
い
う
強
み
を
得
ま
し
た
。
会
社

の
ど
の
分
野
も
こ
の
強
み
を
も
と
に
進

め
て
い
け
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

記
念
講
演

　
記
念
講
演
は「
足
元
に
笑
顔
を
届
け

る
会
社
〜
軌
跡
を
起
こ
し
た
ピ
ン
ク
の

靴
〜
」と
い
う
テ
ー
マ
で
徳
武
産
業
㈱

の
代
表
取
締
役
会
長
　
十
河
孝
男
氏
が

報
告
し
ま
し
た
。

　「
お
年
寄
り
が
転
ば
な
い
靴
を
作
っ
て

く
れ
な
い
か
？
」

と
い
う
介
護
施

設
を
運
営
す
る

友
人
の
依
頼
で
、

今
の
事
業
を
始

め
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
も
義
父

か
ら
受
け
継

い
だ「
手
袋
製

造
」や「
ル
ー
ム

シ
ュ
ー
ズ
・
旅

行
用
ス
リ
ッ
パ
」

の
製
造
販
売
で

様
々
な
事
業
展

開
を
し
て
い
ま

し
た
が
、
時
代

の
波
に
翻
弄
さ

れ
な
か
な
か
落

ち
着
い
た
時
期

が
な
く
、な
ん
と

か
会
社
の
運
営

を
し
て
い
ま
し

た
。

　
友
人
か
ら
の

依
頼
を
自
分
の

特
命
だ
と
信
じ
、

2
年
か
け
て
30
箇
所
以
上
の
老
人
施
設

を
回
り
、5
0
0
人
以
上
の
高
齢
者
の

足
を
見
て
声
を
聴
い
た
そ
う
で
す
。
そ

こ
か
ら
今
ま
で
に
誰
も
販
売
し
て
い
な

か
っ
た
靴
を
開
発
し
、改
良
を
重
ね
、「
転

ば
な
い
シ
ュ
ー
ズ
」を
完
成
さ
せ
ま
し

た
。
徳
武
産
業
の
考
え
方
は「
損
得
」で

は
な
く「
善
悪
」と
い
う
企
業
判
断
。
常

に
お
客
様
に
寄
り
添
い
、会
社
の
ス
タ
ッ

フ
に
寄
り
添
い
、日
本
一
の「
あ
り
が
と

う
」を
も
ら
う
会
社
に
な
り
、そ
れ
を
勲

章
に
日
々
奮
闘
し
て
い
ま
す
。

全
研
に
参
加
し
て

　
今
回
の
全
国
研
究
集
会
の
分
科
会
、

記
念
講
演
に
て
私
が
共
通
し
て
残
っ
た

印
象
は「
人
材
」と「
強
み
」で
す
。
自
社

の「
強
み
」を
確
立
す
る
為
に「
人
材
」が

必
要
不
可
欠
で
す
。
私
の
立
場
が
行
う

こ
と
は「
強
み
」と「
人
材
」を
確
立
す
る

た
め
に「
経
営
理
念
」「
経
営
計
画
・
経
営

指
針
」の
作
成
が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま

し
た
。「
経
営
計
画
・
経
営
指
針
」の
作
成

の
前
に「
経
営
理
念
」が
い
る
と
思
い
ま

す
。
私
も
今
ま
で
作
成
し
て
い
ま
し
た
が
、

「
ス
タ
ッ
フ
と
共
に
作
る
」と
い
う
こ
と

は
目
か
ら
鱗
で
し
た
。

　
早
速
自
社
に
帰
り
、経
営
理
念
の「
バ

リ
ュ
ー
」の
部
分
を
ス
タ
ッ
フ
で
討
論

し
方
針
を
定
め
ま
し
た
。
近
い
う
ち
に

経
営
計
画
・
経
営
指
針
も
作
成
し
、人
材

と
共
に
強
み
を
確
立
す
る
こ
と
を
目
標

に
頑
張
り
ま
す
。
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　自
社
栽
培
の
ラ
デ
ィ
ッ
シ
ュ
を
使
っ

た「
さ
く
ら
ん
ぼ
大
根
の
や
さ
し
い
酢
漬

け
」を
4
年
前
に
商
品
化
し
ま
し
た
。
商

品
の
特
徴
は
、添
加
物
や
着
色
料
を
使
用

し
て
い
な
い
、ラ
デ
ィ
ッ
シ
ュ
の
自
然
な

赤
色
と
素
材
を
生
か
し
た
食
べ
や
す
い

シ
ン
プ
ル
な
味
付
け
で
す
。

　取
り
組
み
の
き
っ
か
け
は
農
業
の
六

次
産
業
化
の
流
れ
の
中
で
、自
社
で
も
生

産
以
外
に
何
か
で
き
な
い
か
な
と
思
っ

た
こ
と
で
し
た
。

　当
社
で
は
30
年
前
か
ら
ラ
デ
ィ
ッ

シ
ュ
の
生
産
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　以
前
か
ら
た
く
さ
ん
ラ
デ
ィ
ッ
シ
ュ

が
採
れ
て
出
荷
に
間
に
合
わ
な
い
時
期

な
ど
は
自
宅
で
酢
漬
け
に
し
て
食
べ
た

り
、近
所
の
方
に
配
っ
た
り
し
て
い
ま
し

た
。
現
在
の
商
品
は
そ
の
自
宅
で
作
っ

て
い
た
レ
シ
ピ
を
参
考
に
作
り
ま
し
た
。

　漬
物
加
工
は
何
も
知
識
も
経
験
も
な

い
と
こ
ろ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

製
造
、衛
生
管
理
、商
品
づ
く
り
、価
格
設

定
、営
業
、販
売
の
や
り
方
な
ど
試
行
錯

誤
で
行
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
取
り
組

み
の
お
か
げ
で
多
く
の
体
験
を
積
む
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　平
成
27
年
度
の
福
岡
県
六
次
化
商
品

コ
ン
ク
ー
ル
に
お
い
て
、県
知
事
賞
を
受

賞
し
ま
し
た
。
賞
は
頂
い
た
も
の
の
こ

の
取
り
組
み
が
軌
道
に
乗
る
に
は
ま
だ

ま
だ
の
状
況
で
す
。

　今
後
は
商
品
改
良
や
新
商
品
開
発
を

続
け
て
加
工
品
の
製
造
を
軌
道
に
乗
せ

て
今
よ
り
も
も
っ
と
良
い
農
業
経
営
が

で
き
る
よ
う
に
販
路
開
拓
を
進
め
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

自社商品・サービス紹介
自社栽培のラディッシュを使った

株式会社カラーリングファーム

株式会社カラーリングファーム
〒830-1115  久留米市北野町鳥巣1280-1
TEL 0942-78-4040
FAX 0942-78-4009

http://coloring-farm.com/

「さくらんぼ大根のやさしい酢漬け」

代表取締役

楢原 憲一 氏 （りょうちく支部）
な ら は ら けんいち
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一般社団法人　福岡県中小企業家同友会

第54回 定期総会　記念講演
【総会第1部　14：35〜15：40】

「人間讃歌の共育運動に寄り添って」
〜人を生かす経営・共育は地域とともに〜

愛媛大学名誉教授・聖カタリナ大学教授

講師　山本   万喜雄 氏

　「人間讃歌」とは、“人間を肯定的にとらえる”と

いうことで、同友会でいう“人間尊重”の考え方に

繋がります。

　福岡同友会の2016年度運動方針にあります

「人を生かす経営の総合実践」とは何か、また、

「人間らしく生きる」とはどういうことなのかを共に

学ぶ機会とします。

＜山本  万喜雄 氏　プロフィール＞
1946年愛媛県に生まれる。都立高校（定時制）教諭を経て1974年から2012年まで愛媛大学教育学部に
勤務。この間4年にわたって教育学部附属養護学校校長を併任。2014年から聖カタリナ大学に勤務して
いる。健康教育学専攻。1988年第4回社員教育全国交流会で講演して以来、同友会運動とつながってき
た。主な著書として、「えひめの教育　未来へのかけ橋」（青磁社）「共育はよろこび」（創風社出版）「マッキー
の子育て讃歌」（草土文化）などがある。

日時：平成28年5月12 日（木）
　　　　14時受付開始・14時30分開会
　　　　記念講演：14時35分〜15時40分
　　　　＊記念講演終了後、総会表彰・総会議事に入ります

会場：福岡県中小企業振興センター
2階大ホール

　　　　福岡市博多区吉塚本町9-15-2F（JR吉塚駅東口すぐ）

＊＊＊　会員の皆様へ　＊＊＊

第54回定期総会（記念講演・総会表彰・
総会議事・交流会）の出席申込は、別途、
総会案内文書の出欠回答書にて事務局
までご提出ください。なお、総会にご欠席
の場合は、委任状をご提出ください。
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中小企業家同友会全国協議会九州沖縄ブロック

第10回支部長・支部役員研修交流会のご案内

『何のための同友会か？を追求し、
企業経営と同友会運動を不離一体のものとする』
■ 開 催 日 ： 2016年5月26日（木）13：00開会　〜27日（金）12：30閉会
■ 会　　場 ： ホテルニューオータニ 佐賀　　佐賀市与賀町1-2　☎ 0952-23-1111
■ 参加対象 ： 正副代表理事・地区（ブロック）役員・政策担当役員・支部長・支部役員・事務局ほか

■ 参 加 費 ： 10,000円　（交流会・懇親会費を含む、宿泊費は別）

※申込み締切り5月20日（金）（キャンセル期限）

内容・スケジュール

5月26日（木）
『同友会運動と企業経営は不離一体』

中同協  副会長　中村 高明 氏 （㈱紀之国屋  会長）

＜各県の事例報告＞
企業づくり ・・・ 長崎同友会

政策委員長（理事）
宮田 正一 氏 （㈱ミヤタ  代表取締役専務）

地域づくり ・・・ 福岡同友会
筑豊地区会長（理事）
有田 栄公 氏 （有田電器情報システム㈱  代表取締役社長）

同友会づくり ・・・ 沖縄同友会
副代表理事
真榮田 一郎 氏 （マエダ電気工事㈱  代表取締役）

5月27日（金）
『教育と条例づくりと地域』

愛媛大学法文学部　　　　　　　 教授　和田 寿博 氏
NPO法人家族支援フォーラム　理事長　米田 順哉 氏
愛媛同友会　　　　　　　　専務理事　鎌田 哲雄 氏

■ 講演内容について
　同友会の三番目の目的「良い経営環境をつくる」の目的に
沿って、調査活動・産学官連携・地域課題を愛媛同友会では進
め、全ての市町に条例づくりを目指した運動を展開しています。
その基礎となる支部も「地域理念」の下に活動を行っています。
　各々の会員の同友会の「3つの目的」の総合実践と併せて、
各地域での「調査・条例・振興会議」にて安心できる町づくり
への具体的な実践報告です。

アクセス

佐賀城・佐賀県庁の掘割の東側

JRで博多から佐賀まで約40分

JR佐賀駅より徒歩2.5km

JR佐賀駅よりバス「辻の堂」8分

お車で佐賀駅から約5分

佐賀空港より約15分

福岡空港から約50分

高速佐賀大和I.C.から約20分



25 18：30～20：30水
共育委員会
社会人例会企画会議

■ 同友会会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15 11F　☎092-686-1234
 6月、8月に開催する社会人例会の企画会議を開催致します。この会議に参加する
ことが社会人例会の参加要件です。「社員と共に育つ」を実践していきましょう！

20 18：30～金
2016年度北九州地区総会・
北九州支部総会・ひびき支部総会

■ KMM 第7会議室ほか　北九州市小倉北区浅野2-14-1　☎093-511-4101
 【第1部】　北九州地区総会　　　　　18：30～19：30
【第2部】　北九州・ひびき支部総会　 19：40～20：40
　　　　　※2会場に分かれて開催します。
【第3部】　懇親会
※第1部の地区総会および第2部の支部総会に欠席される場合は、必ず
委任状を提出ください。

24 15：30～17：20火
2016年度
福岡地区総会

■ 福岡県中小企業振興センター　2階大ホール　福岡市博多区吉塚本町9-15

30 17：00～21：00月
2016年度筑豊地区総会・
筑豊支部総会・嘉飯支部総会

■ パドドゥ・ル・コトブキ　飯塚市片島1-7-62　☎0948-22-5138

14 13：00～16：30土
共同求人委員会
第1回合同企業説明会

■ 福岡県中小企業振興センター　大ホール　
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　2F　☎092-622-6230

16 18：30～20：30月
共同求人委員会
第3回共同求人委員会

中小企業の選考方法について
 ■ 福岡同友会会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15 11F　☎092-686-1234

23 18：30～21：00月
企業連携推進委員会
FAST5月例会

スマホで様変わりする中小企業経営
～簡単にできる会社の顧客とのコミュニケーション～
 ■ 福岡県中小企業振興センター403会議室　
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 中村　宏 氏　ファン創りの名人　クリエイトバリュー　代表　（中小企業診断士）
 スマホ、クラウド、アプリの普及が進み、それらを格安で活用できる時代になったこと
で、中小・零細企業のスマホ活用が様変わりしてきています。今回は、「ファン創りの名
人」として中小・零細企業のIT支援を続けておられる中村宏氏に、事例報告を通して皆
様のお役に立つ顧客創り、仕組み創り、社内情報の進め方などについてお話し頂きま
す。これから発展するあなたの会社の、新しい簡単情報化の取組の参考になります。

19 18：30～21：00木
りょうちく支部
5月例会

協力メーカーとして学んだこと
～日田の中小企業と自動車メーカー関連会社との奮闘～
 ■ 原鶴温泉“やぐるま荘”　朝倉市杷木久喜宮1890-1　☎0946-62-0700
■ 内野　克彦 氏　中山化成有限会社　部長　（りょうちく支部）
 30歳の時に転職してから12年、製造業の経験がないまま自動車メーカー関連会社
とのやり取りを行っていく中で、時には厳しく、時には一緒になって色んなことを教
えてもらいます。製造業の基本である5Sのことや、自動車は数年に1回フルモデル
チェンジをするので、その時のやらないといけない準備や苦労を話して頂きます。

■ 久留米市民サポートセンター
　 久留米市六ツ門町3-11 くるめりあ六ツ門6階　☎0942-30-9067
■ 森山　佳治 氏　森山工業株式会社　代表取締役社長
 会社が、なぜ5S活動（整理・整頓・清掃・清潔・躾）を行う必要があったの
か、また活動を行う前と後でどのように変わってきたか、その実態を報
告していただき、一緒に考えていきたいと思います。

20 18：30～21：00金
久留米支部
5月例会

なぜ今5S活動なのか？

お申し込み、お問い合わせは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします。行 事 案 内

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。

5月

2015年度  第11回理事会報告
■日時：2016年3月23日（水） 14：30～17：30
■出席：42名 （出席率72.4％）

■場所：福岡県中小企業振興センター 202会議室
■議長：貞池  龍彦 （副代表理事）

1 第54回定期総会提出議案
　 下記の総会議案について報告され、審議を行った。
①2015年度活動総括
②2016年度運動方針骨子及び本部・室・委員会・地区活動方針
③2015年度決算見通し及び2016年度予算案
④役員交代に伴う新理事候補

2 新事務局長選任について
次年度4月1日より、坂田いずみさん（現在事務局次
長）を新事務局長とすることが提案され、拍手を
もって承認された。　
※坂田次期事務局長は理事候補として総会に推薦されること、また、
次年度より川畑事務局長は専務理事に専任することが補足された。

3 組織運営規程改正（表彰規定）
現在会歴20年と30年を総会にて表彰しているが、
現状40年を超える会員も在籍していることから、
会歴40年、50年の表彰も行っていけるよう、組織
運営規程の改正について提案され、承認された。　
※川畑専務理事より、今回新たに規定することとなったため、今回の
総会に関しては、40年以上のすべての会員を対象に表彰すること
が補足された。

1 会員企業のうごき
■経営革新計画承認企業　2016年2月（県24社／
うち同友会会員企業2社）
　○（株）タマヤサンローズ

崎山　盛久氏（北九州支部）
　○（株）デザインネットワーク　アソシエイツ

村山　陽子氏（東支部）　　

中同協全国行事
•第19回女性経営者全国交流会（6/16～6/17  旭川）
　第3分科会は三宅静恵氏（合同会社三宅牧場まきば
〔筑紫支部〕）が報告。

協議・審議事項 報告事項

要請・案内事項

※ 理事会報告全文は、e.doyuの文書管理
　 （理事会報告－2015年度）にアップしています。
　 会員の方は全て閲覧できます。

15    DOYU
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一般社団法人福岡県中小企業家同友会  広報情報室  「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11F
TEL：092-686-1234　FAX：092-686-1230

http:// www.fukuoka.doyu.jp/
環境を守るため再生紙を使用しています。

福岡同友会 検索

自由投稿！自由投稿！会員からの このコーナーでは、会員のみなさんから
寄せられた記事をご紹介します。

このコーナーの記事を公募いたします。テーマは自由です。
川柳、写真、地域の紹介、雑学・・・等々。みなさんの投稿をお待ちしております。

　投稿方法…電子メール、郵送いずれも可。表題に「月刊同友 自由投稿コーナー」とご記載ください。
送 付 先…一般社団法人福岡県中小企業家同友会　広報情報化推進本部広報部　〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町9番15号

もしくは、福岡同友会事務局　旭 （s_asahi@fukuoka.doyu.jp） まで　　　　　　　　※応募が多数の場合は編集委員会で選考いたします。

あなたの記事でこのコーナーを飾りませんか！

　座禅会を始めてから早12年の月日が流れた。あらためて、本当にそんなに月日が過ぎたのだ
ろうかと思う。
　ある日、座禅を始めたいとの思いから、博多区御供所町の聖福寺の傍らに佇む塔頭の瑞應庵（ずい
おうあん）を訪ねて行った。私より一回りは若い寺の和尚は、私の思いをくみ取り承諾してくれた。

　その後、聖福寺が臨済宗妙心寺の流れを受ける日本最古の禅寺と知り、由緒ある寺で座禅を組めることにありがたいと
思った。
　月に一度の朝六時半からの座禅は、都会の喧騒とした中にあっても、敷地約3000坪の広さの境内は、清々しい空気が
感じ取れる格別の世界である。最近は、十数名の方々と一緒に座禅を組んでいるが、時には警策で背中を叩いてもらった
り、般若心経を読み上げたりで、己を見つめることができるひと時で、本当に有難く気分転換ができる時間だ。

　さて、現代のように、科学や、物質万能の時代には、たまには喧騒とした時の流れからかけ離れて、自分で自分の心にささや
いてみるひと時が必要ではないでしょうか。自分は今、永遠の中の一刻に生き、生かされていることを認識しましょう。
　禅は従って哲学の世界に遊ぶ事だと言われています。さあ、皆さんもご一緒に気軽に禅を体験してみましょう。

下記の日程で開催していますので、ぜひご参加ください。
　
日時：毎月第3木曜日午前6時30分～8時迄

（15分前にお集まりください）
朝6時30分から約1時間、その後にお茶会をします

　
場所：聖福寺（日本最古の禅寺）境内の中の「瑞應庵」（ずいおうあん）

http://www.shofukuji.or.jp/access/index.htm
博多区御供所町（地下鉄祇園駅下車で、徒歩5分位）
無料駐車場有（15台位駐車）

　
会費：1000円/回（どなたでも自由に参加出来ます）
　
服装：座禅が組める服装であればOKです（スーツでも可）

座禅会世話人　　金本  光弘　（南支部）

　明球会は3月から11月まで、8月を除いて毎月開
催しています。毎回2組から4組でプレーした後、表
彰式、そして天神近辺での懇親会という流れです。
コースは福岡市近郊が多くなっています。

　メンバーは、南支部の会員が中心ですが、他の支部の会員さんやゲストの
方、いろいろな方が参加されます。
　明球会を継続してよかったことは、新しい会員が増えたことです。ゲスト
の方が、ゴルフが好きで南支部の会員と一緒に明球会に来ていました。ゴル
フで一緒にプレーするうちに仕事の話をしたり、同友会のことを話したりし
て入会へとつながった例もあります。
　また、ゴルフ好きの女性会員が入会したことが、男性中心でやっていた明
球会にはとても大きく、華やかになり、より一層楽しい会になりました。

世話人　　北原　正　（南支部）

瑞應庵（ずいおうあん）

座禅会座禅会

明球会
（ゴルフ同好会）


