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今月の表紙

よい会社をつくろう
　
同友会は、ひろく会員の経験と知
識を交流して企業の自主的近代化
と強じんな経営体質をつくること
をめざします。

よい経営者になろう
　
同友会は、中小企業家が自主的な
努力によって、相互に資質を高
め、知識を吸収しこれからの経営
者に要求される総合的な能力を身
につけることをめざします。

よい経営環境をつくろう
　
同友会は、他の中小企業団体とも提
携して、中小企業をとりまく社会・経
済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の
自主的・平和的な繁栄をめざします。

同
友
会

3つ
の
目
的

Report

21世紀型 自立型企業づくり

東支部の熱男・明石勝善という男
　明石さんは東支部きっての熱い男。ノーベル賞
受賞者に負けないくらい失敗をものともせず行動
する熱血漢。ノーベル料理賞をあげたいくらいだ。
親分肌で人情に厚い。頼まれたら断れない性質だ。
（うどん屋なのに）そばによると暑い。
　東支部では、副支部長として支部長より広い視野
を持ち、面倒見がいい。支部独自の経営指針書の勉
強会『経営研究会』を支えている。理念を語らせた
ら、熱い。人差し指を立てて「チッ、チッ、チッ、オレ
に触れたらヤケドするぜ」が決め台詞（？）。
　望年会の余興で女装を頼まれれば「ハイ、喜んで」。
化粧が妙に似合うのも特徴だ。その道に目覚めて
しまうことだけは、きつく注意しておきたい。勉強
熱心で学問に篤い・・・ということにしておこう。
　会社に入社したころ、当時テレビで人気があった
料理の鉄人・道場六三郎にあこがれた。カタチから
入る明石さんは、料理を作る前に「お品書き」を書こ
うとした。しかし、それが思うように書けない。練
習に練習を重ねた。雑誌で東京に凝ったメニュー
の店があると聞けば、飛んで行って確かめてみた。
いつしかマネは自分のものになり、オリジナルとな
るのであった。今でもお店のメニューは明石さん
が描いたイラストが添えてある。行ってみるとい
い（宣伝）。努力は実る。
　会議の終了時には、全員でスローガン唱和がルー
ティンワーク。集中力を高めて現場に向かう明石
さんであった。

明石  勝善 氏（東支部）

株式会社きねや
代表取締役

（本誌p.06掲載）

はみだし
　今回、訪ねたのは炭坑の
まち・田川。先ごろ、「明治
日本の産業革命　九州・山
口と関連地域」として大牟
田市や北九州市の産業遺産
がユネスコ世界文化遺産に
登録されました。田川市で
は山本作兵衛さんの炭坑記
録画・記録文書が日本で初
めて世界記憶遺産に登録さ
れており、大きな話題を呼
びました。
　その炭坑画を所蔵・公開
しているのが田川市石炭・
歴史博物館。敷地内には同
市のシンボル・2本の大き

な煙突と竪坑櫓が保存され、その下には炭坑住宅や採炭に使用
された大型機械などが展示されています。
　珍しいスポットでは、かつて
百円坂と呼ばれていた坂があり
ます。炭坑幹部の邸宅が建ち並
んでいたところで、当時の幹部
の月給100円（今の200万円に
相当）からそう名付けられたと
か。現在は新しい住宅が建ち、面
影は残っていません。案内看板
が立つような観光地でもありま
せんが、どこにあるか探し当て
るのも面白いでしょう。

撮影・文：間々田 正行

記事：向井  徹氏（東支部長）

「私たちの逸品」2本の大煙突と竪坑櫓
田川市石炭・歴史博物館
http://www.joho.tagawa.fukuoka.jp/sekitan/

　（メニィデイズ／福博支部）
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田川市石炭・歴史博物館 田川市石炭・歴史博物館

山本作兵衛さんの炭坑記録画・記録文書 田川後藤寺駅
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筑
豊
支
部
設
立

　
筑
豊
地
域
の
同
友
会
運
動
は
、

1
9
9
4
年
に
北
九
州
西
支
部（
当
時
）

か
ら
分
離
独
立
し
て
、筑
豊
支
部
が
設
立

さ
れ
た
と
き
か
ら
本
格
的
に
始
ま
り
ま
す
。

78
名
の
会
員
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、顔
が
見
え
、企
業
が
見
え
る

関
係
に
あ
る
地
域
で
、結
束
が
強
い
こ

と
も
あ
り
、退
会
が
す
く
な
く
、着
実
な

発
展
を
続
け
ま
す
。

筑
豊
支
部
設
立
10
周
年
に

筑
豊
地
区
会
発
足

記
念
講
演
会
を
開
催

　
支
部
が
で
き
て
10
年
目
、福
岡
同
友

会
で
は
地
区
会
発
足
の
時
で
し
た
。
支

部
設
立
10
周
年
の
節
目
と
し
て
の
記

念
行
事
が
企
画
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
大

き
な
も
の
と
し
て
、映
画「
ス
ク
ー
ル
・

ウ
ォ
ー
ズ
」の
モ
デ
ル
と
な
っ
た
、伏
見

工
業
高
校
ラ
グ
ビ
ー
部
元
監
督
の
山
口

良
治
先
生
を
招
い
て
の
講
演
会
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
講
演
会
に
は
同
友

会
会
員
や
社
員
、家
族
に
加
え
て
、地
域

内
の
主
な
高
校
生
も
招
待
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
講
演
会
で
異
例
の
こ
と
が
起
こ

り
ま
し
た
。
最
前
列
に
座
っ
て
い
た
、鞍

手
竜
徳
高
校
の
生
徒
た
ち
の
講
演
を
聴

く
態
度
が
だ
め
だ
と
、壇
上
か
ら
講
師
が

叱
責
し
た
の
で
す
。
講
演
会
終
了
後
、同

友
会
の
役
員
と
高
校
の
先
生
方
と
の
話

で
、先
生
方
か
ら「
そ
れ
で
も
今
日
は
最

後
ま
で
席
に
座
っ
て
い
ま
し
た
。よ
か
っ

た
で
す
」と
の
言
葉
に
、会
員
は
愕
然
と

し
ま
し
た
。次
の
時
代
こ
の
地
域
を
担
い
、

支
え
て
い
く
の
は
こ
の
若
者
た
ち
だ
、こ

の
状
況
に
何
も
し
な
い
で
い
い
の
か
、と
。

山
口
先
生
か
ら
も
、「
あ
ん
た
た
ち
が
何

と
か
し
な
い
と
い
か
ん
の
で
は
な
い
か
、

何
と
か
せ
え
！
」と
激
励
も
受
け
ま
し
た
。

鞍
手
竜
徳
高
校
の

就
職
面
接
指
導

進
路
セ
ミ
ナ
ー
開
催

　
こ
の
こ
と
が
き
っ
か
け
に
な
り
、鞍
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　　　筑豊地区会の地域への取り組み　〜筑豊地区会の歩み〜

　
特
集
中
小
企
業
は
経
済
を
牽
引
す
る
力
で
あ
り
社
会
の
主
役
で
あ
る

筑
豊
地
区
会
の
地
域
への
取
り
組
み

〜
筑
豊
地
区
会
の
歩
み
〜



2012年の中小企業憲章シンポジウムで
発言する中山英敬代表理事
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手
竜
徳
高
校
の「
3
年
生
の
模
擬
面
接

（
7
月
）」や「
2
年
生
の
進
路
セ
ミ
ナ
ー

（
11
月
）」が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
当
初

は
、面
接
態
度
が
ど
う
し
よ
う
も
な
い

状
態
で
、何
度
か
も
う
や
め
よ
う
か
、と

な
っ
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、熱
心

な
先
生
方
や
役
員
の
努
力
で
継
続
し
、

現
在
11
年
目
を
迎
え
ま
し
た
。

　
続
け
て
き
た
こ
と
で
大
き
な
変
化
が

生
ま
れ
ま
し
た
。
当
然
の
こ
と
な
が
ら

生
徒
は
卒
業
し
て
い
き
ま
す
の
で
毎
年

変
わ
り
ま
す
が
、年
を
重
ね
る
ご
と
に
、

面
接
態
度
や
自
分
の
将
来
に
対
す
る
考

え
方
が
目
を
見
張
る
ほ
ど
し
っ
か
り
し

て
き
た
の
で
す
。
就
職
希
望
の
生
徒
が

多
い
高
校
で
す
が
、今
で
は
、就
職
す
る

な
ら
鞍
手
竜
徳
高
校
に
、と
地
域
の
方
々

か
ら
言
わ
れ
る
ま
で
に
な
っ
て
い
ま
す
。

嘉
飯
支
部
が
設
立
さ
れ
、

地
域
行
政
と
の
か
か
わ
り
が

深
く
な
る

　
地
区
会
が
発
足
し
た
当
初
は
筑
豊
支

部
の
み
で
、1
支
部
1
地
区
で
し
た
。そ

の
後
、2
0
0
6
年
に
嘉
飯
支
部
が
設

立
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
も
地
域
行

政
と
の
か
か
わ
り
は
強
く
、毎
年
の
新

年
祝
賀
会
や
総
会
に
は
、地
域
の
主
要

自
治
体
で
あ
る
飯
塚
市
、直
方
市
、田
川

市
、嘉
麻
市
、宮
若
市
の
市
長
や
商
工
会

議
所
、中
央
会
な
ど
か
ら
も
参
加
し
て

い
ま
し
た
。
嘉
飯
支
部
が
で
き
た
こ
と

で
そ
れ
ぞ
れ
の
対
象
地
域
が
よ
り
明
確

に
な
り
、行
政
と
の
関
係
も
い
っ
そ
う

強
く
な
り
ま
し
た
。

中
小
企
業
憲
章
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

を
開
催
し
、条
例
制
定
へ

　
筑
豊
地
域
は
旧
産
炭
地
か
ら
脱
却

し
、
新
た
な
ま
ち
づ
く
り
、
地
域
振
興

を
模
索
す
る
動
き
が
強
ま
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
、2
0
1
2
年
に
は
中
小
企

業
憲
章
推
進
月
間
に
呼
応
し
た
形
で
筑

豊
地
区
で「
中
小
企
業
憲
章
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
」を
企
画
し
ま
し
た
。こ
の
企
画
は
、

同
友
会
を
は
じ
め
、地
域
内
の
行
政
や

中
小
企
業
団
体
、金
融
機
関
な
ど
が
共

催
す
る
形
で
実
現
し
、憲
章
を
地
域
で

具
体
化
す
る
形
で
の
中
小
企
業
振
興
基

本
条
例
を
つ
く
る
必
要
性
が
広
が
り
ま

し
た
。

直
方
市
で
の
取
り
組
み

　
直
方
市
で
は
、直
鞍
世
界
戦
略
会
議
と

い
う
組
織
が
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。同
友

会
の
役
員
も
参
加
し
て
、直
鞍
地
域
と
世

界
を
つ
な
ぐ
戦
略
立
案
と
あ
わ
せ
て「
中

小
企
業
振
興
基
本
条
例
」づ
く
り
が
進
め

ら
れ
、2
0
1
2
年
10
月
に
条
例
制
定
と

な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、策
定
後
の
動
き

を
具
体
化
す
る
た
め
に
、行
政
、他
団
体
、

同
友
会
も
一
緒
に
な
っ
て
先
進
地
域
の

大
阪
府
八
尾
市
な
ど
へ
の
査
察
と
と
も
に
、

作
業
部
会
や
ワ
ー
キ
ン
グ
チ
ー
ム
を
つ

く
っ
て
具
体
化
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

飯
塚
市
で
の
取
り
組
み

　
飯
塚
市
で
は
、市
長
と
の
懇
談
な
ど

の
機
会
を
通
じ
て
、条
例
の
必
要
性
や

制
定
の
要
望
の
声
を
上
げ
て
き
ま
し
た
。

当
初
は
な
か
な
か
進
ま
な
い
状
況
も
あ

り
ま
し
た
が
、今
年
に
な
っ
て
、制
定
へ

の
姿
勢
が
現
れ
始
め
、2
0
1
5
年
8

月
に
市
長
宛
の
、「
要
望
書
」を
提
出
。そ

の
内
容
は
、中
小
企
業
振
興
基
本
条
例

を
制
定
し
て
、条
例
に
基
づ
く
施
策
を

推
進
す
る
こ
と
で
地
域
振
興
を
図
る
こ

と
を
要
望
し
、筑
豊
地
区
地
域
政
策
部

で
練
り
上
げ
た「
飯
塚
市
中
小
企
業
振

興
基
本
条
例（
案
）」も
あ
わ
せ
て
提
出

し
ま
し
た
。
市
か
ら
は
、2
0
1
5
年
度

中
に
制
定
す
る
と
回
答
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

田
川
地
域
で
の
取
り
組
み

　
田
川
地
域
に
は
、筑
豊
支
部
、嘉
飯
支

部
に
あ
わ
せ
て
13
名
の
会
員
が
い
ま
す

（
2
0
1
5
年
10
月
現
在
）。
こ
の
地
域

は
、筑
豊
地
区
の
中
で
も
よ
り
厳
し
い

環
境
に
あ
り
、行
政
も
会
員
も
強
い
危

機
感
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
田
川
市
は
、

数
年
前
か
ら
福
岡
同
友
会
が
毎
年
開
催

し
て
き
た
、6
月
の
中
小
企
業
憲
章
大

学
習
会
に
、複
数
の
職
員
を
派
遣
し
、独



2015年6月憲章月間勉強会の様子

05    DOYU

特集　中小企業は経済を牽引する力であり社会の主役である
　　　筑豊地区会の地域への取り組み　〜筑豊地区会の歩み〜

自
に
検
討
を
進
め
て
き
て
い
ま
し
た
。

　
直
方
市
で
条
例
が
制
定
さ
れ
た
動
き

に
も
触
発
さ
れ
、急
速
に
条
例
作
り
の

動
き
を
具
体
化
さ
せ
、同
友
会
へ
の
協

力
要
請
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
田
川
出

身
で
在
住
の
中
山
代
表
理
事
や
田
川
の

会
員
、筑
豊
地
区
幹
事
会
担
当
役
員
な

ど
が
連
携
し
、田
川
市
の
条
例
作
り
に

協
力
す
る
体
制
を
組
み
ま
し
た
。
7
月

か
ら
3
回
に
わ
た
っ
て
市
が
呼
び
か
け

た「
中
小
企
業
振
興
に
関
す
る
勉
強
会
」

が
開
催
さ
れ
、地
元
の
商
工
会
議
所
、商

店
街
組
合
、青
年
会
議
所
、J
A
、金
融

機
関
、民
商
、同
友
会
な
ど
が
参
加
し
て

市
が
準
備
し
た
条
例
案
を
検
討
、9
月

議
会
で
制
定
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
条
例

の
特
徴
は
、同
友
会
が
提
起
し
て
き
た
、

「
条
例
・
調
査
・
振
興
会
議
」を
セ
ッ
ト
で

取
り
組
む
こ
と
が
明
確
に
示
さ
れ
て
い

る
と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。

田
川
支
部
設
立
へ
向
け
て

　
筑
豊
地
区
会
は
、2
0
1
5
年
度
の
運

動
方
針
の
重
点
の
ひ
と
つ
に
、「
田
川
支

部
設
立
」を
掲
げ
、ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

地
区
幹
事
会
の
中
に
田
川
支
部
設
立
準

備
担
当
副
幹
事
長
を
お
き
、具
体
的
な
動

き
を
は
じ
め
ま
し
た
。
9
月
末
ま
で
に

3
回
の
準
備
会
会
合
を
開
催
、ま
ず
は
筑

豊
、嘉
飯
両
支
部
に
在
籍
し
て
い
る
会
員

の
交
流
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
運
動
・
活
動

　
9
月
に
条
例
が
制
定
さ
れ
た
こ
と
を

う
け
て
、11
月
20
日
に
は
、京
都
大
学
の

岡
田
知
広
教
授
を
招
い
て「
中
小
企
業
振

興
基
本
条
例
で
ま
ち
は
ど
う
変
わ
る
の
？

そ
し
て
あ
な
た
の
会
社
は
？
」と
い
う

テ
ー
マ
で
の
例
会
を
開
催
し
ま
す
。
筑

豊
支
部
、嘉
飯
支
部
の
合
同
例
会
で
あ
る

と
同
時
に
、準
備
会
例
会
と
も
位
置
づ
け

て
行
政
、各
団
体
、ゲ
ス
ト
な
ど
多
く
誘

い
、1
7
0
名
を
目
標
に
準
備
が
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
例
会
に
先
立
ち
、条
例
の

講
演
会
に
参
加
し
て
も
ら
う
前
に
、同

友
会
へ
の
理
解
を
深
め
て
会
員
に
な
っ

て
も
ら
お
う
と
、11
月
11
日
に
田
川
地

域
で「
同
友
会
を
知
る
会
」を
開
催
す
る

予
定
も
立
て
て
い
ま
す
。
今
後
も
、準
備

会
を
重
ね
な
が
ら
、2
0
1
6
年
7
月

19
日
に
は
藻
谷
浩
介
さ
ん
の
講
演
会
を

予
定
し
、準
備
会
の
盛
り
上
げ
を
企
画
し
、

2
0
1
7
年
5
月
に
、30
名
以
上
の
会
員

で
田
川
支
部
設
立
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

筑
豊
地
区
会
の
未
来

　
筑
豊
地
区
で
は
、田
川
に
支
部
が
で

き
る
こ
と
で
地
区
全
体
の
会
員
も
増
や

そ
う
と
い
う
雰
囲
気
が
う
ま
れ
て
い
ま
す
。

県
南
地
区
セ
ン
タ
ー
開
設
に
続
け
と「
筑

豊
地
区
セ
ン
タ
ー（
仮
称
）」を
当
面
の
目

標
に
、筑
豊
地
域
振
興
を
リ
ー
ド
す
る

中
小
企
業
家
の
熱
い
集
団
を
も
っ
と
強

く
し
、広
げ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

5
市
9
町
1
村
45
万
人
、3
9
0
0
事

業
所
が
こ
こ
に
住
ん
で
よ
か
っ
た
、こ

の
地
域
で
働
き
続
け
た
い
と
い
う
地
域

を『
産
・
学
・
官
・
金
』一
緒
に
な
っ
て
つ

く
っ
て
い
き
た
い
と
語
り
あ
っ
て
い
ま
す
。
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両
親
の
背
中
を
見
て

　
創
業
者
で
あ
る
父
親
の
明
石
照て

る
よ
し善
さ

ん
は
、昭
和
の
高
度
成
長
期
後
半
、脱
サ

ラ
し
て『
ア
ン
シ
ャ
ン
テ
』の
屋
号
で
福

岡
市
箱
崎
の
地
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

ケ
ー
キ
や
パ
ン
の
小
売
を
し
て
い
ま
し
た
。

当
時
と
し
て
は
か
な
り
オ
シ
ャ
レ
な
店

構
え
で
、人
気
を
得
ま
し
た
。
少
年
時
代

の
明
石
さ
ん
は
両
親
の
働
く
姿
を
見
て

育
ち
、ク
リ
ス
マ
ス
ケ
ー
キ
の
手
伝
い

等
を
し
ま
し
た
。

　
父
親
の
照
善
さ
ん
は
早
く
か
ら
同
友

会（
東
支
部
）に
入
会
し
、志
賀
島
セ
ミ

ナ
ー（
現
在
の
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー

の
前
身
）で
経
営
を
学
び
ま
し
た
。
㈱
う

ち
だ
屋
の
内
田
勝
行
さ
ん
か
ら「
こ
れ

か
ら
の
飲
食
店
は
う
ど
ん
が
い
い
よ
」

と
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
の
で
し
た
。

　
昭
和
63
年
、糟
屋
郡
粕
屋
町
内
橋
に

21
世
紀
型  

自
立
型
企
業
づ
く
り

株式会社きねや
代表取締役

明
あ か し

石  勝
か つ よ し

善 氏 東支部

実
践
、実
践
、ま
た
実
践

同
友
会
で
人
財
育
成
の
大
切
さ
に
気
づ
き
、

学
び
を
自
社
に
落
と
し
込
み
実
践
し
て
い
く
明
石
勝
善
さ
ん
。

経
営
理
念
に
基
づ
き
、
具
体
的
に
実
践
し
て
い
く
の
で
し
た
。

『
人
あ
り
き
』の
経
営

　
取
材
　
広
報
部

　
文
章
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）

　
写
真
　
広
報
部



きねや 原田店　外観

07    DOYU

『
き
ね
や
流
通
店
』を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま

し
た
。『
う
ど
ん
と
焼
肉
の
店
』を
コ
ン

セ
プ
ト
に
し
て
、出
店
し
、同
時
に
法
人

化
し
ま
し
た
。
こ
の
店
が
本
店
機
能
を

備
え
て
い
ま
す
。

　
う
ど
ん
は
好
調
で
し
た
が
、狂
牛
病

が
流
行
り（
平
成
12
年
頃
）、牛
肉
を
扱

う
食
品
・
飲
食
店
は
大
き
な
打
撃
を
受
け
、

深
刻
な
社
会
問
題
に
な
り
ま
し
た
。
き

ね
や
も
そ
の
例
外
で
は
な
く
、形
態
を

『
う
ど
ん
定
食
と
居
酒
屋
の
店
』に
シ
フ

ト
さ
せ
ま
し
た
。
竹
乃
屋
の
竹
野
孔
さ

ん（
東
支
部
）を
よ
く
見
て
い
ま
し
た
。

家
業
を
手
伝
い
︑

そ
し
て
入
社

　
大
学
時
代
は
家
業
を
手
伝
う
か
た
わ

ら
、い
ろ
い
ろ
な
飲
食
店
で
ア
ル
バ
イ

ト
し
、飲
食
業
の
仕
組
み
を
肌
で
覚
え

ま
し
た
。そ
の
当
時
は
、家
業
を
継
ぐ
こ

と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　「
オ
レ
の
仕
事
は
世
界
に
羽
ば
た
く

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
、オ
レ
の
商
談
の
場
は

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
！
」と
考
え
て
い
た
の

で
す
。
し
か
し
、お
客
様
か
ら
直
接「
お

い
し
か
っ
た
よ
」「
ま
た
来
る
ば
い
」と

言
わ
れ
る
と
喜
び
を
覚
え
る
の
で
し
た
。

　「
結
局
、オ
ヤ
ジ
の
敷
い
た
レ
ー
ル
の

上
を
走
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。」

　
父
親
か
ら
の「
ウ
チ
の
定
食
に
生な

ま

も

の
が
な
い
よ
ね
」と
い
う
言
葉
を
ヒ
ン

ト
に
明
石
さ
ん
は
、す
し
屋
の
門
を
叩

く
の
で
し
た
。
大
将（
す
し
屋
の
主
人
）

に
熱
く
思
い
の
丈
を
告
げ
、修
行
を
許

し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　
き
ね
や
で
は
8
時
か
ら
15
時
ま
で
働

き
、す
し
屋
に
移
動
し
て
夜
中
の
1
時

過
ぎ
ま
で
仕
事
を
し
ま
し
た
。

　「
初
め
は
出
前
か
ら
で
す
。そ
の
内
、握

り
方
を
盗
ん
で
い
き
ま
し
た
。よ
く
も
悪

く
も
職
人
の『
頑
固
さ
』を
学
び
ま
し
た
。」

　
そ
し
て
、大
学
を
卒
業
し
た
翌
日
、㈱

き
ね
や
に
入
社
し
ま
し
た
。
時
を
同
じ

く
し
て『
き
ね
や
原
田
店
』を
開
店
さ
せ

て
い
る
の
も
、父
親
の
思
い
が
垣
間
見

ら
れ
ま
す
。

失
敗
し
つ
つ
も
売
上
伸
ば
す

　
店
で
は
自
分
が
マ
ス
タ
ー
し
た
と
思
っ

て
い
た
す
し
を
握
っ
て
み
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
、カ
タ
チ
が
悪
い
わ
、崩
れ
る
わ

で
お
客
様
に
叱
ら
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

ひ
た
す
ら
謝
る
一
方
で
こ
ん
に
ゃ
く
を

使
っ
て
刺
身
を
引
い
て
み
た
り
、シ
ャ

リ
を
握
る
練
習
を
し
た
り
し
て
い
き
ま

し
た
。
や
が
て
店
の
定
食
の
柱
と
な
る

献
立
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
父
親
の
薦
め
で
同
友
会
に
も
顔
を
出

す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
明
石
さ
ん
い

わ
く「
見
よ
う
見
ま
ね
の
ラ
ン
チ
ェ
ス

タ
ー
戦
略
を
実
践
し
て
み
ま
し
た
。
一

気
に
チ
ラ
シ
を
蒔
く
こ
と
が
ラ
ン
チ
ェ

ス
タ
ー
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
ね
」。
そ
の

結
果
、
店
に
お
客
様
が
あ
ふ
れ
、
料
理

が
出
る
ま
で
1
時
間
以
上
か
か
る
な
ど
、

ク
レ
ー
ム
の
山
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

前
出
の
竹
野
さ
ん
に
改
め
て
地
域
戦
略

の
教
え
を
請
い
に
行
き
ま
し
た
。「
あ
の

時
は
3
个
月
で
8
キ
ロ
痩
せ
ま
し
た
」

と
苦
笑
い
し
ま
す
。

　
試
行
錯
誤
を
続
け
な
が
ら
も
、売
上
は

伸
び
、地
域
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
店
に
な
っ
て

行
き
ま
し
た
。
4
店
目
の「
木
四
季
」を

原
田
店
に
隣
接
さ
せ
て
出
店
し
ま
し
た
。

　
売
上
好
調
の
明
石
さ
ん
は
完
全
に
テ

ン
グ
に
な
っ
て
い
く
の
で
し
た
。

　「
も
う
独
裁
者
状
態
で
す
よ
。
職
人
の

頑
固
さ
が
い
い
と
錯
覚
し
て
い
ま
し
た
。」

　
人
を
人
と
も
思
わ
ず
、従
業
員
に
対

し
て「
オ
レ
の
言
う
と
お
り
に
や
っ
て

り
ゃ
い
い
ん
だ
」と
怒
鳴
り
散
ら
し
て

い
ま
し
た
。

大
き
な
衝
撃
を
受
け
る

　
同
友
会
の
例
会
に
参
加
し
た
と
き
の

こ
と
で
す
。
報
告
者
の
金
川
俊
一
さ
ん

（
㈱
ビ
ッ
グ
ロ
ー
ド
）が
社
員
さ
ん
の
こ

と
で
涙
を
流
し
な
が
ら
話
し
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
を
聞
い
て
い
る
社
員
さ
ん
も
感
動

し
て
涙
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
光
景
を

見
て
明
石
さ
ん
は
大
き
な
衝
撃
を
受
け

ま
し
た
。

　「
オ
レ
は
何
を
し
て
い
た
ん
だ
。
人
を

人
と
も
思
わ
ず
、怒
鳴
っ
て
い
た
。オ
レ

の
た
め
に
泣
い
て
く
れ
る
社
員
が
い
る

だ
ろ
う
か
。」

　
一
人
会
場
を
抜
け
出
し
て
泣
い
た
と

い
い
ま
す
。

　
そ
の
日
か
ら
心
を
入
れ
替
え
、従
業

員
に
対
す
る
態
度
や
言
葉
遣
い
を
改
め

ま
し
た
。

　「
一
朝
一
夕
に
は
行
き
ま
せ
ん
が
、少

し
ず
つ
軌
道
修
正
し
て
い
き
ま
し
た
。」

　
今
で
も
こ
と
あ
る
ご
と
に
金
川
さ
ん

に
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
て
い
ま
す
。「
ま

ず
人
あ
り
き
、従
業
員
を
大
切
に
す
る
」

と
考
え
を
改
め
ま
し
た
。

人
あ
り
き
の
経
営

　
父
親
は
毎
日
の
よ
う
に
、現
場
に
現

21世紀型  自立型企業づくり
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れ
ま
す
。「
オ
ヤ
ジ
が
何
時
に
来
て
、何

を
言
う
か
が
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
」。

　「
オ
マ
エ
、そ
ろ
そ
ろ
代
わ
ら
ん
や
？
」

　
そ
う
言
わ
れ
て
、平
成
23
年
に
社
長

を
継
承
し
ま
し
た
。

　「
継
承
は
受
け
る
側
の
受
け
止
め
方
が

一
番
大
事
だ
と
思
い
ま
す
」と
語
り
ま
す
。

　
飲
食
業
界
は
商
品
力
が
大
事
だ
と
い

わ
れ
ま
す
が
、所
詮
マ
ネ
だ
と
す
ぐ
に
お

客
様
に
飽
き
ら
れ
ま
す
。差
別
化
は『
人
』

で
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
し
て
会
社

は
人
財
育
成
の
場
と
位
置
づ
け
ま
し
た
。

　
以
前
作
成
し
た
経
営
指
針
書
を
、検

証
す
る
た
め
再
度
2
泊
3
日
の
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
ま
し
た
。

　
同
社
の
経
営
理
念
は

　
　「
感
謝
　
誠
意
　
実
行
　
継
続
」

　
方
針
は

　
　
お
客
様
第
一
義

　
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

　
　
実
践
、実
践
、ま
た
実
践

　
　
挑
戦
、挑
戦
、ま
た
挑
戦

　
　
修
練
、修
練
、ま
た
修
練

　
　
や
っ
て
や
れ
な
い
こ
と
は
な
い

　
　
オ
レ
が
や
ら
ね
ば
誰
が
や
る

　
こ
れ
は
会
議
の
最
後
に
全
員
で
唱
和

し
て
い
ま
す
。

　
社
員
共
育
は
O
J
T
が
中
心
と
な
り

ま
す
。「
ウ
チ
の
よ
う
な
規
模
な
ら
私
自

身
が
現
場
に
入
っ
て
も
経
営
で
き
ま
す
。

利
益
の
根
源
は
現
場
で
す
。
そ
の
場
で

教
え
た
い
の
で
す
」。

　
社
長
塾
と
称
し
て
隔
週
に
幹
部
を
集

め
、社
長
の
思
い
を
伝
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に『
社
長
の
頭
の
中
』と
い
う
題

名
で
ラ
イ
ン
を
利
用
し
て
従
業
員
と『
価

値
観
の
共
有
』を
す
る
た
め
、社
長
の
気

づ
き
を
情
報
発
信
し
て
い
ま
す
。
そ
の

内
容
は
商
品
関
連
に
と
ど
ま
ら
ず
、「
お

茶
」や「
お
箸
」な
ど
に
も
い
た
り
ま
す
。

ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
戦
略

　
こ
う
し
た
人
財
育
成
を
土
台
に
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
を
考
え
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
探
り
な
が
ら
も
自

社
の
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。
明

石
さ
ん
は「
う
ど
ん
は
小
麦
粉
の
味
が

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
信
念

を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
度
福
岡
県
産
小
麦
粉
1
0
0
％

使
用
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド『
も
ち
も
ち
ひ
っ

ぱ
り
麺
』を
開
発
し
ま
し
た
。
製
麺
所
と

相
談
し
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
取
り
組
み
ま

し
た
。従
来
の
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
産
よ
り

き
め
が
細
か
い
た
め
、水
の
分
量
が
難
し

い
の
で
す
。
さ
ら
に
、も
ち
も
ち
し
て
い

る
た
め
、運
ぶ
際
に
麺
が
く
っ
つ
い
て
し

ま
う
と
い
う
課
題
が
出
て
き
ま
し
た
。試

行
錯
誤
の
末
、よ
う
や
く
完
成
し
ま
し
た
。

　
大
手
チ
ェ
ー
ン
店
が
冷
凍
麺
を
使
い

始
め
、一
時
は
悩
ん
だ
と
い
い
ま
す
が
、

「
う
ど
ん
は
生
き
て
い
る
」と
い
う
信
念

を
貫
い
て
い
ま
す
。

　「
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
は
い

け
ま
せ
ん
。
ウ
チ
の
客
単
価
は
少
々
高

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
の
分
、原
料

に
コ
ス
ト
を
掛
け
て
い
ま
す
。
和
食
・
中

華
・
洋
食
に
フ
ァ
ミ
レ
ス
、外
食
に
は
い

ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、地
域
の
台
所
と

し
て
共
存
す
れ
ば
い
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
今
は
ウ
チ
が
追
求
す
べ
き
と
こ
ろ
を
、

一
生
懸
命
や
る
だ
け
で
す
」と
熱
く
語
っ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

元
気
で
笑
顔

　
取
材
の
最
後
に
明
石
さ
ん
が
考
え
る

『
自
立
型
企
業
』に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま

し
た
。

　「
元
気
で
笑
顔
の
会
社
で
す
か
ね
。
や

る
べ
き
こ
と
を
一
生
懸
命
や
っ
て
、ま

た
利
益
も
出
し
て
い
く
。
社
員
に
は
仕

事
を
通
し
て
立
派
な
社
会
人
に
な
っ
て

も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

　
常
々
、会
社
を
見
ろ
、オ
レ
を
見
ろ
と

言
っ
て
い
ま
す
。
ダ
メ
と
思
っ
た
ら
辞

め
て
も
い
い
。
い
い
と
思
っ
た
ら
こ
こ

で
働
い
て
く
れ
。
み
ん
な
が
成
長
で
き

る
環
境
を
作
る
よ
う
オ
レ
も
努
力
す
る
。

そ
う
い
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
元
気
で
笑

顔
の
会
社
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」と
締
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

21世紀型  自立型企業づくり
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9
月
25
日
、中
小
企
業
振
興
セ
ン
タ
ー

で
今
年
度
第
1
回
バ
リ
ア
フ
リ
ー
勉
強

会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
報
告
は
㈱
キ
シ
ヤ
会
長
末
石

藏
八
氏
。
末
石
会
長
は
社
員
数
名
の
㈱

キ
シ
ヤ
に
入
社
後
、現
在
の
六
百
億
円

企
業
に
発
展
さ
せ
ら
れ
た
方
で
す
。

　
障
害
者
雇
用
に
つ
い
て
の
勉
強
会
で

報
告
さ
れ
る
に
当
た
り
、担
当
の
伊
藤

課
長
と
打
ち
合
わ
せ
さ
れ
ま
し
た
。
そ

の
際
、伊
藤
課
長
の
報
告
に
思
わ
ず
涙

さ
れ
る
場
面
が
あ
り
、伊
藤
課
長
に「
君

自
身
の
言
葉
で
報
告
し
て
く
れ
」と
依

頼
し
、急
遽
、前
半
30
分
は
伊
藤
課
長
が

報
告
さ
れ
る
事
に
な
り
ま
し
た
。

　
漢
字
が
読
め
な
い
障
害
者
も
数
字
な

ら
全
員
判
る
と
知
っ
て
、一
万
五
千
ア
イ

テ
ム
も
あ
る
商
品
を
数
字
で
表
示
す
る

よ
う
に
し
た
結
果
、全
員
ピ
ッ
キ
ン
グ
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
、伊
藤
課
長
曰
く

「
1
～
2
時
間
な
ら
私
の
方
が
上
手
か
も

知
れ
ま
せ
ん
が
、勤
務
時
間
い
っ
ぱ
い
同

じ
速
さ
、正
確
さ
で
や
り
続
け
る
こ
と
は

彼
ら
に
か
な
い
ま
せ
ん
。完
敗
で
す
」と
。

　
ま
た
、障
害
者
の
唯
一
の
家
族
で
あ

る
父
親
が
急
死
し
た
連
絡
を
受
け
た
時

の
対
応
に
触
れ
、「
病
院
も
行
政
も
真
剣

に
対
応
し
て
く
れ
ま
し
た
。
特
に
葬
儀

社
は
問
題
が
全
て
解
決
し
て
お
葬
式
が

出
せ
る
よ
う
に
な
る
ま
で
三
个
月
間
、

ご
遺
体
を
無
料
で
冷
凍
保
存
し
て
く
れ

ま
し
た
」と
の
こ
と
。そ
ん
な
出
来
事
も
、

1
日
数
時
間
自
社
で
働
く
障
害
者
の
人

生
に
真
剣
に
関
わ
っ
て
い
る
㈱
キ
シ
ヤ

の
姿
勢
が
伝
わ
っ
た
か
ら
で
は
な
い
か

と
感
じ
ま
し
た
。

　
所
用
で
退
場
さ
れ
た
伊
藤
課
長
に
続

い
て
登
壇
さ
れ
た
末
石
会
長
は
開
口
一

番
、「
い
ろ
い
ろ
言
っ
て
も
言
葉
で
は
な

か
な
か
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
ぜ
ひ
彼
ら
が

働
い
て
い
る
現
場
を
見
に
来
て
く
だ
さ
い
。

彼
ら
が
一
緒
に
働
い
て
く
れ
る
こ
と
で
、

会
社
の
空
気
が
き
れ
い
に
な
り
ま
す
。

社
員
に
は
彼
ら
に
効
率
は
求
め
る
な
と

言
っ
て
い
ま
す
。
効
率
は
求
め
ま
せ
ん

が
、我
が
社
に
し
っ
か
り
貢
献
し
て
く

れ
て
い
ま
す
」と
断
言
さ
れ
ま
し
た
。

　
終
了
後
、末
石
会
長
の
提
案
に
会
社

見
学
を
希
望
す
る
感
想
文
が
多
数
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

　
バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
で
は
、年
内

に
㈱
キ
シ
ヤ
見
学
会
を
企
画
中
で
す
。

ご
案
内
の
際
は
、ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

（
バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
長
　
牧
本 

貴
宏
）

感
動
が
幸
せ
な
職
場
を
つ
く
る

バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
9
月
勉
強
会
報
告

報
告
者
　

末
石  

藏
八 

氏
　
株
式
会
社
キ
シ
ヤ
　
代
表
取
締
役
会
長 

〔
南
支
部
〕
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戦
時
中
の
博
多

　
私
は
、
八
人
兄
弟
の
六
番
目
で
、
姉

が
三
人
、兄
が
二
人
い
て
、妹
、弟
と
仲

良
く
暮
ら
し
て
い
ま
し
た
。
あ
の
悲
惨

な
太
平
洋
戦
争
時
代
は
、長
兄
が
電
気

技
師
で
陸
軍
通
信
兵
と
し
て
出
征
、次

兄
が
高
専
在
学
中
で
九
州
飛
行
機
工

場
に
学
徒
動
員
、私
は
旧
制
中
で
陸
軍

造ぞ
う
へ
い
し
ょ
う

兵
廠（
春
日
原
│
日
田
光
岡
）に
学
徒

動
員
、弟
は
ま
だ
小
学
生
で
し
た
。
女
性

た
ち
は
、日
本
発
送
電（
九
州
電
力
の
前

身
）や
電
電
公
社
な
ど
、銃
後
の
守
り
を

か
た
め
て
父
母
と
暮
ら
し
て
い
ま
し
た
。

　
私
た
ち
は
、博
多
の
古
門
戸
町
で
、祖

父
の
時
代
ま
で
博
多
商
人
の「
総
合
雑

貨
商
」を
営
ん
で
い
ま
し
た
が
、父
は
、

戦
前
の
福
岡
日
日
新
聞
社（
現
・
西
日
本

新
聞
社
）に
勤
め
て
い
ま
し
た
。

　
私
た
ち
兄
弟
は
、七
人
が
奈
良
屋
小

学
校
卒
で
す
。さ
き
の＂
博
多
の
大
空
襲
＂

で
そ
れ
ぞ
れ
の
友
人
た
ち
の＂
死
の
恐
怖
＂

の
話
を
聞
き
、驚
が
く
し
ま
し
た
。

　
戦
時
中
、ア
メ
リ
カ
の
B
29
戦
略
爆
撃

機
が
、博
多
の
街
を
焼
夷
弾
で
無
差
別
に

焼
き
つ
く
し
、水
を
求
め
る
市
民
の
死
体

が
那
珂
川
の
周
辺
、海
岸
線
に
積
み
上
げ

ら
れ
る
の
を
眼
の
前
に
し
た
時
、唖
然
と

な
っ
た
こ
と
を
想
い
出
し
て
い
ま
す
。

う
け
つ
が
れ
る
博
多
の
伝
統

　
奈
良
屋
小
学
校
は
、学
校
創
立（
一
八

九
八
年
・
明
治
三
十
一
年
）か
ら
、「
百
年

の
区
切
り
」を
つ
け
て
廃
校
に
な
り
ま

し
た
。
極
端
な
ド
ー
ナ
ツ
化
現
象
に
よ
っ

て
、入
学
児
童
が
少
な
く
な
っ
た
た
め

で
し
た
。
一
九
九
七
年
、
児
童
が
つ
い

に
十
人
を
切
っ
た
と
い
う
こ
と
を
聞
き
、

や
は
り
断
腸
の
思
い
で
し
た
。

　
か
つ
て
博
多
の
街
の
商
人
た
ち
の
セ

ン
タ
ー
の
役
割
を
演
じ
て
き
た
博
多
区

の
奈
良
屋
、御
供
所
、冷
泉
、大
浜
の
四

つ
の
小
学
校
が
統
合
し
て
、一
九
九
八

年
四
月
か
ら「
博
多
小
学
校
」（
児
童
数

四
七
五
人
）の
開
校
が
決
定
さ
れ
ま
し

た
。
奈
良
屋
小
学
校
だ
け
が
継
承
し
て

き
た「
子
ど
も
山
笠
」が
共
有
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
、友
人
た
ち
は
、「
こ
こ
で
育

つ
子
ど
も
た
ち
は
幸
せ
。
生
ま
れ
た
時

か
ら「
博
多
山
笠
」が
風
景
に
溶
け
込
ん

ど
る
。
大
き
な
宝
も
の
が
町
内
に
あ
る
し
、

博
多
人
形
や
、文
化
の
歴
史
を
肌
で
し
っ

か
り
感
じ
と
る
。
や
っ
ぱ
り
伝
統
は
引

き
継
い
で
欲
し
い
」と
喜
ん
で
い
ま
し
た
。

　
※ 「
博
多
小
学
校
」の
行
進
曲
風
の「
校
歌
」は
、

同
友
会
の
上
田
啓
蔵
さ
ん（
西
門
蒲
鉾
本

店
・
玄
海
支
部
）の
弟
・
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
の

上
田
雅
利
さ
ん
の
曲

博
多
の
男
は「
の
ぼ
せ
も
ん
」

　
福
岡
で
は
、毎
年
五
月
三
日
か
ら
四

日
に「
博
多
ど
ん
た
く
」、七
月
一
日
の

汐
取
り
に
始
ま
り
、十
五
日
の「
博
多
山

笠
」の
追
い
山
に
つ
づ
く
ま
で
、博
多
の

町
の
男
た
ち
は「
の
ぼ
せ
も
ん
」に
変
身

し
ま
す
。

　
戦
後
七
十
年
が
た
ち
、一
年
ご
と
に
、

こ
の「
ど
ん
た
く
」と「
山
笠
」は
、大
企

業
と
行
政
の
プ
ロ
パ
ガ
ン
ダ
に
利
用
さ

れ
続
け
て
い
る
よ
う
で
し
た
。

　
き
ら
び
や
か
な
華
麗
さ
だ
け
が
目
立

つ
カ
ー
ニ
バ
ル
調
が
注
目
さ
れ
、本
来

の
趣
旨
が
生
か
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　
私
た
ち
の
子
供
時
代
か
ら
す
れ
ば
、

「
博
多
生
ま
れ
の
博
多
育
ち
の
伝
統
と
歴

史
」が
、時
代
と
共
に
う
す
れ
て
い
く
の

を
残
念
に
思
っ
て
い
ま
す
。

　
や
は
り
、さ
き
の
第
二
次
世
界
大
戦

な
る
も
の
の
後
遺
症
が
大
き
い
で
し
ょ
う
。

　
戦
前
の
大
政
翼
賛
会
や
、産
業
報
国

会
と
ま
で
は
い
い
た
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、

苦
し
み
抜
い
て
き
た
町
民
衆
の
く
ら
し

と
商
い
、町
民
の
武
家
政
治
に
対
す
る

鬱
憤
や
風
刺
な
ど
が
、い
た
る
と
こ
ろ

戦
後
復
興
期
・
平
和
へ
の
願
い
を
こ
め
て
…

MORO企画・代表

諸岡 昭三郎
（ひびき支部）

年を考
える

戦後
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に
織
り
な
さ
れ
た
伝
統
と
歴
史
を
守
っ

て
き
た「
勢
い
水
」の
か
け
あ
い
や
、台

上
り
の
元
気
な
か
け
声
に
、そ
の
根
幹

の
思
い
に
あ
る
と
、先
輩
た
ち
は
強
調

し
て
い
ま
し
た
。

　「
の
ぼ
せ
も
ん
」と
は
、趣
味
や
遊
び

な
ど
、そ
れ
一
途
に
夢
中
に
な
る
こ
と

を
い
い
ま
す
が
、い
わ
ゆ
る
お
祭
り
好

き
の
若
い
衆
が
、「
宵
越
し
の
金
は
持
た

な
い
」と
い
う
江
戸
っ
子
の
下
町
に
住

む
人
々
と
似
通
っ
た
と
こ
ろ
が
あ
る
よ

う
で
す
。

　「
博
多
ど
ん
た
く
」と「
博
多
山
笠
」が
、

年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
生
活
や
商
い
の

中
心
に
あ
っ
て
、こ
の
期
間
は
、と
く
に

博
多
商
人
の
男
た
ち
は「
ご
り
ょ
ん
さ
ん
」

（
＝
奥
さ
ん
）ま
か
せ
に
し
て
、ひ
た
す
ら

「
祭
り
」に
惚ほ

う

け
て
い
る
よ
う
で
す
。

オ
ッ
ペ
ケ
ペ
ー
節

　「
博
多
座
」（
土
居
町
）の
対
角
線
上
に

あ
る
川
端
商
店
街
の
一
角
に
、博
多
の

古
門
戸
町
出
身
の＂
川
上
音
次
郎
＂の
銅

像
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の＂
音
次
郎
＂は
、一
八
六
四
年（
文

久
四
年
）生
ま
れ
で
、
家
運
の
没
落
で

十
四
歳
で
上
京
し
、寺
の
小
僧
や
、福
沢

諭
吉
の
学
僕（
師
の
家
や
塾
の
下
男
と

な
っ
て
、そ
の
か
た
わ
ら
学
問
を
す
る

人
）、新
聞
記
者
、巡
査
な
ど
、い
ろ
ん

な
職
業
を
転
々
と
し
つ
つ
も
、そ
の
間
、

「
自
由
民
権
」を
主
張
し
て
投
獄
さ
れ

る
こ
と
数
十
回
。
そ
こ
で
上
方
落
語
を

学
び
、時
事
風
刺
は
天
下
一
品
。
例
の

「
オ
ッ
ペ
ケ
ペ
ー
節
」を
考
え
出
し
、歌

い
続
け
て
、時
の
政
府
を
皮
肉
っ
て
い

ま
し
た
。

　 「
ま
ま
に
な
る
な
ら
自
由
の
水
で
、国

の
汚
れ
を
洗
い
た
い
。

　
オ
ッ
ペ
ケ
ペ
ッ
ポ
ー
、ペ
ッ
ポ
ー
ポ
ー
」

　 「
権
利
・
幸
福
き
ら
い
な
人
に
、自
由

の
お
湯
を
飲
ま
し
た
い
。

　
オ
ッ
ペ
ケ
ペ
ッ
ポ
ー
、ペ
ッ
ポ
ー
ポ
ー
」

　
音
次
郎
と
相
思
相
愛
だ
っ
た
日
本
で

初
の
女
優「
貞
奴
」は
当
時
の
ア
メ
リ
カ
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
巡
業
し
、新
派
の
創
始

者
と
な
り
ま
し
た
が
、四
十
八
歳
で
没
し
、

博
多
で
有
名
な「
承
天
寺
」に
墓
が
あ
り
、

そ
の
碑
は
、古
門
戸
町
に
あ
り
ま
し
た
。

博
多
商
人
の
気
質

　
昔
か
ら
、地
場
出
身
の
大
き
い
企
業
は

育
た
な
い
と
よ
く
い
わ
れ
て
い
る
よ
う
で
、

そ
の
反
面
、現
在
で
は
、東
京
や
大
阪
あ

た
り
か
ら
の
支
店
が
集
中
し
、「
支
店
経

済
」は
う
ま
く
い
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
博
多
で
育
っ
た
人
た
ち
に
共
通
し
て

い
る
の
は
、情
け
に
も
ろ
く
、顧
客
や
取

引
先
を
大
事
に
は
す
る
が
身
内
に
は
渋

く
て
、金
も
う
け
は
下
手
と
い
う
と
こ
ろ

で
す
。
い
わ
ゆ
る
利
幅
は
縮
め
て
も
、他

人
に
盡つ

く
し
、身
の
丈
に
あ
っ
た
商
売
を

す
る
の
で
、他
人
に
多
く
の
迷
惑
を
か
け

る「
倒
産
」は
少
な
く「
廃
業
」が
多
い
。

　
あ
き
ら
め
が
早
い
と
も
い
わ
れ
、別

の
業
種
で
商
売
を
始
め
る
こ
と
が
多
い

の
で
、最
近
で
は
、店
の
移
り
変
わ
り
も

早
い
。
今
の
時
代
の
反
映
で
も
あ
る
の

で
し
ょ
う
。

　
そ
の
例
と
し
て
、私
の
旧
友
た
ち
が

「
博
多
の
老
舗
」の
二
代
目
、三
代
目
を

十
数
人
継
い
で
い
た
の
が
今
、二
人
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
事
柄
を
、よ
く
ご
存
知

の
地
場
の
取
引
銀
行
の「
博
多
商
人
」に

対
す
る
見
方
は
、北
九
州
あ
た
り
と
違
っ

て
、面
倒
見
が
よ
く
、非
常
に
寛
大
な
の

で
す
。
銀
行
に
も
き
れ
い
に
清
算
し
て

廃
業
す
る
か
ら
で
す
。

　
要
す
る
に
、「
博
多
っ
子
」の
気
風
は
、

＂
単
純
明
快
＂隠
し
事
が
嫌
い
で
す
。

　
明
・
暗
、白
・
黒
を
は
っ
き
り
意
思
表

示
す
る
の
で
、ま
だ
仕
事
が
継
続
で
き

る
の
に
、な
ぜ
、看
板
を
下
ろ
す
の
か
と

い
う
疑
問
が
多
い
の
で
す
。や
は
り
、生

涯
、博
多
の「
の
ぼ
せ
も
ん
」で
終
わ
り

た
い
か
ら
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

商
売
繁
盛
は

　
ご
り
ょ
ん
さ
ん
の
力
量

　
古
く
か
ら
の
開
放
的
な
排
他
性
の
少

な
い
土
地
柄
が
幸
い
し
た
の
か
、ど
ケ

チ
根
性
と
通
称
い
わ
れ
る
関
西
出
身
の

ダ
イ
エ
ー
が
博
多
を＂
拠
点
＂に
し
て
、

商
売
を
大
き
く
拡
大
し
、か
つ
て
、プ
ロ

野
球
で
、パ
・
リ
ー
グ
優
勝
を
果
た
し
た

ダ
イ
エ
ー
・
ホ
ー
ク
ス
に
、わ
が
こ
と
の

よ
う
に
熱
狂
す
る
の
も
、そ
の
反
映
の

一
面
で
し
ょ
う
。

　
博
多
商
人
の
お
嫁
に
き
た
人
た
ち
は
、

旦
那
が
商
売
を
ほ
っ
た
ら
か
し
て
、遊

び
惚
け
る
の
で
、主
人
に
離
婚
し
よ
う

と
告
げ
る
と
、そ
の
主
人
の
母
親
、い
わ

ゆ
る
姑
か
ら
、こ
っ
ぴ
ど
く
叱
ら
れ
ま
す
。

　「
あ
ん
た
、博
多
の
商
人
は
、昔
か
ら
、

ご
り
ょ
ん
さ
ん
が
取
り
仕
切
る
ご
と
な
っ

と
う
と
。
三
六
五
日
の
う
ち
、旦
那
衆
は
、

三
分
の
一
は
、＂
祭
り
ご
と
＂に
出
る
け
ん
、

し
ょ
う
が
な
い
と
。
そ
げ
ん
お
金
が
欲

し
か
な
ら
、佐
賀
県
の
人
の
と
こ
ろ
に

嫁
に
行
か
ん
ネ
。
葉は

が
く
れ陰
じ
ゃ
け
ん
。
草
木

も
生
え
ん
ご
と
、節
約
し
な
が
ら
貯
め

と
ん
な
る
」と
、「
博
多
仁に

わ

か
○
加
」み
た
い

な
お
と
ぼ
け
を
い
う
の
が
習
性
で
す
。



7 14：00～17：00土
同友すばる委員会
事業承継塾第4講

先代への要望
 ■ 天神ビル 11F　9号会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 長　　真志 氏　ケア・ルートサービス株式会社　取締役 （西支部）
　 永松　拓睦 氏　株式会社香椎造園　取締役 （青年支部）
　 大丸　拓郎 氏　株式会社大丸製作所　常務取締役 （青年支部）
 経営者にとって「事業承継」をスムーズに行うことは最大の課題であり、責務です。後継者教
育？親族・社内承継？株式承継？など、事業承継に関するさまざまな課題を勉強します。

7 13：00～土 8 12：00日
広報情報化推進本部
広報・情報化交流会

中小企業が取り組むエネルギーシフト
 ■ 泰泉閣　朝倉市杷木志波20　☎0946-62-1140
 「エネルギーシフトが新しい経済社会をつくる」 （1日目）
　報　告　者：平田　美穂 氏　中小企業家同友会全国協議会　事務局長
「エネルギーシフト見学勉強会」 （2日目）
　報　告　者：田村　治夫 氏　東邦エネルギア株式会社　代表取締役

8 8：45～18：00日
ひびき支部
11月例会

良い経営者になる為には？　～経営指針実践企業の見学～
 ■ 若竹屋酒造　他　久留米市田主丸町田主丸706
■ 林田　浩暢 氏　合資会社若竹屋酒造場　社長 （りょうちく支部）

11 18：30～21：00水
有明支部
11月例会

今後、わが国の中小企業が生き残れる道とは？
 ■ ブラウンシュガー　柳川市三橋町下百町6-9　☎0944-75-6157
 ■ 石橋　一海 氏　エヌビーエス株式会社　代表取締役 （福博支部）
 少子高齢化という現実を考えると、現在は労働力不足という過去になかった状況
に直面しています。そこで企業は海外進出を目指して生き残るか？もしくは海外
の労働力を確保して製造販売を続けるのか？という選択を迫られます。

17 18：30～21：00火
博多支部
11月例会

躍進する会社へ レッツ トライ！会社の未来　子供らのために
～経営者フォーラムでの報告を振り返り、これからやれることを考えよう～
 ■ 天神ビル  11階会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 井上　真一 氏　株式会社大匠建設　代表取締役 （博多支部）
 現在、井上さんが自社において試行錯誤の中で行っている、人や地球に
やさしい経営が、未来のためにどのように関係していくのか、また、今
やれることは何があるのかを井上さんの経営体験をもとに学びます。

17 18：30～21：00火
かすや支部
11月例会

ミシンで紡ぐ人と町  ～地域の活性なくして企業の繁栄なし～
■ 粕屋町商工会　糟屋郡粕屋町若宮2-3-1　☎092-938-2456
■ 堤　久美子 氏　つつみミシン　代表者 （かすや支部）
 つつみミシンの創業から今も変わらない「町になくてはならない店づく
り」の考えをお話いただき、今回の例会が同友会（かすや支部）という一つ
の組織として行政ともっと関わりが持てるきっかけとなればと考えます。

17 18：30～21：00火
糸島支部
11月例会

未来を見据えた社内改革  ～同友会との出会いと変化～
 ■ 糸島市商工会館　大会議室　糸島市前原北1-1-1　☎092-322-3535
■ 大丸　拓郎 氏　株式会社大丸製作所　常務取締役 （青年支部）
 昭和7年開業の歴史ある会社に7年前に後継者として入社。しかし先輩のベテ
ラン社員さんとうまくいかず、経営者としての自信もなく、何をすればいいのか
と頭をかかえる毎日でした。同友会との出会いから未来に夢をもち、現在進行
形で社長、社員を巻き込み社内改革に取り組んである大丸さんの体験報告です。

17 18：30～21：00火
北九州支部
11月例会

（仮）“人間力”が事業を創り、事業を存続させる！！
 ■ KMM　北九州市小倉北区浅野2-14-1　☎093-511-4101
■ 迫　慎二 氏　株式会社ネスト　代表取締役 （広島同友会）
 他社との差別化を図る為に、迫社長は“人間力”を重視しています。社内では「3年で育て
るプログラム」があり、このプログラムにより責任のある立場でクリエイティブな仕事が
できるようになるそうです。人間力を向上させることで物流のノウハウを活かしながら、
事業展開しているのは、まさに人を生かす経営に繋がっているのではないでしょうか！？

17 18：00～20：00火
大牟田支部
11月例会

ビジョン経営から理念経営へ
 ■ ホテルニューガイア オームタガーデン　大牟田市旭町3-3-3　☎0944-51-1111
■ 吉浦　茂弘 氏　株式会社ティーディーエス　代表取締役 （東支部）
 経営をしていく上で、なぜ、経営理念やビジョンが重要なのか。報告者自らが体験し、感じ
たことを報告して頂きます。

18 18：00～21：00水
東支部
11月例会

社員と共に伸びる職場づくり  ～社員共育は経営者教育～
 ■ ウィズ・ザ・スタイル福岡　福岡市博多区博多駅南1-9-18　☎092-433-3900
■ 金川　俊一 氏　株式会社ビッグロード　代表取締役 （東支部）
 自らをパーマ屋のオヤジと言い放ち！今もって経営も人付き合いも「ヘタ」であると豪語す
る、あの経営者が、自らの学びをいかにして社員にまで落としこんで実践しているのか！？を
赤裸々に報告していただきます。

18 19：00～21：00水
青年支部
11月例会

立開工務店　新入社員を雇う。  ～それぞれの新入社員教育と職場環境作り～
 ■ IP CITYホテル　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
■ 立開　克利 氏　有限会社立開工務店　専務取締役 （青年支部）
　 明永　　稔 氏　有限会社明永産業　取締役 （青年支部）
　 武井　正貴 氏　株式会社エコファイブ　常務取締役 （青年支部）
 立開さんの会社は創業以来家族経営で今まで社員を雇っていませんでした。しかし、近年の環境
の変化に伴い、家族経営だけでは限界を感じているため、社員を雇用しようと考えています。今ま
で他人を雇っていない会社で新たな人材をどのように教育し、戦力として育てられるか、手探り
状態です。社員を雇うにはどのような問題があり、職場環境をどのように作ればよいか考えます。

19 18：00～20：30木
福博支部
11月例会

経営指針書で会社は変わる！
～あなたの事業に対する根っこは何ですか？～
 ■ IPホテル福岡　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
■ 山内　修 氏　山内経営コンサルティング事務所　代表者 （福博支部）

19 18：30～21：00木
中央支部
11月例会

経営指針に基づく全社一丸の企業づくり
～一人ひとりと向き合い築いた相互信頼～
 ■ 天神ビル　福岡市中央区天神2-12-1  11F　☎0120-323-920
■ 中山　英敬 氏　株式会社ヒューマンライフ　代表取締役 （南支部）
 どんな環境変化にも適応できるよう、自己変革をし続ける社風と強靭な経営体
質をつくることが企業存続の大きな鍵です。中小企業にとっては「人材力」が企
業力です。経営指針に基づいた戦略的な人材確保、教育の取組み、多様な人材を
活かす仕組みづくりが中小企業にとって重要になることは間違いありません。

19 18：30～21：00木
西支部
11月例会

中小企業の人材確保　～同友会の共同求人募集の活用～
 ■ 福岡ビル　福岡市中央区天神1-11-17　☎092-716-8021
■ 三浦　義孝 氏　三浦造園土木建設株式会社　代表取締役 （西支部）
　 時枝　憲司 氏　株式会社コミプラエージェント　代表取締役 （西支部）
　 花田　理恵 氏　株式会社サワダ　代表取締役 （西支部）
 人材確保・求人は、今や中小企業の最大の課題と言っても過言ではありません。経営
者自らアクションを起こして新卒採用をしていく同友会の共同求人活動に参加され
た3名に、共同求人の意義や現実の課題、企業に何が必要かをお話いただきます。

19 18：20～21：00木
筑紫支部
11月例会

思いつきで始めた事業が14年目を迎えられているワケ
 ■ 筑紫野市生涯学習センター　筑紫野市二日市南1-9-3　☎092-918-3535
■ 三宅　静恵 氏　合同会社三宅牧場まきば　代表社員 （筑紫支部）
 カンだけで動いていた頃と、経営指針書を作り、「戦略」を意識した現在の違い。

19 18：30～21：00木
福友支部
11月例会

理念浸透を探求する
 ■ TKPガーデンシティ天神　福岡市中央区天神2-14-8
　 福岡天神センタービル8F　☎092-720-8003
■ 松原　照明 氏　シーエススチール株式会社　代表取締役 （かすや支部）
 松原氏は16年という月日をかけ、理念浸透を図り、業績を伸ばし利益を大幅に向上さ
れました。経営理念、経営指針書を作成するも中々浸透せず、何度も壁にぶつかり、葛
藤や悩みをもちながらも理念を探求され、独自で浸透させる法則を見つけられます。

19 18：30～21：00木
りょうちく支部
11月例会

企業の活性化に向けた5S活動
 ■ 原鶴温泉　泰泉閣　朝倉市杷木志波20　☎0946-62-1140
■ 内野　克彦 氏　中山化成有限会社 （りょうちく支部）

20 18：00～21：00金
筑豊地区（筑豊支部・嘉飯支部）
田川支部設立準備会例会
（11月筑豊地区合同例会）

「中小企業振興基本条例でまちはどう変わるの？そしてあなたの会社は？」
～中小企業がまちを変える、条例を活かした街づくりの方法～
 ■ 福岡県立大学　大講義室　田川市伊田4395　☎0947-42-2118
■ 岡田　知弘 氏　京都大学大学院経済学研究科　教授
 条例を具体化する地域の主体者である中小企業家がリーダーシップを取り、様々な組織や
機関が連携し、街づくりに関わっていくために、中小企業振興基本条例とは何か？どう
いったビジョンを持てばいいのか？中小企業振興基本条例をどう生かすといいのかなど
を、既に制定された自治体の事案などを交えながら講演して頂きます。田川市産業振興会
議予定メンバー、各市の条例作業部会や筑豊地域の各行政機関、金融機関、研究者や教育関
係者、農業関係者、中小企業支援の各団体など幅広く参加を呼びかけます。

20 18：30～21：00金
久留米支部
11月例会

職場のメンタルヘルスを考える
 ■ 内村　直尚 氏　久留米大学　教授

金融業界では一足先（1996年）に金融ビッグバン（大規模な金融制度改革）が行わ
れ、今迄と同じ経営では10年後の未来が描けなくなりました。当時21歳だった報告
者が40年先を考えて、既存事業でも、新規事業でもない、第三の事業革新に挑戦し、
成功と失敗を続けながらも変化させ続けている経営体験を報告してもらいます。

28 17：50～土
玄海支部
11月例会

「現状維持は後退と同じ、当たり前からの脱却」 ～至高の料理対決～
 ■ 中村調理製菓専門学校　福岡市中央区平尾2-1-21　☎092-523-0411

10 17：30～20：30火
共育委員会
第1期リーダー共育研修
第3講（公開講座）

人間らしく生きるとは？　～地域の未来は我々が担っている～
 ■ 福岡県中小企業振興センター401
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 堂上　勝己 氏　梅南鋼材株式会社　代表取締役　大阪同友会代表理事
 大阪同友会の「しんどい学校」に対する取り組みや中小企業経営者が教壇に
立ち、生徒に対して「生きること・働くこと」を訴えたかけたことで見えた、自
社の社員教育の意義。地域の未来を考える機会と致します。

10 16：00～18：00火
ソーシャルビジネス委員会
11月勉強会

福岡  DIYリノベWEEKチーム  ソーシャルビジネス宣言！
 ■ リノベーションミュージアム冷泉荘　福岡市博多区上川端町9-35　☎092-985-4562
 老朽物件の空間を自らカスタマイズする“DIYリノベ”。その楽しさを、福岡のみ
ならず世界中の人たちが、広く体験できる1週間がFUKUOKA  DIYリノベ
WEEK2015です。その中で“社会問題解決型ビジネス”の視点から参加者の皆さ
まと切り込みます。

24 18：30～21：00

※定例の月曜開催ではありませんので
　ご注意ください火

経営労働委員会　労務管理部
人事・労務の基礎知識セミナー

※天神パークビルではありませんのでご注意ください賃金規則の作成
 ■ GGソーラービル　福岡市中央区天神3-4-9　☎092-714-0451
■ 桐生　敏成 氏　桐生社会保険労務士事務所　代表者 （玄海支部）
 人を生かす経営において、社員が意欲を持って仕事に臨み能力を発揮できる仕組みを作るこ
と、また、労働条件の最低基準を少なくとも守ることは大切です。今年度は就業規則の雛型
（こちらで準備します）を利用し、就業規則の作成を皆様と一緒に行います。また就業規則が
古くなっている会社も、新しく変更する条文をお教えいたしますので是非ご参加ください。

24 15：00～18：00火
中小企業憲章推進本部
情勢勉強会

「会社の未来を考える」情勢勉強会
 ■ 同友会全体会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15  11F　☎092-686-1234
 ■ 松井　清充 氏　中小企業家同友会全国協議会　専務幹事
 世界・日本の中小企業をめぐる情勢についてお話いただきます。BCPやマイナンバー制度の
導入、身近な会員企業の実践事例を交え、分かりやすくお話いただきます。現代ほど、はげしく
移り変わる情勢の変化に対応できる能力（判断と実行力）を要求される時代はありません。今
日的課題について学び、企業経営の方針づくり、同友会の方針づくりにつなげる勉強会です。

24 18：30～21：00火
企業連携推進委員会
FAST11月例会

『中小企業の経営課題を解決支援する（公財）福岡県中
小企業振興センター 福岡県よろず支援拠点』
 ■ 福岡県中小企業振興センター302会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 蜷川　雅己 氏　公益財団法人福岡県中小企業振興センター　事務局長
　 佐野賢一郎 氏　福岡県よろず支援拠点　コーディネーター
 今回は、昨年スタートした「福岡県よろず支援拠点」の活動・支援内容等をお話しして頂きま
す。販路開拓、商品開発、経営革新、資金繰り、マッチング、連携等、中小企業の課題は多岐に
渡っています。あなたの企業の経営課題解決のために、ご活用してみては如何でしょうか。

26 18：00～21：00木
第124回 新会員
フォローアップセミナー

■ コムシティ　北九州市八幡西区黒崎3-15-3　☎093-641-9360

30 19：00～21：30月
国際交流委員会
留学生と企業の交流サロン

ここがちがうよ！　私の母国と日本！
 ■ NBS株式会社 4階会議室　福岡市博多区奈良屋町5-10　☎092-263-8833
 この交流サロンでは、普段着で外国人留学生と接して頂き、「生の外国人留学生」と語
り合い、企業人と留学生の相互理解を深める交流を目的としています（就職・採用前
提ではありません）。「留学生の採用に関心があるが、どんな人たちか知らないので
採用を躊躇している」という企業はもちろんのこと、気軽な気持ちで大丈夫です！

30 月
女性部委員会
11月見学例会

■ 吉開　ひとみ 氏　宮田織物株式会社　代表取締役 （福友支部）

24 18：30～21：00火
南支部
11月例会

時代に合わせて事業を最適化させる取り組み
～既存事業でも、新規事業でもない、第三の事業革新！～
 ■ 天神ビル  11階会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 樅山　英宗 氏　有限会社Makefast143　取締役 （南支部）

11月13日（金）　18：00～22：00
ひびき信用金庫  本店会議室　（北九州市八幡東区尾倉2-8-1  ☎093-661-2411）

11月19日（木）　18：00～22：00
ひびき信用金庫  小倉支店会議室　（北九州市小倉北区米町1-1-1  ☎093-531-4586）

北九州地区  福岡ひびき信用金庫支店長との懇談会

福岡ひびき信用金庫さんと会員の皆さんがお互いをよく知り、本音で
語り合える関係を築くための第一歩として、合同での懇談会を企画し
ました。会場を変えながら、3回開催します（第1回目は10/27に終了し
ました。内容は同じです。会場及びその周辺の支店長さんが参加予定
です）。支店長クラスの方々と知り合う、よい機会です。普段なかなか
聞けない事・話せない悩みを、この機会に是非お話してみませんか？
※ 懇談会と懇親会がセットとなっております。参加費5,000円（懇親会費）

お申し込み、お問い合わせは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします。行 事 案 内

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。

11月

7 14：00～17：00土
同友すばる委員会
事業承継塾第4講

先代への要望
 ■ 天神ビル 11F　9号会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 長　　真志 氏　ケア・ルートサービス株式会社　取締役 （西支部）
　 永松　拓睦 氏　株式会社香椎造園　取締役 （青年支部）
　 大丸　拓郎 氏　株式会社大丸製作所　常務取締役 （青年支部）
 経営者にとって「事業承継」をスムーズに行うことは最大の課題であり、責務です。後継者教
育？親族・社内承継？株式承継？など、事業承継に関するさまざまな課題を勉強します。

7 13：00～土 8 12：00日
広報情報化推進本部
広報・情報化交流会

中小企業が取り組むエネルギーシフト
 ■ 泰泉閣　朝倉市杷木志波20　☎0946-62-1140
 「エネルギーシフトが新しい経済社会をつくる」 （1日目）
　報　告　者：平田　美穂 氏　中小企業家同友会全国協議会　事務局長
「エネルギーシフト見学勉強会」 （2日目）
　報　告　者：田村　治夫 氏　東邦エネルギア株式会社　代表取締役

8 8：45～18：00日
ひびき支部
11月例会

良い経営者になる為には？　～経営指針実践企業の見学～
 ■ 若竹屋酒造　他　久留米市田主丸町田主丸706
■ 林田　浩暢 氏　合資会社若竹屋酒造場　社長 （りょうちく支部）

11 18：30～21：00水
有明支部
11月例会

今後、わが国の中小企業が生き残れる道とは？
 ■ ブラウンシュガー　柳川市三橋町下百町6-9　☎0944-75-6157
 ■ 石橋　一海 氏　エヌビーエス株式会社　代表取締役 （福博支部）
 少子高齢化という現実を考えると、現在は労働力不足という過去になかった状況
に直面しています。そこで企業は海外進出を目指して生き残るか？もしくは海外
の労働力を確保して製造販売を続けるのか？という選択を迫られます。

17 18：30～21：00火
博多支部
11月例会

躍進する会社へ レッツ トライ！会社の未来　子供らのために
～経営者フォーラムでの報告を振り返り、これからやれることを考えよう～
 ■ 天神ビル  11階会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 井上　真一 氏　株式会社大匠建設　代表取締役 （博多支部）
 現在、井上さんが自社において試行錯誤の中で行っている、人や地球に
やさしい経営が、未来のためにどのように関係していくのか、また、今
やれることは何があるのかを井上さんの経営体験をもとに学びます。

17 18：30～21：00火
かすや支部
11月例会

ミシンで紡ぐ人と町  ～地域の活性なくして企業の繁栄なし～
■ 粕屋町商工会　糟屋郡粕屋町若宮2-3-1　☎092-938-2456
■ 堤　久美子 氏　つつみミシン　代表者 （かすや支部）
 つつみミシンの創業から今も変わらない「町になくてはならない店づく
り」の考えをお話いただき、今回の例会が同友会（かすや支部）という一つ
の組織として行政ともっと関わりが持てるきっかけとなればと考えます。

17 18：30～21：00火
糸島支部
11月例会

未来を見据えた社内改革  ～同友会との出会いと変化～
 ■ 糸島市商工会館　大会議室　糸島市前原北1-1-1　☎092-322-3535
■ 大丸　拓郎 氏　株式会社大丸製作所　常務取締役 （青年支部）
 昭和7年開業の歴史ある会社に7年前に後継者として入社。しかし先輩のベテ
ラン社員さんとうまくいかず、経営者としての自信もなく、何をすればいいのか
と頭をかかえる毎日でした。同友会との出会いから未来に夢をもち、現在進行
形で社長、社員を巻き込み社内改革に取り組んである大丸さんの体験報告です。

17 18：30～21：00火
北九州支部
11月例会

（仮）“人間力”が事業を創り、事業を存続させる！！
 ■ KMM　北九州市小倉北区浅野2-14-1　☎093-511-4101
■ 迫　慎二 氏　株式会社ネスト　代表取締役 （広島同友会）
 他社との差別化を図る為に、迫社長は“人間力”を重視しています。社内では「3年で育て
るプログラム」があり、このプログラムにより責任のある立場でクリエイティブな仕事が
できるようになるそうです。人間力を向上させることで物流のノウハウを活かしながら、
事業展開しているのは、まさに人を生かす経営に繋がっているのではないでしょうか！？

17 18：00～20：00火
大牟田支部
11月例会

ビジョン経営から理念経営へ
 ■ ホテルニューガイア オームタガーデン　大牟田市旭町3-3-3　☎0944-51-1111
■ 吉浦　茂弘 氏　株式会社ティーディーエス　代表取締役 （東支部）
 経営をしていく上で、なぜ、経営理念やビジョンが重要なのか。報告者自らが体験し、感じ
たことを報告して頂きます。

18 18：00～21：00水
東支部
11月例会

社員と共に伸びる職場づくり  ～社員共育は経営者教育～
 ■ ウィズ・ザ・スタイル福岡　福岡市博多区博多駅南1-9-18　☎092-433-3900
■ 金川　俊一 氏　株式会社ビッグロード　代表取締役 （東支部）
 自らをパーマ屋のオヤジと言い放ち！今もって経営も人付き合いも「ヘタ」であると豪語す
る、あの経営者が、自らの学びをいかにして社員にまで落としこんで実践しているのか！？を
赤裸々に報告していただきます。

18 19：00～21：00水
青年支部
11月例会

立開工務店　新入社員を雇う。  ～それぞれの新入社員教育と職場環境作り～
 ■ IP CITYホテル　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
■ 立開　克利 氏　有限会社立開工務店　専務取締役 （青年支部）
　 明永　　稔 氏　有限会社明永産業　取締役 （青年支部）
　 武井　正貴 氏　株式会社エコファイブ　常務取締役 （青年支部）
 立開さんの会社は創業以来家族経営で今まで社員を雇っていませんでした。しかし、近年の環境
の変化に伴い、家族経営だけでは限界を感じているため、社員を雇用しようと考えています。今ま
で他人を雇っていない会社で新たな人材をどのように教育し、戦力として育てられるか、手探り
状態です。社員を雇うにはどのような問題があり、職場環境をどのように作ればよいか考えます。

19 18：00～20：30木
福博支部
11月例会

経営指針書で会社は変わる！
～あなたの事業に対する根っこは何ですか？～
 ■ IPホテル福岡　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
■ 山内　修 氏　山内経営コンサルティング事務所　代表者 （福博支部）

19 18：30～21：00木
中央支部
11月例会

経営指針に基づく全社一丸の企業づくり
～一人ひとりと向き合い築いた相互信頼～
 ■ 天神ビル　福岡市中央区天神2-12-1  11F　☎0120-323-920
■ 中山　英敬 氏　株式会社ヒューマンライフ　代表取締役 （南支部）
 どんな環境変化にも適応できるよう、自己変革をし続ける社風と強靭な経営体
質をつくることが企業存続の大きな鍵です。中小企業にとっては「人材力」が企
業力です。経営指針に基づいた戦略的な人材確保、教育の取組み、多様な人材を
活かす仕組みづくりが中小企業にとって重要になることは間違いありません。

19 18：30～21：00木
西支部
11月例会

中小企業の人材確保　～同友会の共同求人募集の活用～
 ■ 福岡ビル　福岡市中央区天神1-11-17　☎092-716-8021
■ 三浦　義孝 氏　三浦造園土木建設株式会社　代表取締役 （西支部）
　 時枝　憲司 氏　株式会社コミプラエージェント　代表取締役 （西支部）
　 花田　理恵 氏　株式会社サワダ　代表取締役 （西支部）
 人材確保・求人は、今や中小企業の最大の課題と言っても過言ではありません。経営
者自らアクションを起こして新卒採用をしていく同友会の共同求人活動に参加され
た3名に、共同求人の意義や現実の課題、企業に何が必要かをお話いただきます。

19 18：20～21：00木
筑紫支部
11月例会

思いつきで始めた事業が14年目を迎えられているワケ
 ■ 筑紫野市生涯学習センター　筑紫野市二日市南1-9-3　☎092-918-3535
■ 三宅　静恵 氏　合同会社三宅牧場まきば　代表社員 （筑紫支部）
 カンだけで動いていた頃と、経営指針書を作り、「戦略」を意識した現在の違い。

19 18：30～21：00木
福友支部
11月例会

理念浸透を探求する
 ■ TKPガーデンシティ天神　福岡市中央区天神2-14-8
　 福岡天神センタービル8F　☎092-720-8003
■ 松原　照明 氏　シーエススチール株式会社　代表取締役 （かすや支部）
 松原氏は16年という月日をかけ、理念浸透を図り、業績を伸ばし利益を大幅に向上さ
れました。経営理念、経営指針書を作成するも中々浸透せず、何度も壁にぶつかり、葛
藤や悩みをもちながらも理念を探求され、独自で浸透させる法則を見つけられます。

19 18：30～21：00木
りょうちく支部
11月例会

企業の活性化に向けた5S活動
 ■ 原鶴温泉　泰泉閣　朝倉市杷木志波20　☎0946-62-1140
■ 内野　克彦 氏　中山化成有限会社 （りょうちく支部）

20 18：00～21：00金
筑豊地区（筑豊支部・嘉飯支部）
田川支部設立準備会例会
（11月筑豊地区合同例会）

「中小企業振興基本条例でまちはどう変わるの？そしてあなたの会社は？」
～中小企業がまちを変える、条例を活かした街づくりの方法～
 ■ 福岡県立大学　大講義室　田川市伊田4395　☎0947-42-2118
■ 岡田　知弘 氏　京都大学大学院経済学研究科　教授
 条例を具体化する地域の主体者である中小企業家がリーダーシップを取り、様々な組織や
機関が連携し、街づくりに関わっていくために、中小企業振興基本条例とは何か？どう
いったビジョンを持てばいいのか？中小企業振興基本条例をどう生かすといいのかなど
を、既に制定された自治体の事案などを交えながら講演して頂きます。田川市産業振興会
議予定メンバー、各市の条例作業部会や筑豊地域の各行政機関、金融機関、研究者や教育関
係者、農業関係者、中小企業支援の各団体など幅広く参加を呼びかけます。

20 18：30～21：00金
久留米支部
11月例会

職場のメンタルヘルスを考える
 ■ 内村　直尚 氏　久留米大学　教授

金融業界では一足先（1996年）に金融ビッグバン（大規模な金融制度改革）が行わ
れ、今迄と同じ経営では10年後の未来が描けなくなりました。当時21歳だった報告
者が40年先を考えて、既存事業でも、新規事業でもない、第三の事業革新に挑戦し、
成功と失敗を続けながらも変化させ続けている経営体験を報告してもらいます。

28 17：50～土
玄海支部
11月例会

「現状維持は後退と同じ、当たり前からの脱却」 ～至高の料理対決～
 ■ 中村調理製菓専門学校　福岡市中央区平尾2-1-21　☎092-523-0411

10 17：30～20：30火
共育委員会
第1期リーダー共育研修
第3講（公開講座）

人間らしく生きるとは？　～地域の未来は我々が担っている～
 ■ 福岡県中小企業振興センター401
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 堂上　勝己 氏　梅南鋼材株式会社　代表取締役　大阪同友会代表理事
 大阪同友会の「しんどい学校」に対する取り組みや中小企業経営者が教壇に
立ち、生徒に対して「生きること・働くこと」を訴えたかけたことで見えた、自
社の社員教育の意義。地域の未来を考える機会と致します。

10 16：00～18：00火
ソーシャルビジネス委員会
11月勉強会

福岡  DIYリノベWEEKチーム  ソーシャルビジネス宣言！
 ■ リノベーションミュージアム冷泉荘　福岡市博多区上川端町9-35　☎092-985-4562
 老朽物件の空間を自らカスタマイズする“DIYリノベ”。その楽しさを、福岡のみ
ならず世界中の人たちが、広く体験できる1週間がFUKUOKA  DIYリノベ
WEEK2015です。その中で“社会問題解決型ビジネス”の視点から参加者の皆さ
まと切り込みます。

24 18：30～21：00

※定例の月曜開催ではありませんので
　ご注意ください火

経営労働委員会　労務管理部
人事・労務の基礎知識セミナー

※天神パークビルではありませんのでご注意ください賃金規則の作成
 ■ GGソーラービル　福岡市中央区天神3-4-9　☎092-714-0451
■ 桐生　敏成 氏　桐生社会保険労務士事務所　代表者 （玄海支部）
 人を生かす経営において、社員が意欲を持って仕事に臨み能力を発揮できる仕組みを作るこ
と、また、労働条件の最低基準を少なくとも守ることは大切です。今年度は就業規則の雛型
（こちらで準備します）を利用し、就業規則の作成を皆様と一緒に行います。また就業規則が
古くなっている会社も、新しく変更する条文をお教えいたしますので是非ご参加ください。

24 15：00～18：00火
中小企業憲章推進本部
情勢勉強会

「会社の未来を考える」情勢勉強会
 ■ 同友会全体会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15  11F　☎092-686-1234
 ■ 松井　清充 氏　中小企業家同友会全国協議会　専務幹事
 世界・日本の中小企業をめぐる情勢についてお話いただきます。BCPやマイナンバー制度の
導入、身近な会員企業の実践事例を交え、分かりやすくお話いただきます。現代ほど、はげしく
移り変わる情勢の変化に対応できる能力（判断と実行力）を要求される時代はありません。今
日的課題について学び、企業経営の方針づくり、同友会の方針づくりにつなげる勉強会です。

24 18：30～21：00火
企業連携推進委員会
FAST11月例会

『中小企業の経営課題を解決支援する（公財）福岡県中
小企業振興センター 福岡県よろず支援拠点』
 ■ 福岡県中小企業振興センター302会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 蜷川　雅己 氏　公益財団法人福岡県中小企業振興センター　事務局長
　 佐野賢一郎 氏　福岡県よろず支援拠点　コーディネーター
 今回は、昨年スタートした「福岡県よろず支援拠点」の活動・支援内容等をお話しして頂きま
す。販路開拓、商品開発、経営革新、資金繰り、マッチング、連携等、中小企業の課題は多岐に
渡っています。あなたの企業の経営課題解決のために、ご活用してみては如何でしょうか。

26 18：00～21：00木
第124回 新会員
フォローアップセミナー

■ コムシティ　北九州市八幡西区黒崎3-15-3　☎093-641-9360

30 19：00～21：30月
国際交流委員会
留学生と企業の交流サロン

ここがちがうよ！　私の母国と日本！
 ■ NBS株式会社 4階会議室　福岡市博多区奈良屋町5-10　☎092-263-8833
 この交流サロンでは、普段着で外国人留学生と接して頂き、「生の外国人留学生」と語
り合い、企業人と留学生の相互理解を深める交流を目的としています（就職・採用前
提ではありません）。「留学生の採用に関心があるが、どんな人たちか知らないので
採用を躊躇している」という企業はもちろんのこと、気軽な気持ちで大丈夫です！

30 月
女性部委員会
11月見学例会

■ 吉開　ひとみ 氏　宮田織物株式会社　代表取締役 （福友支部）

24 18：30～21：00火
南支部
11月例会

時代に合わせて事業を最適化させる取り組み
～既存事業でも、新規事業でもない、第三の事業革新！～
 ■ 天神ビル  11階会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 樅山　英宗 氏　有限会社Makefast143　取締役 （南支部）

11月13日（金）　18：00～22：00
ひびき信用金庫  本店会議室　（北九州市八幡東区尾倉2-8-1  ☎093-661-2411）

11月19日（木）　18：00～22：00
ひびき信用金庫  小倉支店会議室　（北九州市小倉北区米町1-1-1  ☎093-531-4586）

北九州地区  福岡ひびき信用金庫支店長との懇談会

福岡ひびき信用金庫さんと会員の皆さんがお互いをよく知り、本音で
語り合える関係を築くための第一歩として、合同での懇談会を企画し
ました。会場を変えながら、3回開催します（第1回目は10/27に終了し
ました。内容は同じです。会場及びその周辺の支店長さんが参加予定
です）。支店長クラスの方々と知り合う、よい機会です。普段なかなか
聞けない事・話せない悩みを、この機会に是非お話してみませんか？
※ 懇談会と懇親会がセットとなっております。参加費5,000円（懇親会費）

お申し込み、お問い合わせは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします。行 事 案 内

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。

11月
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7 14：00～17：00土
同友すばる委員会
事業承継塾第4講

先代への要望
 ■ 天神ビル 11F　9号会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 長　　真志 氏　ケア・ルートサービス株式会社　取締役 （西支部）
　 永松　拓睦 氏　株式会社香椎造園　取締役 （青年支部）
　 大丸　拓郎 氏　株式会社大丸製作所　常務取締役 （青年支部）
 経営者にとって「事業承継」をスムーズに行うことは最大の課題であり、責務です。後継者教
育？親族・社内承継？株式承継？など、事業承継に関するさまざまな課題を勉強します。

7 13：00～土 8 12：00日
広報情報化推進本部
広報・情報化交流会

中小企業が取り組むエネルギーシフト
 ■ 泰泉閣　朝倉市杷木志波20　☎0946-62-1140
 「エネルギーシフトが新しい経済社会をつくる」 （1日目）
　報　告　者：平田　美穂 氏　中小企業家同友会全国協議会　事務局長
「エネルギーシフト見学勉強会」 （2日目）
　報　告　者：田村　治夫 氏　東邦エネルギア株式会社　代表取締役

8 8：45～18：00日
ひびき支部
11月例会

良い経営者になる為には？　～経営指針実践企業の見学～
 ■ 若竹屋酒造　他　久留米市田主丸町田主丸706
■ 林田　浩暢 氏　合資会社若竹屋酒造場　社長 （りょうちく支部）

11 18：30～21：00水
有明支部
11月例会

今後、わが国の中小企業が生き残れる道とは？
 ■ ブラウンシュガー　柳川市三橋町下百町6-9　☎0944-75-6157
 ■ 石橋　一海 氏　エヌビーエス株式会社　代表取締役 （福博支部）
 少子高齢化という現実を考えると、現在は労働力不足という過去になかった状況
に直面しています。そこで企業は海外進出を目指して生き残るか？もしくは海外
の労働力を確保して製造販売を続けるのか？という選択を迫られます。

17 18：30～21：00火
博多支部
11月例会

躍進する会社へ レッツ トライ！会社の未来　子供らのために
～経営者フォーラムでの報告を振り返り、これからやれることを考えよう～
 ■ 天神ビル  11階会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 井上　真一 氏　株式会社大匠建設　代表取締役 （博多支部）
 現在、井上さんが自社において試行錯誤の中で行っている、人や地球に
やさしい経営が、未来のためにどのように関係していくのか、また、今
やれることは何があるのかを井上さんの経営体験をもとに学びます。

17 18：30～21：00火
かすや支部
11月例会

ミシンで紡ぐ人と町  ～地域の活性なくして企業の繁栄なし～
■ 粕屋町商工会　糟屋郡粕屋町若宮2-3-1　☎092-938-2456
■ 堤　久美子 氏　つつみミシン　代表者 （かすや支部）
 つつみミシンの創業から今も変わらない「町になくてはならない店づく
り」の考えをお話いただき、今回の例会が同友会（かすや支部）という一つ
の組織として行政ともっと関わりが持てるきっかけとなればと考えます。

17 18：30～21：00火
糸島支部
11月例会

未来を見据えた社内改革  ～同友会との出会いと変化～
 ■ 糸島市商工会館　大会議室　糸島市前原北1-1-1　☎092-322-3535
■ 大丸　拓郎 氏　株式会社大丸製作所　常務取締役 （青年支部）
 昭和7年開業の歴史ある会社に7年前に後継者として入社。しかし先輩のベテ
ラン社員さんとうまくいかず、経営者としての自信もなく、何をすればいいのか
と頭をかかえる毎日でした。同友会との出会いから未来に夢をもち、現在進行
形で社長、社員を巻き込み社内改革に取り組んである大丸さんの体験報告です。

17 18：30～21：00火
北九州支部
11月例会

（仮）“人間力”が事業を創り、事業を存続させる！！
 ■ KMM　北九州市小倉北区浅野2-14-1　☎093-511-4101
■ 迫　慎二 氏　株式会社ネスト　代表取締役 （広島同友会）
 他社との差別化を図る為に、迫社長は“人間力”を重視しています。社内では「3年で育て
るプログラム」があり、このプログラムにより責任のある立場でクリエイティブな仕事が
できるようになるそうです。人間力を向上させることで物流のノウハウを活かしながら、
事業展開しているのは、まさに人を生かす経営に繋がっているのではないでしょうか！？

17 18：00～20：00火
大牟田支部
11月例会

ビジョン経営から理念経営へ
 ■ ホテルニューガイア オームタガーデン　大牟田市旭町3-3-3　☎0944-51-1111
■ 吉浦　茂弘 氏　株式会社ティーディーエス　代表取締役 （東支部）
 経営をしていく上で、なぜ、経営理念やビジョンが重要なのか。報告者自らが体験し、感じ
たことを報告して頂きます。

18 18：00～21：00水
東支部
11月例会

社員と共に伸びる職場づくり  ～社員共育は経営者教育～
 ■ ウィズ・ザ・スタイル福岡　福岡市博多区博多駅南1-9-18　☎092-433-3900
■ 金川　俊一 氏　株式会社ビッグロード　代表取締役 （東支部）
 自らをパーマ屋のオヤジと言い放ち！今もって経営も人付き合いも「ヘタ」であると豪語す
る、あの経営者が、自らの学びをいかにして社員にまで落としこんで実践しているのか！？を
赤裸々に報告していただきます。

18 19：00～21：00水
青年支部
11月例会

立開工務店　新入社員を雇う。  ～それぞれの新入社員教育と職場環境作り～
 ■ IP CITYホテル　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
■ 立開　克利 氏　有限会社立開工務店　専務取締役 （青年支部）
　 明永　　稔 氏　有限会社明永産業　取締役 （青年支部）
　 武井　正貴 氏　株式会社エコファイブ　常務取締役 （青年支部）
 立開さんの会社は創業以来家族経営で今まで社員を雇っていませんでした。しかし、近年の環境
の変化に伴い、家族経営だけでは限界を感じているため、社員を雇用しようと考えています。今ま
で他人を雇っていない会社で新たな人材をどのように教育し、戦力として育てられるか、手探り
状態です。社員を雇うにはどのような問題があり、職場環境をどのように作ればよいか考えます。

19 18：00～20：30木
福博支部
11月例会

経営指針書で会社は変わる！
～あなたの事業に対する根っこは何ですか？～
 ■ IPホテル福岡　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
■ 山内　修 氏　山内経営コンサルティング事務所　代表者 （福博支部）

19 18：30～21：00木
中央支部
11月例会

経営指針に基づく全社一丸の企業づくり
～一人ひとりと向き合い築いた相互信頼～
 ■ 天神ビル　福岡市中央区天神2-12-1  11F　☎0120-323-920
■ 中山　英敬 氏　株式会社ヒューマンライフ　代表取締役 （南支部）
 どんな環境変化にも適応できるよう、自己変革をし続ける社風と強靭な経営体
質をつくることが企業存続の大きな鍵です。中小企業にとっては「人材力」が企
業力です。経営指針に基づいた戦略的な人材確保、教育の取組み、多様な人材を
活かす仕組みづくりが中小企業にとって重要になることは間違いありません。

19 18：30～21：00木
西支部
11月例会

中小企業の人材確保　～同友会の共同求人募集の活用～
 ■ 福岡ビル　福岡市中央区天神1-11-17　☎092-716-8021
■ 三浦　義孝 氏　三浦造園土木建設株式会社　代表取締役 （西支部）
　 時枝　憲司 氏　株式会社コミプラエージェント　代表取締役 （西支部）
　 花田　理恵 氏　株式会社サワダ　代表取締役 （西支部）
 人材確保・求人は、今や中小企業の最大の課題と言っても過言ではありません。経営
者自らアクションを起こして新卒採用をしていく同友会の共同求人活動に参加され
た3名に、共同求人の意義や現実の課題、企業に何が必要かをお話いただきます。

19 18：20～21：00木
筑紫支部
11月例会

思いつきで始めた事業が14年目を迎えられているワケ
 ■ 筑紫野市生涯学習センター　筑紫野市二日市南1-9-3　☎092-918-3535
■ 三宅　静恵 氏　合同会社三宅牧場まきば　代表社員 （筑紫支部）
 カンだけで動いていた頃と、経営指針書を作り、「戦略」を意識した現在の違い。

19 18：30～21：00木
福友支部
11月例会

理念浸透を探求する
 ■ TKPガーデンシティ天神　福岡市中央区天神2-14-8
　 福岡天神センタービル8F　☎092-720-8003
■ 松原　照明 氏　シーエススチール株式会社　代表取締役 （かすや支部）
 松原氏は16年という月日をかけ、理念浸透を図り、業績を伸ばし利益を大幅に向上さ
れました。経営理念、経営指針書を作成するも中々浸透せず、何度も壁にぶつかり、葛
藤や悩みをもちながらも理念を探求され、独自で浸透させる法則を見つけられます。

19 18：30～21：00木
りょうちく支部
11月例会

企業の活性化に向けた5S活動
 ■ 原鶴温泉　泰泉閣　朝倉市杷木志波20　☎0946-62-1140
■ 内野　克彦 氏　中山化成有限会社 （りょうちく支部）

20 18：00～21：00金
筑豊地区（筑豊支部・嘉飯支部）
田川支部設立準備会例会
（11月筑豊地区合同例会）

「中小企業振興基本条例でまちはどう変わるの？そしてあなたの会社は？」
～中小企業がまちを変える、条例を活かした街づくりの方法～
 ■ 福岡県立大学　大講義室　田川市伊田4395　☎0947-42-2118
■ 岡田　知弘 氏　京都大学大学院経済学研究科　教授
 条例を具体化する地域の主体者である中小企業家がリーダーシップを取り、様々な組織や
機関が連携し、街づくりに関わっていくために、中小企業振興基本条例とは何か？どう
いったビジョンを持てばいいのか？中小企業振興基本条例をどう生かすといいのかなど
を、既に制定された自治体の事案などを交えながら講演して頂きます。田川市産業振興会
議予定メンバー、各市の条例作業部会や筑豊地域の各行政機関、金融機関、研究者や教育関
係者、農業関係者、中小企業支援の各団体など幅広く参加を呼びかけます。

20 18：30～21：00金
久留米支部
11月例会

職場のメンタルヘルスを考える
 ■ 内村　直尚 氏　久留米大学　教授

金融業界では一足先（1996年）に金融ビッグバン（大規模な金融制度改革）が行わ
れ、今迄と同じ経営では10年後の未来が描けなくなりました。当時21歳だった報告
者が40年先を考えて、既存事業でも、新規事業でもない、第三の事業革新に挑戦し、
成功と失敗を続けながらも変化させ続けている経営体験を報告してもらいます。

28 17：50～土
玄海支部
11月例会

「現状維持は後退と同じ、当たり前からの脱却」 ～至高の料理対決～
 ■ 中村調理製菓専門学校　福岡市中央区平尾2-1-21　☎092-523-0411

10 17：30～20：30火
共育委員会
第1期リーダー共育研修
第3講（公開講座）

人間らしく生きるとは？　～地域の未来は我々が担っている～
 ■ 福岡県中小企業振興センター401
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 堂上　勝己 氏　梅南鋼材株式会社　代表取締役　大阪同友会代表理事
 大阪同友会の「しんどい学校」に対する取り組みや中小企業経営者が教壇に
立ち、生徒に対して「生きること・働くこと」を訴えたかけたことで見えた、自
社の社員教育の意義。地域の未来を考える機会と致します。

10 16：00～18：00火
ソーシャルビジネス委員会
11月勉強会

福岡  DIYリノベWEEKチーム  ソーシャルビジネス宣言！
 ■ リノベーションミュージアム冷泉荘　福岡市博多区上川端町9-35　☎092-985-4562
 老朽物件の空間を自らカスタマイズする“DIYリノベ”。その楽しさを、福岡のみ
ならず世界中の人たちが、広く体験できる1週間がFUKUOKA  DIYリノベ
WEEK2015です。その中で“社会問題解決型ビジネス”の視点から参加者の皆さ
まと切り込みます。

24 18：30～21：00

※定例の月曜開催ではありませんので
　ご注意ください火

経営労働委員会　労務管理部
人事・労務の基礎知識セミナー

※天神パークビルではありませんのでご注意ください賃金規則の作成
 ■ GGソーラービル　福岡市中央区天神3-4-9　☎092-714-0451
■ 桐生　敏成 氏　桐生社会保険労務士事務所　代表者 （玄海支部）
 人を生かす経営において、社員が意欲を持って仕事に臨み能力を発揮できる仕組みを作るこ
と、また、労働条件の最低基準を少なくとも守ることは大切です。今年度は就業規則の雛型
（こちらで準備します）を利用し、就業規則の作成を皆様と一緒に行います。また就業規則が
古くなっている会社も、新しく変更する条文をお教えいたしますので是非ご参加ください。

24 15：00～18：00火
中小企業憲章推進本部
情勢勉強会

「会社の未来を考える」情勢勉強会
 ■ 同友会全体会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15  11F　☎092-686-1234
 ■ 松井　清充 氏　中小企業家同友会全国協議会　専務幹事
 世界・日本の中小企業をめぐる情勢についてお話いただきます。BCPやマイナンバー制度の
導入、身近な会員企業の実践事例を交え、分かりやすくお話いただきます。現代ほど、はげしく
移り変わる情勢の変化に対応できる能力（判断と実行力）を要求される時代はありません。今
日的課題について学び、企業経営の方針づくり、同友会の方針づくりにつなげる勉強会です。

24 18：30～21：00火
企業連携推進委員会
FAST11月例会

『中小企業の経営課題を解決支援する（公財）福岡県中
小企業振興センター 福岡県よろず支援拠点』
 ■ 福岡県中小企業振興センター302会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 蜷川　雅己 氏　公益財団法人福岡県中小企業振興センター　事務局長
　 佐野賢一郎 氏　福岡県よろず支援拠点　コーディネーター
 今回は、昨年スタートした「福岡県よろず支援拠点」の活動・支援内容等をお話しして頂きま
す。販路開拓、商品開発、経営革新、資金繰り、マッチング、連携等、中小企業の課題は多岐に
渡っています。あなたの企業の経営課題解決のために、ご活用してみては如何でしょうか。

26 18：00～21：00木
第124回 新会員
フォローアップセミナー

■ コムシティ　北九州市八幡西区黒崎3-15-3　☎093-641-9360

30 19：00～21：30月
国際交流委員会
留学生と企業の交流サロン

ここがちがうよ！　私の母国と日本！
 ■ NBS株式会社 4階会議室　福岡市博多区奈良屋町5-10　☎092-263-8833
 この交流サロンでは、普段着で外国人留学生と接して頂き、「生の外国人留学生」と語
り合い、企業人と留学生の相互理解を深める交流を目的としています（就職・採用前
提ではありません）。「留学生の採用に関心があるが、どんな人たちか知らないので
採用を躊躇している」という企業はもちろんのこと、気軽な気持ちで大丈夫です！

30 月
女性部委員会
11月見学例会

■ 吉開　ひとみ 氏　宮田織物株式会社　代表取締役 （福友支部）

24 18：30～21：00火
南支部
11月例会

時代に合わせて事業を最適化させる取り組み
～既存事業でも、新規事業でもない、第三の事業革新！～
 ■ 天神ビル  11階会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 樅山　英宗 氏　有限会社Makefast143　取締役 （南支部）

11月13日（金）　18：00～22：00
ひびき信用金庫  本店会議室　（北九州市八幡東区尾倉2-8-1  ☎093-661-2411）

11月19日（木）　18：00～22：00
ひびき信用金庫  小倉支店会議室　（北九州市小倉北区米町1-1-1  ☎093-531-4586）

北九州地区  福岡ひびき信用金庫支店長との懇談会

福岡ひびき信用金庫さんと会員の皆さんがお互いをよく知り、本音で
語り合える関係を築くための第一歩として、合同での懇談会を企画し
ました。会場を変えながら、3回開催します（第1回目は10/27に終了し
ました。内容は同じです。会場及びその周辺の支店長さんが参加予定
です）。支店長クラスの方々と知り合う、よい機会です。普段なかなか
聞けない事・話せない悩みを、この機会に是非お話してみませんか？
※ 懇談会と懇親会がセットとなっております。参加費5,000円（懇親会費）

お申し込み、お問い合わせは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします。行 事 案 内

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。

11月

7 14：00～17：00土
同友すばる委員会
事業承継塾第4講

先代への要望
 ■ 天神ビル 11F　9号会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 長　　真志 氏　ケア・ルートサービス株式会社　取締役 （西支部）
　 永松　拓睦 氏　株式会社香椎造園　取締役 （青年支部）
　 大丸　拓郎 氏　株式会社大丸製作所　常務取締役 （青年支部）
 経営者にとって「事業承継」をスムーズに行うことは最大の課題であり、責務です。後継者教
育？親族・社内承継？株式承継？など、事業承継に関するさまざまな課題を勉強します。

7 13：00～土 8 12：00日
広報情報化推進本部
広報・情報化交流会

中小企業が取り組むエネルギーシフト
 ■ 泰泉閣　朝倉市杷木志波20　☎0946-62-1140
 「エネルギーシフトが新しい経済社会をつくる」 （1日目）
　報　告　者：平田　美穂 氏　中小企業家同友会全国協議会　事務局長
「エネルギーシフト見学勉強会」 （2日目）
　報　告　者：田村　治夫 氏　東邦エネルギア株式会社　代表取締役

8 8：45～18：00日
ひびき支部
11月例会

良い経営者になる為には？　～経営指針実践企業の見学～
 ■ 若竹屋酒造　他　久留米市田主丸町田主丸706
■ 林田　浩暢 氏　合資会社若竹屋酒造場　社長 （りょうちく支部）

11 18：30～21：00水
有明支部
11月例会

今後、わが国の中小企業が生き残れる道とは？
 ■ ブラウンシュガー　柳川市三橋町下百町6-9　☎0944-75-6157
 ■ 石橋　一海 氏　エヌビーエス株式会社　代表取締役 （福博支部）
 少子高齢化という現実を考えると、現在は労働力不足という過去になかった状況
に直面しています。そこで企業は海外進出を目指して生き残るか？もしくは海外
の労働力を確保して製造販売を続けるのか？という選択を迫られます。

17 18：30～21：00火
博多支部
11月例会

躍進する会社へ レッツ トライ！会社の未来　子供らのために
～経営者フォーラムでの報告を振り返り、これからやれることを考えよう～
 ■ 天神ビル  11階会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 井上　真一 氏　株式会社大匠建設　代表取締役 （博多支部）
 現在、井上さんが自社において試行錯誤の中で行っている、人や地球に
やさしい経営が、未来のためにどのように関係していくのか、また、今
やれることは何があるのかを井上さんの経営体験をもとに学びます。

17 18：30～21：00火
かすや支部
11月例会

ミシンで紡ぐ人と町  ～地域の活性なくして企業の繁栄なし～
■ 粕屋町商工会　糟屋郡粕屋町若宮2-3-1　☎092-938-2456
■ 堤　久美子 氏　つつみミシン　代表者 （かすや支部）
 つつみミシンの創業から今も変わらない「町になくてはならない店づく
り」の考えをお話いただき、今回の例会が同友会（かすや支部）という一つ
の組織として行政ともっと関わりが持てるきっかけとなればと考えます。

17 18：30～21：00火
糸島支部
11月例会

未来を見据えた社内改革  ～同友会との出会いと変化～
 ■ 糸島市商工会館　大会議室　糸島市前原北1-1-1　☎092-322-3535
■ 大丸　拓郎 氏　株式会社大丸製作所　常務取締役 （青年支部）
 昭和7年開業の歴史ある会社に7年前に後継者として入社。しかし先輩のベテ
ラン社員さんとうまくいかず、経営者としての自信もなく、何をすればいいのか
と頭をかかえる毎日でした。同友会との出会いから未来に夢をもち、現在進行
形で社長、社員を巻き込み社内改革に取り組んである大丸さんの体験報告です。

17 18：30～21：00火
北九州支部
11月例会

（仮）“人間力”が事業を創り、事業を存続させる！！
 ■ KMM　北九州市小倉北区浅野2-14-1　☎093-511-4101
■ 迫　慎二 氏　株式会社ネスト　代表取締役 （広島同友会）
 他社との差別化を図る為に、迫社長は“人間力”を重視しています。社内では「3年で育て
るプログラム」があり、このプログラムにより責任のある立場でクリエイティブな仕事が
できるようになるそうです。人間力を向上させることで物流のノウハウを活かしながら、
事業展開しているのは、まさに人を生かす経営に繋がっているのではないでしょうか！？

17 18：00～20：00火
大牟田支部
11月例会

ビジョン経営から理念経営へ
 ■ ホテルニューガイア オームタガーデン　大牟田市旭町3-3-3　☎0944-51-1111
■ 吉浦　茂弘 氏　株式会社ティーディーエス　代表取締役 （東支部）
 経営をしていく上で、なぜ、経営理念やビジョンが重要なのか。報告者自らが体験し、感じ
たことを報告して頂きます。

18 18：00～21：00水
東支部
11月例会

社員と共に伸びる職場づくり  ～社員共育は経営者教育～
 ■ ウィズ・ザ・スタイル福岡　福岡市博多区博多駅南1-9-18　☎092-433-3900
■ 金川　俊一 氏　株式会社ビッグロード　代表取締役 （東支部）
 自らをパーマ屋のオヤジと言い放ち！今もって経営も人付き合いも「ヘタ」であると豪語す
る、あの経営者が、自らの学びをいかにして社員にまで落としこんで実践しているのか！？を
赤裸々に報告していただきます。

18 19：00～21：00水
青年支部
11月例会

立開工務店　新入社員を雇う。  ～それぞれの新入社員教育と職場環境作り～
 ■ IP CITYホテル　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
■ 立開　克利 氏　有限会社立開工務店　専務取締役 （青年支部）
　 明永　　稔 氏　有限会社明永産業　取締役 （青年支部）
　 武井　正貴 氏　株式会社エコファイブ　常務取締役 （青年支部）
 立開さんの会社は創業以来家族経営で今まで社員を雇っていませんでした。しかし、近年の環境
の変化に伴い、家族経営だけでは限界を感じているため、社員を雇用しようと考えています。今ま
で他人を雇っていない会社で新たな人材をどのように教育し、戦力として育てられるか、手探り
状態です。社員を雇うにはどのような問題があり、職場環境をどのように作ればよいか考えます。

19 18：00～20：30木
福博支部
11月例会

経営指針書で会社は変わる！
～あなたの事業に対する根っこは何ですか？～
 ■ IPホテル福岡　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
■ 山内　修 氏　山内経営コンサルティング事務所　代表者 （福博支部）

19 18：30～21：00木
中央支部
11月例会

経営指針に基づく全社一丸の企業づくり
～一人ひとりと向き合い築いた相互信頼～
 ■ 天神ビル　福岡市中央区天神2-12-1  11F　☎0120-323-920
■ 中山　英敬 氏　株式会社ヒューマンライフ　代表取締役 （南支部）
 どんな環境変化にも適応できるよう、自己変革をし続ける社風と強靭な経営体
質をつくることが企業存続の大きな鍵です。中小企業にとっては「人材力」が企
業力です。経営指針に基づいた戦略的な人材確保、教育の取組み、多様な人材を
活かす仕組みづくりが中小企業にとって重要になることは間違いありません。

19 18：30～21：00木
西支部
11月例会

中小企業の人材確保　～同友会の共同求人募集の活用～
 ■ 福岡ビル　福岡市中央区天神1-11-17　☎092-716-8021
■ 三浦　義孝 氏　三浦造園土木建設株式会社　代表取締役 （西支部）
　 時枝　憲司 氏　株式会社コミプラエージェント　代表取締役 （西支部）
　 花田　理恵 氏　株式会社サワダ　代表取締役 （西支部）
 人材確保・求人は、今や中小企業の最大の課題と言っても過言ではありません。経営
者自らアクションを起こして新卒採用をしていく同友会の共同求人活動に参加され
た3名に、共同求人の意義や現実の課題、企業に何が必要かをお話いただきます。

19 18：20～21：00木
筑紫支部
11月例会

思いつきで始めた事業が14年目を迎えられているワケ
 ■ 筑紫野市生涯学習センター　筑紫野市二日市南1-9-3　☎092-918-3535
■ 三宅　静恵 氏　合同会社三宅牧場まきば　代表社員 （筑紫支部）
 カンだけで動いていた頃と、経営指針書を作り、「戦略」を意識した現在の違い。

19 18：30～21：00木
福友支部
11月例会

理念浸透を探求する
 ■ TKPガーデンシティ天神　福岡市中央区天神2-14-8
　 福岡天神センタービル8F　☎092-720-8003
■ 松原　照明 氏　シーエススチール株式会社　代表取締役 （かすや支部）
 松原氏は16年という月日をかけ、理念浸透を図り、業績を伸ばし利益を大幅に向上さ
れました。経営理念、経営指針書を作成するも中々浸透せず、何度も壁にぶつかり、葛
藤や悩みをもちながらも理念を探求され、独自で浸透させる法則を見つけられます。

19 18：30～21：00木
りょうちく支部
11月例会

企業の活性化に向けた5S活動
 ■ 原鶴温泉　泰泉閣　朝倉市杷木志波20　☎0946-62-1140
■ 内野　克彦 氏　中山化成有限会社 （りょうちく支部）

20 18：00～21：00金
筑豊地区（筑豊支部・嘉飯支部）
田川支部設立準備会例会
（11月筑豊地区合同例会）

「中小企業振興基本条例でまちはどう変わるの？そしてあなたの会社は？」
～中小企業がまちを変える、条例を活かした街づくりの方法～
 ■ 福岡県立大学　大講義室　田川市伊田4395　☎0947-42-2118
■ 岡田　知弘 氏　京都大学大学院経済学研究科　教授
 条例を具体化する地域の主体者である中小企業家がリーダーシップを取り、様々な組織や
機関が連携し、街づくりに関わっていくために、中小企業振興基本条例とは何か？どう
いったビジョンを持てばいいのか？中小企業振興基本条例をどう生かすといいのかなど
を、既に制定された自治体の事案などを交えながら講演して頂きます。田川市産業振興会
議予定メンバー、各市の条例作業部会や筑豊地域の各行政機関、金融機関、研究者や教育関
係者、農業関係者、中小企業支援の各団体など幅広く参加を呼びかけます。

20 18：30～21：00金
久留米支部
11月例会

職場のメンタルヘルスを考える
 ■ 内村　直尚 氏　久留米大学　教授

金融業界では一足先（1996年）に金融ビッグバン（大規模な金融制度改革）が行わ
れ、今迄と同じ経営では10年後の未来が描けなくなりました。当時21歳だった報告
者が40年先を考えて、既存事業でも、新規事業でもない、第三の事業革新に挑戦し、
成功と失敗を続けながらも変化させ続けている経営体験を報告してもらいます。

28 17：50～土
玄海支部
11月例会

「現状維持は後退と同じ、当たり前からの脱却」 ～至高の料理対決～
 ■ 中村調理製菓専門学校　福岡市中央区平尾2-1-21　☎092-523-0411

10 17：30～20：30火
共育委員会
第1期リーダー共育研修
第3講（公開講座）

人間らしく生きるとは？　～地域の未来は我々が担っている～
 ■ 福岡県中小企業振興センター401
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 堂上　勝己 氏　梅南鋼材株式会社　代表取締役　大阪同友会代表理事
 大阪同友会の「しんどい学校」に対する取り組みや中小企業経営者が教壇に
立ち、生徒に対して「生きること・働くこと」を訴えたかけたことで見えた、自
社の社員教育の意義。地域の未来を考える機会と致します。

10 16：00～18：00火
ソーシャルビジネス委員会
11月勉強会

福岡  DIYリノベWEEKチーム  ソーシャルビジネス宣言！
 ■ リノベーションミュージアム冷泉荘　福岡市博多区上川端町9-35　☎092-985-4562
 老朽物件の空間を自らカスタマイズする“DIYリノベ”。その楽しさを、福岡のみ
ならず世界中の人たちが、広く体験できる1週間がFUKUOKA  DIYリノベ
WEEK2015です。その中で“社会問題解決型ビジネス”の視点から参加者の皆さ
まと切り込みます。

24 18：30～21：00

※定例の月曜開催ではありませんので
　ご注意ください火

経営労働委員会　労務管理部
人事・労務の基礎知識セミナー

※天神パークビルではありませんのでご注意ください賃金規則の作成
 ■ GGソーラービル　福岡市中央区天神3-4-9　☎092-714-0451
■ 桐生　敏成 氏　桐生社会保険労務士事務所　代表者 （玄海支部）
 人を生かす経営において、社員が意欲を持って仕事に臨み能力を発揮できる仕組みを作るこ
と、また、労働条件の最低基準を少なくとも守ることは大切です。今年度は就業規則の雛型
（こちらで準備します）を利用し、就業規則の作成を皆様と一緒に行います。また就業規則が
古くなっている会社も、新しく変更する条文をお教えいたしますので是非ご参加ください。

24 15：00～18：00火
中小企業憲章推進本部
情勢勉強会

「会社の未来を考える」情勢勉強会
 ■ 同友会全体会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15  11F　☎092-686-1234
 ■ 松井　清充 氏　中小企業家同友会全国協議会　専務幹事
 世界・日本の中小企業をめぐる情勢についてお話いただきます。BCPやマイナンバー制度の
導入、身近な会員企業の実践事例を交え、分かりやすくお話いただきます。現代ほど、はげしく
移り変わる情勢の変化に対応できる能力（判断と実行力）を要求される時代はありません。今
日的課題について学び、企業経営の方針づくり、同友会の方針づくりにつなげる勉強会です。

24 18：30～21：00火
企業連携推進委員会
FAST11月例会

『中小企業の経営課題を解決支援する（公財）福岡県中
小企業振興センター 福岡県よろず支援拠点』
 ■ 福岡県中小企業振興センター302会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 蜷川　雅己 氏　公益財団法人福岡県中小企業振興センター　事務局長
　 佐野賢一郎 氏　福岡県よろず支援拠点　コーディネーター
 今回は、昨年スタートした「福岡県よろず支援拠点」の活動・支援内容等をお話しして頂きま
す。販路開拓、商品開発、経営革新、資金繰り、マッチング、連携等、中小企業の課題は多岐に
渡っています。あなたの企業の経営課題解決のために、ご活用してみては如何でしょうか。

26 18：00～21：00木
第124回 新会員
フォローアップセミナー

■ コムシティ　北九州市八幡西区黒崎3-15-3　☎093-641-9360

30 19：00～21：30月
国際交流委員会
留学生と企業の交流サロン

ここがちがうよ！　私の母国と日本！
 ■ NBS株式会社 4階会議室　福岡市博多区奈良屋町5-10　☎092-263-8833
 この交流サロンでは、普段着で外国人留学生と接して頂き、「生の外国人留学生」と語
り合い、企業人と留学生の相互理解を深める交流を目的としています（就職・採用前
提ではありません）。「留学生の採用に関心があるが、どんな人たちか知らないので
採用を躊躇している」という企業はもちろんのこと、気軽な気持ちで大丈夫です！

30 月
女性部委員会
11月見学例会

■ 吉開　ひとみ 氏　宮田織物株式会社　代表取締役 （福友支部）

24 18：30～21：00火
南支部
11月例会

時代に合わせて事業を最適化させる取り組み
～既存事業でも、新規事業でもない、第三の事業革新！～
 ■ 天神ビル  11階会議室　福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■ 樅山　英宗 氏　有限会社Makefast143　取締役 （南支部）

11月13日（金）　18：00～22：00
ひびき信用金庫  本店会議室　（北九州市八幡東区尾倉2-8-1  ☎093-661-2411）

11月19日（木）　18：00～22：00
ひびき信用金庫  小倉支店会議室　（北九州市小倉北区米町1-1-1  ☎093-531-4586）

北九州地区  福岡ひびき信用金庫支店長との懇談会

福岡ひびき信用金庫さんと会員の皆さんがお互いをよく知り、本音で
語り合える関係を築くための第一歩として、合同での懇談会を企画し
ました。会場を変えながら、3回開催します（第1回目は10/27に終了し
ました。内容は同じです。会場及びその周辺の支店長さんが参加予定
です）。支店長クラスの方々と知り合う、よい機会です。普段なかなか
聞けない事・話せない悩みを、この機会に是非お話してみませんか？
※ 懇談会と懇親会がセットとなっております。参加費5,000円（懇親会費）

お申し込み、お問い合わせは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします。行 事 案 内

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。

11月
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2015年度  第5回理事会報告
■日時：2015年9月24日（木） 14：30～17：30
■出席：49名 （出席率84.5％）

■場所：福岡県中小企業振興センター 202会議室
■議長：貞池  龍彦 （副代表理事）

1 会費未納者の退会について
筑紫支部1名、玄海支部1名が会費未納により退会
として承認された。

2 除籍者の再入会について
法人化前の規約において除籍となった会員の再入
会の可否について改めて提起があり、一定の条件を
満たすことによって再入会を認めるという提案に
対し、承認された。

1 2015年度運動推進の課題
●仲間づくりの進捗状況
　会員数の動きについて目標達成状況及び全国の会員
数の動きも含めて報告された。また、8月19日に開
催された仲間づくり推進本部会議の報告があり、そ
の中で行事用のゲストアンケートの提案があり、活
用いただきたい旨述べられた。
●福岡県中小企業振興条例骨子案
　8月11日に開催された福岡県中小企業対策審議会に
おいて9月県議会において制定される見通しの「福

岡県中小企業振興条例骨子案」が示され意見を求め
られたことが報告された。
2 前半期総括について
次月理事会で行われる半期総括に向けて、全理事に
対して総括の提出依頼があった。

3 2015年度中間理事研修会の開催について
渡木役員研修室長より、中間研修会の実施の提案が
あり、確認された。

1 対外的対応事項
5件の後援名義の使用が承認された。

2 会員企業のうごき（『経営革新計画承認企業』（2015
年7月） 2社）
（株）リョーワ　　田中　裕弓 （ひびき支部所属）
（有）成南自動車　犬束　啓介 （福友支部所属）
3 関東・東北豪雨被害義援金に協力するよう呼びかけ
があった。

審議事項

協議事項

報告事項

※ 理事会報告全文は、e.doyuの文書管理
　 （理事会報告－2015年度）にアップしています。
　 会員の方は全て閲覧できます。

e . d oy uがリニューアルしました！e . d oy uがリニューアルしました！
日ごろより同友会組織活動支援システム「e.doyu（イー・ドーユー）」をご活用いただきありがとうございます。
本システムを提供する中同協では、e.doyuをリニューアルし、新e.doyuとして本年9月28日（月）10：00より
利用を開始しました。

旧e.doyuとカラーイメージはそのままに、文字
サイズを大きくして見やすくしました。

画面が生まれ変わります画面が生まれ変わります

同友会の行事を「行事一覧」で一覧表示。公開行
事にも出欠登録が簡単にできるようになりました。

同友会の行事予定は
「行事一覧」で見やすく
同友会の行事予定は
「行事一覧」で見やすく

稼動しているサーバをクラウド化したことで、
アクセス速度が速くなりました。（※ ご利用の
環境により若干遅くなる場合がございます。）

アクセス速度が速くなりましたアクセス速度が速くなりました

旧e.doyuでは1問1問ページを送って回答してい
ましたが、1画面で全て回答することができます。
下書きして途中から回答することも簡単になりました。

アンケートは直感的に回答アンケートは直感的に回答

e.doyuのID、パスワードは旧システムと同様のものをお使いください。
最初にご利用の際、IDを入力する必要がございます。ご注意ください。

＊ ID・パスワードについて

◆  主な特徴  ◆
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自社商品・サービス紹介
ナノ水素水　a-class アクラス　紹介
九州は福岡の古処山・屏山・馬見山（嘉麻のアルプス）のミネラルたっぷりのおいしい天然水に、
酸化還元位－650mv～ー 800mv以上、溶存水素2.0ppm～2.5ppm以上の水素水を注入しました。（充填時）

株式会社　アクアクイーン

株式会社アクアクイーン
〒820-0016　福岡県飯塚市菰田東1-8 -15
TEL 0948-24-7977
FAX 0948-24-7978

http://aquaqueen.co.jp

代表取締役

廣岡 正儀 氏 （嘉飯支部）
ひ ろ お か ま さ よ し

営業課長

廣岡  太 氏 （嘉飯支部）
ひ ろ お か ふとし
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2015年度  第5回理事会報告
■日時：2015年9月24日（木） 14：30～17：30
■出席：49名 （出席率84.5％）

■場所：福岡県中小企業振興センター 202会議室
■議長：貞池  龍彦 （副代表理事）

1 会費未納者の退会について
筑紫支部1名、玄海支部1名が会費未納により退会
として承認された。

2 除籍者の再入会について
法人化前の規約において除籍となった会員の再入
会の可否について改めて提起があり、一定の条件を
満たすことによって再入会を認めるという提案に
対し、承認された。

1 2015年度運動推進の課題
●仲間づくりの進捗状況
　会員数の動きについて目標達成状況及び全国の会員
数の動きも含めて報告された。また、8月19日に開
催された仲間づくり推進本部会議の報告があり、そ
の中で行事用のゲストアンケートの提案があり、活
用いただきたい旨述べられた。
●福岡県中小企業振興条例骨子案
　8月11日に開催された福岡県中小企業対策審議会に
おいて9月県議会において制定される見通しの「福

岡県中小企業振興条例骨子案」が示され意見を求め
られたことが報告された。
2 前半期総括について
次月理事会で行われる半期総括に向けて、全理事に
対して総括の提出依頼があった。

3 2015年度中間理事研修会の開催について
渡木役員研修室長より、中間研修会の実施の提案が
あり、確認された。

1 対外的対応事項
5件の後援名義の使用が承認された。

2 会員企業のうごき（『経営革新計画承認企業』（2015
年7月） 2社）
（株）リョーワ　　田中　裕弓 （ひびき支部所属）
（有）成南自動車　犬束　啓介 （福友支部所属）
3 関東・東北豪雨被害義援金に協力するよう呼びかけ
があった。

審議事項

協議事項

報告事項

※ 理事会報告全文は、e.doyuの文書管理
　 （理事会報告－2015年度）にアップしています。
　 会員の方は全て閲覧できます。

e . d oy uがリニューアルしました！e . d oy uがリニューアルしました！
日ごろより同友会組織活動支援システム「e.doyu（イー・ドーユー）」をご活用いただきありがとうございます。
本システムを提供する中同協では、e.doyuをリニューアルし、新e.doyuとして本年9月28日（月）10：00より
利用を開始しました。

旧e.doyuとカラーイメージはそのままに、文字
サイズを大きくして見やすくしました。

画面が生まれ変わります画面が生まれ変わります

同友会の行事を「行事一覧」で一覧表示。公開行
事にも出欠登録が簡単にできるようになりました。

同友会の行事予定は
「行事一覧」で見やすく
同友会の行事予定は
「行事一覧」で見やすく

稼動しているサーバをクラウド化したことで、
アクセス速度が速くなりました。（※ ご利用の
環境により若干遅くなる場合がございます。）

アクセス速度が速くなりましたアクセス速度が速くなりました

旧e.doyuでは1問1問ページを送って回答してい
ましたが、1画面で全て回答することができます。
下書きして途中から回答することも簡単になりました。

アンケートは直感的に回答アンケートは直感的に回答

e.doyuのID、パスワードは旧システムと同様のものをお使いください。
最初にご利用の際、IDを入力する必要がございます。ご注意ください。

＊ ID・パスワードについて

◆  主な特徴  ◆
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　私
が
水
素
水
を
知
っ
た
き
っ
か
け
は
、

友
人
と
の
会
話
の
中
で
し
た
。

　段
々
年
が
重
な
る
と
だ
い
た
い
の
話

は
健
康
の
こ
と
で
す
。
私
も
少
し
血
圧

が
高
く
な
り
通
風
で
足
先
に
痛
み
を
感

じ
る
様
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
友
人
は
、

私
の
話
を
聞
き
、そ
れ
な
ら
こ
れ
を
飲
ん

で
み
た
ら
ど
う
？
と
水
素
水
を
出
し
ま

し
た
。
私
は
こ
う
い
う
も
の
は
、あ
ま
り

信
用
し
な
い
方
で
す
が
、せ
っ
か
く
友
人

が
勧
め
て
く
れ
た
も
の
で
す
か
ら
、半
信

半
疑
で
飲
ん
で
み
ま
し
た
。

　飲
ん
で
み
る
と
、こ
れ
が
私
に
は
と
っ

て
も
良
く
、大
満
足
で
し
た
。
そ
れ
か
ら

水
素
水
に
つ
い
て
の
研
究
を
は
じ
め
ま

し
た
。

　研
究
し
て
わ
か
っ
た
の
は
、人
間
の
体

は
、年
を
重
ね
る
こ
と
に
よ
っ
て
、サ
ビ

（
酸
化
）て
い
く
も
の
だ
と
解
り
ま
し
た
。

　そ
の
サ
ビ（
酸
化
）と
は
、「
老
化
や
生

活
習
慣
病
の
原
因
と
さ
れ
る
活
性
酸
素

か
ら
の
害
」の
こ
と
で
す
。
糖
尿
病
や
高

血
圧
、あ
る
い
は
メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
シ
ン
ド

ロ
ー
ム
や
肌
の
シ
ミ
、シ
ワ
も
そ
う
で
す
。

ま
た
、内
臓
の
老
化
も
そ
う
で
す
。
こ
の

活
性
酸
素
に
は
、善
玉
と
悪
玉
が
あ
り
、

都
合
の
い
い
こ
と
に
水
素
水
は
こ
の
悪

玉
に
だ
け
反
応
し
、洗
い
流
し
て
く
れ
ま

す
。
つ
ま
り
水
素
水
は
、身
体
の
悪
い
所

だ
け
に
効
果
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　私
は
、水
素
水
を
作
る
こ
と
を
決
め
ま

し
た
。

　そ
の
頃
ち
ょ
う
ど
R
O
水
を
ガ
ロ
ン

に
充
填
す
る
水
の
工
場
を
建
て
る
計
画

が
あ
り
ま
し
た
。

　九
〇
〇
メ
ー
ト
ル
級
の
山
々
が
連
な

る
嘉
麻
市
の
古
処
山
・
馬
見
山
・
屏
山（
嘉

穂
の
ア
ル
プ
ス
）と
、麓
で
は
フ
ル
ー
ツ

の
産
地
の
リ
ン
ゴ
村
が
あ
り
、水
の
名
称

と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。言
い
伝
え

に
よ
り
ま
す
と
、嘉
麻
市
に
一
夜
城
・
益

富
城
を
築
い
た
秀
吉
も
こ
の
水
を
飲
ん

だ
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。そ

の
地
域
に
水
の
充
填
工
場
が
誕

生
し
ま
し
た
。

　そ
の
工
場
の
中
に
水
素
水
製

造
の
計
画
も
入
れ
、三
年
後
の

製
造
開
始
を
目
指
し
ま
し
た
。

　そ
し
て
、昨
年
の
八
月
に
水

素
水
の
工
場
が
で
き
ま
し
た
。

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
を
初

め
商
品
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
形
や

販
売
価
格
ま
で
自
社
で
決
定
す

る
こ
と
が
楽
し
み
で
し
た
。

　社
員
一
同
で
協
議
を
し
、意

見
を
交
換
し
あ
い
、そ
れ
は
今

ま
で
に
な
い
大
変
な
盛
り
上
が

り
で
し
た
。

　初
め
て
出
来
た
商
品
は
感
無

量
で
し
た
。
そ
し
て
、商
品
を

手
に
日
本
中
だ
け
で
な
く
世
界

中
の
皆
様
が

益
々
健
康
で
い

ら
れ
ま
す
よ
う

祈
り
ま
し
た
。

　更
に
社
員
一

同
で
喜
び
を
分

か
ち
合
い
、こ

れ
か
ら
の
希
望

を
語
り
あ
い
ま

し
た
。

自社商品・サービス紹介
ナノ水素水　a-class アクラス　紹介
九州は福岡の古処山・屏山・馬見山（嘉麻のアルプス）のミネラルたっぷりのおいしい天然水に、
酸化還元位－650mv～ー 800mv以上、溶存水素2.0ppm～2.5ppm以上の水素水を注入しました。（充填時）

株式会社　アクアクイーン

株式会社アクアクイーン
〒820-0016　福岡県飯塚市菰田東1-8 -15
TEL 0948-24-7977
FAX 0948-24-7978

http://aquaqueen.co.jp

代表取締役

廣岡 正儀 氏 （嘉飯支部）
ひ ろ お か ま さ よ し

営業課長

廣岡  太 氏 （嘉飯支部）
ひ ろ お か ふとし
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。

5
9
2
号

月
刊

一般社団法人福岡県中小企業家同友会  広報情報室  「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11F
TEL：092-686-1234　FAX：092-686-1230

http:// www.fukuoka.doyu.jp/
環境を守るため再生紙を使用しています。

福岡同友会 検索

民間企業にも義務付けられるマイナンバー民間企業にも義務付けられるマイナンバー

　マイナンバー（社会保障・税番号制度）とは、複数の機関に存在する個人の情報を同一人の
情報であるということの確認を行うための社会基盤です。

●社会保障・税番号制度では複数の機関に存在している個人の情報が同一人の情報であると確認できるよ

うに、下記のような仕組みから構築されます。

（1）付番

新たに住民票を有する一人ひとりに、個人を識別できる「民-民-官」の関係で利用可能な、見える「番

号」を最新の基本四情報（氏名、住所、性別、生年月日）と関連づけて付番する仕組み。

（2）情報連携

複数の機関間において、それぞれの機関ごとに個人番号（マイナンバー）やそれ以外の番号を付して管

理している同一人の情報を紐付けし、相互に活用する仕組み。

（3）本人確認

個人が個人番号（マイナンバー）を利用する際、利用者が個人番号（マイナンバー）の持ち主であること

を証明するための本人確認の仕組み。

●国は社会保障・税番号制度（マイナンバー）を導入することにより、将来、よりきめ細やかな社会保障給付

の実現、所得把握の制度の向上等の実現、災害時における活用、自己の情報や必要なお知らせ等の情報を

自宅のパソコンから入手可能、事務・手続の簡素化、負担軽減、医療・介護等のサービスの質の向上など

が実現できるとしています。

●民間企業におけるマイナンバー対応

（1）法人番号

法人等には13桁の法人番号が割り当てられることに

なっています。2016年1月から順次、社会保障・税分

野の申告書及び法定調書などを提出する際に、これら

の書類に法人番号の記載が求められます。

法人番号の利用開始時期について幾つか例を上げる

と、法人税と消費税は2016年1月以降に開始する事

業年度分の申告書から、支払調書や源泉徴収票等の法

定調書・申請書等は2016年1月から法人番号の記載

が必要になります。

帳票の印刷等を情報システムで処理している民間企

業は、情報システムの改修（例えば、法人番号の入力機

能等）が必要になります。個人番号対応に伴う人事給

与システム、社会保険関連システム、支払調書作成シ

ステムの改修の際には、個人番号だけでなく法人番号の記載も求められることを認識して対応する必

要があります。

法人番号は利用範囲が規定されていないため、行政や民間企業の間で幅広い活用が期待されています。

＜＜次号に続く＞＞

マイナンバー対応状況
（福岡同友会　第93回景況調査報告より）

●マイナンバー制度の理解

●マイナンバー対応状況

件数 割合
内容まで知っている 127 42.6%
言葉だけ知っている 146 49.0%
わからない 19 6.4%
不明 6 2.0%

298 100.0%

件数 割合
対応完了 2 0.7%
対応中 48 16.1%
予定はあるが何もしていない 114 38.3%
予定なし 83 27.9%
わからない 42 14.1%
不明 9 3.0%

298 100.0%


