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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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今月の表紙

よい経営環境をつくろう
　
同友会は、他の中小企業団体とも提
携して、中小企業をとりまく社会・経
済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の
自主的・平和的な繁栄をめざします。

よい経営者になろう
　
同友会は、中小企業家が自主的な
努力によって、相互に資質を高
め、知識を吸収しこれからの経営
者に要求される総合的な能力を身
につけることをめざします。

よい会社をつくろう
　
同友会は、ひろく会員の経験と知
識を交流して企業の自主的近代化
と強じんな経営体質をつくること
をめざします。

同
友
会

3つ
の
目
的

プリーツ加工を行うのに
必要な型紙です。形のつい
た型紙の上に生地をおい
て、もう一枚型紙をのせ挟
みます。専用の真空釜に入
れ40分程度蒸すことによ
り、型紙どおりのプリーツ
が出来あがります。

表紙の写真を公募いたします。 テーマは「私の逸品」です。
詳細は、福岡県中小企業家同友会   広報情報室 「月刊同友」編
集部まで
締め切り…平成25年4月号は平成25年3月1日必着
投稿方法…電子メール、郵送いずれも可
　　　　　表題に「みんなの広場」とご記載ください。
郵 送 先…福岡県中小企業家同友会 広報情報室 「月刊同友」編集部

〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町9番15号
もしくは a_satou@fukuoka.doyu.jp まで

 ※応募が多数の場合は編集委員会で選考いたします。なお、投稿
　いただいた作品は返却いたしませんので、ご了承ください。
※表紙に目次が入るため、写真に文字が入ります。ご了承ください。

「私の逸品」　プリーツ加工の型紙
（株）オザキプリーツ　代表取締役  尾崎 義行 氏

撮影：佐藤　愛

「あなたの写真で表紙を飾りませんか！」

Information

Report

21世紀型 自立型企業づくり

吉浦さんは趣味が高じてダンスが生業と

なったのですが、ほかに釣りや映画鑑賞

が好きと言います。「釣りは主に志賀島

です。映画は映画館に行く暇がないので

もっぱら自宅でTVやDVDですね。最近観

た作品では『仁』や『アバタ―』が面白

かったです」。

2月に開催される全研では『懇親部会長』

を任されています。打ち合わせに余念が

ありません。「他県からいらっしゃる会

員様を温かくお迎えしたいですね。懇親

会が終わりましたら、ぜひ夜の博多に繰

り出して延長戦に入ってください」と語

る吉浦さんでした。

代表取締役

吉浦  茂弘 氏
（東支部）

株式会社
ティーディーエス

（本誌p.06掲載）

はみだし

記事：菅原  弘

福岡県中小企業家同友会　創立50周年記念事業

創立50周年記念式典
2013年4月25日（木）　〔12：00　受付〕
13：00～　第51回定期総会

ホテル日航福岡　3階 “都久志の間” （福岡市博多区博多駅前2-18-25）

ぜひ
ご予定下さい！！

【第一部】
◎記念式典 （15：15～ 16：15）
◎記念講演 （16：25～ 17：45） 
　講師：鳥越俊太郎氏

【第二部】
◎祝賀会
　（18：00～ 20：00）

15：15～　50周年記念企画

と き

ところ

※今月号P14「物づくり人づくり地域づくり」で
　企業紹介をしています。
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（資）若竹屋酒造場　社長　林田 浩暢氏 （1699年創業　314年）

プロフィール

合
ごうりき

力　知
ち こ う

工氏

　
福岡大学　商学部経営学科  教授

経営戦略論を担当。『「逆転の発

想」の経営学─理念と連携が生み

出す力─』など著書多数。

福岡同友会では中小企業憲章本

部のアドバイザーとしても活躍。
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現
在
、福
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

の
メ
ン
バ
ー
で
1
0
0
年
以
上
続
い
て

い
る
企
業
は
、20
社
あ
る
と
の
こ
と
で

す
。
福
岡
同
友
会
で
は
、創
立
50
周
年
記

念
事
業
の
一
環
と
し
て
、「
1
0
0
年
企

業
座
談
会
」を
企
画
し
、光
栄
な
こ
と
に
、

私
が
そ
の
座
談
会
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

を
任
さ
れ
ま
し
た（
ち
な
み
に
、私
も
50

歳
で
す
の
で
、福
岡
同
友
会
と
は
何
か

深
い
繋
が
り
を
感
じ
ま
す
）。

　
20
社
の
う
ち
8
社（（
資
）若
竹
屋
酒

造
場
、小
川
又（
株
）、占
部
大
観
堂
製
薬

（
株
）、（
株
）谷
呉
服
店
・
染
寿
、（
株
）萃

香
園
、（
株
）吉
開
の
か
ま
ぼ
こ
、（
株
）玉

置
、（
有
）北
伊
醤
油
）を
選
び
、事
務
局

の
方
と
一
緒
に
そ
の
8
社
す
べ
て
に
事

前
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
伺
い
ま
し
た
。
こ
こ

で
は
、そ
の
取
材
メ
モ
を
振
り
返
っ
て

8
社
に
つ
い
て
の
私
の
感
想
を
記
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、（
資
）若
竹
屋
酒
造
場
で
印
象

的
だ
っ
た
の
が「
経
営
者
は
定
石
を
学

ぶ
こ
と
が
大
切
で
す
。
経
営
者
は
ま
ず

そ
の
土
台
作
り
を
し
っ
か
り
と
す
べ
き

で
、そ
の
土
台
の
上
に
経
営
革
新
が
な

さ
れ
る
」と
い
う
、林
田
浩
暢
社
長
の
言

葉
で
す
。
非
常
に
勉
強
熱
心
で
、ル
ー
ル

や
理
性
的
な
セ
オ
リ
ー
を
重
視
さ
れ
る

経
営
者
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
の
一
方

で
、林
田
社
長
は
、自
ら
の
商
売
を「
人

間
活
性
化
業
」と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。

「
お
客
さ
ま
や
地
域
の
人
に『
知
っ
て
も

ら
う
活
動
』か
ら
、彼
ら
と
一
緒
に『
価

値
を
創
り
上
げ
て
い
く
活
動
』へ
と
今

は
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
」と
い
う
言

葉
か
ら
は
、セ
オ
リ
ー
を
重
視
し
な
が

ら
も
人
間
味
を
忘
れ
な
い「
理
に
情
を

添
え
る
経
営
」を
感
じ
ま
し
た
。

　
次
に
、小
川
又（
株
）で
印
象
深
か
っ
た

の
が
2
0
0
2
年
に
同
社
を
襲
っ
た
経

営
危
機
の
話
で
す
。
同
年
、福
岡
営
業
所

を
閉
鎖
し
、消
費・
流
通
の
変
化
に
伴
い
、

主
力
商
品
で
あ
っ
た
呉
服
・
宝
石
・
毛
皮

の
販
売
か
ら
完
全
撤
退
。
2
0
0
4
年

特集　福岡同友会創立50周年記念誌編纂　特別企画
『風雪の100年企業座談会』事前ヒアリング報告

　
特
集
福
岡
同
友
会
創
立
50
周
年
記
念
誌
編
纂
　
特
別
企
画

『
風
雪
の
1
0
0
年
企
業
座
談
会
』事
前
ヒ
ア
リ
ン
グ
報
告

福
岡
同
友
会
創
立
50
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
記
念
事
業
の
一
つ
と
し
て「
50
周
年
記
念
誌
」の
編
纂
を
行
っ
て
い
ま
す
。

記
念
誌
の
目
玉
企
画
「
風
雪
の
1
0
0
年
企
業
座
談
会
」は
、
創
業
か
ら
1
0
0
年
以
上
続
く
企
業
の
会
員
に
よ
る
座
談
会
で
す
。

風
雪
の
1
0
0
年
を
生
き
抜
い
て
き
た
中
小
企
業
の
歴
史
を
知
り
、こ
れ
か
ら
の
時
代
の
変
化
を
と
ら
え
る
中
小
企
業
家
た
ち
が
勇
気
を
持
つ
こ
と
の
で
き
る
内
容
で
す
。

今
回
、
福
岡
大
学
の
合
力
知
工
先
生
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
務
め
て
い
た
だ
き
、
各
社
の
事
前
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
ま
し
た
。



小川又（株）　代表取締役　小川 又三郎氏 （1863年創業　150年）

占部大観堂製薬（株）　常務取締役　宇都宮 浩文氏
（1790年創業　223年）

（株）谷呉服店・染寿　後継者　谷 修一朗氏 （1877年創業　136年）
　※（左）谷氏　（中）会長　（右）社長

（株）萃香園　代表取締役社長　川村 芳子氏 （1882年創業　131年）
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に
白
衣
の
製
造
会
社
を
取
得
し
、S
P
A

（
製
造
小
売
り
）へ
の
業
態
転
換
を
図
り

ま
し
た
。
こ
の
英
断
に
よ
り
、こ
れ
ま
で

の
取
引
先
は
無
く
な
り
、年
商
は
40
億
円

か
ら
1
億
円
へ
と
激
減
し
ま
し
た
。
財

産
を
全
部
つ
ぶ
し
、や
む
を
得
ず
家
族
同

然
の
社
員
も
泣
く
泣
く
解
雇
し
ま
し
た
。

社
長
の
お
母
様
が
当
時
の
こ
と
を
振
り

返
っ
て
話
を
し
て
下
さ
い
ま
し
た
が
、リ

ス
ト
ラ
の
話
の
と
き
に
は「
本
当
に
申
し

訳
な
い
こ
と
を
し
た
」と
、涙
で
言
葉
を

詰
ま
ら
せ
て
い
ま
し
た
。
同
社
の
強
み

は「
即
時
対
応
」。
地
元
で
は
徹
底
的
に

商
圏
を
絞
り
込
み
、地
域
に
密
着
し
て
新

規
顧
客
を
増
や
し
て
い
ま
す（
こ
の
1
年

で
、
新
規
を
2
0
0
増
や
し
た
そ
う
で

す
）。「
1
年
程
度
の
通
い
で
す
ぐ
O
K

す
る
会
社
は
、逆
に
す
ぐ
切
ら
れ
る
可
能

性
も
高
い
と
考
え
て
い
る
。
手
間
暇
を

か
け
る
か
ら
長
続
き
す
る
ん
で
す
」と
い

う
小
川
又
三
郎
社
長
の
言
葉
に
、社
長
の

「
何
と
か
す
る
ぞ
！
」と
い
う
強
い
意
気

込
み
を
感
じ
ま
し
た
。

　
占
部
大
観
堂
製
薬（
株
）は
、今
回
の
参

加
者
の
中
で
は
唯
一
、現
社
長
が
創
業
者

一
族
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
1
9
9
5
年

に
、占
部
家
の
後
継
者
が
い
な
か
っ
た
た

め
、薬
を
残
す
た
め
に
、現
社
長
の
永
岡

訓
二
氏
が
出
資
し
、株
式
会
社
化
し
ま
し

た
。会
社
を
存
続
さ
せ
る
た
め
に
は
こ
う

い
う
選
択
も
あ
る
の
だ
な
と
頷
か
さ
れ

ま
し
た
。
同
社
の
薬
、黄お

う
は
ん
が
ん

胖
丸
は
江
戸
時

代
の
文
献
に
記
録
が
残
っ
て
お
り
、「
江

戸
時
代
に
1
品（
黄
胖
丸
）、昭
和
期
に
1

品（
母
の
友
）、そ
し
て
平
成
に
何
を
作
り
、

残
す
か
を
考
え
て
い
ま
す
」と
い
う
、常

務
取
締
役
の
宇
都
宮
浩
文
氏
の
言
葉
か

ら
は
、同
社
が
、薬
事
法
と
い
う
法
律
に

制
約
を
受
け
る
の
で
は
な
く
、そ
れ
を
う

ま
く
利
用
し
て
、非
常
に
長
期
的
な
視
野

で
経
営
を
行
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　（
株
）谷
呉
服
店
・
染
寿
は
、設
立
当
初
、

酒
や
塩
、金
物
、荒
物
な
ど
、色
々
な
も

の
を
取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、

戦
前
に
ミ
シ
ン
を
購
入
し
、3
代
目
か
ら
、

呉
服
を
専
業
に
し
た
そ
う
で
す
。フ
ォ
ー

マ
ル
な
場
で
は
伝
統
的
な
呉
服
を
提
案

し
、若
者
に
は
遊
び
感
覚
で
着
ら
れ
る
着

物
を
提
案
し
て
い
く
こ
と
を
始
め
て
い

ま
す
。
薬
剤
師
の
資
格
を
持
つ
、谷
も
と

子
社
長
は
、「
着
物
に
ア
パ
レ
ル
の
要
素

を
加
え
、他
社
に
は
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
の

商
品
を
展
開
し
て
い
く
試
み
を
し
て
い

る
」と
言
い
ま
す
。「
値
段
が
高
い
呉
服

は
、価
格
競
争
を
す
る
の
で
は
な
く
、な

ぜ
高
い
の
か
を
顧
客
に
訴
え
て
い
け
ば

よ
い
。
そ
れ
は
商
品
力
に
ほ
か
な
り
ま

せ
ん
」。
理
系
の
目
で
呉
服
を
見
て
い
く

姿
に
、新
し
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

　（
株
）萃
香
園
は
、久
留
米
に
長
い
歴
史
を

持
つ
料
亭
で
あ
り
、1
9
7
1
年
か
ら
ホ

テ
ル
部
門
も
始
め
ま
し
た
。と
に
か
く
そ

の
調
度
品
が
す
ば
ら
し
い
。
川
村
芳
子
社

長
の
話
に
よ
る
と
、夫
で
あ
り
前
社
長
の

安
正
氏
の
セ
レ
ク
ト
と
い
う
こ
と
で
す
が
、



（株）吉開のかまぼこ　代表取締役社長　吉開 喜代次氏
（1892年創業　121年）

（有）北伊醤油　後継者　山上 弘司氏 （1897年創業　116年）

（株）玉置　代表取締役　玉置 一貴氏 （1900年創業　113年）
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時
間（
新
し
さ
と
古
め
か
し
さ
）と
空
間（
和

と
洋
）の
バ
ラ
ン
ス
に
ほ
れ
ぼ
れ
し
ま
し
た
。

「
上
質
の
料
理
と
お
客
さ
ま
の
目
線
に
立
っ

た
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、そ
し
て
徹
底
的
に

地
域
に
密
着
し
、地
域
に
根
差
し
た
経
営

を
行
っ
て
い
ま
す
」と
い
う
川
村
社
長
。こ

こ
に
も
、地
域
と
共
に
生
き
よ
う
と
す
る

姿
を
窺
い
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　（
株
）吉
開
の
か
ま
ぼ
こ
か
ら
は
、と
に

か
く「
こ
だ
わ
り
」を
感
じ
ま
し
た
。
8

社
と
も
老
舗
企
業
で
す
か
ら
、相
当
の
こ

だ
わ
り
を
も
っ
て
こ
れ
ま
で
経
営
に
携

わ
っ
て
来
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
が
、そ
の

中
で
も
特
に
同
社
か
ら
は「
徹
底
的
な
こ

だ
わ
り
」を
感
じ
ま
し
た
。「
現
在
、無
添

加
表
示
の
か
ま
ぼ
こ
も
出
来
て
は
い
る

が
、実
は
表
示
の
必
要
が
な
い
添
加
物
の

リ
ン
酸
塩
は
、み
り
ん
な
ど
の
二
次
原
料

に
入
っ
て
い
ま
す
。う
ち
は
原
料
か
ら
こ

だ
わ
り
、コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
も
、完
全

無
添
加
に
こ
だ
わ
る
。
こ
れ
で
、他
社
と

の
差
別
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。か
ま
ぼ
こ

で
使
用
す
る
め
ん
た
い
も
高
菜
も
、完
全

無
添
加
の
も
の
を
使
用
し
て
い
ま
す
」と

言
い
切
る
吉
開
喜
代
次
社
長
の
言
葉
か

ら
は
、「
消
費
者
を
絶
対
に
裏
切
ら
な
い
」

と
い
う
強
い
決
意
を
感
じ
ま
し
た
。

　（
株
）玉
置
は
、紙
の
仕
入
れ
販
売
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
会
社
で
す
が
、現
在
は
文

具
、事
務
用
品
、O
A
機
器
、雑
貨
等
を

販
売
し
て
い
ま
す
。
代
表
取
締
役
の
玉

置
一
貴
氏
は
、非
常
に
勉
強
熱
心
で
、常

に
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
巡
ら
せ
て
、伝
統
と

新
し
さ
の
バ
ラ
ン
ス
を
う
ま
く
組
み
合

わ
せ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
る
戦

略
家
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
昨
年
オ
ー
プ

ン
し
た
ば
か
り
の
雑
貨
＆
ス
テ
ー
シ
ョ

ナ
リ
ー
の
店
舗「
C
u
L
u
R
e（
ク

ル
ー
ル
）」で
取
り
扱
っ
て
い
る
商
品
は
、

ど
れ
も
オ
シ
ャ
レ
で
、欲
し
く
な
る
よ
う

な
も
の
ば
か
り
。
福
岡
都
心
部
に
置
い

て
あ
る
も
の
に
も
引
け
を
取
り
ま
せ
ん
。

玉
置
氏
や
ス
タ
ッ
フ
が
日
本
各
地
で
の

出
張
先
で
目
に
し
た
も
の
を
、店
頭
に
置

い
て
い
る
こ
と
も
多
い
そ
う
で
す
。
非

常
に
セ
ン
ス
の
良
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

　（
有
）北
伊
醤
油
は
、昔
な
が
ら
の
製
法

で
、完
全
無
添
加
。
効
率
が
悪
い
と
い
う

こ
と
で
こ
の
製
法
を
や
め
て
い
く
醤
油

屋
が
多
か
っ
た
そ
う
で
す
が
、同
社
は
現

在
も
こ
れ
を
続
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、同

社
は
と
に
か
く
地
元
を
愛
し
て
い
る
と
感

じ
ま
し
た
。
現
在
も
1
軒
1
軒
、配
達
を

し
て
い
る
そ
う
で
、後
継
者
の
山
上
弘
司

氏
は「
糸
島
で
育
ち
、糸
島
と
生
き
る
」と

言
い
切
り
ま
す
。「
糸
島
の
人
た
ち
と
コ

ラ
ボ
で
何
か
を
作
り
た
い
」と
W
i
n
‐

W
i
n
の
関
係
を
重
視
。「
糸
島
と
い
う

地
域
で
、子
供
た
ち
と
一
緒
に
、大
豆
の
栽

培
か
ら
、仕
込
み
、醤
油
を
絞
る
な
ど
の

工
程
を
全
部
や
っ
て
、卒
業
式
の
時
に
、そ

れ
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
の
が
夢
で
す
」と

熱
く
語
っ
た
山
上
氏
か
ら
も
、や
は
り「
地

域
と
共
に
」と
い
う
姿
勢
を
感
じ
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
8
社
の
多
く
に
共
通
し
て
い

た
こ
と
、そ
れ
は
、「
地
域
の
人
々
と
と

も
に
自
社
も
成
長
し
て
い
き
た
い
」と

い
う
こ
と
で
す
。
地
域
の
人
を「
単
な
る

顧
客
」で
は
な
く
、「
共
に
成
長
す
る
仲

間
」と
考
え
る
発
想
が
、そ
の
根
底
に
は

あ
り
ま
す
。
小
中
学
生
や
お
客
さ
ま
、地

元
の
人
た
ち
と
と
も
に
商
品
を
作
っ
て

い
っ
た
り
、育
て
て
い
っ
た
り
と
、既
に

そ
の
仲
間
を
増
や
す
取
り
組
み
が
行
わ

れ
て
い
ま
す
。
大
学
生
を
巻
き
込
み
、コ

ラ
ボ
商
品
を
作
ろ
う
と
す
る
動
き
も
あ

り
ま
す
。
今
回
の
取
材
を
通
じ
て
、「
地

域
の
永
続
を
願
い
、具
体
的
に
行
動
に

移
す
」と
い
う
こ
と
が
、永
続
す
る
企
業

の
要
件
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
し
た
。

特集　福岡同友会創立50周年記念誌編纂　特別企画
『風雪の100年企業座談会』事前ヒアリング報告
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独
立
ま
で
の
経
緯

　「
弊
社
に
は
コ
ン
サ
ル
会
社
・
ダ
ン
ス

ス
ク
ー
ル
・
人
材
派
遣
会
社
と
3
つ
の
会

社
が
ご
ざ
い
ま
す
」と
語
り
始
め
た
の
は
、

㈱
テ
ィ
ー
デ
ィ
ー
エ
ス
代
表
取
締
役
の

吉
浦
茂
弘
さ
ん
で
す
。

　
吉
浦
さ
ん
は
福
岡
市
中
央
区
那
の

津
に
あ
る
吉
浦
運
送
㈱
の
2
代
目
吉

浦
忠
さ
ん
の
長
男
と
し
て
昭
和
47
年

に
生
ま
れ
ま
し
た
。
将
来
は
3
代
目
経

営
者
と
な
る
こ
と
は
自
他
と
も
に
認

め
る
と
こ
ろ
で
し
た
。
関
西
大
学
大
学

院
を
卒
業
後
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
に
就
職
、

I
S
O
推
進
室
に
配
属
に
な
り
ま
し

た
。
文
字
通
り
I
S
O
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

修
得
し
平
成
9
年
後
継
者
と
し
て
吉

浦
運
送
に
入
社
し
ま
す
。
同
友
会
に
は

経
営
の
学
び
を
得
る
た
め
に
平
成
13

年
に
入
会
し
て
い
ま
す
。
翌
14
年
に
は

21
世
紀
型  

自
立
型
企
業
づ
く
り

創業　2004年4月
住所　福岡市博多区博多駅東2-2-2　博多東ハニービル9F
電話　092-432-3060
社員　8名
http://www.TDSconsult.co.jp

取
材
　
月
刊
同
友
編
集
部

文
章
　
菅
原
　
弘

写
真
　
佐
藤
　
愛

株式会社 ティーディーエス
代表取締役

吉
よ し う ら

浦  茂
し げ ひ ろ

弘 氏

自
分
と
の
約
束

ユ
ニ
ー
ク
な
形
態
で
経
営
を
す
る
㈱
テ
ィ
ー
デ
ィ
ー
エ
ス
。

自
ら
作
成
し
た
経
営
指
針
書
が
ど
う
関
わ
っ
て
き
た
か
を
取
材
し
ま
し
た
。

背
水
の
陣
、有
言
実
行

東支部
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I
S
O
1
4
0
0
1
認
証
を
取
得
し
、

そ
の
後
同
社
の
I
S
O
コ
ン
サ
ル
部
門

と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
事
件
が
起
こ
り
ま
す
。
父
親

で
あ
る
2
代
目
忠
さ
ん
が
自
分
の
弟（
吉

浦
さ
ん
の
叔
父
）に
株
を
売
却
し
そ
の
ま

ま
会
社
を
飛
び
出
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

当
然
社
長
を
志
し
て
い
た
吉
浦
さ
ん
は
、

考
え
に
考
え
抜
き
退
社
を
決
意
す
る
の

で
し
た
。
気
が
付
け
ば
一
家
の
大
黒
柱

の
よ
う
に
家
族
か
ら
言
わ
れ
、そ
の
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
も
大
き
か
っ
た
よ
う
で
す
。

長
男
と
し
て
の
責
任
、そ
し
て
母
親
を

含
め
た
家
族
の
生
活
に
こ
れ
ま
で
以
上

の
責
任
を
負
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

次
の
人
生
を
歩
む
際
に
、ど
の
よ
う
な

仕
事
が
い
い
の
だ
ろ
う
と
考
え
た
と
き
、

自
分
の
専
門
分
野
の
I
S
O
コ
ン
サ
ル

と
と
も
に
、「
ど
う
せ
リ
ス
ク
を
負
う
な

ら
得
意
な
こ
と
を
し
よ
う
」と
趣
味
の

ダ
ン
ス
も
取
り
入
れ
た
2
本
柱
の
会
社

を
つ
く
り
独
立
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま

し
た
。
ま
さ
に
背
水
の
陣
で
の
決
断
で

し
た
。

設
立
前
に

経
営
指
針
書
作
成

　
当
時
同
友
会
で
は
支
部
ご
と
に
経
営

指
針
書
作
成
セ
ミ
ナ
ー
を
設
置
し
て

い
ま
し
た
。
リ
ー
ダ
ー
の
田
浦
通
さ
ん

か
ら「
吉
浦
さ
ん
の
新
し
い
会
社
は
何

の
た
め
に
存
在
す
る
の
か
？
理
念
は
何

か
？
ビ
ジ
ョ
ン
は
あ
る
の
か
？
5
年
後

10
年
後
に
ど
ん
な
会
社
に
す
る
か
を
見

据
え
て
経
営
指
針
書
を
作
る
べ
き
だ
」

と
言
わ
れ
、セ
ミ
ナ
ー
合
宿
に
参
加
し

ま
し
た
。
真
剣
に
取
り
組
ん
だ
吉
浦
さ

ん
は
経
営
理
念
と
共
に
数
値
目
標
と
し

て「
10
年
後
社
員
40
名
、売
上
5
億
円
、

社
員
の
平
均
年
収
5
0
0
万
円
」と
い

う
ビ
ジ
ョ
ン
を
作
り
ま
し
た
。

　
吉
浦
さ
ん
は
で
き
た
て
の
経
営
指

針
書
を
3
月
の
支
部
例
会
で
発
表
し

ま
し
た
。「
支
部
の
1
0
0
名
の
会
員

さ
ん
の
前
で
発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は

会
員
さ
ん
と
の
約
束
、そ
し
て
何
よ
り

『
自
分
と
の
約
束
』だ
と
思
い
ま
し
た
」。

こ
の
例
会
は
今
で
も
語
り
草
と
な
っ

て
い
ま
す
。
直
後
の
平
成
16
年
4
月
㈱

テ
ィ
ー
デ
ィ
ー
エ
ス
を
設
立
し
ま
し
た
。

コ
ン
サ
ル
業

　
㈱
テ
ィ
ー
デ
ィ
ー
エ
ス
は
I
S
O（
国

際
標
準
化
機
構
）、プ
ラ
イ
バ
シ
ー
マ
ー

ク（
個
人
情
報
な
ど
の
管
理
・
通
称
P

マ
ー
ク
）、エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21（
環
境
に

対
す
る
取
組
み
）な
ど
、企
業
が
資
格
を

取
得
す
る
た
め
の
コ
ン
サ
ル
会
社
で
す
。

「
コ
ン
サ
ル
に
関
し
て
は
中
小
企
業
様
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
い
ま
す
。
設
立
当

初
、I
S
O
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
大

企
業
を
定
年
退
職
さ
れ
た
方
に
お
願
い

し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
そ
う
い
う
方

は
中
小
企
業
に
馴
染
ま
な
い
と
い
う
か
、

上
か
ら
目
線
と
い
う
か
・
・
・
私
た
ち
の

お
客
様
に
は
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た

ん
で
す
。こ
り
ゃ
、い
か
ん
と
思
い
ま
し

た
」。
そ
こ
で
吉
浦
さ
ん
は
若
い
人
を
採

用
し
て
徹
底
的
に
教
育
し
資
格
を
取
ら

せ
ま
し
た
。「
ウ
チ
の
ス
タ
ッ
フ
は
若
い

で
す
よ
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
い
う
よ

り
お
客
様
の
会
社
の
一
社
員
と
し
て
い

ろ
ん
な
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
」。
現
在
で
は
10
名
の
ス
タ
ッ
フ
が

東
京
・
大
阪
・
福
岡
を
拠
点
と
し
て
全
国

を
網
羅
し
て
い
ま
す
。
顧
客
か
ら
の
要

求
が
あ
っ
て
I
S
O
を
取
得
す
る
企
業
、

入
札
の
要
件
を
満
た
す
た
め
の
企
業
、

会
社
ル
ー
ル
の
標
準
化
を
し
た
い
企
業
、

企
業
内
で
の
社
員
教
育
や
後
継
者
に
バ

ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
た
め
の
社
内
環
境
整

備
を
目
的
と
し
て
取
得
す
る
企
業
も
あ

り
ま
す
。「『
公
共
事
業
な
ど
が
落
札
で

き
た
』と
い
う
お
声
を
聞
く
と
嬉
し
い

で
す
ね
」と
吉
浦
さ
ん
は
目
を
細
め
ま

す
。
同
社
の
経
営
理
念
は『
顧
客
の
価
値

創
造
』と
な
っ
て
い
ま
す
。

ダ
ン
ス
業

　
吉
浦
さ
ん
は『
ダ
ン
ス
甲
子
園
』に

魅
せ
ら
れ
学
生
時
代
か
ら
ダ
ン
ス
を
始

め
た
と
言
い
ま
す
。
㈱
テ
ィ
ー
デ
ィ
ー

エ
ス
の
ダ
ン
ス
部
門
を
独
立
さ
せ
た
の

が
㈱
ア
ロ
ー
ズ
で
す
。
現
在
松
矢
光
彦

さ
ん（
東
支
部
所
属
）に
社
長
を
託
し

て
い
ま
す
。「
彼
は
最
近
テ
レ
ビ
出
演

や
C
M
の
オ
フ
ァ
ー
も
き
て
い
て
、人

気
者
で
す
よ
」。
吉
浦
さ
ん
は
こ
の
会

社
で
は
代
表
取
締
役
会
長
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
設
立
当
時
か
ら
福
岡
市
舞
鶴
に
ス
タ

ジ
オ
を
構
え
て
お
り
、H
I
P
H
O
P

な
ど
の
ス
ト
リ
ー
ト
ダ
ン
ス
の
ス
タ
ジ

オ
で
す
。
会
員
数
は
3
0
0
0
名
を
超

え
、常
時
5
0
0
名
が
利
用
し
て
い
ま

21世紀型  自立型企業づくり
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す
。
ス
タ
ッ
フ
は
5
名
、イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
は
30
名
い
る
そ
う
で
す
。「
今

は
お
子
さ
ん
が
習
い
に
来
る
こ
と
が
多

い
ん
で
す
よ
。
全
国
的
に
ダ
ン
ス
ブ
ー

ム
な
ん
で
す
ね
」。
小
中
学
校
は
す
で

に
必
須
科
目
と
な
っ
て
お
り
高
校
も
今

年
か
ら
採
用
さ
れ
ま
す
。「
体
育
の
先

生
も
習
い
に
来
て
い
ま
す
よ
」。
経
営

理
念
は『
元
気
を
福
岡
、日
本
、世
界
に
』

で
す
。

人
材
派
遣
業
を
M
&
A

　
設
立
し
て
5
年
ほ
ど
経
っ
た
こ
ろ
、

P
マ
ー
ク
の
コ
ン
サ
ル
先
で
あ
る
人
材

派
遣
会
社
の
社
長
か
ら
、「
こ
の
会
社
を

引
き
継
い
で
く
れ
な
い
か
」と
い
う
話

を
持
ち
か
け
ら
れ
ま
し
た
。
吉
浦
さ
ん

の
人
柄
を
見
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
。「
東

京
か
ら
も
M
&
A
の
引
き
合
い
が
来
て

い
る
が
、ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
改
革
を

さ
れ
る
と
、ウ
チ
の
ス
タ
ッ
フ
は
辞
め

て
し
ま
う
か
も
知
れ
な
い
。
吉
浦
さ
ん

な
ら
み
ん
な
が
安
心
し
て
つ
い
て
行
っ

て
く
れ
る
と
思
う
」。
し
か
し
、吉
浦
さ

ん
は
見
合
う
資
金
を
持
ち
合
わ
せ
て
い

な
い
こ
と
を
理
由
に
断
っ
て
い
ま
し
た
。

当
時
は『
派
遣
村
』『
派
遣
切
り
』な
ど
と

言
わ
れ『
派
遣
』が
諸
悪
の
根
源
の
よ
う

に
言
わ
れ
て
い
る
こ
ろ
で
し
た
。
誰
と

相
談
し
て
も「
辞
め
る
べ
き
」と
言
わ
れ

ま
し
た
。
さ
ら
に
会
計
の
先
生
に
財
務

内
容
を
調
べ
て
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ「
財

務
体
質
は
悪
く
な
い
の
に
、M
&
A
を

す
る
動
機
が
分
か
ら
な
い
。
簿
外
債
務

が
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
？
吉
浦
さ
ん
、

騙
さ
れ
て
な
い
か
？
ま
た
法
律
の
改
正

な
ど
に
よ
っ
て
経
営
が
悪
化
す
る
可
能

性
も
あ
る
ぞ
」と
、と
う
と
う
会
計
の
先

生
に
も
反
対
さ
れ
ま
し
た
。

　
し
か
し
一
つ
心
に
引
っ
か
か
る
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
独
立
前
に
作

成
し
た
経
営
指
針
書
の
中
の『
自
分
と

の
約
束
』で
し
た
。「
10
年
た
っ
た
ら
年

商
5
億
円
の
会
社
に
す
る
。
今
M
&
A

を
す
れ
ば
達
成
で
き
る
。
あ
の
社
長
は

嘘
を
つ
く
よ
う
な
人
じ
ゃ
な
い
と
い
う

の
は
自
分
が
一
番
わ
か
っ
て
い
る
。
派

遣
事
業
と
は
雇
用
の
創
出
と
い
う
立
派

な
社
会
貢
献
が
で
き
る
組
織
で
あ
る
」。

そ
こ
で
吉
浦
さ
ん
は
資
金
を
工
面
し

て
M
&
A
を
す
る
の
で
し
た
。
事
務
・

ク
リ
エ
イ
タ
ー
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
経
理
・

C
A
D
な
ど
事
務
系
の
ス
タ
ッ
フ
の
派

遣
を
し
て
い
ま
す
。
現
在
3
0
0
0
名

が
登
録
し
、常
時
1
0
0
名
が
稼
働
し

て
い
ま
す
。
前
社
長
に
は
顧
問
と
し
て

ア
ド
バ
イ
ス
い
た
だ
き
な
が
ら
経
営
し

て
い
ま
す
。「
経
営
指
針
書
を
作
っ
て
い

な
か
っ
た
ら
、M
&
A
な
ど
し
て
い
な

か
っ
た
で
し
ょ
う
ね
」と
苦
笑
い
す
る

吉
浦
さ
ん
で
す
。
経
営
理
念
は『
雇
用
の

創
出
』で
す
。

ア
ン
バ
ラ
ン
ス
の
バ
ラ
ン
ス

　
こ
の
よ
う
に
異
な
る
業
態
に
会
社
の

集
合
体
と
し
て
、理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
の
整

合
性
に
つ
い
て
ど
う
捉
え
て
い
る
か
を

お
伺
い
し
ま
し
た
。「
確
か
に
私
た
ち
中

小
企
業
は
資
源
が
少
な
い
の
で
一
点
集

中
し
ろ
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。
で
も
よ

く
よ
く
考
え
る
と
、果
た
し
て
ホ
ン
ト

に
一
つ
で
い
い
の
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
の
事
業
だ
け
を
や
り
続
け
る
リ
ス

ク
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
。
事
実
こ

の
3
社
は
い
い
と
き
と
悪
い
時
が
そ
れ

ぞ
れ
に
あ
り
、ト
ー
タ
ル
し
て
み
る
と

何
と
か
な
っ
て
い
ま
す
」。
ま
さ
に
ア
ン

バ
ラ
ン
ス
の
バ
ラ
ン
ス
、一
つ
の
モ
デ

ル
ケ
ー
ス
と
し
て
一
考
の
余
地
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
3
社
と
も
に
決
算
期
が
異
な
る
の
で

吉
浦
さ
ん
が
方
針
を
提
示
し
て
、社
員

が
具
体
的
な
活
動
を
考
え
経
営
指
針
書

を
作
成
し
て
い
ま
す
。
吉
浦
さ
ん
自
身

も「
今
後
は
こ
の
3
社
の
相
乗
効
果
で

何
か
で
き
な
い
か
と
思
案
し
て
い
ま
す
。

ま
た
次
の
5
年
10
年
を
見
据
え
た
ビ

ジ
ョ
ン
を
策
定
し
て
い
こ
う
と
し
て
い

ま
す
」と
語
り
ま
す
。

自
分
と
の
約
束

　
取
材
の
最
後
に
吉
浦
さ
ん
が
考
え
る

自
立
型
企
業
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し

た
。「
自
分
と
の
約
束
を
大
切
に
す
る
会

社
で
は
な
い
で
す
か
。
自
分
と
の
約
束

が
守
ら
れ
な
け
れ
ば
、社
員
や
顧
客
と

の
約
束
も
守
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。

私
の
場
合
、そ
れ
が
出
発
点
で
し
た
し

一
番
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
」。

　
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

21世紀型  自立型企業づくり



Fresh our partners

　大洋サンソは工業、食品、医療向けの高圧ガスを
扱っております。また工場で扱う機械や資材も扱って
おります。入会のきっかけはヒトに特化して会社を良
くしたいと考えた時に同友会が経験、知識ともに学べ
る場所だと感じたからです。例会だけでなく、ゴルフ
やマラソンに誘っていただき公私ともに充実しており
ますが、今年はまずあすなろ塾に参加し、経営計画書を
作成します。

新入会員ご紹介

専務取締役　井上  透 （福友支部）
いのうえ　とおる

株式会社 大洋サンソ
高圧ガス及び機械工具類卸売。
ガソリンスタンド経営。

糟屋郡志免町南里6-1-10
TEL 092-936-0003

　福岡・大阪・兵庫にて家事代行サービスのアソシアを
運営しております。お忙しい方々に代わって、お掃除・
お洗濯・お料理などの家事全般をお受けしております。
各ご家庭のご要望に合わせた作業を、毎回同じスタッ
フがお受けする「オーダーメイド型の家事サービス」は
大変ご好評をいただいております。先輩方のお力をお
借りして、たくさんのことを学ばせていただきたいと
思います。

代表取締役　廣瀬  玲子 （南支部）
ひろ せ　 れい こ

kiitos 株式会社
高品質な家事代行サービスを
福岡・大阪･兵庫にて
展開しております。

福岡市博多区中洲5-3-8 アクア博多5F
TEL 092-287-9686

　有限会社花樹園の渡辺誠治さんにご紹介いただき入
会しました。弊社は、パソコン上の顧客データをバック
アップしたい、パソコンのセキュリティが心配等、ITで
のお困り事の解決＆ご要望のご相談に乗ります。販促
ツール「まごころ繁盛」とクラウド型名刺「動く名刺」の
導入＆代理店募集も承っております。他支部を含め、会
員の皆様との出逢いに感謝しております。

代表者　中村  信之 （東支部）
なかむら　のぶゆき

創信
お店・会社とお客様をつなぐ
「動く名刺」と「まごころ繁盛」の
導入・運用コンサルティング

福岡市東区塩浜1-34-1
TEL 090-2923-1389

　平成24年8月に株式会社綱屋の村上正明様のご紹介
で入会しました。例会等で学んだことを活かして日々
の業務に邁進しております。
　当事務所の取扱分野は、企業法務・交通事故・相続・労
務問題など多岐に亘りますが、その他に予防法務（紛争
の未然防止という観点からの法的アドバイス）やリー
ガルチェックなどもご提案しております。ぜひお気軽
にお声掛けください。

代表者　牧  智浩 （青年支部）
まき　 とも ひろ

れいめい法律事務所
一般民事・企業法務につき、
紛争解決及び紛争予防の観点から
アドバイス致します！

福岡市中央区渡辺通1-12-9
フジイビル7F
TEL 092-771-5051

よ
う
こ
そ

　同
友
会
へ

09    DOYU



夜明け前の厳しい冷え込みか？

景 況 調 査第83回 結果レポート（2012年10月～12月期）

福岡県中小企業家同友会

電力料金値上げに関する緊急アンケート結果レポート
中小企業家同友会全国協議会（中同協）九州・沖縄ブロック

■ 全体的な特徴
●2011年7月～9月期とほぼ同
等に

　前回調査に引き続き、すべて
のDIが一様に下がった。

　特に新規受注DIは7.5ポイントの悪化となった。

■ 業種・従業員規模・地域別の特徴
●建設業（土木）は景況感改善、建設業（設備）や製造業（消費財）
は厳しい結果に

　景況感DIでは建設業（土木）が大きく改善した。売上・利益・
受注の各DIも改善していることから、業況は良かったことが
伺える。一方、製造業（消費財）、建設業（設備）などは悪化し
ている。

●21～30名層が悪化。
　21～30名層の景況感が32ポイント悪化した。また、51～
100名層を除く11名以上の規模において受注DIが二桁の悪
化となっている。

●各地域で悪化
　前回の期待に反して、すべての地域で悪化した。筑豊地区は
10.2ポイント改善したものの、前回24.2ポイント悪化を受
けてのものである。また北九州地区は次期予想として-41.2
ポイントという非常に厳しい見方をしている。

■ 経営上の問題点
●民間需要の停滞が増加
　上位5項目については顕著な変動は見当たらないものの、
「民間需要の停滞」が増加しており、消費財や流通が悪化して
いることからも裏付けられる。価格競争においては若干で
はあるが緩和されている。

■ 資金繰り
●前回に引き続き悪化

　資金繰り DI は －16.1と前回より1.4ポイント悪化した。
「やや窮屈」が3.3ポイント増加しており、若干の悪化傾向が
表れている。

■ 中小企業金融円滑化法の終了
●取引先の倒産を懸念
　中小企業金融円滑化法の終了（2013年3月）について聞いた。
返済条件の変更を行ったことが「ある」企業は48社
（14.2%）となった。
　また、円滑化法終了の影響について「影響があると思う」が
23.5%あり、その影響の内容は「取引先の倒産」が最も多
かった。影響について「わからない」が32.1%あることから、
将来的不安感や間接的な影響を恐れる声が多いとみられる。

　必要と思われる施策などに関しては、「公的融資の充実」が多
くあがった。

会員企業の声
◆やはり当社の業況を注意深く見ている感じです。近年の業績から要注意先
になっていると思います。

◆融資先がないらしく、積極的に融資の提案をしてくるようになった。
◆大幅なリストラならびに抜本的な来年度経営改善策の策定を迫ってきて
おり、融資に関して“貸し渋り”の圧力をかけてきている。

◆金余り現象が続いているが、創業したり、規模拡大についてはなかなかお金
が借りられない。このような企業について、制度融資などを考えたらどうか。

◆個人保証を撤廃すること
◆地域経済の再生に真剣に取り組んで欲しいと思います。大企業や中堅企業
の海外進出や国内空洞化は避けて通れないので、違ったアプローチで地域
経済を活性化することに注力すべきです。

◆延命措置だけではなく再生とセットでの支援を義務づけ、そこに協力する
ことが必要。

■ 経営指針書（経営理念・経営方針・経営計画）
●実践するかで開き
　経営指針書の実践企業は、景況DI値が明らかに良く、実践し
ているかどうかで景況判断が大きく開くのが分かる。過去
のデータを見ると、実践企業は概ね3割弱といえる。

■ 議長コメント
「景気好転の兆し！積極的に前に進もう！」

調 査 時

対 象 企 業

調査の方法

回 答 数

企 業 規 模
（従業員数）

企業の所在地

経営指針書

2012年12月7日～2012年12月21日

福岡県中小企業家同友会　全会員企業

会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入、回収

357社の回答（回答率18％） （製造業  62社、 建設業  58社、 商業流通業  50社、 サービス業  166社、 不明  5社）

0～10名以下  172社、 11名～20名以下  90社、 21名～50名以下  56社

51名～100名以下  22社、 101名以上  15社、 不明  2社

福岡地区  250社、 北九州地区  34社、 筑豊地区  25社、 県南地区  38社、 県外  8社、 不明  2社

　　　　　　　有り  175社（52.4%）、 無し  159社（47.6%）

調査要領

回答企業の概要

……

……

……

……

……

……
（理念・方針・計画） ……

■ 調査の趣旨
　この度、九州電力（株）は家庭用電気料金平均8.51%、企業用
電気料金平均14.22%の値上げ申請を行いました。この申請
について中小企業家の声を集約するために、中小企業家同友会
全国協議会九州・沖縄ブロック（福岡県・佐賀県・長崎県・大分
県・熊本県・宮崎県・鹿児島県）として初めて、一斉アンケート
を実施いたしました。

■ 調査結果の概要
（1） 支払っている月額電気料金
　5万円未満が最も多く44％なのに対して、100万円以上も
50社となっています。支払い月額が大きいほど、値上げ率の影
響は大きくなるものと考えられます。
（2） 今回の値上げ申請に対する考え方
　「理解し納得できる」「やむをえないと考える」があわせて
33％あるものの、「あまり納得できない」「全く納得できない」
との回答があわせて67％となっており、値上げに対して厳し
い考え方が三人に二人という状況です。
（3） 値上げが実施された場合の影響
　「かなり影響がある」「ある程度影響がある」が56％、「あまり
影響はない」「全く影響はない」が42％と分かれており、月額支
払い金額によって影響が分かれていると考えられます。
　生の声で見ても、負担増だけで月に500万円近くに上り、利
益に大きく影響するという意見も出されています。
（4） 値上げが実施された場合の対応
　全体の78％が「節電につとめ吸収できるようにとりくむ」と
しており、懸命の企業努力で、価格競争が激しく安易に価格転
嫁できない状況を反映しているものと考えられます。
（5） 行政や関係機関等への要望や意見
　国に対して電力自由化を強く求める意見などとともに、九州
電力に対しては、徹底した企業努力を求める強い意見が出され
ています。

調 査 時

対 象 企 業

調査の方法

回 答 数

本社所在地

企 業 規 模
（従業員数）

2012年12月5日～2012年12月20日

中小企業家同友会全国協議会九州・沖縄ブロック　全会員企業（沖縄を除く）

会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入、回収

832社の回答（回答率17.7％） （製造業  131社（16%）、 建設業  156社（19%）、 商業流通業  124社（15%）、 サービス業  415社（50%）、 不明6社）

福岡県  300社（37%）、 佐賀県  6社（1%）、 長崎県  52社（6%）、 熊本県  151社（18%）、 大分県  130社（16%）、 宮崎県  94社（12%）、

鹿児島県  81社（10%）、 九州以外  3社、 不明  15社

0～10名以下  419社（50%）、 11名～20名以下  169社（21%）、 21名～50名以下  140社（17%）、 51名～100名以下  54社（7%）、

101名以上  41社（5%）、 不明  9社

調査要領

回答企業の概要

……

……

……

……

……

……

※比率は回答企業
　の構成比

景況感DI

売上高DI

利益 DI

新規受注DI

5.3 ㌽↓down

3.3 ㌽↓down
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7.5 ㌽↓down

58
Ⅲ
59
Ⅳ
60
Ⅰ
61
Ⅱ
62
Ⅲ
63
Ⅳ
64
Ⅰ
65
Ⅱ
66
Ⅲ
67
Ⅳ
68
Ⅰ
69
Ⅱ
70
Ⅲ
71
Ⅳ
72
Ⅰ
73
Ⅱ
74
Ⅲ
75
Ⅳ
76
Ⅰ
77
Ⅱ
78
Ⅲ
79
Ⅳ
80
Ⅰ
81
Ⅱ
82
Ⅲ
83
Ⅳ

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

30

20

10

0

－10

－20

－30

－40

－50

－60

－70

売上高DI 利益 DI景況感DI 新規受注DI

ある

ない
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施行以前に条件変更した

金融円滑化法施行以降、返済条件の変更を行ったことは
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14.2％

80.4％

3.3％

0.3％

1.8％

合計

作成し実践している

作成しているが実践なし

作成に至っていない

作成予定はない

景況DI

今期景況判断と経営指針書の作成と実践

合計
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中小企業家同友会全国協議会（中同協）
九州・沖縄ブロックとしての要望・提言

　
　私たちは企業経営を通じて、地域経済の発展と活性化を促進し、地域
の雇用を守り拡大することをめざし、「よい会社をつくろう・よい経営者
になろう・よい経営環境をつくろう」の三つの目的のもとで、自助努力に
よる経営の安定・発展と中小企業をとりまく経営環境を是正することに
努めて参りました。リーマン・ショック後の赤字から何とか立ち直ろう
としている矢先にこの度の電気料金の値上げは、大きな負荷を与えられ
ます。
　
　私たちにとって電気は生活面にも生産面に於いても欠くべからざる
ものであり、しかも九州電力（株）からしか買うことができません。独占
企業であるが故に社会的責任は非常に大きいわけですので、九州電力
（株）に対しましては、
①徹底した企業努力を行っていただき、国民生活すべてに関わる電気料
金の値上げを撤回していただくこと
②それでもやむを得ず電気料金を値上げする場合、最小限の値上げに留
めること
　を要望いたします。
　
　また、国に於かれましては、
①送配電を分ける等の電力事業の自由化を強力にすすめること
②電気料金は「公共料金」であるとの認識の上で、値上げに関する監督機
関を置くこと
　を提言いたします。

　
中小企業家同友会全国協議会九州・沖縄ブロック

　
■構　成　福岡県中小企業家同友会　　　佐賀県中小企業家同友会
　　　　　長崎県中小企業家同友会　　　熊本県中小企業家同友会
　　　　　大分県中小企業家同友会　　　宮崎県中小企業家同友会
　　　　　鹿児島県中小企業家同友会　　沖縄県中小企業家同友会
　　　　　（※但し今回は、電力会社が異なるため、沖縄は参加していません）
■会員数　5,727名（2013年1月1日現在）　（今回の調査対象は、4,702名）
■役　員　中小企業家同友会全国協議会副会長（九州・沖縄ブロック担当）中村 高明
　　　　　各県3名の幹事および1名事務局長で構成
■連絡先　福岡県中小企業家同友会事務局内
　　　　　　　福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センタービル11F
　　　　　　　TEL 092-686-1234　FAX 092-686-1230
■担当者　中小企業家同友会全国協議会事務局次長（九州・沖縄ブロック担当）川畑

取引先の倒産

公的融資の充実

信用保証の充実

円滑化法の延長

再生支援協議会などによる再生支援
強化

金融機関によるコンサルティング強化

その他
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夜明け前の厳しい冷え込みか？

景 況 調 査第83回 結果レポート（2012年10月～12月期）

福岡県中小企業家同友会

電力料金値上げに関する緊急アンケート結果レポート
中小企業家同友会全国協議会（中同協）九州・沖縄ブロック

■ 全体的な特徴
●2011年7月～9月期とほぼ同
等に

　前回調査に引き続き、すべて
のDIが一様に下がった。

　特に新規受注DIは7.5ポイントの悪化となった。

■ 業種・従業員規模・地域別の特徴
●建設業（土木）は景況感改善、建設業（設備）や製造業（消費財）
は厳しい結果に

　景況感DIでは建設業（土木）が大きく改善した。売上・利益・
受注の各DIも改善していることから、業況は良かったことが
伺える。一方、製造業（消費財）、建設業（設備）などは悪化し
ている。

●21～30名層が悪化。
　21～30名層の景況感が32ポイント悪化した。また、51～
100名層を除く11名以上の規模において受注DIが二桁の悪
化となっている。

●各地域で悪化
　前回の期待に反して、すべての地域で悪化した。筑豊地区は
10.2ポイント改善したものの、前回24.2ポイント悪化を受
けてのものである。また北九州地区は次期予想として-41.2
ポイントという非常に厳しい見方をしている。

■ 経営上の問題点
●民間需要の停滞が増加
　上位5項目については顕著な変動は見当たらないものの、
「民間需要の停滞」が増加しており、消費財や流通が悪化して
いることからも裏付けられる。価格競争においては若干で
はあるが緩和されている。

■ 資金繰り
●前回に引き続き悪化

　資金繰り DI は －16.1と前回より1.4ポイント悪化した。
「やや窮屈」が3.3ポイント増加しており、若干の悪化傾向が
表れている。

■ 中小企業金融円滑化法の終了
●取引先の倒産を懸念
　中小企業金融円滑化法の終了（2013年3月）について聞いた。
返済条件の変更を行ったことが「ある」企業は48社
（14.2%）となった。
　また、円滑化法終了の影響について「影響があると思う」が
23.5%あり、その影響の内容は「取引先の倒産」が最も多
かった。影響について「わからない」が32.1%あることから、
将来的不安感や間接的な影響を恐れる声が多いとみられる。

　必要と思われる施策などに関しては、「公的融資の充実」が多
くあがった。

会員企業の声
◆やはり当社の業況を注意深く見ている感じです。近年の業績から要注意先
になっていると思います。

◆融資先がないらしく、積極的に融資の提案をしてくるようになった。
◆大幅なリストラならびに抜本的な来年度経営改善策の策定を迫ってきて
おり、融資に関して“貸し渋り”の圧力をかけてきている。

◆金余り現象が続いているが、創業したり、規模拡大についてはなかなかお金
が借りられない。このような企業について、制度融資などを考えたらどうか。

◆個人保証を撤廃すること
◆地域経済の再生に真剣に取り組んで欲しいと思います。大企業や中堅企業
の海外進出や国内空洞化は避けて通れないので、違ったアプローチで地域
経済を活性化することに注力すべきです。

◆延命措置だけではなく再生とセットでの支援を義務づけ、そこに協力する
ことが必要。

■ 経営指針書（経営理念・経営方針・経営計画）
●実践するかで開き
　経営指針書の実践企業は、景況DI値が明らかに良く、実践し
ているかどうかで景況判断が大きく開くのが分かる。過去
のデータを見ると、実践企業は概ね3割弱といえる。

■ 議長コメント
「景気好転の兆し！積極的に前に進もう！」

調 査 時

対 象 企 業

調査の方法

回 答 数

企 業 規 模
（従業員数）

企業の所在地

経営指針書

2012年12月7日～2012年12月21日

福岡県中小企業家同友会　全会員企業

会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入、回収

357社の回答（回答率18％） （製造業  62社、 建設業  58社、 商業流通業  50社、 サービス業  166社、 不明  5社）

0～10名以下  172社、 11名～20名以下  90社、 21名～50名以下  56社

51名～100名以下  22社、 101名以上  15社、 不明  2社

福岡地区  250社、 北九州地区  34社、 筑豊地区  25社、 県南地区  38社、 県外  8社、 不明  2社

　　　　　　　有り  175社（52.4%）、 無し  159社（47.6%）

調査要領

回答企業の概要

……

……

……

……

……

……
（理念・方針・計画） ……

■ 調査の趣旨
　この度、九州電力（株）は家庭用電気料金平均8.51%、企業用
電気料金平均14.22%の値上げ申請を行いました。この申請
について中小企業家の声を集約するために、中小企業家同友会
全国協議会九州・沖縄ブロック（福岡県・佐賀県・長崎県・大分
県・熊本県・宮崎県・鹿児島県）として初めて、一斉アンケート
を実施いたしました。

■ 調査結果の概要
（1） 支払っている月額電気料金
　5万円未満が最も多く44％なのに対して、100万円以上も
50社となっています。支払い月額が大きいほど、値上げ率の影
響は大きくなるものと考えられます。
（2） 今回の値上げ申請に対する考え方
　「理解し納得できる」「やむをえないと考える」があわせて
33％あるものの、「あまり納得できない」「全く納得できない」
との回答があわせて67％となっており、値上げに対して厳し
い考え方が三人に二人という状況です。
（3） 値上げが実施された場合の影響
　「かなり影響がある」「ある程度影響がある」が56％、「あまり
影響はない」「全く影響はない」が42％と分かれており、月額支
払い金額によって影響が分かれていると考えられます。
　生の声で見ても、負担増だけで月に500万円近くに上り、利
益に大きく影響するという意見も出されています。
（4） 値上げが実施された場合の対応
　全体の78％が「節電につとめ吸収できるようにとりくむ」と
しており、懸命の企業努力で、価格競争が激しく安易に価格転
嫁できない状況を反映しているものと考えられます。
（5） 行政や関係機関等への要望や意見
　国に対して電力自由化を強く求める意見などとともに、九州
電力に対しては、徹底した企業努力を求める強い意見が出され
ています。

調 査 時

対 象 企 業

調査の方法

回 答 数

本社所在地

企 業 規 模
（従業員数）

2012年12月5日～2012年12月20日

中小企業家同友会全国協議会九州・沖縄ブロック　全会員企業（沖縄を除く）

会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入、回収

832社の回答（回答率17.7％） （製造業  131社（16%）、 建設業  156社（19%）、 商業流通業  124社（15%）、 サービス業  415社（50%）、 不明6社）

福岡県  300社（37%）、 佐賀県  6社（1%）、 長崎県  52社（6%）、 熊本県  151社（18%）、 大分県  130社（16%）、 宮崎県  94社（12%）、

鹿児島県  81社（10%）、 九州以外  3社、 不明  15社

0～10名以下  419社（50%）、 11名～20名以下  169社（21%）、 21名～50名以下  140社（17%）、 51名～100名以下  54社（7%）、

101名以上  41社（5%）、 不明  9社

調査要領

回答企業の概要

……

……

……

……

……

……

※比率は回答企業
　の構成比
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中小企業家同友会全国協議会（中同協）
九州・沖縄ブロックとしての要望・提言

　
　私たちは企業経営を通じて、地域経済の発展と活性化を促進し、地域
の雇用を守り拡大することをめざし、「よい会社をつくろう・よい経営者
になろう・よい経営環境をつくろう」の三つの目的のもとで、自助努力に
よる経営の安定・発展と中小企業をとりまく経営環境を是正することに
努めて参りました。リーマン・ショック後の赤字から何とか立ち直ろう
としている矢先にこの度の電気料金の値上げは、大きな負荷を与えられ
ます。
　
　私たちにとって電気は生活面にも生産面に於いても欠くべからざる
ものであり、しかも九州電力（株）からしか買うことができません。独占
企業であるが故に社会的責任は非常に大きいわけですので、九州電力
（株）に対しましては、
①徹底した企業努力を行っていただき、国民生活すべてに関わる電気料
金の値上げを撤回していただくこと
②それでもやむを得ず電気料金を値上げする場合、最小限の値上げに留
めること
　を要望いたします。
　
　また、国に於かれましては、
①送配電を分ける等の電力事業の自由化を強力にすすめること
②電気料金は「公共料金」であるとの認識の上で、値上げに関する監督機
関を置くこと
　を提言いたします。

　
中小企業家同友会全国協議会九州・沖縄ブロック

　
■構　成　福岡県中小企業家同友会　　　佐賀県中小企業家同友会
　　　　　長崎県中小企業家同友会　　　熊本県中小企業家同友会
　　　　　大分県中小企業家同友会　　　宮崎県中小企業家同友会
　　　　　鹿児島県中小企業家同友会　　沖縄県中小企業家同友会
　　　　　（※但し今回は、電力会社が異なるため、沖縄は参加していません）
■会員数　5,727名（2013年1月1日現在）　（今回の調査対象は、4,702名）
■役　員　中小企業家同友会全国協議会副会長（九州・沖縄ブロック担当）中村 高明
　　　　　各県3名の幹事および1名事務局長で構成
■連絡先　福岡県中小企業家同友会事務局内
　　　　　　　福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センタービル11F
　　　　　　　TEL 092-686-1234　FAX 092-686-1230
■担当者　中小企業家同友会全国協議会事務局次長（九州・沖縄ブロック担当）川畑

取引先の倒産

公的融資の充実

信用保証の充実

円滑化法の延長

再生支援協議会などによる再生支援
強化

金融機関によるコンサルティング強化
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22 9：30～金 24 16：00日
経営労働委員会

経営指針作成 2泊3日セミナー
 
■ 虹の松原ホテル　佐賀県唐津市東唐津4丁目　☎0955-73-9111
 
『あすなろ塾』での学びをさらに深め、あらたに経営方針・経営計画を加

え、2泊3日で経営指針書を実際に作成します。

参加費：45,000円　（再受講）35,000円

12 18：30～20：30火
地球環境問題委員会＆
国際交流委員会

グリーンアジア国際戦略総合特区勉強会
 グリーンアジア国際戦略総合特区でビジネスチャンスを
見つけよう
 
■ 福岡県中小企業振興センター 501会議室
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センタービル5F
　 ☎092-622-0011
　■ 後潟　和也氏　福岡県商工部　国際戦略総合特区推進室　企画主幹
 
グリーンアジア国際戦略総合特区とは、環境を軸とした産業の国際競

争力の強化を図り、アジアから世界に展開する産業拠点の構築を目指

すものです。

本特区は、①都市環境インフラのアジア展開、②環境配慮型製品の開

発・生産拠点の構築、③資源リサイクル等に関する次世代拠点の形成と

展開、④アジアとのシームレスなビジネス環境の実現、の四つの柱で推

進しています。

今回の勉強会では、グリーンアジア国際戦略総合特区についての具体

的な制度や政策等について触れます。制度や政策の概要説明の後には、

質問の時間を用意していますので、この事業の内容をわかりやすくす

るために具体例としてみなさんの事業が該当するかなど、大いに質問

をご準備ください。

23 14：30～17：30土
同友すばる特別委員会
同友すばる事業承継塾第4講

■ 電気ビル共創館3F　
　 福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル本店隣　☎092-714-5743
 「受け継ぐ者の決意づくり」
株式会社筑紫工業　代表取締役　新内　一秋氏
 「承継は経営者の最重要仕事～いかにして承継するか～」
株式会社紀之国屋　会長　中村　高明氏
 今年度、同友すばる特別委員会では、年4回にわたり「事業承継」をテー
マに勉強会を開催しています。昨今中小企業において、「事業承継」は大
きな課題として取り上げられています。いかにスムーズに受け継ぐこ
とができるか。社長の「心意気」を伝え、企業の存在意義を受け継ぐこと
ができるか。今後中小企業が生き残るため、事業承継を学ぶことは大き
な意義があると考えます。承継するにあたって必要になる手続きや知
識、心構えを学び、企業づくりに役立てる為、共に学びましょう！

28 18：00～21：00木
新会員フォローアップ部会
第99回新会員フォローアップセミナー

■ 同友会会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15
　 福岡県中小企業振興センタービル11F　☎092-686-1234

９ 15：00～17：30土
NPO交流・ソーシャルビジネス特別委員会
3月勉強会

京都のビンテージが生みだす都市再生「都市居住推進
研究会のチャレンジ！」
 ～京都の不動産事業者・建築士・研究者・行政関係者がタッグ
を組んで、住まい・まちづくりの難題に取り組んでいます～
 ■ 山王マンション1F特設会場　福岡市博多区博多駅南4-19-5
■ 大島　祥子氏　都市居住推進研究会　事務局／スーク創生事務所　代表 （京都同友会）
 参加費：500円　　共催：NPO法人福岡ビルストック研究会

3月

開催概要

日 時　2013年2月14日（木）　13時開会　～　15日（金）12時閉会
会 場　ヒルトン福岡シーホーク （福岡市中央区地行浜2-2-3 　TEL：（092）844-8111）

2月14日（木）
12：00　受付開始
13：00　分科会開始
18：00　分科会終了
          　会場移動
18：45　懇親会開始
20：15　懇親会終了　（1日目終了）

2月15日（金）
 9 ：00　全体会開始
 9 ：20　分科会報告
10：00　記念講演　　～人を活かす経営～
          　株式会社ふくや　代表取締役社長　 川原 正孝氏
11：30　まとめ・閉会あいさつ
12：00　閉会　（全研終了）

■ スケジュール

■ 分科会
第 1 分科会 「強まる「逆風」を打開し、中小企業が発展できる環境をめざす」
第 2 分科会 「地域とともに！中小企業家の思いが結実した与謝野町中小企業振興基本条例」
第 3 分科会 「福島のその後、私たちは負けないⅡ」
第 4 分科会 「社員の人生の物語を大切にする社風で会社が育った」
第 5 分科会 「家守りがつくる、地域循環型工務店」
第 6 分科会 「中小企業はモテない男！? 人を生かす経営の実践で選ばれる会社に」
第 7 分科会 「「真連携」から生まれる新事業創造」
第 8 分科会 「町工場の意識改革、「どう作るか」から「何を創るか」へ」
第 9 分科会 「中小企業のアジアへの展開は成功するか」
第10分科会 「北海道産食材をいかしたオンリーワン戦略」
第11分科会 「中小建設業界の動向と活路」
第12分科会 「地域一番店をつくる」
第13分科会 「ビンテージビルがまちを変える！夢あるリノベーションによる企業成長」
第14分科会 「社員も社長も会社も成長していく IT 見えるか?経営」

開催概要

■ 報　告：愛知中小企業家同友会　代表理事
　　　　   エイベックス株式会社　代表取締役会長　加藤　明彦 氏
■ 日　時：2013年3月9日（土）　10:00～18:00 （終了後、懇親交流会）
■ 会　場：ホテルクリオコート博多 （博多駅筑紫口）
■ 参加費：￥1,000（昼食代） （懇親交流会の参加は、別途¥3,500程度）

第43回 中小企業問題全国研究集会　※全支部例会振替

第19期 役員研修大学開催!!
経営者自らの能力の向上なくしては会社の発展と存続は望めない!!

同友会活動を企業経営に活かそう!!
役員研修大学では同友会の理念や歴史、経営（者）のあり方などがキチンと整理され、これまでより以
上に深く理解・納得することができます。
その深まりのもと、様々な会やグループのリーダーとして活動することは、よい経営者、よい会社つく
りにたいへんいい経験になります。
それは自己や自社の変革の歩みを進め、夢を実現するための大きな力になるでしょう!!
　
今回は愛知同友会より代表理事　加藤氏をお招きした特別カリキュラムとなります。
役員の方のみならず、一般会員の皆さんの参加もお待ちしております。

青年部連絡会設立記念交流会
我われ青年経営者が未来を創る

～共に学び、互いに実践！よい会社、よい経営者になろう！～
本交流会は、同日開催の中同協第4回青年部連絡会（各県代表者会議）の開催にあわせ、全国の青年経
営者の参加も募り、福岡同友会の青年部連絡会のキックオフとして3つの分科会と懇親会を行いま
す。青年経営者が共に学びあい、研鑽し、励ましあい、企業づくりと同友会運動の未来を創造していき
ましょう。

■ 日　時：2013年2月13日（水）
　　　　   16：30～21：00（16：00受付開始）
■ 会　場：①分科会  TKP博多駅前シティセンター  16：30～19：00
　　　　   　（福岡市博多区博多駅前3-2-1日本生命博多駅前ビル8階　TEL092-433-2833）
　　　　   ②懇親会  ホテルセントラーザ博多　　  19：30～21：00
　　　　   　（福岡市博多区博多駅中央街4-23　TEL092-461-0111）

■ 参加費：4,000円（分科会・懇親会）

〔分科会のご案内〕
第1分科会 [経営指針書の作成と実践]
経営者が果たすべき使命とは
～無謀な夢の実現、未来への無謀な夢～

※今回の交流会はご参加にあたって年齢制限はありません。

※会場が定員になり次第、申し込みを締め切らせていただきます。

※キャンセル期限：2013年2月6日（水）それ以降はキャンセル料（全額）をご負担いただきますので、
　　　　　　　　　予めご了承下さい。

（株）ティーディーエス　代表取締役
吉浦  茂弘 氏 〔福岡同友会 経営労働委員/東支部〕

報告者

第2分科会 [同友会活動と企業づくり～学びと実践～]
経営指針に基づく全社一丸の企業づくり
～常に社員が主役の魅力溢れる人間集団～

（株）ヒューマンライフ　代表取締役
中山  英敬 氏 〔福岡同友会 代表理事/南支部〕

報告者

第3分科会 [企業成長と人材育成]
売上高150％の成長率！その秘訣とは！？
～お金ばかりを追い求めたどん底からの復活物語～

（株）デリズ　代表取締役
井土  朋厚 氏 〔福岡同友会 福友支部役員〕

報告者

2月 お申し込み、お問い合わせは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします。行 事 案 内

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。
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22 9：30～金 24 16：00日
経営労働委員会

経営指針作成 2泊3日セミナー
 
■ 虹の松原ホテル　佐賀県唐津市東唐津4丁目　☎0955-73-9111
 
『あすなろ塾』での学びをさらに深め、あらたに経営方針・経営計画を加

え、2泊3日で経営指針書を実際に作成します。

参加費：45,000円　（再受講）35,000円

12 18：30～20：30火
地球環境問題委員会＆
国際交流委員会

グリーンアジア国際戦略総合特区勉強会
 グリーンアジア国際戦略総合特区でビジネスチャンスを
見つけよう
 
■ 福岡県中小企業振興センター 501会議室
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センタービル5F
　 ☎092-622-0011
　■ 後潟　和也氏　福岡県商工部　国際戦略総合特区推進室　企画主幹
 
グリーンアジア国際戦略総合特区とは、環境を軸とした産業の国際競

争力の強化を図り、アジアから世界に展開する産業拠点の構築を目指

すものです。

本特区は、①都市環境インフラのアジア展開、②環境配慮型製品の開

発・生産拠点の構築、③資源リサイクル等に関する次世代拠点の形成と

展開、④アジアとのシームレスなビジネス環境の実現、の四つの柱で推

進しています。

今回の勉強会では、グリーンアジア国際戦略総合特区についての具体

的な制度や政策等について触れます。制度や政策の概要説明の後には、

質問の時間を用意していますので、この事業の内容をわかりやすくす

るために具体例としてみなさんの事業が該当するかなど、大いに質問

をご準備ください。

23 14：30～17：30土
同友すばる特別委員会
同友すばる事業承継塾第4講

■ 電気ビル共創館3F　
　 福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル本店隣　☎092-714-5743
 「受け継ぐ者の決意づくり」
株式会社筑紫工業　代表取締役　新内　一秋氏
 「承継は経営者の最重要仕事～いかにして承継するか～」
株式会社紀之国屋　会長　中村　高明氏
 今年度、同友すばる特別委員会では、年4回にわたり「事業承継」をテー
マに勉強会を開催しています。昨今中小企業において、「事業承継」は大
きな課題として取り上げられています。いかにスムーズに受け継ぐこ
とができるか。社長の「心意気」を伝え、企業の存在意義を受け継ぐこと
ができるか。今後中小企業が生き残るため、事業承継を学ぶことは大き
な意義があると考えます。承継するにあたって必要になる手続きや知
識、心構えを学び、企業づくりに役立てる為、共に学びましょう！

28 18：00～21：00木
新会員フォローアップ部会
第99回新会員フォローアップセミナー

■ 同友会会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15
　 福岡県中小企業振興センタービル11F　☎092-686-1234

９ 15：00～17：30土
NPO交流・ソーシャルビジネス特別委員会
3月勉強会

京都のビンテージが生みだす都市再生「都市居住推進
研究会のチャレンジ！」
 ～京都の不動産事業者・建築士・研究者・行政関係者がタッグ
を組んで、住まい・まちづくりの難題に取り組んでいます～
 ■ 山王マンション1F特設会場　福岡市博多区博多駅南4-19-5
■ 大島　祥子氏　都市居住推進研究会　事務局／スーク創生事務所　代表 （京都同友会）
 参加費：500円　　共催：NPO法人福岡ビルストック研究会

3月

開催概要

日 時　2013年2月14日（木）　13時開会　～　15日（金）12時閉会
会 場　ヒルトン福岡シーホーク （福岡市中央区地行浜2-2-3 　TEL：（092）844-8111）

2月14日（木）
12：00　受付開始
13：00　分科会開始
18：00　分科会終了
          　会場移動
18：45　懇親会開始
20：15　懇親会終了　（1日目終了）

2月15日（金）
 9 ：00　全体会開始
 9 ：20　分科会報告
10：00　記念講演　　～人を活かす経営～
          　株式会社ふくや　代表取締役社長　 川原 正孝氏
11：30　まとめ・閉会あいさつ
12：00　閉会　（全研終了）

■ スケジュール

■ 分科会
第 1 分科会 「強まる「逆風」を打開し、中小企業が発展できる環境をめざす」
第 2 分科会 「地域とともに！中小企業家の思いが結実した与謝野町中小企業振興基本条例」
第 3 分科会 「福島のその後、私たちは負けないⅡ」
第 4 分科会 「社員の人生の物語を大切にする社風で会社が育った」
第 5 分科会 「家守りがつくる、地域循環型工務店」
第 6 分科会 「中小企業はモテない男！? 人を生かす経営の実践で選ばれる会社に」
第 7 分科会 「「真連携」から生まれる新事業創造」
第 8 分科会 「町工場の意識改革、「どう作るか」から「何を創るか」へ」
第 9 分科会 「中小企業のアジアへの展開は成功するか」
第10分科会 「北海道産食材をいかしたオンリーワン戦略」
第11分科会 「中小建設業界の動向と活路」
第12分科会 「地域一番店をつくる」
第13分科会 「ビンテージビルがまちを変える！夢あるリノベーションによる企業成長」
第14分科会 「社員も社長も会社も成長していく IT 見えるか?経営」

開催概要

■ 報　告：愛知中小企業家同友会　代表理事
　　　　   エイベックス株式会社　代表取締役会長　加藤　明彦 氏
■ 日　時：2013年3月9日（土）　10:00～18:00 （終了後、懇親交流会）
■ 会　場：ホテルクリオコート博多 （博多駅筑紫口）
■ 参加費：￥1,000（昼食代） （懇親交流会の参加は、別途¥3,500程度）

第43回 中小企業問題全国研究集会　※全支部例会振替

第19期 役員研修大学開催!!
経営者自らの能力の向上なくしては会社の発展と存続は望めない!!

同友会活動を企業経営に活かそう!!
役員研修大学では同友会の理念や歴史、経営（者）のあり方などがキチンと整理され、これまでより以
上に深く理解・納得することができます。
その深まりのもと、様々な会やグループのリーダーとして活動することは、よい経営者、よい会社つく
りにたいへんいい経験になります。
それは自己や自社の変革の歩みを進め、夢を実現するための大きな力になるでしょう!!
　
今回は愛知同友会より代表理事　加藤氏をお招きした特別カリキュラムとなります。
役員の方のみならず、一般会員の皆さんの参加もお待ちしております。

青年部連絡会設立記念交流会
我われ青年経営者が未来を創る

～共に学び、互いに実践！よい会社、よい経営者になろう！～
本交流会は、同日開催の中同協第4回青年部連絡会（各県代表者会議）の開催にあわせ、全国の青年経
営者の参加も募り、福岡同友会の青年部連絡会のキックオフとして3つの分科会と懇親会を行いま
す。青年経営者が共に学びあい、研鑽し、励ましあい、企業づくりと同友会運動の未来を創造していき
ましょう。

■ 日　時：2013年2月13日（水）
　　　　   16：30～21：00（16：00受付開始）
■ 会　場：①分科会  TKP博多駅前シティセンター  16：30～19：00
　　　　   　（福岡市博多区博多駅前3-2-1日本生命博多駅前ビル8階　TEL092-433-2833）
　　　　   ②懇親会  ホテルセントラーザ博多　　  19：30～21：00
　　　　   　（福岡市博多区博多駅中央街4-23　TEL092-461-0111）

■ 参加費：4,000円（分科会・懇親会）

〔分科会のご案内〕
第1分科会 [経営指針書の作成と実践]
経営者が果たすべき使命とは
～無謀な夢の実現、未来への無謀な夢～

※今回の交流会はご参加にあたって年齢制限はありません。

※会場が定員になり次第、申し込みを締め切らせていただきます。

※キャンセル期限：2013年2月6日（水）それ以降はキャンセル料（全額）をご負担いただきますので、
　　　　　　　　　予めご了承下さい。

（株）ティーディーエス　代表取締役
吉浦  茂弘 氏 〔福岡同友会 経営労働委員/東支部〕

報告者

第2分科会 [同友会活動と企業づくり～学びと実践～]
経営指針に基づく全社一丸の企業づくり
～常に社員が主役の魅力溢れる人間集団～

（株）ヒューマンライフ　代表取締役
中山  英敬 氏 〔福岡同友会 代表理事/南支部〕

報告者

第3分科会 [企業成長と人材育成]
売上高150％の成長率！その秘訣とは！？
～お金ばかりを追い求めたどん底からの復活物語～

（株）デリズ　代表取締役
井土  朋厚 氏 〔福岡同友会 福友支部役員〕

報告者

2月 お申し込み、お問い合わせは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします。行 事 案 内

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。
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「MAX PLEATS」が施された綿100％の
ワイシャツ

型紙に挟むプリーツ加工の様子。
手作業で行われます。
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2012年度  第9回理事会報告
■日時：2013年1月9日（水） 15：00～18：00
■出席：42名（欠席11名） 出席率79％

■会場：福岡県中小企業振興センター 501会議室
■議長：樋口副代表理事

●議事に入る前に、（財）福岡県中小企業振興セン
ターより、同友会も後援をしている中小企業経営
革新セミナー（1月22日（火））と（財）福岡県中小企
業振興センター賛助会員への加入の案内があった。
●理事会に先立ち、ひびき支部会員　中尾茂松氏
（（株）エポックス　代表取締役・12月7日逝去　
70歳）の冥福を祈り黙祷を行った。

□ 開会あいさつ（中村代表理事）
　明けましておめでとうございます。今年は巳年で
す。包むの字の中にも巳がありますが、胎児の象形文
字とも、蛇が地上から出てくる姿とも言われています。
その姿から、生き返る、起こるという意味が連想され
ています。そこで今年は、新しいビジネスを起こすか、
新しい顧客を開拓するか、お店を出すかなど、新しい
色、つまり特色を出す年になるのではないでしょうか。
そういう年にするにしても、中小企業では、人の問題
があります。お正月の番組で、元プロ野球監督の野村
氏が栗山監督について語っていました。栗山監督は、
四番バッターの中田選手、吉川投手を辛抱強く使い育
てましたが、これが監督の仕事ということでした。経
営者も同じで、人を見つけ、育てて、人を生かすことが
大事で、これがないと新しい事業計画はできません。
お互い同友会の宝である「労使見解」つまり人を生か
す経営を実践していきましょう。
　今年は、まずは青年部連絡会交流会と全研がありま
すので、それらを成功させる、そして4月の記念総会と
記念式典を成功させる。先輩が荒波の中で作ってき
たことを感謝し、今までの伝統を守りながら新しい一
歩を記していかなければなりません。そして記念誌
は8月に出版される予定です。五十周年記念と、そし
て地域のために、理事会が先頭になって2300名を目
指していくことを強くお願いします。
　最後に、本年一年が皆さんにとってよき年となりま
すよう祈念し、一月の挨拶にかえさせていただきます。

■ 報告事項
1.活動報告
①前回理事会以降の全国・全県的な活動（事務局長）
・会員参加592名、ゲスト35名の参加、社員他36
名の参加、計663名の参加。
・九州沖縄ブロック代表者会議（中村代表）
　2013年5月23日（木）に長崎で開催予定。基調報
告は中同協副会長でもある三重の宮崎由至氏、研
究課題講師はエコノミックガーデニングの山本
尚史氏。今から予定をして欲しい。

②会員企業の動き（事務局長）
・経営革新計画認定企業　経営革新計画認定企業、
会員企業1社報告（累計320社）
・久留米市雇用優良事業所表彰　1社
・マスコミ報道、他（見る資料を参照）
③対外的活動（事務局長）
・「ふるさとがえり」制作の林監督の新しい映画製
作への協力（特別協賛）
・第9回福岡インターナショナル・ギフト・ショー
2013への名義後援依頼　〈承認〉
・教育関係機関での報告、講演
・福岡財務支局よりアンケート依頼
・民法改正に当たっての緊急要望
個人保証撤廃の動きがあることを報告

■ 協議事項
2.2012年度前半期総括と2013年度運動方針
3.2013年度に向けての流れ
①第83回景況調査分析結果（中村室長）
・すべてのDIはダウンしているが、去年の選挙を経
て人の「気」が変わったのではないか。政権が変
わり株価が上がるなど期待ムードも高まり、土木
を中心に改善の兆しが見られる。また昨年の忘
年会は人が多く、人がお金を使うようになってき
た。そこでコメントは、「夜明け前の厳しい冷え
込みか？」というまとめになった。
・金融円滑化法が終了することにより、影響あると
答えた企業は14％。影響を受けた企業から影響
を受けることを考えると大きな数字。
・経営指針は作成していない企業が4割と多い。指
針そのものを必要と感じていない割合は8％。経
営指針を作成している企業のDI値がいいことか
ら、まだ作成をしていない企業にどのように取り
組んでいくかが課題。

②2012年度運動方針（スローガン）と2013年度役
員予定者研修会（中山代表理事）

・各部署より提出された総括は、21日までに現・新
正副代表理事にて確認をし、方針骨子までたたい
て策定する予定。その上で26日の現・新理事研
修会に臨みたい。現・新理事研修会は、現理事と
次期理事予定者および事務局を対象とする。午
前の部は、2012年度総括と2013年度活動方針
骨子の提起。そして午後は予算策定に入る。予算
の割り振りについては、使いやすいように考えて
いるが、地区活動予備費と支部にどれくらい予備
費が必要かを現実に近いところまで考えて検討
して行きたい。そして理事会と地区会の役割に
ついて現・新役員が集まるこの研修会で明確と
なるよう討議をしていく。そして3月の理事会で
確認後、4月の総会を迎えたい。
・26日の現・新理事研修にて提案をするスローガ
ン案を検討。今後、各地区や支部でも協議をふか
め、全体で共有していく。

③未来展望プロジェクト最終確認資料（中山代表理事）
・前回の理事会にて資料を確認するように伝えた
が、未来展望プロジェクトの流れが現在の理事に
正確に伝わっていない部分もあるのではないか
ということもあり、今回資料をつけているので、
その時に理事でなかった方は必ず目を通してい
てほしい。

■ 審議事項
4.除籍、退籍の審議（長井室長）
　除籍2名を承認。
5.2013年度 役員候補について（岩本委員長）
　副代表理事3名について、貞池理事、時枝理事、森理
事を推薦、各地区会長4名について、笠置理事、坂本
理事、中川理事、坂口壱義氏をそれぞれ推薦するこ
との報告があり承認された。

6.役員選考規定改定案（長井室長）
　現在選考中の役員は、今の役員選考規定に則り選
考しているが、次期以降の役員選考に向けて、各組
織の役員選考規定の統一や現在は存在しない役職
の整理などを行った改定案を提出し、承認。

■ 協議事項
7.会員増強のとりくみ（田浦代表理事）
①12月会員数：福岡1980名、全国42,515名と報告
②12月入会者、退会者、退会申し出者：見る資料にて入
会者、退会者確認。退会者について、経営計画セミ
ナー参加者や地元でも有力な企業が入っている。い
ろいろな手立てで退会をしないよう慰留してほしい。
③増やす人を増やす活動の進捗状況：2012年4月か
ら11月にかけての入会数は149名で、紹介者数は
107名。また役員数は700名にのぼるので、これ
らの役員が一人を紹介するだけで700名の入会と
なる。12月に代表理事名で紹介運動をはじめたが、
まだ紹介数が少ない。これからも会員、理事、事務
局が一体となって「増やす人を増やす活動」を継続
して取り組んでいきたい。

④理事会の構えとV90：「増やす人を増やす活動」を
始めたが、まずは全理事が率先して一人の紹介を
してほしい。

⑤目標必達のためのとりくみ：全県知る会のゲスト
84名について、1月中に入会手続きを終わらせて
ほしい。あすなろ塾、例会など誘えるところに
誘ってほしい。

　1月末までに2300名を目指しているが、1月の幹
事会を終了後、1月末までに入会手続きを終えた新
会員は幹事会までさかのぼり1月承認としてほし
いと提案し、承認。また1月末までに2300名を達
成することは難しい状況だが、年度末は3月となる
ので、1月が終わっても引き続き2300名に向けて
全力で取り組んでいく。

　また、増強に向けての意見が発表され、達成に向け
てあらゆる取り組みを進めることを確認した。

8.創立50周年事業推進
①第43回中小企業問題全国研究集会（林田副実行委員長）
　参加目標514名に対して、現在の申し込みは27名。
順次チケットも配布しているので、早めの登録をお
願いしたい。また参加補助1万円があるが、当日参
加をしないとその補助はないので、申し込みのみに
ならないようにきちんと参加促進をしてほしい。な
お、2日目に不参加でも参加補助は全額出るが、積極
的に参加するようにあわせてお願いをしてほしい。

　来賓案について、九州経済産業局、福岡県、福岡市
については、2日目の全体会に、それ以外の来賓に
は、1日目の懇親会に参加をお願いしている。

　当日欠席の場合の参加費補助について、審議した
結果、今回は50周年事業を成功させるために今回
限り欠席をしても参加補助をすることを確認した。
なお、式典についても参加促進方法を十分に検討
することを確認した。
　さらに、審議の中で、「経営者として参加すると約
束をしたのなら、それを守ってほしい。そしても
し欠席となれば、キャンセル料がかかるのだから、
支払いをしないといけない。参加費が2万円であ
り、うち1万円は会費より補助があるということを
きちんと伝える必要がある。」という経営者として
基本的考え方を伝えていくことも重要であると確
認。また、この措置は今回に限る事も確認した。
②創立50周年記念式典（中野実行委員長）
　簡単なビデオ製作に入った。また実行委員が全支
部より出ていないので早急に決めてほしい。これ
までの50年を振り返り、そして次の50年後の
100周年を目指す気持ちでやっていきたい。
　祝賀パーティーの参加補助は、フォーラムと同じ
で、会費からいただくということなので、次回まで
に検討して回答をする。
③創立50周年記念誌（貞池実行委員長）
　特集記事の収録は終わり、あとは記事と広告の原
稿提出を待つばかりとなった。該当者は早急に出
すようにお願いしたい。

■ 報告事項
9.本部・室・委員会関係
①電力料金アンケート結果報告と対応（中村代表理事）
　全九州で取り組んだ初の事例。各県同時に発表し
たいが、今週末に中同協にて幹事会があるので、そ
こで時期、方法などを確認したい。また1月は景況
調査発表をマスコミにも行うので、あわせてこの結
果を発表して中小企業の考えを伝えたい。理事か
ら意見が出され、再度政策金融室にて検討のうえ、
どこに意見を提出するかを検討することになった。
②総務財政室：福岡同友会内で開催される行事に対
する謝礼および交通費、参加費の統一基準の新案
と未収状況と退会申請者について（長井室長）
・各行事でバラバラなところがあるので、統一して
行きたい。具体的には飲食は会からの補助はや
めて各自が支払うようにしたい。今後検討をし
ていく。
・未収については、在籍のままで未収金額がある会
員が増えており景気が厳しくなってきている現
れだと捉えている。このままだと除籍にもつな
がるので、回収を強化して行きたい。
・退会申請者については、退会申請後半年以内に支
部で結論を出してもらい、それでも出ない場合は
地区で結論を出すよう説得をするようになって
いるがまだ結論が出されていない。早急に地区・
支部で結論を出すようにしてほしい。

③第19期役員研修大学（渡木室長）
　2013年3月9日（土）に開催する役員研修大学だが、
報告者が愛知の加藤代表理事に決まった。新役員
予定者は必ず参加するよう声かけをしてほしい。
④地球環境問題委員会、国際交流委員会：1月勉強会
（末竹委員長）
　2013年2月12日（火）に、両委員会合同で、グリー
ンアジア国際戦略総合特区の勉強会を開催。
⑤同友すばる事業承継塾（白石委員長）
　2013年2月23日（土）に、最終講を開催。時間が通
常より30分遅く14時30分からなので、注意をし
てほしい。
⑥希望者全員65歳雇用対策セミナー（北原実行委員長）
　2013年1月30日（水）に、最後のセミナーを開催。
⑦青年部連絡会設立記念交流会（滝山支部長）
　2013年2月13日（水）に、開催。交流会には年齢制
限はないのでぜひ参加して欲しい。

⑧大牟田支部設立40周年記念講演会（濱田支部長）
　2013年1月29日（火）に、開催。会員50名、ゲスト
50名、来賓20名の120名規模での開催を計画し
ている。

□ 閉会あいさつ（田浦代表理事）
　登山家の三浦雄一郎氏は80歳でエベレスト登頂
に挑戦していると聞いたが、70歳でも登頂している。
三浦氏は一度60歳で引退をしたが目標もなくなり
ただなんとなく過ごしていた。しかし、これではい
けないと目標を持ち、70歳でのエベレスト登頂につ
ながった。いくつになっても目標を持つことは大事
で、私も目標を持ってやっていきたい。
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福岡県中小企業家同友会  広報情報室  「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11F
TEL：092-686-1234　FAX：092-686-1230

http:// www.fukuoka.doyu.jp/
環境を守るため再生紙を使用しています。

福岡同友会 検索

〒816-0852  福岡県春日市一の谷1丁目135
〒810-0052　福岡市中央区大濠2-8-13
TEL 092-741-1120  FAX 092-722-1302

ビジネスの最前線で活躍できる
人材を育成しています

ビジネスの最前線で活躍できる
人材を育成しています
貴社で求人の際は　お声をかけて下さい

福岡カレッジ・オブ・ビジネス専門
学校

http://www.fcb.ac.jp/

さらに
初回
限定

プラス

アクアクララ
「スタートアップパック」

● パック内容お水1本分の料金で、
３本お届けします！

・ ウォーターボトル （12ℓ入り） ３本
　(１本 1,260円×３＝3,780円）
・ ウォーターサーバー設置月のレンタル料

特別価格

（有）アクアショップ  カワゾエ川添石油株式会社グループ

フリーダイヤル 0120-328-471

（税込）1,260円

同友会会員様、
アクアクララをお得に始めましょう！

アクアクララのお水がモンドセレクション水部門で

「優秀品質最高金賞」を受賞！
※アクアクララウォーターボトル12Lが2012年モンドセレクション水部門において受賞

「月刊同友を見た」で！
お問い合わせください。
特別特典として

※くわしくは、フリーダイヤルまでお気軽にお電話ください！

ウォーターサーバー・レンタル料（月 1,050円）6ヶ月無料

他に選べるサーバーもあります。

（但し　1年間のご使用をお願いします）

博多名物もつ鍋  やまだ家
貴秀グループ

■ご予約・お問い合わせは
　お気軽にお電話下さい

☎ 092-714-7075
http://yamadayaweb.com

もつ鍋やまだ家 2F

パーティールーム等団体様対応！
カフェ・レストランGB
☎ 092-761-5229　日曜休み

福岡市中央区長浜1丁目2-5（那の津通り、KBC横）
営業時間／17：00～翌1：00、17：00～24：00（日・祝日）
年中無休　駐車場あり　個室6関　堀りごたつ座敷80名

ランチ


