
よ い 会 社 を つ く ろ う 。よ い 経 営 者 に な ろ う 。よ い 経 営 環 境 を つ く ろ う 。
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2012 March3 Vol.548DOYU同友会
３つの目的

よい会社をつくろう

よい経営者になろう

よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と知識を交流して企業の
自主的近代化と強靭な経営体質をつくることをめざし
ます。

同友会は、中小企業家が自主的な努力によって、相互に
資質を高め、知識を吸収し、これからの経営者に要求さ
れる総合的な能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中小企業を
とりまく社会・経済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の自主的・平和的な繁
栄をめざします。

c o n t e n t s

特
集
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福岡同友会創立50周年記念事業

21世紀型 自立型企業づくり

社労士が考える差別化　
〜経験しているから言えることがある〜
　 社会保険労務士法人　COMMITMENT

第79 回景況調査

物づくり、人づくり、地 域づくり- ⓯

ようこそ同友会へ

3月行事ご案内

新サービスご紹介

第10 回理事会報告
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　糸島半島の唐津側
に、鷺の頭のように飛び
出た所が、船越という所
です。そこに明治３０年
創業の北伊醤油があり
ます。
　醤油もろみを熟成させ
るときに一切無添加で、
四季の寒暖のみで、長
期熟成させる本醸造に
こだわった醤油作りをな
さっています。写真は杉
の木桶の中で、熟成され
る様子です。

11

有限会社　北伊醤油
六代目修行中　山上　弘司氏

続々と入会が

釜石市

「私の逸品」

表紙の写真を公募いたします。テーマは「私の逸品」です。
詳細は、福岡県中小企業家同友会　広報情報室「月刊同友」編
集部まで
締め切り…平成24年5月号は4月1日必着
投稿方法…電子メール、郵送いずれも可
　　　　　表題に「みんなの広場」とご記載ください。
郵 送 先…福岡県中小企業家同友会 広報情報室 「月刊同友」編集部
　　　　　〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町9番15号
　　　　　　もしくは n_ooba@fukuoka.doyu.jp まで
※応募が多数の場合は編集委員会で選考いたします。なお、投稿
　いただいた作品は返却いたしませんので、ご了承ください。

あなたの写真で表紙を飾りませんか！

熟成中の醤油もろみ

事務局被災地同友会支援報告

撮影：舩木　治

　２月７日～ 18日まで、岩手県中小企業家同友会に
事務局応援で行って参りました。一日中氷点下で雪
が降る日も多かったですが、取材や訪問を通して会
員さん１社１社の熱い思いを感じました。また、ゲス
トが続々入会され、日々継続した増強活動を目の当
たりにしました。
　沿岸部は、町全体がなくなっているのではないか
と思うほど壊滅的な場所も多く、ガレキばかりが山
とあり、復興することが大変難しいと思います。今
後、被災地では、生きること、命を守ることが大切に
なります。「生きる、暮らしを守る…。」同友会の真価
が問われています。　　　　　　　　 事務局　坂田

Vol.8被災地同友会は、頑張っています！！



SMILE AGAIN

3 DOYU

福岡同友会創立50周年記念事業
東日本大震災復興支援キャンペーンソング「SMILE AGAIN」の普及と義援金

　

東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
、
早

１
年
。
3
・
11
を
迎
え
よ
う
と
し

て
い
ま
す
。
私
は
、
昨
年
7
月
5

日
～
6
日
に
第
43
回
中
同
協
定
時

総
会（
北
海
道
）第
8
分
科
会「
大

災
害
か
ら
の
復
興
は
地
域
と
共
に

生
き
る
企
業
の
絆
で
こ
そ
実
現
す

る
」（
報
告
者
岩
手
同
友
会
村
松

幸
雄
・
田
村
滿
両
代
表
理
事
、
吉

田
ひ
さ
子
副
代
表
理
事
）
に
参
加

し
学
び
ま
し
た
。
親
や
兄
弟
、
子

ど
も
な
ど
肉
親
を
亡
く
し
た
悲
し

み
、
つ
ら
さ
を
仕
事
を
持
っ
て
働

い
て
い
る
人
は
、
働
い
て
い
る
間

は
少
な
く
と
も
忘
れ
て
い
る
。
と

こ
ろ
が
、
仕
事
が
な
く
働
い
て
い

な
い
人
は
避
難
所
で
一
日
中
、
一

人
で
悩
み
、
苦
し
ん
で
自
殺
し
て

い
く
な
ど
の
例
が
報
告
さ
れ
ま
し

た
。
グ
ル
ー
プ
討
論
の
後
、
第
1

に
企
業
は
地
域
の
砦
で
あ
り
社
員

に
と
っ
て
生
き
る
拠
り
所
。
砦
で

あ
る
企
業
を
1
社
も
つ
ぶ
さ
な

い
、つ
ぶ
さ
せ
な
い
と
い
う
こ
と
。

第
2
に
そ
れ
ゆ
え
に
新
し
い
仕
事

づ
く
り
に
挑
戦
し
続
け
、
雇
用
を

守
り
、
一
人
で
も
多
く
の
雇
用
を

作
り
続
け
る
し
か
な
い
と
い
う
こ

と
が
確
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
陸
前
高
田
、
大
船
渡
、

釜
石
、
気
仙
沼
の
実
情
を
自
分
の

目
で
確
か
め
た
い
と
思
い
訪
れ
ま

し
た
。
雇
用
調
整
助
成
金
で
何
と

か
雇
用
を
維
持
し
て
い
る
か
、
助

成
金
が
間
に
合
わ
な
い
場
合
は
あ

え
て
解
雇
し
、
従
業
員
は
失
業
保

険
金
で
何
と
か
暮
ら
し
て
い
る
。

企
業
を
再
興
す
る
に
し
て
も
二
重

ロ
ー
ン
と
し
て
の
し
か
か
っ
て
く

る
話
や
、
奥
さ
ん
や
子
ど
も
2
人

を
亡
く
し
、
あ
と
1
人
の
子
ど
も

の
遺
体
を
探
し
て
い
る
方
が
お
ら

れ
る
等
々
の
話
を
聴
き
ま
し
た
。

そ
し
て
町
を
津
波
で
根
こ
そ
ぎ
破

壊
さ
れ
た
陸
前
高
田
市
の
荒
野
に

し
ば
ら
く
の
間
茫
然
と
立
ち
す
く

ん
で
い
ま
し
た
。
被
災
地
の
方
々

を
微
力
な
が
ら
支
援
す
る
た
め
、

来
年
3
月
に
福
岡
同
友
会
の
会
員

の
皆
さ
ん
に
再
度
義
援
金
を
お
願

い
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
九
州
朝
日
放
送
株
式
会

社
社
友
の
黒
岩
泰
英
氏
が
同
友
会

に
来
ら
れ
、さ
だ
ま
さ
し
さ
ん
が
、

雲
仙
・
普
賢
岳
噴
火
災
害
の
際
に

作
詞
・
作
曲
し
た
「
S
M
I
L
E 

A
G
A
I
N
」
を
東
日
本
大
震
災

の
被
災
者
の
た
め
に
活
用
し
て
欲

し
い
と
言
っ
て
い
る
。
同
友
会
で

活
用
で
き
な
い
か
と
い
う
申
し
出

が
あ
り
ま
し
た
。
さ
っ
そ
く
正
副

代
表
理
事
会
で
議
論
し
ま
し
た
。

C
D
を
聴
き
、
こ
の
歌
で
も
っ
て

被
災
地
の
中
小
企
業
家
が
励
ま
さ

れ
、
被
災
者
の
方
々
も
元
気
に
な

れ
る
。
さ
だ
ま
さ
し
さ
ん
の
意
気

に
感
じ
な
け
れ
ば
経
営
者
団
体
と

し
て
恥
ず
か
し
く
は
な
い
か
、
取

り
組
ま
な
け
れ
ば
と
い
う
結
論
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
理
事
会
に
て
、
復
興

の
応
援
に
行
か
れ
た
消
防
士
・
地

方
公
務
員
・
同
友
会
会
員
が
参
加

す
る
合
唱
団
を
編
成
し
、
歌
を

C
D
に
し
て
義
援
金
を
募
る
と
い

う
こ
と
と
、

１
．
福
岡
同
友
会
50
周
年
記
念
事

業
の
一
つ
と
す
る
。

２
．
C
D
制
作
費
用
は
50
周
年
記

念
事
業
費
積
立
金
1
，
0
0
0
万

円
の
中
か
ら
拠
出
す
る
。

３
．
福
岡
県
・
福
岡
市
・
北
九
州

市
・
飯
塚
市
・
直
方
市
・
久
留
米

市
・
大
牟
田
市
・
西
日
本
新
聞
社

に
後
援
を
お
願
い
す
る
。

目
的
は

１
．
東
日
本
大
震
災
被
災
者
を

「
S
M
I
L
E 

A
G
A
I
N
」
の

歌
に
よ
っ
て
元
気
づ
け
る
。

２
．
2
0
1
2
年
3
月
11
日
よ
り

代
表
理
事

C
D
推
進
実
行
委
員
会
委
員
長

　
　
　
　
　

中な
か
む
ら村　

高た
か
あ
き明

　1963 年 3 月 25 日に県下の中小企業家 79 名によって創立された福岡県中小
企業家同友会は、2013 年には創立 50 周年を迎えます。創立 50 周年を迎える
にあたり、様々な周年事業を計画しており、その一つが東日本大震災復興支援
キャンペーンソング「SMILE AGAIN」CD の製作・普及です。

2013 年に福岡県中小企業家同友会は創立 50 周年を迎えます

98 名の大合唱団
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C
D
収
録
に
思
い
を
寄
せ
て

義
援
金
・
C
D
普
及
活
動
を
開
始

す
る
。
再
度
支
援
の
風
を
呼
び
起

こ
す
。

３
．
C
D
を
1
万
枚
作
製
し
、
義

援
金
5
0
0
円
を
出
し
て
頂
い
た

方
に
1
枚
さ
し
あ
げ
る
。
義
援
金

計
5
0
0
万
円
を
中
同
協
を
通
じ

て
、
岩
手
・
宮
城
・
福
島
3
同
友

会
に
送
り
中
小
企
業
復
興
、
雇
用

の
た
め
に
活
用
し
て
頂
く
。

４
．
福
岡
同
友
会
の
存
在
を
知
っ

て
頂
く
た
め
の
広
報
活
動
と
す

る
。

こ
と
を
決
定
し
、
C
D
普
及
実
行

委
員
会
が
設
置
さ
れ
ま
し
た
。

　

福
岡
県
を
訪
問
、
6
市
に
つ
い

て
は
、
地
区
会
長
と
共
に
訪
問

し
、
後
援
を
快
諾
し
て
頂
き
ま
し

た
。
特
に
福
岡
県
か
ら
は
、
東
日

本
大
震
災
の
復
興
支
援
に
携
わ
っ

て
い
た
だ
い
て
い
た
地
方
公
務
員

の
合
唱
団
参
加
に
全
面
協
力
す
る

こ
と
、
義
援
金
の
申
し
込
み
は
通

販
サ
イ
ト
「
よ
か
も
ん
市
場
」
な

ど
で
受
け
付
け
る
な
ど
申
し
入
れ

が
あ
り
ま
し
た
。
C
D
収
録
場
所

は
九
響
に
て
有
名
な
末
永
文
化
セ

ン
タ
ー
、
収
録
は
株
式
会
社
イ
ー

ジ
ー
ビ
デ
オ
企
画
を
訪
問
し
、3
・

11
の
普
及
活
動
開
始
を
鑑
み
、
収

録
日
を
2
月
6
日
に
決
定
し
ま
し

た
。
そ
の
後
、小
川
福
岡
県
知
事
・

髙
島
福
岡
市
長
、
北
橋
北
九
州
市

長
が
こ
の
活
動
に
非
常
に
感
動
さ

れ
、
合
唱
団
に
加
わ
り
た
い
と
い

う
申
し
入
れ
が
あ
り
ま
し
た
。

　

合
唱
団
に
は
、
雙
葉
中
学
校
・

高
等
学
校
合
唱
部
39
名
、
市
民

コ
ー
ラ
ス
グ
ル
ー
プ
グ
リ
ー
ン
ヒ

ル
コ
ー
ル
19
名
に
加
わ
っ
て
頂

き
、最
終
的
に
地
方
公
務
員
15
名
、

同
友
会
会
員
20
名
、
指
揮
者
、
ピ

ア
ノ
伴
奏
者
の
計
98
名
と
な
り
ま

し
た
。

　

実
行
委
員
会
は
2
月
6
日
、
末
永

文
化
セ
ン
タ
ー
に
於
い
て
、
合
唱
を

C
D
に
収
録
し
ま
し
た
。
さ
だ
ま
さ

し
さ
ん
の
直
々
の
指
導
の
も
と
、
素

晴
ら
し
い
合
唱
に
な
り
ま
し
た
。
感

激
で
涙
が
出
ま
し
た
。
報
道
陣
も
ほ

と
ん
ど
の
テ
レ
ビ
局
・
新
聞
社
が
取

材
し
ま
し
た
。
こ
れ
だ
け
の
報
道
陣

が
集
ま
る
と
は
前
代
未
聞
で
し
た
。

私
た
ち
は
決
し
て
忘
れ
な
い

　

こ
の
度
の
お
話
を
い
た
だ
い

た
と
き
、
決
し
て
歌
は
う
ま
く
は

あ
り
ま
せ
ん
が
何
か
被
災
地
の

た
め
に
な
れ
ば
と
思
い
参
加
い

た
し
ま
し
た
。

　

私
は
岩
手
県
大
船
渡
市
で
高

校
卒
業
ま
で
過
ご
し
ま
し
た
。
現

在
は
兄
夫
婦
が
住
ん
で
い
ま
す
。

大
船
渡
を
は
じ
め
被
災
地
に
は

多
く
の
親
戚
・
友
人
・
知
人
が
お

り
ま
す
。
今
年
、
被
災
地
の
方
々

に
年
賀
状
を
出
す
こ
と
を
少
し

躊
躇
し
ま
し
た
。
し
か
し
今
こ
そ

安
否
の
確
認
・
元
気
を
発
信
す
る

こ
と
が
必
要
と
思
い
、『
復
興
の

確
か
な
歩
み
の
年
と
な
り
ま
す

よ
う
に
』
の
文
言
を
つ
け
て
送
り

ま
し
た
。
年
末
に
届
い
た
便
り
に

は
涙
し
ま
し
た
。

「
絆　

心
配
し
て
く
れ
た
こ
と　

声
を
か
け
て
く
れ
た
こ
と　

手
を

さ
し
の
べ
て
く
れ
た
こ
と　

本
当

に　

本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す　

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
」。
こ
の
送
り
主
は
毎
年
私
に

り
ん
ご
を
送
っ
て
く
れ
ま
す
。
今

年
も
立
派
な
り
ん
ご
が
届
き
ま
し

た
。
ま
た
住
所
が
仮
設
住
宅
に

な
っ
て
い
た
友
人
や
、
寒
中
見
舞

い
と
し
て
届
い
た
便
り
も
あ
り
ま

し
た
。

　

２
０
１
１
年
３
月
11
日
、
車
中

の
ラ
ジ
オ
の
ニ
ュ
ー
ス
で
一
報
を

聞
い
た
私
は
す
ぐ
さ
ま
テ
レ
ビ
の

前
に
行
き
、
何
が
起
こ
っ
た
の
か

を
確
認
し
よ
う
と
し
ま
し
た
。
３

日
経
っ
て
や
っ
と
兄
と
臨
時
公
衆

電
話
で
話
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。限
ら
れ
た
通
話
時
間
の
中
で
、

兄
夫
婦
は
無
事
で
あ
る
こ
と
、
電

こ
の
報
道
で
福
岡
同
友
会
の
存
在

を
福
岡
県
民
に
知
っ
て
頂
け
る
と

確
信
致
し
ま
し
た
。

　

3
月
8
日
、
9
日
の
中
小
企

業
問
題
全
国
研
究
集
会
（
福

島
県
郡
山
）
で
は
、
次
回
開
催

地
（
50
周
年
記
念
事
業
の
一
つ

と
し
て
全
研
誘
致
）
と
し
て
ク

ロ
ー
ジ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
で
参

加
者
約
1
、４
0
0
名
全
員
で

「
S
M
I
L
E 

A
G
A
I
N
」
を

合
唱
す
る
こ
と
を
中
同
協
に
お
願

い
し
て
お
り
ま
す
。
か
つ
て
福
岡

同
友
会
か
ら
金
融
ア
セ
ス
メ
ン
ト

法
制
定
運
動
を
起
こ
し
た
よ
う
に

「
福
岡
よ
り
元
気
を
!
」
こ
の
歌

が
全
国
同
友
会
に
う
ね
り
と
な
っ

て
広
が
り
、
中
小
企
業
家
が
元
気

に
な
る
こ
と
を
大
い
に
期
待
し
て

お
り
ま
す
。
ま
た
被
災
者
の
方
々

が
こ
の
歌
で
笑
顔
を
取
り
戻
し
て

い
た
だ
け
る
こ
と
を
願
っ
て
お
り

ま
す
。
そ
し
て
、
3
月
11
日
、
福

岡
市
役
所
前
の
広
場
や
石
橋
文
化

セ
ン
タ
ー
で
い
よ
い
よ
実
行
委
員

会
に
よ
っ
て
C
D
の
普
及
と
義
援

金
募
集
活
動
を
開
始
し
ま
す
。
こ

の
運
動
に
共
鳴
し
、
中
小
企
業
家

が
一
人
で
も
多
く
会
に
加
わ
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
を
切
に
願
っ
て
お

り
ま
す
。

菅す
が
わ
ら原　

弘ひ
ろ
し（

東
支
部
）

（
岩
手
県
大
船
渡
市
出
身
）

髙島福岡市長、小川県知事、
北橋北九州市長も参加（左から）
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福岡同友会創立50周年記念事業
気
・
ガ
ス
・
水
道
・
電
話
は
復
旧

し
て
い
な
い
も
の
の
家
は
被
害
が

な
い
こ
と
、
Ｊ
Ｒ
・
道
路
が
寸
断

さ
れ
て
い
る
こ
と
、
現
地
は
壊

滅
・
混
乱
を
き
た
し
て
い
る
こ
と

か
ら
、
す
ぐ
に
帰
省
し
な
い
こ
と

の
ほ
う
が
ベ
タ
ー
で
あ
る
こ
と
を

お
互
い
に
確
認
し
ま
し
た
。
私
の

中
で
何
か
後
ろ
髪
を
引
か
れ
る
よ

う
な
思
い
が
あ
っ
た
の
は
事
実
で

し
た
。
し
か
し
福
岡
の
地
で
粛
々

と
生
活
し
て
行
こ
う
と
心
に
決
め

ま
し
た
。

　

半
年
が
経
ち
９
月
下
旬
、
帰
省

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
義
援
金

や
物
資
の
支
援
は
連
日
報
道
さ
れ

て
い
る
通
り
で
す
。
し
か
し
私
は

実
際
に
こ
の
目
で
視
て
、
ま
た

兄
や
友
人
が
何
を
思
っ
て
い
る

の
か
を
聴
こ
う
と
考
え
て
い
ま

し
た
。

　

福
岡
か
ら
飛
行
機
・
新
幹
線
・

在
来
線
で
宮
城
県
気
仙
沼
ま
で

た
ど
り
着
き
ま
し
た
。
本
家
が

気
仙
沼
な
の
で
墓
参
り
し
て
い

き
ま
し
た
。
レ
ン
タ
カ
ー
で
大

船
渡
ま
で
約
１
時
間
。
ち
ょ
う

ど
新
月
の
大
潮
の
満
潮
時
に
あ

た
り
、
陥
没
し
た
道
路
は
海
水

で
冠
水
し
て
い
る
箇
所
も
あ
り

ま
し
た
。
以
前
住
ん
で
い
た
商

店
街
の
店
舗
（
借
家
）
は
土
台

だ
け
が
残
っ
て
い
ま
し
た
。
瓦

礫
は
撤
去
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、

何
も
な
い
暗
闇
だ
け
が
そ
こ
に

あ
り
ま
し
た
。

　

翌
日
、
兄
の
案
内
で
被
災
状

況
を
見
て
回
り
ま
し
た
。
隣
町

陸
前
高
田
市
の
田
村
滿
さ
ん（
岩

手
県
同
友
会
代
表
理
事
）
を
訪

問
し
、
お
話
を
伺
っ
て
ま
い
り

ま
し
た
。「
雇
用
を
守
る
」
と
い

う
強
い
決
意
に
感
銘
を
受
け
ま

し
た
。

　

そ
の
日
の
夜
は
私
が
帰
省
し

て
き
た
と
い
う
こ
と
で
同
級
生

が
集
ま
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
会

場
は
や
は
り
同
級
生
が
女
将
を
し

て
い
る
お
店
で
す
。
津
波
で
店
舗

は
流
さ
れ
新
し
い
場
所
で
再
開
し

た
ば
か
り
で
し
た
。
彼
女
と
の

メ
ー
ル
の
や
り
取
り
で
「
今
は
生

き
て
い
る
こ
と
に
感
謝
」
の
言
葉

が
心
に
残
っ
て
い
ま
す
。
再
会

を
喜
び
合
い
ま
し
た
。
狭
い
町
な

の
で
偶
然
に
も
隣
の
席
に
も
同
級

生
が
い
た
り
奥
の
座
敷
に
も
同
級

生
が
い
た
り
し
て
会
っ
た
の
は
８

人
、
再
会
を
祝
っ
て
乾
杯
し
ま
し

た
。
そ
の
う
ち
半
数
は
仮
設
住
宅

で
生
活
し
て
い
ま
し
た
。

　

彼
ら
は
異
口
同
音
に
「
家
族
・

友
人
が
い
る
こ
と
」「
誰
か
の
た

め
に
役
に
立
っ
て
い
る
こ
と
」「
仕

事
が
あ
る
こ
と
」
を
感
謝
し
て
い

ま
し
た
。
逆
に
私
の
仕
事
は
大
丈

夫
な
の
か
と
心
配
し
て
く
れ
ま
し

た
。
そ
の
時
に
撮
っ
た
写
真
を
福

岡
に
戻
っ
て
あ
る
方
に
お
見
せ
し

た
ら
「
菅
原
さ
ん
よ
り
、
こ
の
人

た
ち
の
ほ
う
が
笑
顔
だ
ね
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
。
改
め
て
見
て
み
る

と
確
か
に
そ
う
で
す
。

　
『
ス
マ
イ
ル
・
ア
ゲ
イ
ン
』
の

歌
詞
で
私
が
好
き
な
の
は
「
懐
か

し
い
笑
顔
に　

も
う
一
度
会
い
た

い
」
と
い
う
く
だ
り
で
す
。
ま
さ

に『
ス
マ
イ
ル
・
ア
ゲ
イ
ン
』で
す
。

き
っ
と
こ
の
と
き
の
彼
ら
の
笑
顔

が
脳
裏
に
焼
き
つ
い
て
い
た
の
で

し
ょ
う
。
私
の
心
の
中
で
「
応
援

し
て
い
る
よ
」
と
ど
こ
か
『
上
か

ら
目
線
』
に
な
っ
て
い
た
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。
こ
の
歌
を
練
習
す
る

に
つ
れ
、
こ
の
歌
が
「
私
た
ち
は

決
し
て
忘
れ
て
は
い
け
な
い
」
と

い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
と
感
じ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　

収
録
当
日
は
一
生
懸
命
心
を
込

め
て
歌
い
ま
し
た
。
作
詞
・
作
曲

さ
れ
た
さ
だ
ま
さ
し
さ
ん
が
指
導

し
て
く
だ
さ
り
、
歌
い
や
す
い
よ

う
に
と
楽
譜
を
修
正
し
て
く
だ
さ

い
ま
し
た
。
ひ
と
り
で
も
多
く
の

方
に
歌
っ
て
欲
し
い
と
い
う
気
持

ち
の
表
れ
で
し
ょ
う
。
収
録
中
、

被
災
地
に
住
む
友
人
・
知
人
・
親

戚
の
笑
顔
や
峠
か
ら
見
た
大
船
渡

湾
の
美
し
い
景
色
が
思
い
出
さ
れ

ま
し
た
。
小
さ
い
こ
と
で
も
、
私

た
ち
に
で
き
る
こ
と
が
あ
る
は
ず

で
す
。

　

こ
の
歌
を
通
し
て
、
被
災
さ
れ

た
方
々
を
決
し
て
忘
れ
る
こ
と
な

く
長
く
支
援
し
て
い
き
た
い
と
強

く
思
い
ま
し
た
。

【福岡同友会の主な取り組み】
東日本大震災の甚大な被害対策への支援、義援金の募金等について協力を呼びかけ
東日本大震災の経営への緊急影響調査アンケート開始
緊急影響調査アンケートを受けての政策要望、マスコミ発表
FAST 震災連携支援隊による支援（バイトトイレ寄贈、気仙中学校に自転車寄贈、チャリティコンサー
ト・チャリティボーリング大会・チャリティダンスパーティ、チャリティカラオケ大会開催。）
岩手同友会に事務局支援開始（計5 名の事務局員を派遣）
第23 回経営者フォーラムにおいて岩手同友会田村代表理事を招いての分科会を設営
知事室にて、福岡県小川知事より福岡県「がんばろう中小企業プロジェクト」での被災地への復旧復興の
支援に関して、同友会が岩手県内の企業に通勤用自転車40 台を贈ったことに対して感謝状を授与される
東日本大震災復興支援キャンペーンソング「SMILE AGAIN」CD 普及開始

2011.3.14
2011.3.16
2011.3.25
2011.6.2 〜

2011.11.9

2012.1.19

2012.3.11

2011.10 〜 2012.3
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経
験
し
て
い
る
か
ら
言
え
る
こ
と
が
あ
る

九
州
で
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
と
し
て
法
人
化
第
一
号
の
Ｃ
Ｏ

Ｍ
Ｍ
Ｉ
Ｔ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
社
。
そ
の
戦
略
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は『
差
別
化
』

で
し
た
。
社
労
士
が
考
え
る
差
別
化
に
つ
い
て
取
材
し
ま
し
た
。

21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

社
労
士
が
考
え
る
差
別
化

社会保険労務士法人 COMMITMENT 

北
き た は ら

原　　勉
つ と む

氏
博 多 支 部

■取材　広報情報室
　文　　章／菅原  弘 

代表社員

社会保険労務士法人COMMITMENT 
創　　業／1977年4月
住　　所／福岡市博多区比恵町1-18
　　　　　東カン第２ビル207号
TEL 092-472-4631
従業員数／13名　　
http://s-commit.jp

corporate data

独
立
を
決
意

　
「
昭
和
52
年
４
月
に
開
設
し
ま

し
た
」
と
話
し
始
め
た
の
は
、

社
会
保
険
労
務
士
法
人
Ｃ
Ｏ
Ｍ

Ｍ
Ｉ
Ｔ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
の
北
原
さ
ん

で
す
。「
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
か
ら
の

独
立
で
す
。
そ
れ
ま
で
中
小
企

業
を
４
～
５
社
渡
り
歩
い
て
き

ま
し
た
。
総
務
課
担
当
で
し
た

の
で
、
各
社
で
社
長
の
近
い
と

こ
ろ
に
い
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ

納
得
い
か
な
い
こ
と
が
あ
り
辞

め
て
い
っ
た
わ
け
で
す
が
、
そ
の

う
ち
に
就
職
す
る
先
が
な
く
な

り
、
そ
れ
じ
ゃ
自
分
で
や
ろ
う
！

と
独
立
し
ま
し
た
。
中
小
企
業
の

欠
点
・
欠
陥
は
私
な
り
に
勉
強
し

て
き
ま
し
た
」。
そ
し
て
開
設
後
、

堅
実
に
実
績
を
伸
ば
し
て
き
て
い

ま
す
。「
何
事
も
コ
ツ
コ
ツ
と
や
っ

て
い
け
ば
道
は
開
け
る
と
思
い
ま

す
し
、
そ
う
や
っ
て
き
た
の
で
今

が
あ
る
と
思
い
ま
す
」。

　

現
在
、
社
員
は
13
名
お
り
そ
の

内
社
労
士
が
９
名
い
ま
す
。
一
社

で
こ
れ
だ
け
社
労
士
が
い
る
の
は

九
州
で
は
珍
し
く
「
こ
れ
で
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
に
対
し
て
、
専
門
性
が

高
く
迅
速
な
対
応
を
し
て
い
ま

す
。
一
つ
の
差
別
化
で
す
ね
」
と

北
原
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

社
員
が
辞
め
な
い

仕
組
み
づ
く
り

　

社
労
士
は
資
格
を
取
る
と
独
立

し
て
い
く
ケ
ー
ス
が
一
般
的
で
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21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

す
。
同
社
も
当
初
は
ご
多
分
に
漏

れ
ず
「
育
て
て
は
辞
め
て
い
く
人

が
多
か
っ
た
で
す
」
と
振
り
返
り

ま
す
。
し
か
し
「
つ
い
て
く
る
人

は
き
っ
と
い
る
は
ず
だ
」
と
辞
め

な
い
仕
組
み
づ
く
り
に
取
り
組
み

ま
し
た
。
社
会
保
険
制
度
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
退
職
金
制
度
・
昇

給
制
度
、
そ
し
て
法
人
で
す
か
ら

取
締
役
の
ポ
ス
ト
を
設
置
（
現
在

４
名
）、
そ
れ
に
見
合
う
報
酬
制

度
を
確
立
さ
せ
ま
し
た
。「
ス
タ
ッ

フ
に
落
ち
着
い
て
仕
事
を
し
て
も

ら
う
環
境
を
整
え
ま
し
た
」。
社

労
士
が
考
え
る
給
与
規
定
に
つ
い

て
お
聞
き
す
る
と
「
年
功
序
列
が

ベ
ー
ス
で
す
。
経
験
が
モ
ノ
を
言

う
職
種
で
す
か
ら
」
と
い
う
答
え

で
し
た
。
ボ
ー
ナ
ス
の
ほ
か
に
、

新
し
く
取
り
組
む
こ
と
を
申
告

し
、
そ
の
成
果
を
報
告
す
る
こ
と

に
よ
り
プ
ラ
ス
α
が
支
払
わ
れ
て

い
ま
す
。

同
社
の
業
務
内
容

　

同
社
の
業
務
内
容
に
つ
い
て
お

聞
き
し
ま
し
た
。

　

建
設
業
界
で
は
一
人
で
や
っ
て

い
る
方
、い
わ
ゆ
る
『
一
人
親
方
』

が
多
く
存
在
し
て
い
ま
す
。
そ
う

い
う
人
は
労
災
保
険
に
加
入
で
き

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
「
組
合
を
作
っ

て
加
入
で
き
る
よ
う
に
し
て
欲
し

い
」と
い
う
現
場
の
要
望
に
応
え
、

同
社
で
は
『
西
日
本
建
設
工
事
業

一
人
親
方
共
済
会
』
を
組
織
し
管

理
し
て
い
ま
す
。「
４
人
か
ら
始

ま
り
ま
し
た
が
今
で
は
千
人
を
超

え
ま
し
た
」。
さ
ら
に
退
職
金
に

関
し
て
も
、
建
設
業
退
職
金
共
済

の
手
続
き
を
取
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
労
働
保
険
事
務
組
合
を

組
織
化
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
国
の

認
可
事
業
で
、
３
０
０
名
以
下
の

中
小
企
業
を
30
社
以
上
集
め
て
労

災
保
険
や
雇
用
保
険
料
を
徴
収
す

る
業
務
で
す
。
こ
れ
は
国
に
と
っ

て
は
保
険
料
が
徴
収
で
き
る
こ

と
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
本
来

事
業
主
が
加
入
で
き
な
か
っ
た
労

災
保
険
に
特
別
加
入
で
き
る
こ

と
、
同
社
に
と
っ
て
は
報
奨
金
が

入
っ
て
く
る
こ
と
と
、
ま
さ
に
ス

ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
し
た

『
三
方
よ
し
』
の
業
務
と
な
っ
て

い
ま
す
。

経
験
主
義

　
「
私
は
『
社
労
士
で
す
ね
』
と

言
わ
れ
る
と
『
経
営
者
で
す
』
と

答
え
ま
す
」
と
北
原
さ
ん
。
実
は

意
外
な
こ
と
に
鉄
工
所
を
経
営
し

て
い
ま
し
た
（
現
在
は
社
員
に
任

せ
て
い
ま
す
）。「
モ
ノ
づ
く
り
の

技
術
の
習
得
に
も
取
り
組
み
ま
し

た
し
、
資
金
繰
り
も
し
ま
し
た
。

人
並
み
に
苦
労
を
し
て
い
ま
す
。

や
は
り
経
験
し
な
け
れ
ば
人
に
は

言
え
ま
せ
ん
か
ら
ね
」。
そ
し
て

現
在
社
労
士
法
人
の
経
営
者
と
し

て
自
社
の
労
務
管
理
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

中
小
企
業
に
必
要
な
こ
と

　

北
原
さ
ん
が
考
え
る
中
小
企
業

が
伸
び
る
た
め
の
要
素
を
お
聞
き

し
ま
し
た
。「
よ
く
企
業
は
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
と
い
わ
れ
ま
す
が
特

に
重
要
な
の
は
ヒ
ト
、
つ
ま
り
人

材
育
成
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
は
ヒ
ト
に
投
資
し
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
ね
」。

　

さ
ら
に
、
リ
ス
ク
管
理
対
策
の

必
要
性
を
挙
げ
て
い
ま
す
。
最
近

多
い
の
が
『
う
つ
病
』。
う
つ
病

は
薬
で
は
簡
単
に
治
ら
ず
、
さ
ら

に
病
院
に
行
か
な
い
で
自
宅
に
こ

も
る
人
が
多
い
と
言
い
ま
す
。
休

み
が
多
く
な
れ
ば
給
与
の
問
題
に

も
な
っ
て
き
ま
す
。さ
ら
に
は『
セ

ク
ハ
ラ
』
や
『
パ
ワ
ハ
ラ
』
も
多

く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
管
理
職
が

対
応
し
て
い
る
と
は
言
え
、「
最

終
的
に
は
使
用
者
責
任
（
経
営
者

責
任
）
で
す
」
と
北
原
さ
ん
は
警

鐘
を
鳴
ら
し
て
い
ま
す
。

差
別
化
と
し
て
の
セ
ミ
ナ
ー

　

同
社
が
実
行
し
て
い
る
差
別
化

の
一
つ
と
し
て
『
セ
ミ
ナ
ー
の
開

催
』
が
あ
り
ま
す
。

　

北
原
さ
ん
は
平
成
６
年
に
佐
賀

大
学
大
学
院
で
企
業
経
営
を
専
攻

し
ま
し
た
。
も
と
も
と
「
中
小

企
業
は
伸
び
て
い
け
な
い
の
で

は
」
と
い
う
考
え
を
持
っ
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
研
究
を
深
め
る
に

つ
れ
て
中
小
企
業
で
も
中
堅
ど
こ

ろ
（
北
原
さ
ん
は
従
業
員
１
０
０

名
程
度
・
年
商
10
億
円
程
度
と
捉

え
て
い
ま
す
）
で
伸
び
て
い
る
企

業
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
、
そ
こ

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
べ
き
だ
と
考
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21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

え
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
労
働
基
準

局
を
退
官
さ
れ
た
方
と
出
会
い
、

指
導
を
お
願
い
し
て
い
た
と
こ
ろ

「
セ
ミ
ナ
ー
を
開
い
て
は
ど
う
か
」

と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た

そ
う
で
す
。
得
意
と
す
る
『
労
務

管
理
』
に
つ
い
て
、
当
初
は
10
社

か
ら
始
ま
っ
た
セ
ミ
ナ
ー
も
、
現

在
で
は
40
回
を
数
え
１
０
０
社
ほ

ど
の
参
加
が
あ
り
ま
す
。
参
加
企

業
が
や
が
て
顧
問
先
と
な
っ
て
い

く
の
で
し
た
。

戦
略
と
し
て
の
セ
ミ
ナ
ー

　
「
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
は
隔
月
で
開

催
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
な
テ
ー

マ
は
情
勢
を
よ
く
見
て
決
め
て
い

ま
す
」。
会
社
情
報
誌
を
参
考
に

Ｆ
Ａ
Ｘ
を
流
し
セ
ミ
ナ
ー
参
加
者

を
募
り
ま
す
。
８
割
以
上
が
リ

ピ
ー
タ
ー
と
い
い
ま
す
か
ら
テ
ー

マ
が
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
て
い
る
証
と

い
え
ま
す
。
特
に
前
述
の
『
リ
ス

ク
管
理
』
を
テ
ー
マ
に
す
る
と
関

心
の
高
さ
が
伺
い
知
れ
ま
す
。
こ

の
セ
ミ
ナ
ー
は
無
料
に
し
て
い
ま

す
。
申
込
Ｆ
Ａ
Ｘ
用
紙
に
は
『
予

約
相
談
受
付
』
の
欄
が
あ
り
、
セ

ミ
ナ
ー
終
了
後
個
別
に
相
談
に
応

じ
て
お
り
、
そ
こ
ま
で
無
料
と

な
っ
て
い
ま
す
。「
受
講
者
と
信

頼
を
構
築
し
て
い
ま
す
」
と
北
原

さ
ん
。
現
在
で
は
北
九
州
・
東
京
・

大
阪
と
展
開
し
顧
客
拡
大
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

社
員
教
育
と
し
て
の
セ
ミ
ナ
ー

　
「
セ
ミ
ナ
ー
の
講
師
は
ス
タ
ッ

フ
の
順
番
制
で
す
。
私
も
含
め
て

社
員
が
勉
強
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
が
『
や
り
が
い
』
に

も
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
」。
自

己
研
鑽
の
た
め
の
書
籍
の
購
入
・

外
部
セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
費
用
な
ど

は
申
告
す
れ
ば
全
額
会
社
負
担
で

す
。「
今
、
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー

の
資
格
に
挑
戦
し
て
い
る
社
員
が

い
ま
す
。
特
に
人
の
話
を
聴
く
技

術
を
学
ん
で
い
る
よ
う
で
す
」。

　

こ
の
ほ
か
に
も
社
内
の
情
報
の

共
有
と
し
て
毎
週
月
曜
日
に
は

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
、
日
常
は

社
内
メ
ー
ル
を
活
用
し
て
い
ま

す
。
北
原
さ
ん
は
特
に
法
改
正
の

情
報
に
気
を
使
っ
て
い
ま
す
。

同
友
会
と
の
関
わ
り

　
「
入
会
し
て
10
年
以
上
た
ち
ま

す
が
、
実
質
の
活
動
は
こ
こ
５
～

６
年
で
す
。
同
友
会
で
一
番
好
き

な
の
が
『
３
つ
の
目
的
』
で
す
。

ウ
チ
の
経
営
指
針
書
に
も
落
と
し

込
ん
で
い
ま
す
。
実
現
の
た
め
に

も
『
利
益
』
を
出
さ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
ね
」
と
肝
に
銘
じ
て
い

ま
し
た
。

　

同
友
会
の
提
唱
す
る
『
労
使
見

解
』
は
「
私
の
す
べ
て
で
す
」
と

い
う
ほ
ど
熟
読
し
て
い
ま
す
。
例

会
の
報
告
を
聞
く
に
つ
け
、
こ
の

会
員
さ
ん
は
自
社
に
お
い
て
有
給

休
暇
や
残
業
な
ど
ち
ゃ
ん
と
対
応

し
て
い
る
か
気
に
な
る
と
言
い
ま

す
。「
ま
ず
経
営
者
は
労
働
基
準

法
を
遵
守
す
る
こ
と
か
ら
始
め
て

欲
し
い
で
す
ね
」。

　

後
継
者
の
北
原 

正せ
い

さ
ん
も
同

友
会
南
支
部
に
所
属
し
経
営
の
学

び
を
深
め
て
い
ま
す
。「
実
質
的

に
は
も
う
任
せ
て
い
ま
す
」
と
ス

ム
ー
ズ
な
事
業
継
承
が
で
き
て
い

る
よ
う
で
す
。

自
立
型
企
業
と
は

　

取
材
の
最
後
に
北
原
さ
ん
が
考

え
る
『
自
立
型
企
業
』
に
つ
い
て

お
伺
い
し
ま
し
た
。

一
、
自
社
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

常
に
つ
く
り
継
続
し
て
い
る
企
業

一
、
差
別
化
し
て
い
る
企
業

一
、
市
場
の
占
有
率
が
高
い
企
業

そ
し
て
最
後
に
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

を
求
め
て
い
る
企
業
。

　

社
労
士
は
差
別
化
と
は
無
縁
と

思
わ
れ
ま
し
た
が
、「
私
は
常
に

差
別
化
を
考
え
て
い
ま
す
。
先
頭

に
立
っ
て
行
き
た
い
で
す
。
い
つ

か
、誰
か
に
マ
ネ
さ
れ
る
よ
う
に
」

と
話
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
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■全体的な特徴
景況感、売上高、利益、新規受注D.I.改善
売上高DIがほぼ横ばいである他は軒並み数値が改善しています
が、未だマイナス値であり悪い状態は相変わらず続いている状
況です。しかし、景況感で「悪い」「非常に悪い」の回答数減少、
売上高・利益・新規受注においても「やや減少」「大幅減少」が実
数において少なくなっていることから、景気悪化の終息を迎えつ
つあるのではないかとも見れます。しかし、依然として景況感が普
通・悪いが多数であることから、足元はまだ脆弱と言えます。

●次期（2012年1月〜 3月）のＤIは、前回調査の▲11に対し、今
回は▲2.7と前回より8.3ポイント改善され、やや甘い見方が示さ
れました。具体的に回答をみると、「よくなる」の見通しは実数で
増加した一方、「横ばい」「悪くなる」の回答数が減少しています。

■業種・従業員規模・地域別の特徴
●業種別にみると、次期（2012年1月～ 3月）の予想において、
サービス業がプラス域に入っており、次回は本格的な景気の回復
が見込まれます。商業・流通業も前回が▲24.4に対し、今回は▲
6.5とかなり甘めの見通しとなっています。新規受注では製造業・
設備・サービス業（対事業所）のプラス変化が大きくなっています。
利益においては全体としてプラス変化に転じています。
●従業員規模別にみると、51名以上の層で景況感DIがプラス
になっていますが、31名～ 50名では前回よりも悪化しています。
特に利益DIにおいては全体としてプラス域になっていますが、
31名～ 50名規模では大きくマイナス域となっています。
●地域別に見ると、福岡地区と筑豊地区では景況感DIは前回よ
り改善しています。次回の予想については中立的ですが、これ以
上悪くなることはないという考えがみえます。北九州地区・県南地
区では前回の予想を上回り今回更に悪化しています。次回の予想
についても更に悪くなるとの見方を示しています。この２地区は売
上、利益DIともにマイナスとなっており、特に県南地区は売上、新
規受注DIの変動が大きくなっています。

■経営上の問題点
●一貫して上位を占めるのは「同業者間の価格競争激化」「民
間需要の停滞」「経営環境の変化」「官公需の停滞」などで
す。

DOYU
福岡県中小企業家同友会 第79回景況調査

（2011年10月～12月期）

高まりつつある企業マインド！しかし、足元はまだ脆弱
2011年12月9日〜2011年12月27日
福岡県中小企業家同友会　全会員企業
メールおよび FAX の方法による自計記入
341 社の回答（回答率…17.1％）

（製造業／ 49 社、 建設業／ 34 社、 商業流通業／ 71 社、 サービス業／ 182 社、 不明／ 5 社）
0〜10名以下／166社、　11名〜20名以下／73社、　21名〜50名以下／53社
51名〜100名以下／23社,　101名以上／17社、　不明／9社
福岡地区 /229 社、北九州地区 /40 社、筑豊地区 /28 社、県南地区 /32 社、県外 /8 社、　不明 /4 社

結果レポート
調 査 時
対 象 企 業
調 査 の 方 法
回 答 企 業 数

企 業 規 模

企業の所在地

（従業員数）

調査
要領

REPORT vol.79

…
…
…
…

…

…

●今回の結果で前回調査と比較すると、回答が増えたのが「同
業者間の価格競争激化」「従業員不足」「新規参入の増加」な
どで、一方回答が減ったのは「民間需要の停滞」「官公需の停
滞」「原材料等の高騰」などで、市場活動が活発化しつつある兆
しが表れています。また、「税負担の圧迫」が大幅に増加してい
ます。

■今回のオプション設問
●冬の賞与

・「従来通り支給」「減額支給」を合わせて２／３を占めています
が、「減額支給」「今回は支給しない」を合わせた30％弱は本
来支給を行う層であり、大きな割合を占めているといえます。支
給基準は1 ～ 1.5ヶ月未満程度が中心となっています。
●採用予定
採用を予定する企業が21.8％でした。予定人数は2 ～ 3名が
最も多く50.9％。学歴は「大卒」が約半数を占めました。
●経営で力を入れたこと　

・今年行ったこととして159件中、「新市場・新顧客開拓」が38
件、「新商品・新サービス開発」が28件、「従業員教育・人材確
保」が22件、「新事業展開」が18件となりました。

・来年行うこととして81件中、「新市場・新顧客開拓」が16件、
「新商品・新サービス開発」が8件、「従業員教育・人材確保」が
6件、「新事業展開」が11件と、同様に新しいことに力を入れる
という回答が目立ちました。

■震災の影響（3ヶ月前の調査との比較）
●売り上げの変化

・減った（28.1⇒18.7）、震災前と変わらない（60.1⇒66.5）、
増えた（7.9⇒12.1）と変化してきています。震災直後のような
影響は見られなってきています。

・売り上げが減った原因で前回調査と大きく変わった点は、「突
然のキャンセル」「予約・注文が入らない」という震災とは直接
関わらない、形の見えない売り上げ減少があるようです。「被災
地の影響による取引減少」が（29.4⇒15.6）、「被災地の影響
による調達困難」が（23.5⇒13.3）と減少しています。
・売り上げが増えた原因で前回調査と大きく変わった点は、「復
興需要」（27.8％⇒37.5％）の1項目です。自由回答して消費
者マインドの復活や、震災とは関わりのない回答が目立ちまし
た。
●取引関係の変化
　　前回調査と比較して、あまり大差はなく「変化なし」の項目
が多くを占めています。

■分析会議 議長コメント
「震災の影響も薄まり、企業の活力が高まってきています！
しかし、景気の本格的な回復には至っていません。復興元年、気
を引き締めていく必要があると考えます。」
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物づくり、人づくり、地域づくり我が社の
取り組み

山や

ま

だ田　

雄ゆ

う

じ二
氏

店
も
オ
ー
プ
ン
し
、施
術
は
も
と

よ
り
ス
タ
ッ
フ
の
接
客
へ
の
評
判
も

上
々
で
す
。

　

山
田
氏
は
高
校
時
代
に
肘
を

怪
我
し
野
球
を
諦
め
た
経
験
が
あ

る
の
で
、最
近
は
子
供
野
球
チ
ー
ム

に
出
向
き
、マ
ッ
サ
ー
ジ
の
仕
方
や

筋
肉
の
ケ
ア
方
法
、食
事
バ
ラ
ン
ス

の
重
要
性
を
教
え
て
い
ま
す
。そ

れ
に
よ
っ
て
、子
供
た
ち
が
怪
我
を

し
な
い
カ
ラ
ダ
作
り
の
指
導
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

新
婚
の
山
田
氏
の
モ
ッ
ト
ー
は
、

家
庭
を
大
事
に
出
来
な
い
人
は
仕

事
も
出
来
な
い
！
と
の
こ
と・・・そ

ん
な
山
田
氏
は
家
庭・
仕
事・
同
友

会
を
す
べ
て
う
ま
く
揉
み
ほ
ぐ
し

て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

h
ttp

://w
w

w
.s

p
o

rt-m
r.c

o
m

武
富　

健
一
郎  

自
己
資
金
ゼ
ロ
、４
坪
の
ス
ペ
ー

ス
に
マ
ッ
ト
１
枚
で
創
業

　

ス
ポ
ー
ツ
マ
ッ
サ
ー
ジ
と
聞
い
て
、

ど
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る

で
し
ょ
う
か
？
お
そ
ら
く
、体
を
動

か
さ
な
い
と
い
け
な
い
よ
う
に
思
わ

れ
る
と
思
い
ま
す
。と
こ
ろ
が
、こ
の

ス
ポ
ー
ツ
マ
ッ
サ
ー
ジ
は
、マ
ッ
ト
に

寝
て
い
る
だ
け
で
良
い
の
で
す
。マ
ッ

ト
に
横
に
な
る
だ
け
、後
は
ス
タ
ッ
フ

の
足
技
に
よ
り
、筋
肉
が
ほ
ぐ
さ
れ

て
い
き
ま
す
。始
め
は
足
で
踏
ま
れ

マ
ッ
サ
ー
ジ
さ
れ
る
こ
と
に
抵
抗
が

あ
り
ま
す
が
、足
の
裏
の
面
で
筋
肉

を
ほ
ぐ
す
た
め
、痛
み
も
あ
り
ま
せ

ん
。
深
層
筋
の
コ
リ
を
ほ
ぐ
し
、血

液・リ
ン
パ
の
流
れ
を
良
く
し
、自
律

神
経
の
バ
ラ
ン
ス
を
整
え
、寝
て
い
る

間
に
ス
タ
ッ
フ
に
よ
り
筋
肉
が
動
か

さ
れ
る
の
で
、横
に
な
っ
て
い
る
だ
け

で
あ
た
か
も
自
分
自
身
で
運
動
を

し
た
か
の
よ
う
な
効
果
が
期
待
で

き
ま
す
。施
術
後
は
、ス
ポ
ー
ツ
後
の

よ
う
に
、体
が
ぽ
か
ぽ
か
と
温
ま
り
、

ス
ッ
キ
リ
感
の
お
蔭
で
ぐ
っ
す
り
と

眠
れ
、睡
眠
不
足
も
解
消
し
て
く
れ

ま
す
。こ
の
ス
ポ
ー
ツ
マ
ッ
サ
ー
ジ
は

筋
肉
を
動
か
し
て
マ
ッ
サ
ー
ジ
す
る
の

で
、ス
ポ
ー
ツ
を
し
た
あ
と
の
よ
う
に

筋
肉
痛
に
な
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、揉

み
返
し
は
な
い
そ
う
で
す
。

　

創
業
は
平
成
16
年
12
月
。現
在
の

大
濠
店
１
F
に
あ
っ
た
共
有
ス
ペ
ー

ス
の
プ
レ
ハ
ブ
小
屋

に
マ
ッ
ト
１
枚
、自
己

資
金
ゼ
ロ
か
ら
の
ス

タ
ー
ト
。

　

以
前
勤
め
て
い
た

マ
ッ
サ
ー
ジ
店
か
ら

お
客
様
を
持
っ
て
こ

な
か
っ
た
こ
と
も
あ

り
、最
初
の
月
の
売
上
は
５
万
円
、

家
賃
４
万
円
を
払
う
と
何
も
残

ら
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。そ
の
後
、

マ
ッ
サ
ー
ジ
の
施
術
の
高
さ
と
山

田
氏
の
人
柄
で
徐
々
に
お
客
様
が

増
え
、数
ヶ
月
ほ
ど
で
経
営
が
軌

道
に
乗
り
は
じ
め
ま
し
た
。

従
業
員
は
７
名
に
、

２
号
店
も
オ
ー
プ
ン

　

そ
の
後
、先
を
見
据
え
て
、弟
子

（
生
徒
）を
育
て
る
こ
と
に
力
を

入
れ
、営
業
時
間
前
に
施
術
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
接
客
方
法
、言
葉

使
い
に
至
る
ま
で
指
導
し
て
い
る

そ
う
で
す
。教
育
に
力
を
入
れ
る

の
は
山
田
氏
の
考
え
が
あ
っ
て
の

こ
と
で
し
た
。お
客
様
の
体
を
つ
か

ん
で
も
心
を
つ
か
ま
な
い
と
次
の

予
約
は
取
れ
な
い
こ
と
を
、身
を

持
っ
て
体
験
し
て
い
た
か
ら
で
す
。

現
在
の
ス
タ
ッ
フ
数
は
７
名
、２
号

株
式
会
社　

タ
イ
ム
ズ
ス
ク
エ
ア

ス
ポ
ー
ツ
マ
ッ
サ
ー
ジ
＆
リ
ラ
ク
ゼ
ー

シ
ョ
ン　

す
ぽ
る
と
！

●
大
濠
店

　

福
岡
市
中
央
区
荒
戸
1-

3-

20

　

メ
ゾ
ン
ア
ク
ア
ビ
ル
1
F
・
3
F

　

☎ 

0
9
2-

7
3
2-

0
2
3
4

●
平
尾
店

　

福
岡
市
中
央
区
平
尾
2-

3-

17

　

ク
ロ
ス
ピ
ア
平
尾
2
F

　

☎ 

0
9
2-

5
3
2-

6
1
1
3

インナーマッスルセラピー　～深層筋肉ほぐしケア～
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よ
う

こ
そ同友会へ

有限会社 ヒサモリフーズ

後
ご と う

藤　圭
け い た

太代表取締役

粕屋郡宇美町ひばりヶ丘 1-13-7
TEL092-931-0506

株式会社西日本キャロット

上
う え の

野ますみ

株式会社  風組

執
し ぎ ょ う

行　　 裕
ゆたか

　

タレ、ソース、惣菜等の食品
商材の製造及び卸売

主に百貨店等の販売スタッフ、
飲食店やイベント関係に学生
を紹介しています。

福岡市博多区博多駅前 2-5-9
萬代ビル７階
TEL 092-472-0016
http://www.carrot-group.co.jp

建物の新築・改築、店舗・事務所・
医療・介護施設の新装・改装

代表取締役

福友支部

　本年８月に（有）Branchesの権藤社長の紹介によ
り入会いたしました。
　青年支部の例会に２、３度ゲスト参加させていただ
き、自分と同じ年代の経営者の方との話ができ、何より
支部のみなさんの熱気や人柄がとても素晴らしく即入
会いたしました。まだ事業承継して２年余りの若輩なた
め、同友会での経営指針の作成やその他経営に関す
る勉強には積極的に参加し、たくさんの先輩方からの
知識もどんどん吸収していきたいと思っております。
　どうぞ、よろしくお願い致します。

　株式会社西日本キャロットの上野ますみです。
　福友支部田村志朗社長のご紹介で８月に入会いた
しました。例会や様々な勉強会の深さ・濃さにますます
自己研鑚を痛感させられると共に、経営の先輩方との
よい出会いの機会に恵まれて、大変よかったたと思って
おります。
　今後ともよろしくお願いいたします。

　はじめまして、株式会社 風組（かぜぐみ）の執行と
申します。
　弊社の業務といたしましては建物としての本体及び
内部施設の設計・施工をさせて頂いております。具体
的には店舗(飲食・物販)・医療施設・事務所・住宅・・・の
新装・改装・新築・改築(住宅は改装・改築のみ)です。基
本的にジャンルは選びませんが最近医療施設の割合
が増えてきており、これからのビジョンといたしまして
は医療・介護系の情報を増やしその方向へ特化してい
きたいと思っております。“安全すぎる…は一番大きな
落とし穴である"という思いを肝に銘じ同友会の中で
色々学んでいきたいと思いますので宜しくお願い致し
ます。

welcome 新入会員
ご紹介welcome

Fr e s h  o u r  p a r t n e r s

福友支部

青年支部

専務取締役

11 DOYU

福岡市南区和田 2-4-27
TEL 092-551-5459
http://www.fukuoka-design.net/



21 18：00―20：30水 福博支部
3月例会

21 18：30―21：00水 玄海支部
3月例会

決算書を知る！～これならわかる「会社の数字」～
■都久志会館　
　福岡市中央区天神 4-8-10　☎ 092-741-3335
■荒木　正文氏　荒木正文公認会計事務所 代表者（玄海支部）

『決算書』とは、会社の活動成果がすべて凝縮された「会社の通信簿」
です。そこには、現在の経営状態から将来の戦略までさまざまな情報
が詰まっています。『決算書』から簡単にわかりやすく問題点を探り出
す方法をまなびます。明日からのヒントをつかんでくだい。

23 18：30―21：00金 福友支部
3月例会

社長が変われば会社が変わる！（仮） 
～視点を変えれば新しい会社の未来が見えてくる～ 

畑中氏は20代後半の頃、後継者となるべく（株）はたなかに戻り、やが
て事業承継されました。平成22年には幼稚園給食部門を（株）ママ
ミールとして分社化。 現在は、福岡市内・外の幼稚園をお客様として、
安全な素材を使い安心して食べられるお弁当を提供されています。若
い頃は先代譲りの典型的なワンマン経営者だったそうですが、様々の
困難な局面に対峙するたびに「社員との向き合い方」、「スタッフの能
力の引出し方」、そして「経営者としての物の見方・考え方」など多くの
ことを学ばれたそうです。ご自身が変わることで会社が大きく変わった
ことを実感されている畑中さんに、変わることの大切さをどう感じ、実
践してこられたのかをお話いただきます。

■都久志会館　
　福岡市中央区天神 4-8-10　　☎ 092-741-3335
■畑中 章宏氏　 株式会社ママミール　代表取締役（福友支部）

23 金 有明支部
3月例会

21 水 りょうちく支部
3月例会

金
女性部委員会
3月勉強会

■GGソーラービル　
23 18：30―21：00

バリアフリー委員会版　人を生かす経営（仮）
■同友会会議室　
　福岡市博多区吉塚本町 9-15　振興センタービル 11F
■宮崎　栄二氏（福博支部）、八木なほ子氏、八木　正明氏（久留米支部）

バリアフリー委員会
3月勉強会金30 18：30―21：00

4月1日日 10：00〜16：00

福岡市役所前広場

フェスティバル３つの目的　
❶作業所という、身体にハンディキャップを持った
仲間たちが一生懸命働いている施設があることを、
より多くの市民の方たちにお伝えすること。　
❷作業所の仲間たちと市民の皆様、そして我々同友
会の会員が、共にふれあい、明るく楽しい交流の場
を創ること。　
❸フレンドシップフェスティバルに参加する作業所
のイベント（バザー・飲食等）を全力でバックアッ
プし、各作業所の収益確保に協力すること。

■主催／青年支部　　■後援／福岡市

３名のトークセッション形式で、中小企業が取り組める障がい者雇用
の制度、「就労継続支援Ａ型事業」を学び、人を生かす経営の実践を
目指します。

18：30―21：00

社員とともに成長する会社づくり
■道の駅うきは会議室　
　うきは市浮羽町山北 729-2　
■國武義宏氏　（株）テクノ・カルチャー・システム　常務取締役　（久留米支部）

今回は、単に現状を維持するだけではなく、成長する会社を作り上げ

18：30～21：00

ていくためには社員とどのような関係を築き、彼らがどのように考え行動
する"人財"となるように育てていけばよいのかということについて、皆さ
んと一緒に考えたいと思います。

DOYU 12

犬用の糞後始末用紙やその他のアイデア商品を多数輩出し、成長カー
ブを描いているパナックスメディア。15年後には、現在の5倍となる
売上高10億円を目指している。そんな同社の強さの源は知的財産戦
略。甲斐社長は、前職での営業本部長時代から、知的財産戦略を20年
間一貫して行ってきたことで、リーマンショックで売り上げが激減した
が、1期だけで見事に立ち直った。
甲斐社長が目指すビジョン実現のために、どんな経営を行っているの
か。その経験に学びたい。

21 18：00―21：00水 東支部
3月例会

いざっ!! 語ろう！挑もう経営課題！
■ＪＲ博多シティ大会議室 10 Ｆ 　
　博多区博多駅中央街１- １　☎ 092-292-0958
今回の例会では、講師（報告者）はいません。事前に伺った討論テーマ

（経営課題）を４～６種ほどに絞りグループ分けをした上で、徹底したグ
ループ討論を行います。そのことによって、会員さん同士の知り合い学
びあい、かかわりを深めるとともに、同友会の活用を理解・再発見してい
ただく機会になればと考えています。

■福岡県中小企業振興センター４階　403　　

企業連携推進委員会
FAST3月例会火27 18：30―21：00

作業所支援イベント

福岡フレンドシップ
フェスティバル 2012

雨天決行

知的財産戦略で荒波を乗り切る
■ IP ホテル福岡　
　福岡市博多区中洲 5-2-18　☎ 092-262-2009
■甲斐　久幸氏　 株式会社パナックスメディア代表取締役 （福博支部）

18：30～21：00水21

平成６年より二代目として田尻歯科へ勤務し、様々な患者さんの治療
を行なってきました。現在、歯科における二大疾病はむし歯と歯周病で
す。なかでも、成人が歯を失う第一の原因は歯周病で、１０人に８人が
罹っています。重度の歯周病は、歯を残すため、歯ぐきの手術を行なう
事も少なくありません。しかしながら、歯周病は生活習慣病ですので、手
術を行なっても、日頃の歯磨きや定期検査などの予防を怠ると悪化しま
す。自分が治療した患者さんが、メンテナンスが悪く、歯を失う姿を目の
当たりにして、もっと歯周病の治療や予防に有効な手立てがないか模
索しておりました。その結果、歯周病菌に優れた抗菌作用があり、口臭
予防効果が高い｢口腔化粧品Ture｣の開発・監修することができたので
す。同友会としては珍しい歯医者からの報告です。どうぞ、よろしくお願
いいたします。

歯科医が患者さんのために開発した口腔化粧品
～Tureへの道～
■ホテルクラウンパレス北九州
　北九州市八幡西区東曲里町3番1号　　　☎093-631-1111
■田尻　元宏氏　 医療法人社団雄宏会　田尻歯科医院　院長（北九州支部）

北九州支部
3月例会

自分は、老後を安心して過ごせるのか？自分の将来は、どうなるの
か？それぞれの分野のエキスパートの方々からアドバイスをいただき
ます。



March お知り合いの方を誘って、
是非ご参加下さい3月行事案内 お申込み、お問い合せは、e.doyu

もしくは、同友会事務局までお願いします

10：00～17：30火 福岡地区合同展示会
中央支部のみ例会に振替13

14：00～16：30土17

13 DOYU

■同友会会議室　　　福岡市博多区吉塚本町 9-15

新会員フォローアップ
セミナー

18：30～21：00

18：30～20：30月5

昨年３月１１日に起こった東日本大震災による福島原発の事故によ
り、各地で原子力発電の安全性が心配されます。一方では電力不足
による節電の 要請など、企業経営をしていく中で電力の問題は悩ま
しいところです。今回の地球環境問題委員会勉強会では、身近に存
在する玄海原発について九州大学応用力学研究所の渡邉准教授に
お話し頂きます。現状を理解した上で、経営者としてどうしていくべ
きか考えていきましょう。

玄海原発の高経年化と安全性
■同友会会議室　　
　福岡市博多区吉塚本町9-15　振興センタービル11F
■渡邉　英雄氏　　九州大学　応用力学研究所　准教授

地球環境問題
3月勉強会

出会いだ！発見だ！可能性だ！ビジネスのお祭りがはじまる！
■JR博多シティアミュプラザ博多9F　JR九州ホール
　あなたの企業を元気にするイベント目白押し！　　入場無料

木15
激動の時代をいかに生き残るか
■WITH　THE　STYLE福岡
　福岡市博多区博多駅南 1-9-18　☎ 092-433-3941
■佐々木　克氏　　株式会社エフエム福岡 代表取締役

西支部・筑豊支部・嘉飯支部・青年支部合同3月例会

18：30～21：00

水7

ASAP動物病院では、夜間に救急診療や緊急の手術が入ることなど
により、残業時間の多さが課題となっています。また、社員の給料は
全員時給制で、新卒採用で募集をかける際に印象が悪く、社員に
とっては月ごとに基本給が違うという現象が生じて不安定感がぬぐ
えません。社員が安心して働けるために、また残業を減らすために採
用がしやすくなるよう、今後は固定残業代を交えた月給制を取り入れ
ることを検討しています。今回はその現状と、今後の取り組みについ
て報告してもらいます。グループ討論を通じて悩みを共有し、各社の
課題を本音で語り合うことで、学びを深め、自社に持ち帰り、全社一
丸の企業づくりにむけて取り組んでいきましょう。

働く人が意欲を持つ賃金体系へ
　　　　　～時給制から月給制へ～
■天神パークビル　福岡市中央区大名2-8-18　☎092-721-5530
■山口　明子氏　　ASAP動物病院　副院長 （筑豊支部）　　

経営労働委員会
第5回勉強会

水
大牟田支部
3月例会14

昨年は想定外といわれる「地震」「津波」「原発事故」に見舞われま
した。現、FM福岡社長、元西日本シティ銀行副頭取の佐々木氏に、
自然界だけではなく経済界においても想定外の事象が次々と起こ
り、世の中まさに激動の時代が続く中、私達中小企業がいかに生き
残るかを報告いただきます。

木15
『「経営指針」にもとづく経営』に出会うまで
　　　　　～学ぶことに卒業はない！！～
■一品香　雑餉隈店
　福岡市博多区竹丘町 2-3-9　　☎ 092-501-7878
■植原　正明氏　　有限会社フルガード　代表取締役（筑紫支部）

18：30～21：00

同友会入会直後、初めての求人広告で期待の星が入社したが新社
屋落成を待たずにわずか４カ月で退社。利益が出ない。人手が足りな
い。職安で中途採用するも次々と辞めて行く。そんな中、わらをも掴
む想いで行った志賀島の経営計画セミナーから１７年。経営労働委
員長になって『労使見解』の学びの中で「経営指針にもとづく経営」
の大切さに気付く。来年創業３０年を迎える今、その悪戦苦闘の日々
を振り返る。

筑紫支部
3月例会

木15
挑戦しつづける経営者に学ぶ！！元経営計画セミ
ナー委員長が語る「心地よさ経営」とは
■天神ビル   福岡市中央区天神2-12-1　☎0120-323-920
■和田　則雄氏　　株式会社イアラ　　代表取締役（南支部）

18：30～21：00

目まぐるしく変化し続ける社会環境の中で、「時代の流れをしっかり
と見つめ自社の事業の使命と目的の本質を見いだし、追い求め続け
る真摯な姿勢こそ経営者に求められている。」と和田社長は語られ

南支部
3月例会

ています。同友会に入会してからの学びや思い出を通して、２０年以
上も続けられている経営計画発表会、社員に語り続けている夢、事
業を未来に託す事業継承・事業形態を進化させるための脱下請け、
地球の未来の為にできる事、などなど地道で一貫した自社の取組み
を、愛情溢れる人間力豊かな和田社長に報告して頂きます。

月19
ガンと経営
～突然の危機が訪れた時、あなたはどうしますか～
■IPホテル福岡　福岡市博多区中洲5-2-18　　☎092-262-2009
■平石　勝之氏　Ｇｃｏｍホールディングス株式会社　取締役会長 （博多支部）

18：30～21：00

４年前に受診した人間ドックで見つかった「がん」。もし人間ドックを
受けてなかったら、、、決して人ごとではない経営者自身の健康問題
と、健康問題をきっかけにしたこれまでの経営と今後に経営ついて、
また同友会で学んだ事を会社設立40年、同友会歴39年の平石さん
に報告して頂きます。

博多支部
3月例会

月19
■同友会会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15　振興センタービル11F
■小林　久子氏　小林印刷株式会社　代表取締役社長（かすや支部）

18：30～21：00
かすや支部
3月例会

木15 ひびき支部
3月例会

水21 久留米支部
3月例会

18：30～21：00

印刷業界の変化に対応する社長の決断
■ニューハートピア八幡西区岡田10-10　☎093-645-0012
■秋好哲美氏　　KOHO 株式会社　代表取締役社長（ひびき支部）

18：30～21：00

今年で創業55年、印刷業界の環境変化は激しく、生き残りをかけた
業態変革への道を模索。2011年、社名を九州機関紙印刷から
KOHO株式会社に変更。合わせて新しい「経営理念」の確立と事業
内容の整理・拡充をはじめる。紙などアナログによる情報の伝達から
デジタル媒体への移行が急速に進むなか、印刷物という単品を売る
のではなく、印刷物と広報活動に関連する媒体をクロスさせて提供
するシステムを組み合わせてサポートする仕組み作りに取り組む。目
標はお客様のブランド創りに貢献する広報サポート事業です。

18：30～21：00

いずれ訪れる「勇退」…その時あなたは？
■萃香園ホテル　
■栗原　朋宏氏、前間　彰太氏、井手　慎太郎氏
アドバイザー　四ケ所十郎氏　（久留米支部）
どんなに健康でも若くても、何時の日にか経営者を『引退』しなけれ
ばならない時が訪れます。年金問題が混沌としている現在、あなたの
老後は？？　会社の相続は？？　経営者自身と家族のことをしっかり
考えてみたいと思います。

19：00～21：00

チャレンジフェスタ2012 in Fukuoka
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情
報
を
必
要
な
人
に

必
要
な
時
に
届
け
ら
れ
る

　

当
社
が
取
扱
い
し
て
い
る
デ
ジ
タ
ル
サ

イ
ネ
ー
ジ
は
、
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
の
モ
ニ

タ
ー
を
採
用
し
、
指
先
で
モ
ニ
タ
ー
に
触

れ
る
こ
と
で
、
双
方
向
の
情
報
の
や
り
取

り
が
可
能
で
す
。
つ
ま
り
情
報
が
必
要
な

人
に
タ
イ
ム
リ
ー
に
届
け
ら
れ
ま
す
。　

　

動
画
や
音
声
も
流
す
事
が
で
き
る
の

で
、
遠
く
か
ら
で
も
気
付
か
れ
や
す
く
、

一
般
の
看
板
の
様
に
気
付
か
れ
な
い
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

機
能
の
一
部
に
は
、
内
部
の
タ
イ
マ
ー

機
能
に
よ
り
広
告
の
種
類
を
自
動
で
切
り

替
え
る
事
が
で
き
ま
す
の
で
、
時
間
帯
に

合
わ
せ
た
情
報
の
発
信
を
す
る
こ
と
で
無

駄
な
広
告
に
な
る
事
も
あ
り
ま
せ
ん
。

設
置
工
事
も
簡
単

　

こ
の
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
工
事
な
ど
は
不
要
で
す
。
コ
ン
セ

ン
ト
が
あ
れ
ば
ど
こ
に
で
も
設
置
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
。
設
置
作
業
が
簡
単

で
単
純
な
設
置
な
ら
ば
、
１
時
間
ほ
ど
で

設
置
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
広
告
の
内
容
は
デ
ジ
タ
ル
デ
ー

タ
の
差
し
替
え
で
変
更
が
簡
単
な
の
で
、

通
常
の
看
板
の
様
に
修
正
の
度
に
張
り
替

え
作
業
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。
つ

ま
り
、
最
新
の
情
報
を
い
つ
で
も
表
示
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

情
報
更
新
が
頻
繁
に
あ
る
病
院
や
テ
ナ

ン
ト
ビ
ル
の
フ
ロ
ア
案
内
、
月
々
の
イ
ベ

ン
ト
情
報
案
内
に
特
に
オ
ス
ス
メ
し
ま

す
。

オ
プ
シ
ョ
ン
で
広
が
る
可
能
性

　

オ
プ
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
が
、
デ
ジ

タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
に
プ
リ
ン
タ
ー
を
接

続
し
て
、
表
示
し
て
い
る
地
図
や
ク
ー

ポ
ン
券
等
を
そ
の
場
で
印
刷
す
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
W
e
b

カ
メ
ラ
で
現
在
の
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
お
知
ら
せ
し
た
り
、
多
言
語
機
能

に
よ
り
複
数
の
国
の
言
語
を
簡
単
に
切

り
替
え
る
事
も
可
能
で
す
。

　

ま
た
、
L
A
N
ケ
ー
ブ
ル

を
接
続
し
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
に
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
が

で
き
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

の
最
新
の
情
報
（
天
気
予
報

や
ニ
ュ
ー
ス
等
）
を
表
示
さ

せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

他
の
広
告
と
組
合
せ
て

よ
り
効
果
的
に

　

当
社
で
は
デ
ザ
イ
ン
性

の
高
い
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
も
売
り
に

さ
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で

も
お
ス
ス
メ
し
た
い
も
の
が
『
3
D
パ

ノ
ラ
マ
』
で
す
。
こ
の
3
D
パ
ノ
ラ
マ

は
定
点
か
ら
撮
影
し
た
画
像
を
基
に

し
て
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
写
真
の
場

所
を
3
6
0
度
見
渡
す
事
が
可
能
に
な

り
、
よ
り
鮮
明
に
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私
共

の
メ
イ
ン
事
業
で
あ
る
印
刷
媒
体
な
ど

と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
よ
り
効
果

的
な
広
告
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

株 式 会 社 ファ イン
福岡市西区姪浜駅南 4 丁目 12-12
TEL　092-892-7720
http://www.creative-fine.com



□開会あいさつ（中山代表理事）

　最近の出来事で気になったことがあります。文

科省が実施している全国学力テストで、連続して

トップの県が秋田県です。その中の１位の小さな

町には塾がなく、大半の家庭が三世代同居で、学校

においては教師が校長や教育委員会の方をむいて

仕事をするのではなく、地域を巡回しているそう

です。ここでも地域とともにの大切さが実証され

ています。中小企業の役割を明確にし、確信をもっ

て運動を進めていきましょう。

■協議事項

1、2011年度総括と2012年度方針の具体化

　　　　　　　　　　　　（中村代表理事）

①2012年度方針について、企業の社会的責任　

　（CSR）を果たす項目に、③として「企業で女性

　の活躍を推進し、子育て応援をすすめる」(女性

　部委員会)という方針を加えて、全体を理事会案

　として確認しました。

②2011年度年間活動総括提出について、１０月

　までの半期総括に加えて年間総括を２月末まで

　提出する事を確認しました。

③県方針にもとづく地区会、室、委員会方針と年間

　活動計画を２月末までに提出することを確認し

　ました。

④中小企業をとりまく情勢について、各地区毎に

　分析し、２月末までに提出することを確認しま

　した。

2、2011年度決算見通しと2012年度予算の考え方

①12月財政報告および2011年度決算見通し

　　　　　　　　　　　（長井総務財政室長）

　12月財政報告と決算見通しについて報告があ

　りました。単年度でみると収入減（対予算比94

　％）だが、支出減（対予算比92％）の結果300万

　弱の繰越になる見通しが報告されました。

②2012年度予算策定の考え方（中山代表理事）

　・収入予算のベースは、期首会勢回復を前提とし

　て、2060×94％＝1936名とします。

　・県役員研修会でも提起したように、地区、支部

　の活動費の予算枠として2011年度実績の10％

　増をとり、その増加分は地区会において柔軟性

　を持たせる予算とします。

3、第50回定期総会について（有馬北九州地区会長）

①日時、会場など確認

　・2012年4月25日（水）午後2時30分～ 6時　

　懇親会終了19：30予定　

　・リーガロイヤルホテル（小倉）

②内容について確認

　・記念講演や分科会などは行わず、総会審議に時

　間を十分とる

　・来賓は、懇親会に案内する

③役割や進行に関すること

　・司会は北九州地区会で選任

　・議長、書記は次回理事会にて選任

　・質問の受取の手順を明確にしておくこと

4、会員増強のとりくみ（田浦代表理事）

①1月入・退会者および会員数の確認（福岡・全国）

②2012年3月末までのとりくみについて

　・理事会として、34名の新たな会員増強をとり

　くみ達成する事でリーダーシップを発揮する

　・4月18日、第12回理事会終了後に達成記念パ

　ーティを設定する

　・全県として、最低期首会勢2060名は回復す

　る。

5、50周年記念事業について

①キャンペーンソングＣＤ作成について（中野副

　実行委員長）

　・2月6日の収録の模様を報道したニュース映像

　を流しました。（5つのテレビ局で2月7日と8日

　の夕方のローカルニュースにてそれぞれ5～10

　分の特集的なニュースおよび4紙新聞記事）

　・福岡県の通販サイト「よかもん市場」にて先行

　予約受付、3月8日～ 9日の全研（福島）で全国

　へ発信。福岡同友会内では、2月末の発送物

　で義援金を呼びかける。また3月11日には福岡

　市役所前ひろばのイベントに出展して呼びかけ

　を行う。玄海支部から出された意見に対しては、

　玄海支部役員会に出向いて説明することを確認

　しました。

②第４３回中小企業問題全国研究集会について　

　（樋口実行委員長）

　・実行体制の内三役の体制を確認しました。

　・会場や日程、当日までのスケジュールなど大枠

　で確認しました。　　

　・第42回福島全研への参加呼びかけを行い、　

　50名の参加をめざす事としました。

③記念式典（中野実行委員長）

　・2013年4月25日開催で、記念講演講師に　　

　「鳥越俊太郎氏」を予定と報告がありました。

④記念誌発行

⑤映画「ふるさとがえり」のとりくみについて（村

　山50周年記念事業企画委員長）

　・創立50周年プレイベントとし、中小企業憲章

　制定2周年記念事業の意味も持たせて開催した

　いと提案がありました。

　・各地区幹事会で討議検討して、次回理事会で意

　見を集約した上で審議する事としました。

6、本部・室・委員会活動に関する課題検討

①法人化検討特別委員会報告（岩本委員長）

　・資料に基づき、委員会報告を行いました。委員

　会としては「一般社団法人をめざす」ことを提起

　し、十分な会内討議を経る必要があると提起。

　提案の背景となった資料も含めて熟読し、次回

　理事会にて時間をとって協議することとしまし

　た。

②企業連携推進委員会より提起（伊藤委員長）

　・資料に基づき、INF福岡大会に共催として参

　画をしたいとの提案がありました。

　・次回理事会にて審議することとしました。

■審議事項

1、第2回中同協経営労働問題交流会決算報告　

　　　　　　　　　　（有馬北九州地区会長）

　資料にて決算を確認し、中同協へ提出する事と

しました。

2.総会での国旗の掲揚について

　次回理事会にて審議する事としました。

■報告事項

1、後援依頼について(事務局長)

以下の３件の後援を承認したと報告がありまし

た。

①福岡県中小企業団体中央会「中小企業トップ　

　セミナー」後援

②ソーシャルビジネスネットワーク北九州「北　

　九州ソーシャルビジネスメッセ」後援依頼

③日本経営協会「九州エコフェア2012」・「ビ　ジ

　ネスショウ九州2012」後援依頼

2、前回理事会以降の活動(事務局長)

　・資料に基づき、報告しました。

3、会員企業のうごき(事務局長)

①経営革新計画承認企業・農商工連携認定企業

　・経営革新計画承認企業　５社（同友会会員企　

　業累計２９２社／全県　3380社）

　・㈲野菜王国（崎田　正司）の「自然薯とろろ」　

　が農商工連携に認定

②新聞等報道記事　

□閉会あいさつ（中村代表理事）

　何より重要な課題は、会員増強です。4月18日

の祝賀会にむけてお互いに奮闘しましょう。

2011年度　第10回理事会報告
■日時：２０１2 年 2 月8日（水）15：00 ～18：30　　■会場：福岡県中小企業家同友会会議室
■出席：28 名（欠席委任 5 名）出席率：82.4％          　■議長：村山副代表理事
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検 索
h t t p : / /www . f ukuoka . do yu . j p /

福岡同友会

環境を守るため再生紙を使用しています。

古髙　優子
Yuko Kotaka

花と雑貨
テーマは癒しの空間

DOYU 16

〒811-2115
福岡県糟屋郡須恵町大字佐谷355番地2
TEL092-931-0131　FAX092-931-0133          
http://www.luminapc.co.jp/                    
momotecnet@luminapc.co.jp

粕屋で 16年を迎えるパソコン教室です。雇用調整助成金
訓練や新入社員研修など企業研修承ります。

モモテクネット株式会社
代表取締役

百田　輝子

ほっと一息…心の休憩処

Chi-ya

有限会社ハイ・テック
代表取締役

伊藤　秀樹
〒811-2307
福岡県糟屋郡粕屋町原町3丁目15-12
TEL092-515-7300  

建築一式

Flower display & homedecor

★花：アレンジメント・ブリザーブド・スタンド花

★雑貨：ROSE・ネコ・フェアリーなど
　可愛いらしい物をセレクト

♥夢・創 ingの店♥
安心を売る店・手作りを応援する店

つつみミシン
TEL 936-3218
FAX 936-3218

志免 4-3-23（西友ストア前）

tsutsumik-sk@ksn.biglobe.ne.jpE- メール

元気でイキイキと働けていますか？
あなたに合った心と体のケアをアドバイス


