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３つの目的

よい会社をつくろう

よい経営者になろう

よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と知識を交流して企業の
自主的近代化と強靭な経営体質をつくることをめざし
ます。

同友会は、中小企業家が自主的な努力によって、相互に
資質を高め、知識を吸収し、これからの経営者に要求さ
れる総合的な能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中小企業を
とりまく社会・経済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の自主的・平和的な繁
栄をめざします。

c o n t e n t s
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第9回理事会報告

2月行事予定 38表紙の写真を公募いたします。　テーマは「私の逸品」です。
詳細は、福岡県中小企業家同友会　広報情報室「月刊同友」編
集部まで
締め切り…平成24年4月号は平成24年3月1日必着
投稿方法…電子メール、郵送いずれも可
　　　　　表題に「みんなの広場」とご記載ください。
郵 送 先…福岡県中小企業家同友会 広報情報室 「月刊同友」編集部
　　　　　〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町9番15号
　　　　　　もしくは n_ooba@fukuoka.doyu.jp まで
※応募が多数の場合は編集委員会で選考いたします。なお、投稿
　いただいた作品は返却いたしませんので、ご了承ください。

あなたの写真で表紙を飾りませんか！

内容豊富な報告と討議が行なわれましたが、紙面の都合上、
内容をダイジェストとして報告いたします。

February

福岡県知事より福岡同友会に感謝状が贈呈されました
福岡県「がんばろう中小企業プロジェクト」での被災地への復旧復興の支援に関して、同友会
が岩手県内の企業に通勤用自転車 40 台を贈ったことに対して表彰されました。

知事室にて、小川知事より感謝状授与

感謝状の内容
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　3.11 の大震災の前と後では、日本全体の経済状況も経営環境も一変してしまいました。
企業としても、復興を遂げるには、経営者と社員は一丸となり、状況を正確に、的確に捉え、
勝ち残る戦略を新たに創ることが最重要課題と思います。
　今期の福岡同友会の基本運動方針は「全社一丸の企業づくり」です。まさに今、この時の
テーマです。今回の経営者フォーラムは、このテーマをコンセプトに初めて社員参加型とし
て構成しました。試練の時に勝ち続けるには、全社一丸の企業づくりを目指すことであると、
実行委員全員の熱い想いがこめられています。
　震災はいまだ現在進行形です。自らも被災者である岩手同友会代表理事の田村氏に分科
会報告者をお願いしました。経営者としての危機管理なども学んで下さい。いまこそ、中小
企業経営者の底力を発揮する時であると思います。

い ま こ そ 日 本 ！
い ま こ そ 中 小 企 業 経 営 者 ！

第23回 福岡県中小企業経営者フォーラム
実行委員長 林 田  達

2011年11月7日（月）
ヒルトン福岡シーホーク

内容豊富な報告と討議が行なわれましたが、紙面の都合上、
内容をダイジェストとして報告いたします。分科会報告
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同
友
会
に
入
る
ま
で

　

私
は
鳥
取
大
学
の
医
学
部
を
昭
和
40
年

に
卒
業
い
た
し
ま
し
た
。
そ
の
当
時
や
っ

て
い
た
「
ベ
ン
・
ケ
ー
シ
ー
」
と
い
う
ア

メ
リ
カ
の
脳
神
経
外
科
専
門
医
の
ド
ラ
マ

の
影
響
を
受
け
、
岡
山
大
学
の
脳
神
経
外

科
に
入
局
し
て
医
師
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

　

昭
和
50
年
か
ら
62
年
ま
で
の
12
年
間
、

香
川
県
に
い
た
の
で
す
が
、
香
川
県
は
同

友
会
運
動
が
非
常
に
盛
ん
な
場
所
と
は
そ

の
当
時
は
全
く
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
昭

和
58
年
に
、
香
川
同
友
会
の
講
演
会
で
感

動
的
な
お
話
を
聞
き
、「
こ
ん
な
に
勉
強

し
て
い
る
会
な
ら
僕
も
入
り
た
い
」。
そ

う
思
い
、
入
れ
て
く
だ
さ
い
と
出
口
の
事

務
局
の
人
に
お
願
い
し
に
行
き
ま
し
た

が
、「
い
や
、
こ
こ
は
経
営
者
の
団
体
で

勤
務
医
の
方
は
入
れ
る
わ
け
に
は
い
き
ま

せ
ん
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
し
ょ
ん
ぼ
り

し
て
い
た
ら
、
名
前
だ
け
書
い
て
く
だ
さ

い
と
言
わ
れ
、
名
前
と
住
所
を
書
き
ま
し

た
。
そ
し
た
ら
な
ん
と
、
そ
れ
か
ら
毎
月

案
内
を
送
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ

な
催
し
物
が
あ
る
と
か
、
い
ろ
い
ろ
な
経

営
者
が
来
る
な
ど
と
。
私
は
時
々
、
タ
ダ

で
行
っ
て
後
ろ
の
方
で
聞
い
て
は
帰
っ
て

い
ま
し
た
。

　

昭
和
63
年
の
３
月
に
、
岡
山
に
帰
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
私
の
弟
が
19
床
の
診

療
所
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
病
院
を
立
ち
上

げ
て
い
た
わ
け
で
す
。
そ
れ
で
、
兄
貴
も

一
緒
に
し
な
い
か
と
声
が
か
か
り
ま
し

た
。
私
の
父
が
や
っ
て
い
た
病
院
も
あ
り

ま
し
た
の
で
、
そ
ろ
そ
ろ
親
孝
行
も
と
思

い
な
が
ら
岡
山
へ
帰
っ
て
き
ま
し
た
。
弟

が
整
形
外
科
医
で
し
た
の
で
、
脳
・
神
経
・

運
動
器
の
総
合
的
専
門
病
院
を
つ
く
ろ
う

と
い
う
こ
と
で
一
緒
に
や
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

　

そ
ん
な
折
、
そ
の
当
時
の
事
務
局
長
で

ト
キ
タ
と
い
う
方
が
私
の
病
院
に
来
ら

れ
、「
香
川
同
友
会
の
事
務
局
か
ら
連
絡

が
あ
っ
た
の
で
す
が
同
友
会
へ
入
り
ま
せ

ん
か
」
と
言
わ
れ
、
す
ぐ
に
入
り
ま
し
た
。

私
も
病
院
を
や
る
前
に
い
ろ
い
ろ
な
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

ど
う
も
し
っ
く
り
し
な
か
っ
た
の
で
す
。

で
も
、
同
友
会
の
考
え
方
に
は
非
常
に
感

銘
を
受
け
ま
し
た
。
人
間
尊
重
の
経
営
は

病
院
に
ぴ
っ
た
り
で
は
な
い
か
と
い
う
こ

と
で
入
会
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
平
成
２
年

に
経
営
理
念
に
基
づ
く
経
営
指
針
の
成
文

化
と
い
う
の
を
や
り
ま
し
た
。
こ
れ
が
今

の
発
展
と
言
っ
た
ら
お
か
し
い
で
す
け
れ

ど
、
と
り
あ
え
ず
経
営
が
成
り
立
っ
て
い

る
も
と
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

経
営
指
針
の
作
成

　

経
営
指
針
の
作
成
が
地
域
密
着
型
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
病
院
の
第
一
歩
と
私
は
思
っ
て

お
り
ま
す
が
、
全
職
員
の
討
議
で
決
ま
っ

た
経
営
理
念
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。
平

成
２
年
に
経
営
指
針
の
発
表
会
を
や
り
ま

し
た
。
同
友
会
の
仲
間
が
ホ
テ
ル
で
開
催

し
た
り
し
て
い
た
の
で
、
私
も
し
な
く

ち
ゃ
い
け
な
い
な
と
思
っ
て
、
病
院
の
会

議
室
で
行
い
ま
し
た
。
経
営
理
念
は
、
私

が
鉛
筆
な
め
な
め
で
つ
く
り
、
経
営
指
針

書
も
ほ
と
ん
ど
私
が
つ
く
っ
た
と
い
う
の

が
最
初
の
出
だ
し
で
し
た
。
し
か
し
、
職

員
に
は
、「
病
院
に
経
営
と
い
う
名
前
は
な

じ
ま
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、

院
長
の
言
っ
て
い
る
こ
と
は
き
れ
い
ご
と

だ
と
言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
あ
る
時
、

岡
山
に
あ
る
川
崎
医
科
大
学
の
創
業
者
で

私
の
病
院
の
理
事
の
一
人
で
も
あ
る
川
崎

祐
宣
氏
が
私
に
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。「
患

者
さ
ん
に
も
ら
っ
た
も
の
は
患
者
さ
ん
に

返
せ
よ
」
と
。
そ
し
て
、
私
も
そ
の
こ
と

を
職
員
に
伝
え
ま
し
た
。「
私
た
ち
が
患

者
様
か
ら
い
た
だ
い
た
収
益
（
本
当
は
国

民
皆
保
険
で
税
金
と
保
険
料
で
す
か
ら
、

患
者
様
じ
ゃ
な
く
国
民
か
ら
も
ら
っ
た
も

の
）
は
患
者
さ
ん
に
返
そ
う
よ
」
と
い
う

こ
と
を
。
で
も
、「
患
者
さ
ん
か
ら
も
ら
っ

た
お
菓
子
や
お
金
は
返
す
も
の
な
の
か
」

と
い
う
質
問
が
あ
る
よ
う
な
、
ま
だ
そ
う

い
う
段
階
だ
っ
た
の
で
す
。
病
院
の
中
に

経
営
と
い
う
言
葉
へ
非
常
に
な
じ
み
が
な

い
状
況
で
し
た
。

　

平
成
４
年
（
1
9
9
2
年
）
頃
、
経
営

理
念
と
か
経
営
計
画
と
い
う
も
の
は
ト
ッ

プ
が
つ
く
る
の
で
は
な
く
、
み
ん
な
で
つ

く
ら
な
く
て
は
け
な
い
と
い
う
こ
と
が
言

わ
れ
て
お
り
ま
し
た
。
そ
れ
な
ら
病
院
の

中
で
研
修
を
し
よ
う
と
、
幹
部
職
員
を
集

経
営
者
と
社
員
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
の
が
経
営
指
針
書

メ
ダ
カ
の
学
校
が
理
想
の
職
場
、

　
　
　
　
　
　
　

特
効
薬
は「
こ
そ
丸が

ん

」

■
講
師
：
土
井
章
弘
氏
（
財
団
法
人
操
風
会 

岡
山
旭
東
病
院
長
）

基調講演
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め
て
２
日
間
の
研
修
を
し
ま
し
た
。
こ
れ

が
一
つ
の
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
当
時
、
東
京
の
第

一
経
理
に
い
た
丸
山
博
先
生
に
来
て
い
た

だ
き
、
経
営
指
針
と
は
一
体
ど
う
い
う
も

の
か
と
い
う
こ
と
を
話
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
そ
の
と
き
に
社
長
と
社
員
の
間
に

は
暗
く
て
深
い
溝
が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
。
そ
れ
を
埋
め
る
の
が
経
営
指
針

書
だ
と
い
う
ふ
う
に
お
っ
し
ゃ
っ
た
の
で

す
。
私
は
そ
れ
が
と
て
も
腑
に
落
ち
ま
し

た
。
そ
れ
で
私
は
、
そ
れ
か
ら
経
営
指
針

書
を
職
員
と
と
も
に
少
し
ず
つ
で
も
つ
く

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

「
対
等
な
労
使
関
係
」
と
「
人
を
生

か
す
経
営
」

　

経
営
理
念
も
、
今
は
四
つ
の
理
念
が
あ

り
ま
す
が
、
最
初
は
三
つ
し
か
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
職
員
の
こ
と
は
全
然
書
い
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
奈
良
同
友
会
の
例
会

に
行
っ
た
と
き
、「
お
た
く
の
病
院
で
は

社
員
の
こ
と
を
書
い
て
あ
り
ま
せ
ん
ね
」

と
言
わ
れ
ま
し
た
。
あ
っ
と
思
っ
て
、
帰

る
新
幹
線
の
中
で
考
え
つ
い
た
の
が
「
職

員
一
人
ひ
と
り
の
人
生
の
花
が
咲
く
こ
と

を
念
じ
求
め
る
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。

い
い
も
の
が
で
き
た
と
思
い
、
帰
っ
て
す

ぐ
に
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
も
つ
く
っ
て
、
会
議

に
出
し
ま
し
た
。
そ
し
た
ら
、
あ
る
職
員

か
ら
「
別
に
院
長
に
念
じ
て
も
ら
わ
ん
で

も
い
い
よ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
ガ
ク
ッ

と
き
ま
し
た
。
そ
の
後
す
っ
た
も
ん
だ
が

あ
り
、
こ
れ
は
な
く
な
る
か
な
と
思
っ
た

ら
、
今
の
事
務
長
を
や
っ
て
く
れ
て
い
る

人
が
、「
職
員
一
人
一
人
が
幸
せ
で
、
や
り

が
い
の
あ
る
病
院
」
と
い
う
こ
と
を
提
案

し
て
く
れ
ま
し
た
。
か
ろ
う
じ
て
こ
の
職

員
に
関
す
る
文
言
が
入
り
、

私
た
ち
の
四
つ
の
経
営
理

念
が
で
き
上
が
り
ま
し
た
。

経
営
理
念
は
「
１
．
安
心

し
て
、
生
命
を
ゆ
だ
ね
ら

れ
る
病
院
」。「
２
．
快
適

な
、
人
間
味
の
あ
る
温
か

い
医
療
と
療
養
環
境
を
備

え
た
病
院
」。「
３
．
他
の

医
療
機
関
・
福
祉
施
設
と

共
に
良
い
医
療
を
支
え
る

病
院
」。「
４
．
職
員
一
人

一
人
が
幸
せ
で
、
や
り
が

い
の
あ
る
病
院
」。
こ
の
四

つ
の
理
念
が
確
定
し
た
わ
け
で
す
。
こ
れ

は
、
う
れ
し
い
こ
と
に
中
同
協
で
つ
く
っ

て
い
る
経
営
指
針
作
成
の
手
引
き
の
中
の

経
営
理
念
の
例
に
出
し
て
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。

　

同
友
会
で
は
、
よ
く
「
人
を
生
か
す
経

営
」
と
言
い
ま
す
。
経
営
者
の
経
営
責
任

の
中
で
非
常
に
大
切
な
の
は
、
や
は
り
経

営
指
針
書
の
作
成
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

そ
の
中
で
生
産
と
利
益
を
確
保
す
る
。
収

益
が
な
け
れ
ば
い
い
サ
ー
ビ
ス
も
で
き
な

い
し
、
い
い
教
育
も
で
き
な
い
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
、「
対
等
な
労
使
関
係
」。
も

ち
ろ
ん
役
割
は
い
ろ
い
ろ
違
い
ま
す
。
経

営
者
と
し
て
の
役
割
と
現
場
の
役
割
は
違

う
と
思
い
ま
す
が
、
人
間
と
し
て
は
対
等

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、

労
使
関
係
に
お
け
る
問
題

処
理
に
つ
い
て
は
、
労
働

諸
条
件
に
つ
い
て
誠
心
誠

意
話
し
合
う
。
そ
れ
は
努

め
て
や
る
よ
う
に
心
が
け

て
い
ま
す
。
ま
た
、
賃
金

と
労
使
関
係
で
す
ね
。
社

員
が
給
料
が
安
い
と
言
う

の
は
当
た
り
前
で
、
う
ち

の
病
院
は
給
料
が
高
過
ぎ

る
か
ら
安
く
し
て
く
れ
と

言
う
人
は
い
な
い
で
す
。

労
働
時
間
の
短
縮
、
社

会
的
な
賃
金
水
準
と
い
う
も
の
を
常
に
動

向
を
見
な
が
ら
賃
金
体
系
を
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
、
労
使
に

お
け
る
新
し
い
問
題
─
─
や
り
が
い
の
あ

る
仕
事
と
い
う
の
は
何
か
。
労
働
条
件
を

改
善
す
る
。
ほ
ん
と
う
に
労
使
見
解
の
中

に
私
ど
も
が
経
営
す
る
上
で
大
切
な
こ
と

が
す
べ
て
書
か
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま

す
。

　

ま
た
、
経
営
理
念
を
深
め
る
た
め
に
は

ど
う
す
れ
ば
良
い
か
と
い
う
こ
と
を
私
は

同
友
会
で
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
何
の
た
め
に
経
営
し
て
い
る
の
か
」。
経

営
の
目
的
は
幸
せ
で
は
な
い
か
な
と
最
近

思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
社

員
の
幸
せ
で
あ
り
、
患
者
様
の
幸
せ
で
あ

り
、
取
引
業
者
様
等
の
幸
せ
で
あ
り
、
地

域
の
人
々
の
幸
せ
、
そ
れ
が
や
は
り
経
営

の
目
的
で
は
な
か
ろ
う
か
と
思
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

経
営
指
針
の
発
表

　

経
営
指
針
の
発
表
で
は
、
経
理
の
公
開
、

新
年
度
予
算
の
発
表
、
看
護
部
や
事
務
部

な
ど
あ
ら
ゆ
る
職
種
が
自
分
た
ち
の
計
画

の
発
表
を
い
た
し
ま
す
。
こ
の
経
営
指
針

の
作
成
と
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
繰
り
返
し
が
強
靭

な
組
織
を
つ
く
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
、私
は
考
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、計
画
、

実
践
、
検
証
、
改
善
運
動
、
こ
の
繰
り
返

し
を
20
年
間
続
け
て
き
た
わ
け
で
す
。
イ

エ
ロ
ー
ハ
ッ
ト
の
創
設
者
の
鍵
山
秀
三
郎

さ
ん
の
言
葉
で
は
「
10
年
偉
大
な
り
、
20

年
畏
る
べ
し
、
30
年
歴
史
な
る
」
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
確
か
に
20
年
こ
つ
こ
つ

や
っ
て
い
る
と
何
ら
か
の
成
果
は
得
ら
れ

る
な
と
思
い
ま
す
。
30
年
た
っ
た
ら
歴
史

に
な
る
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
が
。
何
の
た



め
に
経
営
す
る
か
と
い
う
の
は
、
や
は
り

働
く
人
の
幸
せ
、
患
者
様
の
幸
せ
、
取
引

業
者
の
幸
せ
、
地
域
の
人
の
幸
せ
、
そ
ん

な
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

経
営
指
針
の
作
成
で
学
ん
だ
こ
と

　

経
理
の
公
開
と
経
営
指
針
の
作
成
を
通

じ
て
学
ん
だ
こ
と
は
、
職
員
（
社
員
）
が

や
る
気
を
出
し
て
自
分
で
計
画
し
た
も
の

は
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
だ
、
自

分
で
計
画
す
る
と
甘
く
、
な
か
な
か
大
き

な
計
画
を
し
よ
う
と
し
ま
せ
ん
。
数
年
前

に
ド
ク
タ
ー
が
何
を
目
標
に
し
た
か
と

い
っ
た
ら
、
有
給
休
暇
を
取
る
と
い
う
も

の
で
し
た
。
私
は
頭
に
来
た
け
れ
ど
も

黙
っ
て
い
ま
し
た
。
何
も
言
わ
な
か
っ
た
。

も
う
い
い
よ
と
。
と
こ
ろ
が
、
ほ
か
の
職

員
が
発
表
会
で
結
構
な
こ
と
を
発
表
し
て

い
く
と
、
医
師
だ
け
が
そ
う
い
う
わ
け
に

は
い
か
な
く
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
う
す
る

と
、
や
は
り
少
し
ず
つ
進
歩
し
て
い
き
ま

す
。
だ
か
ら
、
待
つ
と
い
う
こ
と
も
大
切

な
の
で
す
。
自
分
で
決
め
た
内
容
と
い
う

の
は
大
体
実
践
さ
れ
ま
す
。
大
体
95
％
ぐ

ら
い
は
達
成
で
き
て
い
る
か
と
思
い
ま

す
。
職
員
の
提
案
が
経
営
指
針
の
中
に
反

映
さ
れ
て
い
く
と
い
う
こ
と
を
、
私
は
学

ば
せ
て
い
た
だ
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

メ
ダ
カ
の
学
校

　

私
は
、
旭
東
病
院
を
メ
ダ
カ
の
学
校
に

し
た
い
と
思
い
ま
す
。「
メ
ダ
カ
の
学
校

の
メ
ダ
カ
た
ち
、
だ
れ
が
生
徒
か
先
生
か
、

だ
れ
が
生
徒
か
先
生
か
、
み
ん
な
で
元
気

で
遊
ん
で
る
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

こ
れ
が
共
に
育
つ
で
は
な
い
か
と
私
は
思

い
ま
す
。
本
当
は
１
番
も
３
番
も
い
い
こ

と
を
書
い
て
あ
り
ま
す
。「
見
て
ご
ら
ん
、

み
ん
な
で
お
遊
戯
し
て
い
る
」
と
、
こ
ん

な
感
じ
で
企
業
が
伸
び
て
い
っ
た
ら
一
番

楽
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
イ
メ
ー
ジ

し
て
、
私
は
メ
ダ
カ
の
学
校
と
言
っ
て
い

ま
す
。
た
だ
、
メ
ダ
カ
と
い
う
の
は
小
さ

く
て
弱
々
し
い
け
れ
ど
も
、
そ
れ
は
賢
い

メ
ダ
カ
で
な
い
と
い
け
な
い
。
そ
れ
が
や

は
り
共
に
育
つ
こ
と
で
は
な
か
ろ
う
か
と

思
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
も
う
皆
さ
ん
ご
存
じ
の
よ
う

に
「
共
に
育
つ
」
パ
ー
ト
１
に
書
い
て
い

ま
す
。
と
も
に
育
つ
風
土
、
み
ん
な
力
を

合
わ
せ
て
い
こ
う
。
陰
で
こ
そ
こ
そ
し
な

い
で
い
こ
う
。
よ
い
こ
と
は
進
ん
で
し
よ

う
。
働
く
こ
と
が
一
番
好
き
に
な
ろ
う
。

い
つ
も
「
な
ぜ
」
と
考
え
る
人
に
な
ろ

う
。
も
っ
と
い
い
方
法
は
な
い
か
を
探
そ

う
。
ほ
ん
と
う
に
簡
単
な
こ
と
で
す
。
こ

の
パ
ー
ト
１
を
お
読
み
に
な
っ
た
方
は
ご

存
じ
だ
と
思
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
こ
れ
が

ほ
ん
と
う
に
で
き
た
ら
、
ほ
ん
と
う
に
共

備
薬
で
も
あ
り
、
ま
た
、
家
庭
円
満
の
常

備
薬
で
す
。「
い
い
主
人
が
い
れ
ば
こ
そ
」、

「
い
い
パ
ー
ト
ナ
ー
が
い
れ
ば
こ
そ
」。
こ

の「
こ
そ
」の
内
容
は「
こ
そ
こ
そ
」の「
こ

そ
」で
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
、愛
情
、

感
謝
、
謙
虚
、
元
気
、
そ
う
い
う
も
の
が

適
度
に
含
ま
れ
て
お
り
ま
す
。
２
粒
ほ
ど

手
に
と
っ
て
「
社
員
が
い
れ
ば
こ
そ
」
と

一
気
に
飲
み
ほ
し
ま
す
。
そ
う
し
て
心
の

チ
ャ
ン
ネ
ル
を
変
え
る
。
そ
う
す
る
と
30

分
は
効
き
ま
す
。
い
く
ら
飲
ん
で
も
副
作

用
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
あ
、効
き
が
悪
い
な
」

と
思
っ
た
ら
、
い
く
ら
飲
ん
で
も
大
丈
夫

で
す
。
飲
み
過
ぎ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
、
間
違
っ
て
も
「
わ
し
が
い
れ
ば
こ

そ
」
と
言
っ
て
飲
ま
な
い
で
く
だ
さ
い
。

大
体
、
社
長
と
も
な
る
と
「
わ
し
が
い
れ

ば
こ
そ
」
と
思
っ
て
い
る
人
が
ど
ち
ら
か

と
い
う
と
多
い
。
私
も
そ
う
で
し
た
か
ら

ね
。「
こ
そ
丸
」
は
中
身
が
見
え
ま
せ
ん
。

見
え
な
い
人
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、
心
の

目
で
見
て
く
だ
さ
い
。
大
切
な
も
の
は
目

に
見
え
な
い
。
だ
か
ら
、
こ
れ
を
今
日
、

で
き
た
ら
お
持
ち
帰
り
に
な
っ
て
、
そ
し

て
「
お
ま
え
が
い
れ
ば
こ
そ
」
と
ぜ
ひ
多

用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。「
わ
し
が
い
れ

ば
こ
そ
」
と
言
わ
な
い
で
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
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に
育
つ
組
織
風
土
に
な
っ
て
い
く
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
は
利
潤
を
追
求
す
る
の
で
は
な

く
、
理
念
を
追
求
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

こ
れ
は
常
に
言
っ
て
い
る
言
葉
で
す
。
だ

か
ら
、
少
々
赤
字
に
な
っ
て
も
、
患
者
さ

ん
の
た
め
に
い
い
と
思
う
こ
と
は
や
れ
と

言
っ
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
私
ど
も

中
小
病
院
は
特
色
を
持
つ
と
い
う
こ
と
で

す
。
だ
か
ら
、
先
ほ
ど
言
い
ま
し
た
よ
う

な
四
つ
の
特
色
を
持
っ
て
、
こ
の
経
営

指
針
書
を
実
践
し
て
い
く
。
人
材
を
育
成

し
て
い
く
。
教
育
費
に
は
で
き
る
だ
け
お

金
を
つ
ぎ
込
む
。
私
ど
も
は
学
会
に
行
く

と
か
、
研
修
に
行
き
た
い
、
ど
こ
か
の
病

院
を
見
学
し
た
い
と
い
う
希
望
を
今
ま
で

断
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
全
部
出
し

て
お
り
ま
す
。
職
場
は
あ
な
た
の
晴
れ
舞

台
。
一
番
は
、や
は
り
よ
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

「
こ
そ
丸（
が
ん
）」

　

最
後
に
、「
こ
そ
丸
」
と
い
う
の
を

ち
ょ
っ
と
宣
伝
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

こ
れ
は
「
こ
そ
丸
」
と
い
う
お
薬
で
す
。

こ
れ
は
経
営
者
の
常
備
薬
で
す
。「
こ
そ
」

と
い
う
の
は
、「
あ
な
た
が
い
れ
ば
こ
そ
」

で
す
。「
い
い
社
長
が
い
れ
ば
こ
そ
」
と
い

う
の
も
あ
り
ま
す
が
、「
い
い
社
員
が
い
れ

ば
こ
そ
」
で
す
ね
。
こ
れ
は
経
営
者
の
常



こ
の
未
曽
有
の
危
機
を
我
々
は
ど
う
乗
り
越
え
る
の
か
！

「
住
ん
で
み
た
い
地
域
」
と
「
働
き
た
い
会
社
」

■
報
告
者　

吉
田　

敬
一
氏　
　

駒
澤
大
学　

経
済
学
部
教
授

分科会

■報告のポイント
　リーマンショック以降の大不況の影響が続く中での東日
本大震災。いまだかつて経験したことのない危機的な状況
の中で、日本経済の問題点が浮き彫りになってきました。
そのような中、中小企業の経営は見通しも立たず、まさに
正念場をむかえています。どこに問題があるのか、解決の
糸口は見出せるのか…。
　東日本大震災であきらかになった日本経済の問題点を
捉え、構造転換の課題を示します。そして持続可能な地域
づくりの課題と同友会の役割を考えながら、グローバル化
の中で光輝く地域経済社会と21 世紀中小企業の方向性
を探っていきます。
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■プロフィール

■
日
本
経
済
の
構
造
転
換
課
題

　

こ
ん
に
ち
は
、
吉
田
で
す
。
私
自
身
、
同

友
会
と
の
つ
き
合
い
は
最
初
、
私
の
前
の
勤

務
先
で
あ
る
東
洋
大
学
に
１
９
８
３
年
に

入
っ
た
と
き
か
ら
ご
縁
が
あ
っ
た
わ
け
で

す
。
そ
れ
よ
り
も
中
小
企
業
と
い
う
関
係
で

は
、
私
は
印
刷
屋
の
３
代
目
で
後
継
ぎ
と
い

う
状
況
で
あ
っ
た
わ
け
で
す
。
自
己
紹
介
を

兼
ね
て
で
す
け
れ
ど
も
、
３
代
目
で
大
体
つ

ぶ
れ
る
と
い
い
ま
す
か
、
３
代
目
が
悪
い
と

い
う
の
で
は
な
く
て
、
３
代
目
ま
で
続
く
と
、

大
体
60
～
70
年
た
っ
て
い
ま
す
。
と
す
る
と
、

必
ず
そ
の
会
社
、
お
店
の
固
有
技
術
や
主
な

取
引
先
と
い
う
の
が
転
換
期
に
差
し
か
か
っ

て
く
る
わ
け
で
す
。
だ
か
ら
三
代
目
は
第
二

の
創
業
期
で
あ
る
わ
け
で
、
こ
こ
を
ク
リ
ア

す
る
と
老
舗
へ
の
道
が
開
け
ま
す
。

現
在
も
大
変
な
状
況
に
差
し
か
か
っ
て
い
ま

す
け
れ
ど
も
、
そ
の
と
き
に
生
き
て
い
る
人

間
に
と
っ
て
は
、
常
に
「
大
変
な
状
態
だ
」

な
わ
け
で
す
。
今
は
円
高
で
厳
し
い
状
況
に

な
っ
て
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
１
９
７
１
年
、

ア
メ
リ
カ
が
20
世
紀
に
入
っ
て
初
め
て
貿
易

収
支
の
赤
字
に
転
落
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、

１
ド
ル
３
６
０
円
の
固
定
相
場
制
で
あ
っ
た

の
が
、
突
然
、「
ア
メ
リ
カ
の
ド
ル
は
そ
ん

な
に
信
用
が
な
い
」
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
、

第
１
次
の
円
の
切
り
上
げ
、
１
ド
ル
３
０
８

円
に
な
り
、
地
場
産
業
大
変
な
状
況
だ
っ
た

で
す
ね
。
そ
う
い
う
点
で
鳥
の
眼
で
問
題
点
、

本
質
と
い
う
の
を
き
っ
ち
り
と
ら
え
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
わ
け
で
す
。
会
社
で
あ

ろ
う
と
、
日
本
経
済
で
あ
ろ
う
と
、
地
域
経

済
で
あ
ろ
う
と
、
転
換
期
の
と
き
に
一
番

ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
く
る
事
が
あ
り
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
い
と
方
向

性
と
い
う
の
が
掴
め
な
い
ん
で
す
。
転
換
期

の
と
き
は
か
な
り
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

が
必
要
で
す
。
皆
さ
ん
方
、
同
友
会
の
三
つ

の
目
的
、
よ
い
会
社
を
つ
く
ろ
う
、
よ
い
経

営
者
に
な
ろ
う
、
よ
い
経
営
環
境
を
作
ろ
う

と
思
っ
て
お
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
ポ
イ
ン
ト

は
、
よ
い
経
営
者
と
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
業
種

に
よ
っ
て
、
地
域
に
よ
っ
て
、
規
模
に
よ
っ

て
、
業
歴
に
よ
っ
て
違
っ
て
く
る
は
ず
な
わ

け
で
、
自
分
に
と
っ
て
よ
い
経
営
者
と
は
何

な
の
か
と
い
う
の
を
ま
ず
明
確
に
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
わ
け
で
す
。
自
分
な
り
に
考
え

た
の
が
、
一
番
大
切
な
の
は
本
業
に
対
す
る

使
命
感
な
ん
で
す
。
志
で
す
。

　

二
つ
目
は
先
見
性
で
す
。
常
に
時
代
は
変

わ
っ
て
い
っ
て
い
る
。
バ
ブ
ル
の
８
０
年
代

の
後
半
の
と
き
に
は
、
テ
レ
ビ
の
グ
ル
メ
番

組
は
高
い
の
ば
っ
か
り
取
り
上
げ
て
い
た
わ

け
で
す
け
れ
ど
も
、
そ
れ
が
、
バ
ブ
ル
が
は

じ
け
た
後
は
安
い
料
理
、
た
っ
ぷ
り
食
べ
ら

れ
る
と
い
う
よ
う
に
常
に
変
わ
っ
て
い
る
。

で
も
、
そ
れ
は
い
つ
ま
で
続
く
の
か
。
ま
た

地
域
に
よ
っ
て
の
タ
イ
ム
ラ
グ
の
差
と
い
う

の
が
あ
る
。
そ
う
い
う
こ
と
で
、
先
を
見
据

え
て
い
く
眼
鏡
が
必
要
に
な
る
。
こ
れ
は
、

場
面
場
面
で
例
会
と
か
で
勉
強
し
て
い
く
こ

と
に
な
り
ま
す
。
特
に
同
友
会
の
場
合
に
は

異
業
種
の
集
ま
り
で
す
か
ら
、
同
業
種
の
中

で
は
業
界
の
基
本
的
な
ト
レ
ン
ド
は
見
え
て

い
る
か
も
わ
か
ら
な
い
け
れ
ど
も
、
業
種
に

よ
っ
て
色
々
な
ト
レ
ン
ド
が
あ
る
わ
け
で
、

日
本
経
済
全
体
の
は
そ
れ
が
合
わ
さ
っ
た
方

向
で
進
ん
で
い
く
と
い
う
こ
と
な
ん
で
、
自

分
の
業
界
の
ト
レ
ン
ド
だ
け
見
て
い
た
と
し

て
も
、
大
き
な
流
れ
か
ら
見
る
と
外
れ
て
し

ま
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う

こ
と
を
い
か
に
リ
ー
ダ
ー
が
勉
強
し
て
い
る

か
と
い
う
の
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
く
る
。

　

三
つ
目
は
決
断
力
で
す
。
や
る
の
か
や
ら

な
い
の
か
。
土
井
先
生
の
場
合
も
危
機
の
と

き
に
か
な
り
設
備
投
資
を
な
さ
っ
て
お
っ
た

わ
け
で
、
無
理
し
て
背
伸
び
し
て
設
備
投
資

す
る
。
で
も
、
外
れ
た
ら
膨
大
な
金
額
の
お

金
が
飛
ん
で
し
ま
う
。
医
療
の
場
合
に
は
普

通
の
企
業
経
営
と
違
っ
て
、
単
価
と
い
う
の

は
保
険
で
一
応
上
限
と
い
う
の
が
あ
る
と
い

う
中
で
や
る
の
か
や
ら
な
い
の
か
、
法
人
の

財
務
体
質
を
考
え
た
場
合
、
あ
る
種
の
ば
く

ち
的
な
才
覚
と
い
う
の
が
必
要
に
な
っ
て
く

る
の
で
す
が
、
ば
く
ち
で
は
い
け
な
い
わ
け

な
ん
で
、
回
収
可
能
性
を
き
っ
ち
り
と
踏
ま

え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
こ
の
決
断
力

を
磨
い
て
い
く
と
い
う
の
も
、
経
営
者
の
道

場
で
あ
る
同
友
会
の
役
割
で
す
。

■
持
続
可
能
な
地
域
社
会
を
支
え
る

　

同
友
会
型
企
業
の
役
割

　

21
世
紀
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
何
か
。“
待
ち

工
場
、待
ち
の
商
店
”か
ら
の
脱
却
で
す
。“
待

ち
”
だ
け
で
は
だ
め
な
ん
で
す
。
持
続
可
能

な
国
づ
く
り
の
基
本
は
二
本
足
の
産
業
構
造

づ
く
り
で
あ
り
、
自
律
型
・
提
案
型
の
中
小

企
業
に
よ
る
循
環
型
地
域
経
済
に
あ
る
と
思

い
ま
す
。
こ
こ
で
い
つ
も
私
が
言
う
二
つ
の

タ
イ
プ
の
産
業
が
並
立
で
き
る
か
ど
う
か
。
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文
化
型
産
業
と
文
明
型
産
業
で
す
ね
。
文
化

型
産
業
と
い
う
の
は
、
基
本
的
に
そ
れ
が
な

か
っ
た
ら
生
き
て
い
け
な
い
と
い
う
タ
イ
プ

の
産
業
で
す
。
必
需
品
で
す
。
も
っ
と
言
え

ば
、
衣
食
住
分
野
が
地
産
地
消
で
き
っ
ち
り

と
回
っ
て
い
れ
ば
当
然
環
境
も
保
全
さ
れ
て

い
く
し
、
イ
タ
リ
ア
の
よ
う
に
小
さ
な
町
や

村
で
も
そ
こ
の
人
口
を
維
持
す
る
だ
け
の
雇

用
が
確
保
さ
れ
る
。
ロ
ー
カ
リ
ズ
ム
の
確
立

で
す
。
他
方
、
文
明
型
産
業
と
は
、
自
動

車
・
家
電
の
よ
う
に
、
そ
ん
な
も
の
な
く
て

も
生
き
て
行
け
る
け
れ
ど
も
、
あ
っ
た
方
が

便
利
で
あ
る
、
快
適
で
あ
る
も
の
で
す
。
で

も
、
こ
っ
ち
の
方
は
、
民
族
性
、
地
域
性
は

な
い
で
す
。
機
能
面
で
普
遍
性
を
持
っ
て
い

る
。
ロ
ッ
ト
が
大
き
い
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
使

わ
れ
て
い
く
。
だ
か
ら
、
必
ず
発
展
途
上
の

国
は
こ
こ
に
的
を
絞
っ
て
産
業
振
興
を
行
っ

て
い
く
。
か
つ
て
の
日
本
で
あ
り
、
今
の
中

国
も
そ
う
で
す
し
、
韓
国
も
そ
う
で
、
そ
の

道
を
突
っ
走
っ
て
き
た
。
い
つ
ま
で
も
こ
こ

に
重
点
を
置
い
て
お
く
と
、
後
か
ら
来
た
の

が
追
い
抜
い
て
い
く
と
い
う
の
は
当
然
な
わ

け
で
、
こ
こ
は
次
、
何
を
目
指
す
か
と
い
う

と
、
や
は
り
二
本
足
型
の
産
業
構
造
で
す
。

　

そ
う
い
う
点
で
は
経
済
政
策
も
ダ
ブ
ル
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
を
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
文

明
型
産
業
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
し
ま
す
か

ら
、
こ
れ
は
新
成
長
戦
略
の
路
線
で
い
い
わ

け
で
す
け
れ
ど
も
、
文
化
型
産
業
は
メ
ー
ド

イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
で
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。
そ
う
す
る
と
、
こ
っ
ち
の
方
の
政
策
の

基
本
は
何
か
。
皆
さ
ん
方
の
努
力
で
去
年
閣

議
決
定
さ
れ
た
中
小
企
業
憲
章
を
一
遍
よ
く

読
ん
で
く
だ
さ
い
。
自
営
業
者
や
中
小
企
業

の
位
置
づ
け
、
文
化
と
か
地
域
を
支
え
る
と

か
持
続
可
能
性
と
か
が
か
い
て
あ
る
ん
で

す
。

　

同
友
会
が
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、
よ
い
会

社
を
つ
く
ろ
う
、
よ
い
経
営
者
に
な
ろ
う
と

い
う
こ
と
で
す
が
、
そ
の
前
に
「
よ
い
」
っ

て
何
だ
。
そ
れ
は
時
代
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て

く
る
。
業
種
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
く
る
。
地

域
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
く
る
。
業
歴
に
よ
っ

て
変
わ
っ
て
く
る
。
そ
れ
を
自
分
の
頭
で
考

え
て
い
く
社
長
づ
く
り
、
会
社
づ
く
り
で
あ

り
、

そ
う
い
う
の
が
集
ま
っ
た
後
で
地
域
社
会
自

身
が
多
様
性
あ
る
持
続
可
能
性
を
実
現
す
る

こ
と
で
す
。

　

同
友
会
型
の
企
業
と
い
う
の
は
、
本
業
を

通
じ
て
ど
れ
だ
け
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
の

か
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
お
客
さ
ん
の
生
活
の

質
の
向
上
に
寄
与
し
て
い
く
。
み
ん
な
、
同

じ
も
の
を
持
っ
て
い
て
、
そ
こ
そ
こ
の
水
準

に
到
達
し
た
。
そ
う
し
た
ら
、
差
別
化
、
質

の
問
題
に
な
っ
て
く
る
。
お
客
さ
ん
一
人
一

人
の
生
活
の
質
に
寄
与
す
る
と
い
う
の
は
、

量
産
量
販
型
の
営
業
を
行
う
大
企
業
で
は
絶

対
で
き
な
い
。
よ
う
や
く
日
本
も
二
本
足
型

の
経
済
構
造
を
必
要
と
す
る
ス
テ
ー
ジ
に

入
っ
て
き
た
。
す
な
わ
ち
中
小
企
業
が
黒
子

役
か
ら
主
役
の
立
場
に
浮
上
し
て
き
た
わ
け

で
す
。

　

ま
た
、
こ
れ
か
ら
高
齢
化
、
少
子
化
が
本

格
的
に
進
ん
で
き
ま
す
。
そ
の
際
の
子
育
て
、

そ
れ
か
ら
高
齢
者
の
幸
せ
を
考
え
た
場
合
、

豊
か
さ
だ
け
で
は
だ
め
な
ん
で
す
。
食
う
も

の
を
ち
ゃ
ん
と
与
え
て
い
る
、
遊
ぶ
物
を
与

え
て
い
る
だ
け
で
は
な
く
て
、
人
間
的
な
知

恵
と
い
う
も
の
、
あ
る
い
は
触
れ
合
い
、
癒

し
、
こ
れ
は
人
と
人
と
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー

ス
が
必
要
で
す
。
そ
う
い
う
点
を
考
え
て
み

る
と
、
い
よ
い
よ
21
世
紀
と
い
う
の
は
、
文

化
型
と
文
明
型
が
両
立
し
て
い
け
る
よ
う
な

政
策
を
作
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
そ
の
た

め
に
は
、
今
ま
で
の
日
本
の
政
治
や
経
済
の

構
造
を
大
き
く
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

同
友
会
の
場
合
に
は
、
三
つ
の
目
的
が
あ

り
ま
す
。
日
本
版
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
レ
ベ
ル
は
世

界
で
も
か
な
り
高
い
レ
ベ
ル
で
す
。
三
つ
の

目
的
と
い
う
の
は
、
よ
い
会
社
、
よ
い
経
営

者
と
よ
い
経
営
環
境
－
地
域
社
会
で
す
。
欧

米
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
場
合
に
は
、
企
業
と
そ
れ
に

関
わ
る
利
害
関
係
者
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
は

で
て
き
ま
す
。
取
引
関
係
が
中
心
で
、
そ
こ

を
中
心
に
し
て
社
会
的
責
任
を
果
た
そ
う
と

い
う
こ
と
で
す
け
れ
ど
も
、
い
わ
ゆ
る
旦
那

衆
的
な
発
想
で
地
域
社
会
を
考
え
て
い
く
と

い
う
形
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
持
っ
て
い
る
民
族
と
い

う
の
は
日
本
ぐ
ら
い
で
す
。
近
江
商
法
の“
客

よ
し
、店
よ
し
、世
間
よ
し
”
が
示
す
よ
う
に
。

　

日
本
の
地
域
社
会
や
国
を
支
え
て
い
く
場

合
の
社
会
的
責
任
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
い

く
と
、
同
友
会
の
果
た
す
役
割
と
い
う
の
は

大
き
い
と
い
う
事
で
再
認
識
し
て
い
く
必
要

性
が
あ
る
。
そ
の
際
「
よ
い
経
営
者
、
よ
い

会
社
」
と
い
う
場
合
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
労
使

見
解
で
す
。
会
社
と
社
員
は
商
品
じ
ゃ
な

い
。
労
使
見
解
の
基
本
的
な
精
神
は
、
雇
用

者
と
社
員
と
い
う
点
で
立
場
は
違
う
け
れ
ど

も
、
同
じ
人
間
と
し
て
人
権
、
人
格
を
認
め

る
。
前
提
と
し
て
人
間
な
ん
だ
と
。
人
間
を

消
耗
品
に
し
な
い
、
共
に
育
つ
環
境
を
創
り

上
げ
て
い
く
中
で
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
に

な
る
。
そ
こ
で
働
き
続
け
た
い
と
い
う
こ
と

に
な
る
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
会
社
自
身
に
愛
着
が
持

て
る
よ
う
に
し
な
い
と
い
け
な
い
。
労
働
生

活
は
金
を
も
ら
っ
て
家
庭
生
活
を
行
な
う
た

め
の
食
い
ぶ
ち
を
稼
ぐ
だ
け
の
も
の
で
は
な

い
ん
で
す
。
一
番
長
い
時
間
を
費
や
す
所
で

す
か
ら
、
労
働
生
活
自
身
が
自
分
の
成
長
に

つ
な
が
る
よ
う
な
形
の
会
社
を
作
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
わ
け
な
ん
で
、
そ
の
為
に
は
、

我
が
社
は
何
の
た
め
に
存
在
し
て
い
る
の
か
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と
い
う
経
営
理
念
（
ミ
ッ
シ
ョ
ン
）
が
不
可

欠
で
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
が
宙
に
浮
い
た
も

の
で
な
く
て
実
現
で
き
る
ん
だ
と
い
う
長
期

的
な
図
面
を
出
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ

れ
が
方
針
、
戦
略
（
ビ
ジ
ョ
ン
）
で
す
。
そ

こ
ま
で
合
意
さ
れ
た
ら
、
じ
ゃ
あ
、
今
、
お

れ
は
何
を
す
べ
き
な
の
か
と
い
う
問
題
設
定

が
自
分
自
身
で
出
来
て
、
最
後
に
書
い
て
あ

る
、
自
ら
働
き
出
す
“
自
働
化
”
ま
で
進
ん

で
く
る
。
た
だ
し
、
こ
れ
は
一
遍
に
は
な
か

な
か
進
ま
な
い
。
そ
の
指
針
、
理
念
が
ど
ん

な
に
良
い
も
の
だ
っ
た
と
し
て
も
、
状
況
が

変
わ
れ
ば
修
正
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
だ

か
ら
、
繰
り
返
し
繰
り
返
し
や
っ
て
い
く
必

要
が
あ
る
。

　

そ
う
い
う
中
で
、
時
代
が
変
わ
っ
て
き
た

か
ら
今
ま
で
と
は
少
し
違
っ
た
観
点
で
ポ
イ

ン
ト
を
打
ち
出
し
て
い
く
。
即
ち
オ
リ
ジ
ナ

リ
テ
ィ
ー
の
追
求
、
独
創
性
と
い
う
も
の
で

す
。
働
き
た
い
会
社
は
、
そ
の
会
社
が
な
く

な
っ
た
ら
お
客
さ
ん
が
困
る
会
社
で
あ
る
と

い
う
こ
と
で
、
基
本
は
徹
本
業
、
本
業
を
通

じ
た
ユ
ー
ザ
ー
の
生
活
の
質
（
Ｑ
Ｏ
Ｌ
）
の

向
上
で
す
。
徹
本
業
と
い
っ
て
も
色
々
あ
り

ま
す
。

　

基
本
的
に
何
か
新
し
い
こ
と
を
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
今
ま

で
の
同
友
会
運
動
で
提
起
さ
れ
て
き
た
こ

と
、
少
な
く
と
も
経
営
指
針
と
労
使
見
解
に

関
し
て
、
社
長
自
身
が
頭
で
解
っ
て
い
る
だ

け
で
は
駄
目
な
ん
で
、
そ
れ
を
落
と
し
込
ん

で
社
員
全
体
の
共
有
財
産
に
し
た
と
き
に
初

め
て
力
に
な
っ
て
跳
躍
力
が
出
て
く
る
。
経

営
指
針
作
成
の
効
果
は
何
だ
っ
た
の
か
。
経

営
指
針
を
作
成
し
て
、
そ
れ
が
み
ん
な
腑
に

落
ち
る
と
こ
ま
で
行
っ
て
い
た
結
果
、
目
標

が
明
確
に
な
り
、
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い

こ
と
が
明
確
に
な
り
、
チ
ー
ム
の
連
携
が
明

確
に
な
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
、
社
内
制

度
が
整
理
さ
れ
、
あ
る
い
は
動
き
だ
す
。
人

材
が
育
つ
。
景
気
が
い
い
時
は
こ
う
い
う
指

針
が
な
く
て
も
伸
び
る
と
こ
ろ
は
伸
び
る
わ

け
で
す
。
指
針
が
あ
る
強
み
と
い
う
の
は
、

危
機
の
状
況
に
入
っ
た
と
き
に
、
危
機
感
を

共
有
し
て
み
ん
な
が
動
き
出
し
て
い
く
。
そ

う
い
う
会
社
づ
く
り
と
い
う
の
が
当
面
、
非

常
に
重
要
に
な
っ
て
き
て
、
そ
う
い
う
危
機

を
こ
れ
か
ら
乗
り
越
え
て
い
く
中
で
強
靭
な

体
力
の
経
営
と
い
う
の
が
同
友
会
の
企
業
を

中
心
に
し
て
出
て
く
る
。
各
地
域
の
中
で
そ

う
い
う
企
業
が
灯
台
役
と
し
て
存
在
し
て
、

あ
あ
い
う
形
で
経
営
す
れ
ば
、
う
ち
の
会
社

も
厳
し
い
け
れ
ど
も
何
と
か
乗
り
切
れ
そ
う

だ
な
と
い
う
事
を
示
す
こ
と
に
な
る
。
そ
れ

が
地
域
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
の
同
友
会

企
業
で
は
な
い
か
と
い
う
事
で
す
。
働
き
た

い
会
社
、
あ
る
い
は
な
く
な
っ
た
ら
お
客
さ

ん
が
困
る
会
社
に
な
っ
て
は
じ
め
て
、
こ
の

激
変
、
消
滅
の
時
代
を
乗
り
越
え
て
行
け
る
。

　

今
日
の
お
話
は
、
前
半
戦
は
土
井
先
生
の

基
調
講
演
を
大
き
な
枠
と
し
て
と
ら
え
て
も

ら
っ
て
、
そ
れ
ら
の
補
足
の
意
味
づ
け
と
い

う
形
で
私
の
議
論
を
押
さ
え
て
頂
け
た
ら
、

何
か
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
し
て
も
ら
え
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
事
で
、
問
題
提
起
に
か
え

さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
：
中
山　

英
敬
氏

（
株
）
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ　

代
表
取
締
役

                              　
　
　
（
南
支
部
）

　
「
こ
の
未
曽
有
の
危
機
を
我
々
は
ど
う
乗

り
越
え
る
の
か
！
～
「
住
ん
で
み
た
い
地
域
」

と
「
働
き
た
い
会
社
」
～
」、

皆
さ
ん
、
入
口
は
見
え
ま
し
た
か
。

　

社
長
、
リ
ー
ダ
ー
は
志
・
使
命
感
・
先
見
性
・

決
断
力
が
必
要
だ
と
い
う
事
を
学
び
ま
し
た

が
、
そ
の
中
で
も
今
日
の
お
話
で
何
度
も
出

て
き
ま
し
た
労
使
見
解
、
こ
れ
が
社
員
と
の

い
い
関
係
を
つ
く
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

か
、
解
り
易
く
表
現
し
た
文
章
で
す
。
短
い

文
章
で
す
が
、
何
と
最
初
に
来
て
い
る
の
が

経
営
者
の
責
任
と
い
う
項
目
な
ん
で
す
ね
。

会
社
が
よ
く
な
る
も
悪
く
な
る
も
社
長
の
姿

勢
次
第
だ
と
言
っ
て
る
ん
で
す
。
自
ら
姿
勢

を
た
だ
し
使
命
感
・
先
見
性
・
決
断
力
を
持
っ

て
行
動
し
て
い
る
そ
の
後
ろ
姿
、
姿
勢
が
前

提
に
あ
っ
て
、
そ
れ
か
ら
社
員
と
し
っ
か
り

向
き
合
い
ま
し
ょ
う
と
。
パ
ー
ト
ナ
ー
の
関

係
も
う
た
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
経
営
指
針
で
す
ね
。
経
営
指

針
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
明
確
に
し
て
、
我
が
社

の
商
品
、
我
が
社
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
、

プ
ロ
ダ
ク
ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
質
の
転
換

を
進
め
る
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
社
長
だ
け

で
な
く
、
無
限
大
の
力
を
秘
め
た
従
業
員
の

力
や
ア
イ
デ
ア
を
用
い
て
い
く
。
そ
う
い
っ

た
こ
と
も
し
っ
か
り
経
営
指
針
の
中
に
盛
り

込
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

　

三
つ
の
目
的
に
つ
い
て
、
世
界
ト
ッ
プ
レ

ベ
ル
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
だ
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し

た
。
地
域
と
の
関
わ
り
で
す
。
よ
い
経
営
環

境
を
つ
く
ろ
う
、
こ
ん
な
こ
と
考
え
て
い
る

経
営
者
が
た
く
さ
ん
い
る
国
は
日
本
だ
け
だ

と
い
う
事
で
し
た
。
今
の
時
代
大
企
業
信
仰

を
打
ち
崩
す
よ
う
な
新
し
い
中
小
企
業
観
が

必
要
で
す
。
小
さ
く
て
も
強
く
、
そ
し
て
楽

し
い
、
自
分
の
顔
を
持
っ
た
中
小
企
業
を
つ

く
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

そ
れ
か
ら
、
中
小
企
業
憲
章
が
昨
年
閣
議

決
定
さ
れ
ま
し
た
。
同
友
会
運
動
に
お
い
て

は
、
そ
れ
を
さ
ら
に
繋
げ
て
い
く
た
め
に
、

今
日
、
先
生
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
中

小
企
業
省
の
設
置
に
つ
い
て
中
同
協
と
一
緒

に
運
動
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
こ

の
福
岡
に
も
ビ
ジ
ョ
ン
、
我
々
の
ま
ち
福
岡

の
将
来
像
が
見
え
れ
ば
ど
れ
だ
け
力
が
湧
く

で
し
ょ
う
か
。
し
っ
か
り
と
し
た
ビ
ジ
ョ
ン

を
策
定
し
、
成
長
戦
略
の
基
本
と
な
る
中
小

企
業
振
興
基
本
条
例
の
必
要
性
も
私
た
ち
は

訴
え
て
い
き
た
い
。

　

今
日
の
報
告
に
も
た
く
さ
ん
出
て
き
ま
し

た
東
北
大
震
災
に
お
い
て
速
や
か
に
復
興
が

起
こ
っ
た
の
は
、
地
域
に
根
差
し
た
中
小
企

業
家
た
ち
が
力
を
合
わ
せ
て
動
き
出
し
た
か

ら
で
す
。
こ
う
い
う
中
小
企
業
家
を
た
く
さ

ん
つ
く
る
こ
と
こ
そ
が
国
の
非
常
時
の
安
全

策
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
増
強
活
動
で
す
。
増

強
す
る
と
い
う
事
は
、
同
友
会
の
数
を
増
や

す
、
単
に
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
最
高
レ
ベ

ル
の
社
会
貢
献
で
あ
る
と
い
う
事
を
今
日
の

基
調
講
演
や
吉
田
先
生
の
話
の
中
で
気
付
か

せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　

今
日
の
学
び
を
明
日
か
ら
の
経
営
に
実
践

し
て
、
素
晴
ら
し
い
日
本
づ
く
り
に
繋
げ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。



こ
ん
な
と
こ
ろ
に
レ
ス
ト
ラ
ン
が
あ
る

　

地
域
の
小
さ
な
果
樹
園
の
生
命
力

■
報
告
者　

杉
本　

利
雄
氏　

有
限
会
社
ラ
ピ
ュ
タ
フ
ァ
ー
ム　

代
表
取
締
役
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■報告のポイント

■企業のプロフィール

　初めてご来店されたお客様や知人の大半の第一印象は「こ
んなところになぜ」という意外さを口にします。「こんなところ」と
は、辺鄙な山の中であり、しかも旧産炭地のイメージが残る町で
あることと思います。意外にも「なぜ」かレストランがあり、駐車
場は沢山の車。
　常識的に見るとこの地でレストランをすることや、ましてや今
日、果樹園の経営環境はに厳しく廃園農家が年々増え続ける中
で、就農すること自体が非常識に思われていました。しかし故郷
の風景が荒廃していく様を何とかしたいがために、常識にとらわ
れず本質的探究心で時代にあった仕掛けづくりとつながりを模索
して地域発展を目指してきた現状報告です。

（
嘉
飯
支
部
）

　
■
こ
ん
な
と
こ
ろ
に
レ
ス
ト
ラ
ン
が

　
「
こ
ん
な
と
こ
ろ
に
レ
ス
ト
ラ
ン
が
あ

る
」
と
い
う
タ
イ
ト
ル
の
、「
こ
ん
な
と

こ
ろ
」
に
は
二
つ
の
意
味
が
込
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

一
つ
は
、
す
ご
く
山
の
中
に
あ
り
ま

す
。
地
理
的
に
、
商
売
す
る
上
で
は
ど

う
考
え
て
も
、
地
の
利
が
い
い
わ
け
で

は
な
い
。
そ
ん
な
場
所
で
す
。
も
う
一

つ
は
田
川
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
田
川
と

い
う
と
、
旧
産
炭
地
の
炭
鉱
の
町
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
の
悪
さ
が
あ
り
ま
す
。

　

初
め
て
来
ら
れ
た
お
客
様
が
、「
こ
ん

な
と
こ
ろ
に
レ
ス
ト
ラ
ン
が
よ
く
あ
る

な
」
と
い
う
第
一
声
。
で
も
、
私
は
、

こ
ん
な
と
こ
ろ
だ
か
ら
こ
そ
お
客
様
は

来
る
の
だ
と
、
今
は
考
え
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、
そ
の
気
持
ち
で
取
り
組
ん
で

い
る
次
第
で
す
。

　

弊
社
は
果
樹
園
、
果
樹
農
家
で
、
梨

と
ブ
ド
ウ
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
果
樹

園
、そ
し
て
レ
ス
ト
ラ
ン
、加
工
品
販
売
、

外
で
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
が
で
き
る
ス
テ
ー

ジ
が
あ
り
ま
す
。
お
客
さ
ん
た
ち
に
果

樹
園
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
な

思
い
で
レ
ス
ト
ラ
ン
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
来
場
者
数
は
年
間
６
万
人
。
ス
タ
ッ

フ
は
18
名
、
常
勤
パ
ー
ト
で
運
営
し
て

お
り
ま
す
。
売
り
上
げ
は
、
レ
ス
ト
ラ

ン
が
６
、１
０
０
万
円
位
。
果
樹
園
は
、

２
、０
０
０
万
円
位
で
す
。

　

分
科
会
の
テ
ー
マ
と
し
て
、「
負
」
と

い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
私
の
こ
れ

ま
で
の
大
き
な
課
題
と
し
て
、
立
地
条

件
に
よ
る
イ
メ
ー
ジ
の
悪
さ
と
農
業
経

営
を
と
り
ま
く
環
境
。
こ
の
二
つ
が
大

き
な
「
負
」
の
問
題
で
す
。

■
わ
が
ふ
る
さ
と
田
川
へ
の
想
い

　

私
自
身
、
東
京
の
大
学
に
行
か
せ
て

も
ら
っ
た
の
で
す
け
れ
ど
も
、
実
際
に

大
学
に
行
く
と
き
は
、田
川
は
嫌
で
し
ょ

う
が
な
く
、
ま
し
て
や
農
業
な
ど
、
継

ぐ
気
は
毛
頭
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

で
は
、
今
な
ぜ
や
っ
て
い
る
か
と
い
う

と
、
東
京
か
ら
見
た
、
ふ
る
さ
と
の
景

色
が
非
常
に
緑
豊
か
で
よ
か
っ
た
と
い

う
こ
と
で
す
。
自
分
な
り
に
、
ふ
る
さ

と
の
風
景
を
少
し
で
も
残
さ
な
き
ゃ
い

け
な
い
な
と
い
う
思
い
が
今
に
至
り
ま

し
た
。

　

田
川
の
立
地
条
件
で
す
。
地
の
利
が

悪
い
と
言
い
ま
し
た
が
、
実
際
に
は
２

つ
の
１
０
０
万
都
市
を
１
時
間
圏
内
で

出
か
け
ら
れ
る
地
域
で
す
。
北
九
州
も

福
岡
も
１
時
間
位
で
行
け
る
。
こ
の
よ

う
な
地
域
は
、
全
国
を
探
し
て
も
そ
う

な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

田
川
の
果
樹
農
家
は
平
成
３
年
で
60

軒
位
あ
っ
た
の
で
す
が
、
平
成
20
年
に

で
は
、
わ
ず
か
25
軒
で
す
。
当
時
、
平

均
年
齢
69
歳
で
、
今
は
72
歳
に
な
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
平
成
３
年
に
私
が

専
業
と
し
て
継
い
だ
後
、
継
い
だ
人
が

一
人
も
い
ま
せ
ん
。
い
ま
だ
に
私
が
一

番
若
い
後
継
者
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

５
年
、
10
年
後
、
ど
う
な
る
か
と
い
う

の
は
、
火
を
見
る
よ
り
も
明
ら
か
な
状

況
で
す
。

　

新
高
梨
と
い
う
主
力
の
梨
の
市
場
単

価
は
、
平
成
３
年
は
、
市
場
単
価
が

３
５
０
円/

ｋ
ｇ
。
一
応
果
樹
農
家
と

し
て
や
っ
て
い
け
る
市
場
価
格
で
し
た
。

そ
し
て
今
は
２
０
０
円/

ｋ
ｇ
を
完
全

に
切
っ
た
状
態
で
す
。
梨
や
ブ
ド
ウ
の

市
場
価
格
が
厳
し
い
状
況
の
中
で
、
ど

う
生
き
残
っ
て
い
く
か
の
一
つ
の
選
択

肢
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
は
、
価
格
決

定
権
を
自
分
で
持
つ
と
い
う
こ
と
で
し

創業／1998年 3月　資本金／300万円
年商／6,100万円
従業員数／19名(内パート・アルバイト18名)
事業内容／観光果樹園内で地産地消のバイキ
ングレストランやパン、ジャムなどの農産加工
販売の経営。
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た
。

　

地
域
農
業
を
取
り
巻
く
厳
し
い
状
況

の
中
で
、
あ
る
事
件
が
き
っ
か
け
で
ラ

ピ
ュ
タ
フ
ァ
ー
ム
の
存
在
価
値
を
考
え

さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。「
ひ
と
昔
は
、
地

域
の
農
業
に
と
っ
て
大
事
な
共
有
の
環

境
を
、
地
域
と
し
て
守
っ
て
い
た
の
に
、

今
は
誰
も
そ
う
い
う
こ
と
は
し
な
い
し
、

農
業
を
す
る
人
が
い
な
い
の
だ
か
ら
残

し
て
も
し
ょ
う
が
な
か
ろ
。」
と
い
う
農

家
の
お
じ
い
ち
ゃ
ん
か
ら
の
何
気
な
い

一
言
に
、
豊
か
な
農
環
境
を
守
る
だ
け

じ
ゃ
だ
め
な
の
だ
。
残
す
こ
と
が
目
的

だ
け
で
は
残
せ
な
い
の
で
は
な
い
か
。

ど
う
い
う
風
に
、
こ
の
地
域
環
境
の
魅

力
を
、い
か
に
多
く
の
人
た
ち
に
わ
か
っ

て
も
ら
う
か
。
ま
ず
は
自
分
た
ち
が
良

さ
を
認
識
し
、
紹
介
し
な
が
ら
地
域
環

境
の
保
全
活
動
し
て
い
く
こ
と
の
大
事

さ
を
実
感
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
取
り

組
み
の
中
に
こ
そ
、
ラ
ピ
ュ
タ
フ
ァ
ー

ム
の
存
在
価
値
が
あ
る
の
だ
と
考
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

い
ろ
ん
な
経
験
を
重
ね
る
う
ち
に
、

イ
メ
ー
ジ
の
悪
さ
と
農
業
経
営
と
い
う

二
つ
の
問
題
を
統
合
す
る
こ
と
で
、
農

業
経
営
を
通
じ
て
同
時
に
解
決
で
き
る

と
い
う
考
え
に
至
り
ま
し
た
。
イ
メ
ー

ジ
が
悪
い
か
ら
と
い
っ
て
、パ
ン
フ
レ
ッ

ト
を
作
っ
て
表
現
を
変
え
て
も
、
な
か

な
か
良
く
な
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
。
地

道
な
こ
と
で
す
が
農
園
に
足
を
運
ん
で

き
て
も
ら
っ
て
、
緑
豊
か
な
環
境
、
果

物
の
お
い
し
さ
を
体
感
し
て
も
ら
え
れ

ば
、
イ
メ
ー
ジ
は
変
わ
っ
て
い
く
の
で

は
と
確
信
し
ま
し
た
。
イ
メ
ー
ジ
を
変

え
て
い
く
の
に
着
実
な
方
法
と
思
い
、

平
成
８
年
に
観
光
果
樹
園
ラ
ピ
ュ
タ

フ
ァ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
た
わ
け
で
す
。

■
ラ
ピ
ュ
タ
フ
ァ
ー
ム
の
誕
生

　

当
時
、
都
市
と
農
村
の
交
流
を
図

る
こ
と
を
目
的
に
し
た
県
の
補
助
事
業

を
頂
き
ま
し
た
。
果
樹
栽
培
が
目
的
だ

け
の
果
樹
園
か
ら
栽
培
や
収
穫
体
験
と

い
っ
た
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
要
素

を
取
り
入
れ
た
観
光
果
樹
園
へ
の
転
換

を
図
り
ま
し
た
。
も
う
一
つ
の
コ
ン
セ

プ
ト
が
、「
ア
グ
リ 

ア
ン
ド 

ラ
イ
フ
カ

ル
チ
ャ
ー
」。
農
と
生
活
文
化
と
い
う

意
の
造
語
で
す
。
新
し
い
農
業
や
自
然

に
囲
ま
れ
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
、
人

間
と
自
然
が
共
存
す
る
こ
と
を
前
提
と

し
て
創
造
す
る
。
そ
ん
な
拠
点
と
し
て

の
施
設
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
当
時
の
状
況
は
、
私
の
農
園

で
梨
、
年
間
30
ト
ン
。
ブ
ド
ウ
も
同
じ

ぐ
ら
い
の
規
模
が
あ
り
ま
し
て
、
こ
れ

を
ど
う
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
、

非
常
に
大
変
な
問
題
で
ご
ざ
い
ま
し
た
。

売
り
上
げ
は
、
市
場
価
格
の
状
況
に
委

ね
て
い
た
訳
で
す
か
ら
、
直
接
販
売
を

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
少
し

で
も
お
客
さ
ん
に
来
て
も
ら
っ
て
、買
っ

て
も
ら
え
る
観
光
的
な
も
の
を
目
指
さ

な
け
れ
ば
と
思
い
ま
し
た
。
本
当
に
お

客
さ
ん
が
来
る
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
不

安
も
あ
り
ま
し
た
が
、
と
に
か
く
や
ら

な
き
ゃ
先
に
進
ま
な
い
と
い
っ
た
状
況

で
し
た
。

　

農
園
に
足
を
運
ん
で
も
ら
う
た
め
の

広
告
塔
と
し
て
ラ
ピ
ュ
タ
を
作
り
ま
し

た
。
現
在
は
ラ
ピ
ュ
タ
で
は
ラ
ン
チ
バ

イ
キ
ン
グ
を
し
て
お
り
ま
す
が
、
設
立

当
初
は
憧
れ
の
イ
タ
リ
ア
ン
様
な
レ
ス

ト
ラ
ン
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
簡
単
に
は
お
客
様
は
来
ま
せ
ん
で

し
た
。
私
は
そ
れ
ま
で
は
飲
食
業
を
全

く
経
験
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
店
と
そ
れ
な
り
の
メ
ニ
ュ
ー
や
仕

組
み
と
い
っ
た
、
形
だ
け
作
っ
て
し
ま

え
ば
、
あ
と
は
現
場
ス
タ
ッ
フ
に
任
せ

と
け
ば
な
ん
と
か
な
る
と
思
っ
て
い
た

の
で
す
。
い
わ
ゆ
る
仏
を
つ
く
っ
て
魂

入
れ
ず
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。
結
果

と
し
て
は
、
５
年
や
っ
て
い
た
ら
、
も

う
こ
れ
以
上
、
借
金
も
で
き
な
い
と
い

ど
こ
ろ
か
、
こ
の
ま
ま
で
は
農
園
も
潰

し
か
ね
な
い
よ
う
な
絶
望
的
な
状
況
に

追
い
込
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
ま
で
来
て
よ
う
や
く
「
い
っ
た

い
な
ぜ
自
分
は
こ
ん
な
こ
と
を
や
っ
て

い
る
の
か
。」
と
自
問
を
し
ま
し
た
。
最

初
は
い
ろ
ん
な
思
い
で
取
り
組
ん
で
い
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た
つ
も
り
で
し
た
が
、
浅
は
か
な
思
い

ば
か
り
で
、
お
客
様
の
思
い
に
沿
う
こ

と
な
く
店
の
経
営
を
行
っ
て
い
た
の
で

す
。
さ
ら
に
自
分
は
、
農
園
が
本
業
で
、

レ
ス
ト
ラ
ン
が
副
業
と
い
う
よ
う
な
思

い
で
や
っ
て
い
た
の
で
す
。
で
す
か
ら
、

朝
ち
ょ
ろ
ち
ょ
ろ
と
指
示
し
て
、
農
園

に
行
っ
て
適
当
に
、
や
め
ら
れ
た
ら
困

る
か
ら
、
注
意
も
せ
ず
に
や
り
過
ご
す
。

傲
慢
か
つ
情
け
な
い
経
営
者
で
あ
っ
た

こ
と
に
気
づ
い
た
の
で
す
。

　

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
原
因
が
分
る

と
妙
に
ス
ッ
キ
リ
し
ま
し
た
。
そ
し
て

も
う
一
回
や
り
直
し
た
い
と
思
い
ま
し

た
。
私
の
思
い
に
賛
同
で
き
な
い
よ
う

な
ス
タ
ッ
フ
に
は
皆
さ
ん
辞
め
て
頂

き
、
新
た
な
思
い
を
伝
え
な
が
ら
改
め

て
ス
タ
ッ
フ
の
採
用
か
ら
始
め
た
の
で

す
。
本
当
に
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
こ

と
、
こ
こ
で
し
か
出
来
な
い
事
に
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
使
お
う
と
決
心
し
た
時
か
ら

遠
く
に
見
え
る
風
景
が
変
わ
っ
て
き
ま

し
た
。

■
地
域
へ
の
思
い
が
ひ
と
つ
に

　

ラ
ピ
ュ
タ
が
で
き
、
町
外
か
ら
も
多

く
の
お
客
様
に
来
店
し
て
頂
け
る
よ
う
に

な
る
と
、
結
果
と
し
て
地
元
の
方
々
が
地

元
や
の
地
域
に
対
す
る
思
い
に
変
化
が
起

き
ま
し
た
。
地
域
を
見
直
そ
う
と
い
う
取

り
組
み
が
芽
生
え
ま
し
た
。
魅
力
あ
る
地

域
と
し
て
の
誇
り
や
思
い
。
そ
う
い
う
も

の
を
共
有
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

現
在
で
は
、
地
域
づ
く
り
グ
ル
ー
プ
を
町

内
外
の
メ
ン
バ
ー
と
作
り
、
道
路
の
清
掃

も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

他
に
は
、
町
内
と
し
て
の
観
光
へ
の
取

り
組
み
で
す
。
あ
の
山
の
中
で
も
で
き
る

の
だ
か
ら
、
ほ
か
で
も
や
れ
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
希
望
が
芽
生
え
、
様
々
な
取

り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
起
き

る
と
、
連
鎖
や
反
応
が
起
き
て
き
ま
す
。

今
、
様
々
な
形
で
人
と
人
と
が
連
携
を
取

り
合
い
、
お
互
い
、
筑
豊
の
Ｐ
Ｒ
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

連
鎖
反
応
が
起
き
る
ご
と
に
、
思
い
が

広
が
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
連
携
も
起
こ
り

出
す
の
で
は
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
果
樹
園
内
で
高

さ
３
メ
ー
ト
ル
程
の
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス

の
パ
イ
プ
の
先
端
か
ら
葉
を
茂
ら
せ
て

い
る
笹
を
見
つ
け
ま
し
た
。
日
が
当
た
っ

て
い
れ
ば
、
50
セ
ン
チ
位
で
伸
長
が
止

ま
る
も
の
で
す
。
運
悪
く
直
径
２
セ
ン

チ
ほ
ど
の
パ
イ
プ
の
中
に
芽
を
出
し
て

し
ま
っ
た
笹
は
、
３
メ
ー
ト
ル
先
の
小

さ
な
光
を
目
指
し
、
一
生
懸
命
伸
び
て

い
っ
た
の
だ
と
思
い
、
感
動
し
ま
し
た
。

マ
イ
ナ
ス
の
環
境
と
は
、
と
ら
え
方
に

よ
っ
て
、
人
を
成
長
さ
せ
て
く
れ
る
も

の
だ
と
。

　

今
後
も
、
大
き
な
目
的
を
持
ち
、
追
い

風
だ
け
で
は
な
く
て
、
マ
イ
ナ
ス
要
因

と
い
っ
た
も
の
を
一
つ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
し
て
活
用
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

図
っ
て
い
く
こ
と
が
、
今
後
成
長
し
て

い
く
課
題
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
：
春
田　

統
一
氏　

　
　
（
株
）
春
田
建
設　

代
表
取
締
役

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
嘉
飯
支
部
）

　

こ
の
分
科
会
の
報
告
の
負
の
遺
産
、

ど
こ
の
会
社
に
も
あ
る
も
の
で
す
。
で

も
、
自
分
の
と
こ
ろ
に
あ
る
環
境
を
ば

ね
に
し
て
、
具
体
的
に
形
に
す
る
方
法

が
皆
さ
ん
わ
か
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
は
何
な
の
か
と
い
う
幾
つ
か
の

キ
ー
ワ
ー
ド
を
頂
き
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
、あ
き
ら
め
な
い
、希
望
を
持
つ
、

自
分
の
地
域
、
会
社
を
見
直
す
、
本
質

を
目
指
す
。
そ
し
て
最
後
に
、
共
感
愛

と
い
う
こ
と
に
、
僕
は
す
ご
く
共
鳴
し

ま
し
た
。
何
の
共
感
か
、
お
客
様
だ
っ

た
り
、
地
域
社
会
だ
っ
た
り
、
従
業
員

だ
っ
た
り
。
こ
れ
は
す
べ
て
、
同
友
会

の
三
つ
の
理
念
と
一
緒
で
す
ね
。

　

今
日
、
学
ん
だ
も
の
を
会
社
に
持
ち

帰
り
、
自
分
自
身
を
振
り
返
り
従
業
員

さ
ん
に
話
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
今
日

の
勉
強
の
成
果
だ
と
思
い
ま
す
。
自
分

の
会
社
、
地
域
だ
け
い
い
と
い
う
こ
と

で
は
通
用
し
な
い
社
会
に
な
っ
て
い
ま

す
。
い
い
会
社
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
地

縁
策
と
い
う
、
地
域
社
会
に
貢
献
す
る

と
い
う
形
で
返
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。

　

今
日
参
加
の
企
業
さ
ん
が
自
分
の
企

業
を
よ
く
す
る
、
地
域
社
会
を
よ
く
す

る
、
ひ
い
て
は
日
本
を
よ
く
す
る
と
い

う
気
持
ち
で
経
営
に
邁
進
し
て
い
け
た

ら
、
今
日
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
い
い
報
告

会
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
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■報告のポイント

■企業のプロフィール

久
留
米
か
ら
見
据
え
た
地
域
、
全
国
、
海
外
…

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
と
そ
の
発
想
法

自
社
の
強
み
は
技
術
で
は
な
く
、
営
業
開
拓
力
と
市
場
開
発
力
で
あ
る

■
報
告
者　

小
野　

賢
太
郎
氏　
　

株
式
会
社
東
洋
硬
化　

代
表
取
締
役
社
長

（
り
ょ
う
ち
く
支
部
）

■
業
務
の
特
徴

　

金
属
加
工
業
は
特
に
東
大
阪
と
か
東

京
の
大
田
区
な
ど
に
非
常
に
多
い
で

す
。
そ
の
中
で
メ
ッ
キ
業
は
全
国
に
約

２
０
０
０
社
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
硬
質

ク
ロ
ム
メ
ッ
キ
業
は
約
1
2
0
社
。
人

口
1
0
0
万
人
に
1
社
し
か
存
在
し
な

い
希
少
価
値
が
非
常
に
高
い
業
種
な
ん

で
す
。
そ
の
中
で
東
洋
硬
化
は
、
硬
質

ク
ロ
ム
メ
ッ
キ
等
被
膜
形
成
処
理
と
切

削
・
研
削
等
機
械
加
工
を
組
み
合
わ
せ

た
複
合
的
加
工
業
で
あ
り
、
特
に
円
筒

形
状
機
械
部
品
の
再
生
加
工
に
競
争
力

を
持
っ
て
い
ま
す
。
日
本
国
内
と
一
部

中
国
に
1
5
0
0
社
を
超
え
る
得
意
先

を
保
持
し
て
い
ま
す
が
、総
売
上
の
3
％

を
超
え
る
単
一
客
が
な
い
点
が
私
ど
も

の
特
徴
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
回
収
リ

ス
ク
を
ヘ
ッ
ジ
出
来
て
い
ま
す
が
、
顧

客
想
定
業
界
や
得
意
先
が
多
数
で
あ
る

為
営
業
管
理
に
莫
大
な
手
間
が
か
か
り

ま
す
。
営
業
社
員
比
率
が
非
常
に
高
い

と
い
う
の
も
特
徴
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

■
業
務
的
自
己
の
確
立

　　

大
学
卒
業
後
、
創
業
者
の
息
子
と
し

て
メ
ッ
キ
薬
品
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
ま

し
た
。
4
年
半
丁
稚
小
僧
と
し
て
よ
そ

の
飯
を
食
わ
せ
て
も
ら
っ
た
後
、
東
洋

硬
化
に
入
社
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
ど
ん

な
現
実
が
待
ち
構
え
て
い
た
か
と
い
い

ま
す
と
、
父
親
と
の
個
人
的
な
付
き
合

い
で
も
っ
て
い
る
、
こ
れ
か
ら
先
の
将

来
性
が
あ
ま
り
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

い
う
得
意
先
が
多
か
っ
た
ん
で
す
。
そ

れ
と
業
界
の
基
本
的
ス
タ
イ
ル
で
あ
る

受
身
の
営
業
、
し
て
や
っ
て
い
る
ん
だ

と
い
う
意
識
が
濃
い
従
業
員
た
ち
、
技

術
的
向
上
心
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低

い
、
と
い
う
お
恥
ず
か
し
い
状
態
で
し

た
。
意
識
と
技
術
力
が
間
違
い
な
く
停

滞
し
て
い
ま
し
た
。

　

ど
う
か
せ
な
い
か
ん
と
い
う
こ
と
で
、

能
動
的
に
市
場
を
作
る
力
が
必
要
だ
と

思
い
ま
し
た
。 

独
自
性
の
創
出
が
必
要

で
あ
る
こ
と
を
痛
感
し
た
の
で
す
。
た

だ
し
、
新
技
術
創
出
が
難
し
い
こ
と
も

痛
感
す
る
わ
け
で
す
。
業
界
内
で
従
来

に
な
い
独
自
の
ス
タ
イ
ル
を
持
ち
た
い

と
い
う
欲
求
が
、
だ
ん
だ
ん
水
準
線
を

向
上
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。
先
代
か
ら

受
け
継
ぐ
べ
き
も
の
と
捨
て
る
べ
き
も

の
を
よ
く
考
え
、
人
的
資
源
と
業
務
内

容
は
受
け
継
ぎ
、
受
託
加
工
業
者
意
識

を
捨
て
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
し
た
。
当

社
の
得
意
と
す
る
分
野
（
円
筒
形
状
品

の
再
生
と
付
加
価
値
向
上
）
に
受
注
が

特
化
で
き
る
業
界
へ
の
営
業
活
動
と
い

う
自
立
性
の
高
い
営
業
イ
メ
ー
ジ
を
作

り
ま
し
た
。
得
意
な
も
の
、
限
定
営
業
、

や
り
た
い
仕
事
だ
け
を
や
り
た
い
。
苦

手
な
も
の
に
は
と
り
あ
え
ず
手
を
出
さ

な
い
と
い
う
こ
と
で
徹
底
し
ま
し
た
。

得
意
な
業
務
だ
か
ら
収
益
性
が
高
く
な

る
、
失
敗
率
が
低
く
な
る
、
手
離
れ
が

い
い
、
作
業
者
の
精
神
衛
生
に
も
よ
く

て
結
果
こ
う
い
う
こ
と
が
良
循
環
す
る

と
、
さ
ら
に
得
意
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
気
持
ち
よ
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

有
名
客
・
大
規
模
発
注
可
能
性
客
を
追

わ
な
い
と
い
う
姿
勢
も
と
り
ま
し
た
。

納
期
・
価
格
・
技
術
水
準
で
無
理
を
言

わ
れ
て
も
断
れ
な
く
な
る
か
ら
で
す
。

で
、
小
口
発
注
得
意
先
を
大
量
に
確
保

し
ま
し
た
。
価
格
・
納
期
・
市
場
形
成
・

生
産
設
備
導
入
な
ど
に
能
動
性
を
持
つ

た
め
で
す
。
自
分
で
決
め
ら
れ
ま
す
。

創業／1960 年 5 月　資本金／1,000 万円　
年商／約8 億円
従業員数／75 名（内パート・アルバイト15 名）
事業内容／金属表面処理業（硬質クロム・イオ
ンプレーティング）・機械加工（旋削・研削）業

　硬質クロムめっき・機械加工業を継承して２年
半となる報告者が、受託加工（下請け）意識を
持つことが普通である金属加工業界にて、業務
内容や地域性・顧客立地特殊性などの課題を克
服しつつ、自立性の高い営業活動を行なうように
なった背景を語ります。
　地域内同業種立地軒数・地域間競争・顧客傾
向による営業手法の差異等を提示し、「マーケ
ティングに指向性を持つめっき屋」との特殊な立
ち位置が何を意味するのか、お聞きくださる皆さ
んに考えていただける様に報告したいと思って
います。当社の営業活動が全国の同友会組織と
リンキング出来るものや否や、それについても考
えていくつもりです。
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新
た
な
同
業
者
が
発
生
し
に
く
く
、

隣
の
同
業
者
ま
で
の
平
均
距
離
が
長
い

と
い
う
業
界
の
特
性
に
即
し
た
市
場
確

認
と
、
展
開
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行

い
、小
口
の
広
域
営
業
が
で
き
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
思
い
至
り
ま
し
た
。

で
、
自
立
的
営
業
を
見
出
す
た

め
に
建
機
業
界
に
あ
え
て
入
っ

て
い
き
ま
し
た
。
同
業
者
が
ほ

と
ん
ど
い
な
い
南
九
州
で
ま
ず

や
っ
て
み
よ
う
と
。
あ
ま
り
田

舎
町
で
は
な
く
て
、
人
口
が

10
万
超
え
る
く
ら
い
の
県
庁
所

在
地
で
は
な
い
町
と
い
う
こ
と

で
、
延
岡
に
行
き
ま
し
た
。
建

設
機
械
の
整
備
業
者
す
べ
て
に

行
っ
て
、
こ
ん
な
仕
事
し
よ
り

ま
す
け
ん
よ
ろ
し
く
と
い
う
形

で
営
業
活
動
を
し
ま
し
た
。帰
っ

て
く
る
と
数
日
・
1
週
間
・
10

日
く
ら
い
の
う
ち
に
電
話
が
か

か
っ
て
き
て
、
付
き
合
い
が
始

ま
る
と
い
う
こ
と
が
10
数
件
中
5
件
く

ら
い
発
生
す
る
ん
で
す
ね
。
そ
れ
で
味

を
し
め
て
南
九
州
の
各
都
市
、
四
国
、

西
日
本
一
円
に
行
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
と
き
思
っ
た
の
が
、
も
う
行

き
き
ら
ん
、
無
理
、
き
つ
い
と
い
う
状

態
が
当
然
出
る
わ
け
で
す
。
ひ
と
つ
の

町
ご
と
に
そ
ん
な
事
や
っ
て
る
わ
け
で

す
か
ら
、
で
き
る
わ
け
も
な
い
で
す
。

そ
れ
で
見
込
み
客
に
フ
ァ
ク
ス
営
業
を

し
ま
し
た
が
、
ま
ず
い
状
況
も
あ
っ
た

の
で
D
M
を
送
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

西
日
本
一
円
に
と
ど
ま
ら
ず
全
国
に
送

り
ま
し
た
。
そ
し
て
問
い
合
わ
せ
が
来

る
。
来
た
と
こ
ろ
で
行
く
と
。
だ
か
ら
、

釧
路
で
も
石
垣
島
で
も
問
い
合
わ
せ
が

来
た
ら
行
き
ま
す
。
そ
の
1
軒
だ
け
で

は
な
く
何
軒
か
回
る
ん
で
す
が
。
D
M

を
送
っ
て
お
客
さ
ん
が
問
い
合
わ
せ
を

く
れ
る
。
そ
し
て
こ
っ
ち
か
ら
行
く
と

い
う
形
ま
で
し
ま
す
と
、
大
体
お
客
さ

ん
と
し
て
の
獲
得
率
が
7
割
を
超
え
ま

す
ね
。
で
す
か
ら
遠
い
所
に
は
行
く
と

い
う
の
が
一
つ
の
営
業
ツ
ー
ル
と
し
て

使
え
る
と
。
近
い
所
に
行
っ
て
も
当
た

り
前
で
お
客
も
何
と
も
思
わ
な
い
け
ど
、

遠
い
所
に
行
く
こ
と
自
体
に
付
加
価
値

を
お
客
が
感
じ
て
く
れ
る
と
い
う
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
都
会
の
大
規
模
展
示
会

に
出
展
を
行
い
ま
し
た
。
最
初
は
た
だ

の
P
R
を
目
的
と
し
て
い
ま
し
た
が
、

当
初
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
業
界
か
ら

言
っ
て
く
る
ん
で
す
ね
。
こ
う
い
う
も

の
を
再
生
で
き
ま
す
か
と
。
化
粧
品
と

か
遊
園
地
と
い
う
業
界
か
ら
来
る
ん
で

す
よ
。
例
え
ば
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン

ド
か
ら
、
カ
ボ
チ
ャ
の
馬
車
の
取
っ
手

と
か
の 

メ
ッ
キ
や
ダ
ン
ボ
が
ぐ
る
ぐ
る

回
る
時
の
ア
ー
ム
部
分
の
修
理
と
い
う

よ
う
な
、
そ
ん
な
と
こ
ろ
に
市
場
が
あ

る
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
な

ら
U
S
J
も
行
っ
て
み
よ
う
と
か
、
ス

ペ
ー
ス
ワ
ー
ル
ド
も
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い

か
と
い
う
形
で
の
横
展
開
を
、
展
示
会

で
の
営
業
と
い
う
の
は
横
展
開
さ
せ
て

い
た
だ
く
た
め
の
お
客
さ
ん
側
か
ら
の

情
報
が
入
っ
て
く
る
と
い
う
意
味
合
い

が
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
こ
は
や
は
り
利

用
さ
せ
て
い
た
だ
こ
う
と
い
う
こ
と
で

す
。

　

そ
れ
か
ら
、中
小
企
業
振
興
セ
ン
タ
ー

に
紹
介
を
オ
ー
ダ
ー
し
ま
す
。
こ
れ
は

通
常
の
方
法
で
は
接
触
不
可
能
な
見
込

み
客
に
入
り
込
め
る
裏
ワ
ザ
と
し
て
使

用
し
ま
す
。

　

こ
れ
ら
に
よ
っ
て
様
々
な
業
界
に
接

触
す
る
こ
と
が
で
き
て
、
従
業
員
た
ち

に
自
分
た
ち
が
産
業
界
を
支
え
て
い
る

と
い
う
プ
ラ
イ
ド
が
発
生
し
ま
す
。
た

だ
単
に
下
請
け
で
や
っ
て
い
る
と
な
る

と
、
中
小
製
造
業
の
従
業
員
と
い
う
の

は
社
長
と
親
企
業
か
ら
二
重
に
さ
せ
ら

れ
て
い
る
と
い
う
意
識
が
で
き
て
し
ま

い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
い
ろ
い
ろ
な
業

界
の
そ
れ
も
や
り
た
い
仕
事
だ
け
や
っ

て
、
こ
の
業
務
だ
け
は
う
ち
は
よ
そ
に

は
負
け
ん
ば
い
と
い
う
こ
と
が
積
み
あ

が
っ
て
い
く
と
、
し
め
た
も
ん
で
す
。



第 23 回　福岡県中小企業経営者フォーラム

15 DOYU

こ
れ
が
こ
こ
7
・
8
年
発
生
し
て
い
る
わ

け
で
す
。
こ
れ
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が

構
築
で
き
た
か
も
し
れ
ん
な
と
い
う
こ

と
を
実
感
し
な
が
ら
、
今
に
至
っ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

 

■
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
掴
ん
だ

小
口
得
意
先
獲
得
の
為
の
手
法

　

こ
れ
に
は
①
訪
問
営
業
、
②
得
意
先

か
ら
の
紹
介
、
③
公
的
機
関
か
ら
の
紹

介
、
④
展
示
会
、
⑤
ネ
ッ
ト
系
、
⑥

D
M
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
見
込
み
客

を
強
制
的
に
当
社
に
振
り
向
か
せ
る「
恣

意
的
攻
撃
性
」
は
D
M
が
一
番
あ
り
ま

す
。
狙
っ
た
業
界
・
特
定
多
数
・
こ
の

お
客
さ
ん
だ
け
と
か
こ
の
系
統
だ
け
と

い
う
と
こ
ろ
を
ど
ん
ど
ん
振
り
向
か
せ

る
と
い
う
点
で
は
、
D
M
は
最
強
だ
ろ

う
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
ネ
ッ
ト
系
は

当
社
を
詳
し
く
知
り
た
い
と
欲
し
て
い

る
見
込
み
客
が
閲
覧
・
利
用
す
る
の
を

待
つ
「
受
身
」
受
注
に
は
必
要
で
し
ょ

う
。
こ
れ
ら
の
異
な
っ
た
手
法
を
重
層

的
に
使
用
す
る
事
で
P
R
効
果
は
足
し

算
で
は
な
く
掛
け
算
で
増
し
て
い
く
こ

と
が
非
常
に
多
い
で
す
。
で
す
か
ら
、

一
方
向
だ
け
で
は
な
く
て
、
あ
る
狙
い

を
つ
け
た
お
客
さ
ん
に
対
し
て
は
い
く

つ
も
の
手
法
で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く

と
い
う
こ
と
が
大
切
だ
ろ
う
と
思
い
ま

す
。
自
社
と
自
社
が
立
脚
す
る
業
界
全

体
の
把
握
や
、
情
報
量
と
き
め
細
か
さ

（
得
意
先
へ
の
印
象
度
）
に
対
す
る
感
度

が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
こ
れ
ら
の

手
法
と
P
R
対
象
と
す
る
潜
在
的
得
意

先
業
界
に
対
す
る
感
受
性
を
高
め
て
お

く
必
要
も
あ
り
ま
す
。

　

マ
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
限
界
と

タ
ー
ゲ
ッ
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い

て
触
れ
て
お
き
ま
す
。
市
場
す
べ
て
に

対
し
て
一
つ
の
商
品
を
流
通
さ
せ
る
方

法
で
あ
る
マ
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
大

企
業
が
や
る
こ
と
で
す
。
最
大
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
て
い
た
ん

で
す
が
、
こ
こ
へ
来
て
大
き
な
大
衆
と

い
う
の
で
は
な
く
て
分
衆
化
の
時
代
だ

と
言
わ
れ
て
久
し
い
と
思
い
ま
す
が
、

市
場
の
ニ
ー
ズ
が
細
分
化
さ
れ
る
に

従
っ
て
小
回
り
の
き
か
な
さ
を
露
呈
し

て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
百
貨
店
と
い

う
の
が
も
う
成
り
立
た
な
く
な
り
つ
つ

あ
る
時
代
と
、
特
に
地
方
都
市
で
は
言

え
る
と
思
い
ま
す
。
中
小
企
業
が
隙
間

産
業
に
展
開
す
る
の
に
、
マ
ス
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
と
い
う
の
は
も
う
限
界
が
あ

る
わ
け
で
す
。
似
た
よ
う
な
ニ
ー
ズ
を

も
つ
顧
客
グ
ル
ー
プ
個
々
に
対
し
て
、

個
別
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
こ
そ
が
、
中
小
企
業

営
業
に
は
適
性
が
あ
る
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

 

■
典
型
性
か
ら
の
逸
脱
の
勧
め

　

誰
も
が
す
ぐ
に
明
確
に
イ
メ
ー
ジ
し

て
く
れ
る
「
典
型
的
〇
〇
〇
屋
さ
ん
」

で
は
、
飯
が
食
え
な
い
時
代 

に
差
し

掛
か
り
つ
つ
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
メ

ジ
ャ
ー
な
市
場
に
対
し
て
メ
ジ
ャ
ー
な

手
法
を
使
う
業
務
は
大
資
本
に
食
わ
れ

る
と
思
い
ま
す
。
小
資
本
は
市
場
に
対

し
て
独
自
性
・
特
殊 

性
・
非
典
型
性
あ

る
マ
イ
ナ
ー
な
手
法
を
と
っ
て
い
か
な

け
れ
ば
絶
対
に
い
か
ん
だ
ろ
う
と
思
わ

れ
ま
す
。

 
■
地
域
間
・
業
種
間
交
流
の
勧
め

　

大
企
業
が
持
つ
企
業
内
完
結
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
力
を
、
中
小
企
業
は
持
ち

得
ま
せ
ん
。
中
小
企
業
は 

フ
ッ
ト
ワ
ー

ク
軽
い
交
流
力
に
よ
り
地
域
間
・
業
種

間
で
連
携
し
て
い
く
事
を
武
器
に
す
べ

き
で
す
。
せ
っ
か
く
発
達
し
て
い
る
通

信
・
交
通
・
物
流
手
段
を
使
い
こ
な
し

ま
し
ょ
う
。
経
済 

的
伸
び
シ
ロ
少
な
い

現
況
下
、
地
域
間
・
業
種
間
交
流
を
よ

り
深
化
さ
せ
当
社
事
業
に
プ
ラ
ス
と
し

た
い
し
、
こ
れ
が
数
あ
る
同
友
会
活
動

の
中
で
重
要
な
意
義
の
一
つ
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

 

■
今
後
の
東
洋
硬
化
に
つ
い
て

● 

地
域
際
交
流
・
業
種
際
交
流
を
進
め
、

　

営
業
的
多
様
性
を
よ
り
増
し
た
企
業

　

と
な
る
。
よ
り
安
定
度
の
高
い
企
業

　

と
な
っ
て
い
く
こ
と
を
目
指
す
。

● 

あ
ち
こ
ち
の
地
域
の
同
友
会
会
員
企

　

業
と
業
務
交
流
で
刺
激
し
あ
い
、
そ

　

れ
に
よ
っ
て
技
術
的
水
準
を
向
上
さ

　

せ
て
い
き
た
い
。

● 

国
内
と
一
部
中
国
で
展
開
し
て
い
る

　

営
業
活
動
を
、
さ
ら
に
他
の
外
国
で

　

展
開
し
た
い
。
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■報告のポイント

■プロフィール

同
友
会
の
学
び
を
活
か
し
て

企
業
風
土
革
新
を
目
指
す

理
念
の
共
有
で
社
員
の
自
主
的
努
力
に
助
け
ら
れ
た

■
報
告
者　

森　

茂
博
氏　
　

和
新
工
業 

株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長

（
筑
紫
支
部 

支
部
長
）

年商／5 億円　従業員数／25 名
事業内容／製造業 建設機材：コンクリート打設
用鋼製型
枠、関連機材製造＆レンタル 設備機材：法面点
検鋼製階段、昇降設備 物流機器：各種パレット
ラック（オーダーメイド）環境対策製品

　不況にともない業績低迷になると、企業内に
ひずみが生じ始める。そんな中、役員として代表
者になる覚悟で入った同友会での学びを始める
と、ますます、企業体質の弱さ、経営者と社員の
連携のなさに気がつき、企業風土の革新の必要
性を感じました。代表者に就任するや否や、中核
社員の退職、自社株譲渡問題等、社員とともに
翻弄される事態に陥り、社員を絶対守るという信
念から、まず、企業風土の改革を目指しました。
そこで最も支えと力になったのが、同友会での学
び、殊に経営指針の成文化とその実践でした。
経営者自身が変わり、社員が変わり、企業が変わ
ることを体験しました。自主的社員が生まれ、委
員会活動、新製品開発、知的財産権の取得と少
しづつ、企業風土改革に努力しています。

■
会
社
概
要

　

業
種
と
し
て
は
、
金
属
加
工
業
で
建
設
資

材
の
型
枠
─
─
道
路
や
ダ
ム
、
ト
ン
ネ
ル
、

こ
う
い
っ
た
も
の
を
つ
く
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト

用
の
型
枠
を
製
造
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
、

物
流
機
器
で
あ
る
、
パ
レ
ッ
ト
、
ラ
ッ
ク
、

等
の
製
造
・
販
売
を
し
て
い
ま
す
。
設
備
機

器
で
、
の
り
面
階
段
、
昇
降
機
、
そ
れ
か
ら

環
境
対
策
製
品
が
あ
り
ま
す
。

　

従
業
員
は
、
25
名
で
す
。
営
業
エ
リ
ア

は
、
九
州
・
沖
縄
か
ら
関
東
、
関
西
で
す
が
、

山
口
地
方
ま
で
が
基
本
的
な
営
業
エ
リ
ア
で

す
。

　

環
境
対
策
品
と
し
て
、
選
挙
ポ
ス
タ
ー
掲

示
板
を
制
作
し
て
い
ま
す
。
弊
社
は
、
こ
れ

を
1
0
0
％
リ
サ
イ
ク
ル
商
品
と
い
う
特
徴

を
つ
け
ま
し
て
、
こ
の
商
品
を
、
レ
ン
タ
ル

と
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

次
に
、
今
年
か
ら
始
め
ま
し
た
有
害
鳥
獣

対
策
品
で
す
。
今
、
一
番
問
題
に
な
っ
て
い

る
イ
ノ
シ
シ
の
被
害
で
す
が
、
こ
れ
を
弊
社

の
理
念
の
「
安
全
と
お
役
立
ち
の
提
供
」
の

追
求
と
い
う
こ
と
で
、
イ
ノ
シ
シ
の
捕
獲

罠
を
「
シ
シ
の
駅
」
と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ
で

販
売
中
で
す
。
今
後
、
イ
ノ
シ
シ
か
ら
、
ア

ラ
イ
グ
マ
、
シ
カ
、
カ
ラ
ス
、
猿
の
対
策
品

を
駅
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
展
開
を
図
っ
て
い
こ

う
と
い
う
計
画
を
し
て
い
る
新
し
い
商
品
で

す
。

　

最
後
に
、
こ
れ
は
特
許
製
品
の
一
つ
で
す

が
、
樋
口
社
長
の
と
こ
ろ
か
ら
、
商
品
開
発

に
つ
い
て
、
試
作
を
つ
く
っ
て
制
作
を
担
っ

て
く
れ
な
い
か
と
い
う
提
案
を
い
た
だ
き
、

共
同
出
願
で
特
許
を
と
っ
て
い
ま
す
。
今
、

展
開
を
図
っ
て
い
る
猿
鳶
太
助
（
さ
る
と
び

た
す
け
）
と
い
う
作
業
用
の
リ
フ
ト
で
す
。

■
企
業
風
土
の
改
革
を
目
指
す

　

報
告
す
る
に
あ
た
り
、
企
業
風
土
、
企
業

文
化
、
社
風
に
つ
い
て
、
ど
れ
を
使
っ
て

も
大
体
似
た
よ
う
な
ニ
ュ
ア
ン
ス
で
使
え

る
し
、
ど
れ
に
こ
だ
わ
る
と
い
う
こ
と
は
な

か
っ
た
の
で
す
が
、
ひ
と
つ
私
な
り
に
納
得

を
し
た
の
は
、
企
業
風
土
と
は
独
特
の
価
値

観
、
弊
社
だ
け
で
の
価
値
観
、
そ
れ
か
ら
、

社
員
と
共
通
の
価
値
観
、
そ
れ
に
基
づ
く
企

業
組
織
が
自
然
に
で
き
上
が
る
と
い
う
点
で

は
、
企
業
風
土
と
い
う
こ
と
に
な
る
か
と
思

い
ま
す
。
今
回
は
、
我
々
が
目
指
す
と
こ
ろ

を
企
業
風
土
と
い
う
こ
と
に
し
て
み
ま
し

た
。

　

創
業
、
そ
れ
か
ら
発
展
、
成
熟
期
と
い
う

の
を
経
験
し
ま
し
て
、
そ
の
創
業
時
の
主
製

品
が
世
の
中
で
飽
和
状
態
で
す
か
ら
、
今
後

は
こ
の
業
種
が
鉄
鋼
、
建
設
業
と
並
び
不

況
産
業
と
い
う
指
定
を
受
け
る
ほ
ど
の
業
績

低
下
を
、
バ
ブ
ル
崩
壊
の
後
に
体
験
し
て
い

き
ま
す
。
で
す
か
ら
、
や
れ
ば
や
る
だ
け
業

績
が
出
る
と
い
う
業
績
追
求
、
そ
れ
か
ら
規

模
拡
大
と
い
う
こ
と
に
集
中
し
て
い
た
だ
け

に
、
当
然
、
何
か
置
き
忘
れ
て
き
た
も
の
が

あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
な
と
い
う
の
を
、
今

は
経
営
者
と
し
て
考
え
て
い
ま
す
。
私
も
役

員
に
な
り
ま
し
た
後
は
、
役
員
の
一
人
と
し

て
、
私
に
も
そ
れ
は
責
任
が
あ
っ
た
の
で
は

な
い
か
と
い
う
こ
と
を
、
今
、
反
省
し
て
い

ま
す
。
そ
の
辺
が
後
々
ま
で
引
っ
張
っ
て
く

る
悪
い
社
風
と
い
い
ま
す
か
、
雰
囲
気
だ
っ

た
も
の
で
す
か
ら
、
そ
の
改
善
と
い
う
こ
と

で
、
今
、
努
力
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

■
同
友
会
と
の
出
会
い

　

専
務
の
時
代
に
、
次
は
私
が
社
長
を
や
る

と
い
う
、
事
業
承
継
の
問
題
も
あ
り
ま
し
て
、

そ
の
覚
悟
で
い
た
と
き
に
、
座
長
の
樋
口
さ

ん
か
ら
同
友
会
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　

私
の
同
友
会
に
入
る
目
的
は
、
経
営
計
画

書
を
つ
く
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
と
い
う
こ

と
で
入
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
同
友
会
で
経

営
指
針
に
つ
い
て
ず
っ
と
学
び
を
続
け
ま
し

た
。
多
く
の
経
営
体
験
発
表
を
聞
い
て
の
学

び
、
そ
れ
か
ら
、
労
使
見
解
、
事
業
承
継
と

は
何
な
ん
だ
と
い
う
こ
と
と
、
学
べ
ば
学
ぶ

ほ
ど
、
経
営
者
と
し
て
の
力
の
な
さ
と
い
う

の
が
非
常
に
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
う
こ
う

し
な
が
ら
、
う
ま
く
い
か
な
い
状
態
が
３
年

ぐ
ら
い
続
い
た
と
思
い
ま
す
。
４
年
目
ぐ
ら

い
か
ら
、
私
も
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
で
悩
ま
さ

れ
た
中
で
、
ひ
と
り
相
撲
を
と
っ
て
い
る
部
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分
が
あ
る

と
い
う
こ

と
に
気
が

つ
き
ま
し

た
。
経
営

者
一
人
の

力
で
は
当

然
限
界
が

あ
る
と
い

う
こ
と
、

社
員
の
能

力
を
引
き

出
し
て
、

そ
の
能
力

を
企
業
力

と
す
る
と
い
う
こ
と
、
人
が
最
大
の
経
営
資

源
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　

そ
の
頃
も
、「
俺
が
や
る
の
に
何
で
や
ら

ん
か
」
と
い
う
こ
と
を
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、

社
員
が
す
べ
て
悪
い
と
い
う
よ
り
も
、
社
員

の
姿
は
、
こ
の
私
を
鏡
に
映
し
た
姿
と
一
緒

だ
と
、
気
づ
く
自
分
が
そ
こ
に
い
ま
し
た
。

そ
れ
で
、
自
分
が
変
わ
ろ
う
と
し
な
い
で
、

社
員
ば
か
り
を
変
え
よ
う
と
し
て
も
社
員
は

変
わ
ら
な
い
。
も
と
も
と
人
は
変
わ
り
た
く

な
い
。
今
の
ま
ま
が
一
番
い
い
わ
け
で
す
か

ら
、
そ
れ
は
私
も
含
め
て
そ
う
だ
っ
た
わ
け

で
す
。
そ
う
す
る
と
、
ま
ず
は
自
分
が
同
友

会
の
学
び
を
い
か
し
、
自
分
を
変
え
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
こ
と
に
気
づ
い
た
わ
け
で

す
。

　

で
す
か
ら
、
そ
れ
ま
で
私
は
、
経
営
を
し

て
い
る
の
で
は
な
く
、
社
長
だ
け
し
て
い
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。
社
長
の
い

す
に
だ
け
座
っ
て
い
た
。
経
営
を
し
て
い
な

か
っ
た
と
い
う
点
が
、
自
分
な
り
に
シ
ョ
ッ

ク
で
し
た
。
そ
こ
で
、
社
長
は
、
社
員
が
や

る
気
に
な
る
環
境
づ
く
り
を
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
い
う
こ
と
を
、
し
っ
か
り
気
づ
き
、

学
び
ま
し
た
。

■
社
員
満
足
と
全
社
一
丸

　

そ
れ
の
第
一
に
目
指
し
た
こ
と
が
、
全
員

参
画
経
営
を
や
っ
て
い
く
た
め
に
、
目
的
を

共
有
し
て
全
社
一
丸
体
制
を
築
こ
う
と
。
そ

れ
に
は
ま
ず
、
社
員
の
満
足
が
な
い
の
で
は

全
社
一
丸
は
つ
く
れ
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ

と
を
私
な
り
に
考
え
て
、
社
員
満
足
と
い
う

こ
と
を
吟
味
す
る
と
い
い
ま
す
か
、
し
っ
か

り
考
え
た
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、
社
員
一

丸
と
す
る
の
に
、
経
営
指
針
書
も
そ
こ
ら
辺

か
ら
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
我
々
は
何
の
た

め
に
働
く
の
か
と
い
う
こ
と
を
私
自
身
が
明

確
に
し
て
、
社
員
と
共
有
す
る
と
。
そ
れ
で
、

そ
の
全
社
一
丸
体
制
を
ぜ
ひ
つ
く
り
た
い
と

思
い
ま
し
た
。

　

社
員
満
足
に
つ
い
て
は
、
顧
客
満
足
を
い

う
前
に
、
ま
ず
、
社
員
満
足
だ
と
い
う
の
を
、

大
き
く
掲
げ
た
わ
け
で
す
。
社
員
満
足
に
は
、

定
量
的
な
満
足
と
定
性
的
な
満
足
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
定
量
的
な
満
足
と
い
い
ま
す
の

は
、
ま
ず
は
お
給
料
、
そ
れ
か
ら
ボ
ー
ナ
ス

を
含
め
た
も
の
。
休
日
の
多
さ
、
労
働
時
間

の
少
な
さ
。
労
働
環
境
や
福
利
施
設
の
大
き

さ
、
設
備
の
よ
さ
と
か
、
そ
う
い
っ
た
も
の

が
定
量
的
満
足
に
な
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

定
性
的
満
足
は
、
や
り
が
い
と
か
職
場
で

の
働
き
が
い
で
す
。
そ
れ
と
、
自
分
の
居
場

所
が
あ
る
こ
と
、
働
き
や
す
い
環
境
に
あ
る

こ
と
。
そ
れ
か
ら
、
最
終
的
に
は
自
分
の

夢
を
持
っ
て
自
己
実
現
が
で
き
る
と
い
う
こ

と
。
生
理
的
な
欲
求
か
ら
の
最
終
的
な
も
の

は
自
己
実
現
の
欲
求
と
い
う
、
マ
ズ
ロ
ー
の

５
段
階
と
い
う
言
葉
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、

定
性
的
満
足
、
定
量
的
満
足
の
両
面
を
バ
ラ

ン
ス
よ
く
図
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
と
い
う

こ
と
に
注
意
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

定
量
的
な
満
足
は
、
業
績
か
ら
出
て
く
る

も
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
経
理
の
オ
ー
プ
ン

と
い
う
こ
と
を
や
り
ま
し
た
し
、
定
性
満
足

は
、
経
営
指
針
の
中
に
う
た
い
込
む
と
い
う

こ
と
と
、
私
と
の
目
的
の
共
有
と
い
う
よ
う

な
こ
と
で
図
っ
て
い
く
よ
う
に
し
ま
し
た
。

■
全
員
参
画
の
経
営
指
針
の
実
践

　

経
営
指
針
の
実
践
に
、
全
員
参
画
と
い
う

こ
と
を
や
り
始
め
た
の
は
そ
の
こ
ろ
か
ら
で

す
。
私
の
反
省
か
ら
、
や
ら
せ
る
た
め
の
経

営
計
画
書
で
は
な
く
て
、
何
の
た
め
に
我
々

は
一
緒
に
な
っ
て
働
い
て
い
る
か
、
だ
れ
の

た
め
か
と
い
う
こ
と
、
そ
の
中
に
自
分
の
存

在
が
ど
こ
に
あ
る
か
と
い
う
こ
と
で
、
今
で

も
我
々
は
何
の
た
め
に
働
い
て
い
る
の
か
と

い
う
こ
と
を
追
求
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
経
営
指
針
書
は
、
私
の
認
識
と
し

て
は
、
経
営
者
自
身
の
誓
約
書
、
そ
れ
と
経

営
者
と
社
員
の
誓
約
書
、
社
員
同
士
の
誓
約

書
で
す
。
そ
れ
に
あ
わ
せ
て
、
就
業
規
則
の

見
直
し
・
整
備
を
同
時
に
図
り
ま
し
た
。
就

業
規
則
は
、
社
員
さ
ん
の
権
利
と
義
務
を
書

き
込
ん
だ
も
の
、
そ
れ
か
ら
我
々
経
営
者
の

義
務
と
権
利
を
書
き
込
ん
だ
も
の
で
、
大
き

く
は
労
働
条
件
と
服
務
規
程
と
い
う
２
部
か

ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
経
営

指
針
書
と
あ
わ
せ
て
、
就
業
規
則
を
全
員
配

付
で
明
確
に
し
て
、
我
が
社
に
合
っ
た
就
業

規
則
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ
も
一
つ

の
定
性
的
な
満
足
を
図
っ
て
い
く
ツ
ー
ル
と

し
て
必
要
だ
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
理
解
を
深
め
、
浸
透
を
図
る
た
め
社

員
と
の
共
有
、
教
育
と
い
う
点
で
は
、
ど
う

し
て
も
経
営
者
自
身
も
成
長
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
、
勉
強
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

い
う
こ
と
と
、
一
緒
に
学
ぶ
場
が
あ
れ
ば
一

番
い
い
と
い
う
考
え
を
持
つ
よ
う
に
す
る
こ

と
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ス
ム
ー
ズ
に

図
ら
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
を
い
く

つ
か
や
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
効
果
と
し
て
表

わ
れ
た
の
が
、
場
内
の
整
理
・
整
と
ん
、
安

全
対
策
・
品
質
向
上
、
そ
れ
と
非
常
に
風
通

し
が
よ
く
な
っ
た
こ
と
で
す
。
社
員
の
理
解

と
協
力
、
そ
れ
か
ら
自
主
的
行
動
に
私
自
身
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が
非
常
に
感
謝
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

■
全
社
一
丸
の
体
制
を
目
指
し
て

　

私
が
願
っ
て
い
る
企
業
風
土
は
、
経
営
者

は
社
員
の
こ
と
を
思
い
や
り
、
社
員
は
経
営

者
の
こ
と
を
思
い
や
る
企
業
風
土
で
す
。
こ

れ
は
決
し
て
、
迎
合
と
か
、
点
数
稼
ぎ
を
や

る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、
社
員
が
ど
う

思
う
だ
ろ
う
か
。
こ
れ
を
や
っ
た
と
き
、
社

員
に
は
ど
う
影
響
す
る
か
と
い
う
こ
と
。
そ

れ
か
ら
社
員
は
、
こ
れ
を
や
っ
た
場
合
、
経

営
者
は
ど
う
思
う
だ
ろ
う
か
と
い
う
よ
う
な

こ
と
を
す
る
こ
と
。
根
本
は
、
経
営
理
念
に

沿
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
考
え
て
く
れ
る
こ

と
が
大
事
で
あ
る
と
説
明
し
な
が
ら
、
浸
透

を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
、
事
業
承
継
を
間
近
に
控
え
て
い

る
私
と
し
て
は
、
経
営
者
の
経
営
理
念
が
会

社
の
経
営
理
念
、
そ
し
て
全
社
員
、
自
分
た

ち
の
理
念
と
な
っ
て
、
そ
の
経
営
理
念
が
承

継
さ
れ
る
企
業
風
土
に
な
れ
ば
い
い
な
と
い

う
こ
と
で
、
今
、「
個
は
全
体
の
た
め
、
全

体
は
個
の
た
め
」
と
い
う
こ
と
を
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
掲
げ
て
、
全
社
一
丸
の
体
制
を
目
指
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

こ
こ
で
大
事
な
こ
と
は
、
経
営
者
の
自
己

変
革
が
社
員
さ
ん
の
変
革
を
呼
び
起
こ
し
、

企
業
の
変
革
、
企
業
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

な
る
と
い
う
こ
と
を
一
番
大
切
な
こ
と
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
こ
ま
で
行
く

と
、
経
営
者
が
経
営
に
集
中
で
き
る
と
い
う

こ
と
を
体
験
い
た
し
ま
し
た
。

　

今
回
、
こ
う
い
う
報
告
の
機
会
を
与
え
て

い
た
だ
き
ま
し
て
、
さ
ら
に
経
営
者
の
責
任

と
、
そ
れ
か
ら
、
経
営
者
の
覚
悟
と
い
う
も

の
を
新
た
に
し
た
次
第
で
す
。
ご
清
聴
ま
こ

と
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

■
座
長
の
ま
と
め
：
樋
口　

康
治
氏　

　
（
株
）ア
イ
ル　

代
表
取
締
役
（
筑
紫
支
部
）

　

今
日
、
森
さ
ん
の
ほ
う
か
ら
お
話
い
た
だ

い
た
点
で
、
私
が
一
番
ポ
イ
ン
ト
だ
な
と

思
っ
た
の
は
、「
社
長
が
み
ず
か
ら
自
分
を

変
え
な
け
れ
ば
、
会
社
は
変
わ
ら
な
い
と
い

う
と
こ
ろ
に
気
づ
い
た
」
と
い
う
と
こ
ろ
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
者
は
、
や
は
り
社
員
の
力
を
出
す
た

め
に
、
環
境
づ
く
り
が
非
常
に
大
切
だ
と
い

う
こ
と
を
森
社
長
は
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま

す
。
全
社
一
丸
体
制
と
社
員
満
足
の
必
要
性
、

そ
れ
か
ら
、
全
員
参
画
で
の
経
営
指
針
づ
く

り
。
と
も
に
育
つ
学
び
、い
ろ
い
ろ
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
そ
う
い
っ
た
も
の
を
や
っ

て
い
く
こ
と
が
、
経
営
指
針
の
浸
透
に
つ
な

が
っ
て
い
く
と
い
う
ふ
う
に
言
っ
て
お
ら
れ

ま
す
。

　

同
友
会
で
は
「
人
を
生
か
す
経
営
」
と
い

う
冊
子
を
出
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
中
小

企
業
に
お
け
る
労
使
関
係
の
見
解
と
い
う
、

「
人
を
生
か
す
経
営
」
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
れ
は
１
９
７
５
年
に
発
表
さ
れ
た
も
の
で

す
け
れ
ど
も
、
我
々
中
小
企
業
に
お
い
て
従

業
員
と
経
営
者
が
ほ
ん
と
う
に
信
頼
で
き
る

関
係
を
つ
く
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
と

い
う
こ
と
を
、
真
剣
に
討
議
を
重
ね
て
つ
く

ら
れ
た
も
の
で
す
。

　

そ
の
中
に
は
ま
ず
、
経
営
者
の
責
任
。
２

番
目
に
、
対
等
な
労
使
関
係
と
い
う
の
が
書

い
て
あ
り
ま
す
。
経
営
者
は
い
か
に
環
境
が

厳
し
く
と
も
、
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
経

営
を
維
持
し
、
発
展
さ
せ
る
責
任
が
あ
る
。

も
う
一
つ
は
、
経
営
者
は
労
働
者
の
生
活
を

保
障
す
る
と
と
も
に
、
高
い
意
識
の
も
と
に
、

労
働
者
の
自
発
性
が
発
揮
さ
れ
る
状
態
を
企

業
内
に
確
立
す
る
努
力
が
決
定
的
に
重
要
で

あ
る
と
い
う
ふ
う
に
書
か
れ
て
い
ま
す
。

　

我
々
が
毎
日
毎
日
同
友
会
で
勉
強
を
し
て

い
る
こ
と
が
、
戦
略
論
と
か
戦
術
と
か
、
そ

う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
に

皆
さ
ん
方
も
気
づ
い
て
お
ら
れ
る
か
と
思
い

ま
す
。
戦
略
・
戦
術
と
い
う
の
は
何
か
具
体

性
が
あ
り
ま
す
し
、
す
ぐ
経
営
に
取
り
入
れ

ら
れ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
、
実
際
や
る

の
は
社
員
で
す
。
ど
ん
な
す
ば
ら
し
い
戦
略

が
あ
り
、
戦
術
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
社
員

が
そ
の
気
で
、
ほ
ん
と
う
に
大
切
に
会
社
を

思
い
な
が
ら
、
自
分
た
ち
が
何
の
た
め
に
働

い
て
い
る
の
か
、
何
の
た
め
に
こ
の
会
社
に

い
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
な
が
ら
や
っ

て
い
る
か
、
や
っ
て
な
い
か
で
、
そ
の
商
品

が
売
れ
る
か
、
サ
ー
ビ
ス
が
売
れ
る
か
、
売

れ
な
い
か
は
、
決
定
的
に
違
う
の
で
は
な
い

か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

や
や
も
す
る
と
、
今
、
非
常
に
厳
し
い
経

営
環
境
に
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
業
績
の
悪

さ
を
外
部
要
因
だ
と
か
、
社
員
の
働
き
の
悪

さ
と
か
、
社
員
の
せ
い
に
し
た
り
す
る
よ
う

な
こ
と
が
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
も
そ
う
い

う
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。
今
日
、
こ
の
分

科
会
で
勉
強
し
た
、
学
ん
だ
こ
と
と
い
う
の

は
、
私
は
そ
こ
に
あ
る
の
で
は
な
い
か
な
と
。

我
々
は
、
ほ
ん
と
う
に
社
員
と
正
面
に
向
き

合
っ
て
、
ま
ず
、
自
分
の
経
営
姿
勢
を
正
し

て
、
そ
し
て
社
員
と
の
信
頼
関
係
を
構
築
し
、

そ
し
て
、
信
頼
関
係
の
も
と
に
社
員
の
力
を

引
き
出
し
て
い
く
こ
と
、
こ
れ
が
こ
の
時
代

を
乗
り
切
る
最
強
の
戦
略
で
は
な
い
か
な
と

思
い
ま
す
。

　

だ
か
ら
、
ぜ
ひ
皆
さ
ん
、
戦
略
・
戦
術
も

大
切
で
す
け
れ
ど
も
、
経
営
の
本
質
、
労
使

関
係
、
人
の
問
題
、
社
員
と
の
関
係
、
こ
こ

を
も
う
一
度
考
え
て
い
た
だ
い
て
、
明
日
か

ら
の
経
営
に
役
立
て
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

　

こ
れ
を
座
長
の
ま
と
め
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。　
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分科会
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私
は
、
現
在
㈲
b
r
a
n
c
h
e
s 

と

い
う
会
社
で
、
福
岡
市
内
で
リ
ト
ル
ワ
ー

ル
ド
と
い
う
4
カ
所
の
保
育
所
を
運
営
し

て
い
ま
す
。
4
か
所
の
内
1
カ
所
は
2
4

時
間
運
営
ま
た
本
年
よ
り
新
し
く
開
設
い

た
し
ま
し
た
保
育
所
に
つ
い
て
は
、
外
国

人
3
人
の
先
生
を
入
れ
ま
し
て
、
園
児
を

お
預
か
り
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
間
、

す
べ
て
英
語
で
保
育
を
す
る
保
育
園
に

な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

で
は
、
本
日
は
「
社
員
一
人
一
人
が
生

き
生
き
と
働
く
た
め
に
…
保
育
の
現
場
か

ら
考
え
る
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
」
と

い
う
テ
ー
マ
で
、
私
が
保
育
園
の
経
営
を

始
め
る
に
至
っ
た
経
緯
や
な
ぜ
私
が
保
育

園
を
経
営
し
て
い
く
中
で
、
社
員
一
人
一

人
そ
れ
ぞ
れ
が
仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に

目
標
を
持
ち
、
い
か
に
充
実
し
た
人
生
を

お
く
っ
て
も
ら
う
か
と
い
う
こ
と
に
主
眼

を
お
く
よ
う
に
な
っ
た
の
か
を
お
話
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

■
認
可
保
育
園
と
認
可
外
保
育
園
の

　

違
い

　

保
育
園
と
一
概
に
言
っ
て
も
、
現
在
大

き
く
二
つ
に
大
別
さ
れ
ま
す
。
認
可
保
育

園
と
認
可
外
保
育
園
で
す
。
認
可
保
育
園

と
は
国
の
設
置
基
準
を
満
た
し
つ
都
道
府

県
知
事
の
許
可
さ
れ
た
施
設
を
い
い
ま

す
。

　

公
費
の
補
助
が
あ
り
1
人
の
園
児
に

つ
き
年
間
平
均
約
80
万
円
の
補
助
が
出
ま

す
。
認
可
外
保
育
園
に
は
、
現
在
福
岡
市

で
約
1
2
0
カ
所
、
2
2
0
0
人
が
通
っ

て
お
り
ま
す
。
認
可
外
保
育
園
と
は
あ
る

一
定
数
の
規
模
に
、
国
の
指
導
監
督
基
準

に
則
り
届
出
を
す
る
義
務
が
生
じ
ま
す
。

現
在
、
認
可
外
保
育
園
の
こ
と
を
届
出
保

育
園
と
言
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
指
導
監

督
基
準
を
満
た
し
て
い
れ
ば
、
基
準
適
合

届
出
保
育
園
と
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
国

か
ら
補
助
等
は
あ
り
ま
せ
ん
。
市
内
の
届

出
保
育
園
の
中
で
指
導
監
督
基
準
を
満
た

し
て
い
る
保
育
所
は
、
約
1
2
0
カ
所
中

63
園
で
約
半
数
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

■
リ
ト
ル
ワ
ー
ル
ド
を
設
立
す
る
ま
で

　

私
は
、
も
と
も
と
美
容
師
を
し
て
お
り

ま
し
た
。
そ
の
時
に
出
会
っ
た
男
性
と
20

歳
の
時
に
結
婚
そ
し
て
出
産
を
し
ま
し

た
。
し
か
し
そ
の
男
性
は
、
あ
ま
り
働
か

ず
ギ
ャ
ン
ブ
ル
好
き
で
し
た
。
出
産
の
と

き
は
、
男
性
も
立
ち
会
っ
て
く
れ
て
大
変

う
れ
し
く
て
2
人
で
涙
を
流
し
な
が
ら
喜

ん
で
こ
れ
か
ら
の
新
し
い
生
活
に
向
け
て

一
生
懸
命
頑
張
ろ
う
っ
て
誓
っ
て
く
れ
た

り
も
し
た
ん
で
す
。
し
か
し
ギ
ャ
ン
ブ
ル

癖
は
、
な
か
な
か
治
っ
て
も
ら
え
ず
。
子

供
の
出
産
一
時
金
ま
で
勝
手
に
持
ち
出
さ

れ
る
始
末
で
し
た
。
し
か
も
、
あ
る
日
車

の
掃
除
を
し
て
い
る
と
、
そ
こ
に
は
な
ん

と
私
名
義
の
消
費
者
金
融
の
カ
ー
ド
が
山

ほ
ど
出
て
き
ま
し
た
。
当
時
の
夫
に
問
い

た
だ
す
と
、
な
ん
と
二
百
数
十
万
の
借
金

が
あ
る
と
い
う
で
は
な
い
で
す
か
？
私

は
、
離
婚
を
決
意
し
、
当
時
ま
だ
2
カ
月

の
子
供
と
2
人
で
家
を
出
て
い
く
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
私
は
、
子
供
の
子
育
て
と

借
金
返
済
と
い
う
新
た
な
生
活
を
始
め
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

昼
の
美
容
室
の
仕
事
で
は
、
と
て
も
収
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と
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光
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会
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部
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安心して働ける職場づくりなど、経営理念と全職員の夢・
目標を共有し、より良い保育サービスを追求しています。
　09 年全国商工会議所女性連合会主催「第8 回女性
企業家大賞」最優秀賞・日本商工会議所会頭賞を受賞。



入
が
足
り
ず
、
夜
は
、
飲
食
店
で
ウ
エ
イ

タ
ー
と
し
て
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
で
し
た
。
昼
間
は
子
供
を
認
可

の
保
育
園
に
預
け
る
こ
と
が
出
来
た
ん
で

す
が
、
当
時
は
24
時
間
の
保
育
所
は
、
あ

ま
り
な
く
、
や
っ
と
の
思
い
で
夜
遅
く
ま

で
子
供
を
預
か
っ
て
も
ら
え
る
託
児
所
を

み
つ
け
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
こ
の
施
設

で
は
、
建
物
も
古
く
内
部
も
施
設
が
ぼ
ろ

ぼ
ろ
で
毎
日
夜
遅
く
子
供
を
迎
え
に
行
く

た
び
に
、
子
供
に
悪
い
こ
と
し
て
る
な
あ

と
本
当
に
申
し
訳
な
い
気
持
ち
で
い
っ
ぱ

い
で
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、
も
っ
と
安
心

し
て
お
母
さ
ん
が
子
供
を
預
け
れ
る
保

育
所
を
作
り
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま

す
。
一
年
間
で
二
百
数
十
万
円
の
借
金
の

返
済
を
終
わ
り
、
も
う
一
年
頑
張
っ
て
保

育
園
の
設
立
資
金
の
3
0
0
万
円
を
た
め

ま
す
。
そ
し
て
当
時
24
歳
で
、
起
業
し
た

の
が
リ
ト
ル
ワ
ー
ル
ド
の
始
ま
り
で
す
。

初
め
は
当
時
の
ア
ル
バ
イ
ト
の
友
達
が

手
作
り
の
チ
ラ
シ
を
作
っ
て
く
れ
て
手

伝
っ
て
く
れ
た
り
も
し
ま
し
た
。
そ
れ

で
ま
ず
私
の
子
供
も
入
れ
て
3
人
の
子

供
を
預
か
り
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
会

社
経
営
の
素
人
の
私
は
、
初
め
の
う
ち

は
、
資
金
繰
り
も
う
ま
く
い
か
ず
保
育

士
の
先
生
に
お
給
料
を
渡
す
た
め
に
、

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
り
も
い
た
し
ま
し

た
。
そ
し
て
保
育
園
の
運
営
な
ど
し
た

こ
と
が
な
か
っ
た
私
で
す
。
先
生
は
、

私
の
意
見
な
ど
は
な
か
な
か
聞
い
て
く

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
先
輩
か
ら
「
お
母

さ
ん
目
線
じ
ゃ
な
く
保
育
園
は
子
供
目

線
で
考
え
な
と
い
け
な
い
ん
で
す
」
な

ん
て
い
わ
れ
た
り
し
ま
し
た
。
し
か
し

私
は
苦
労
し
て
子
育
て
を
し
て
き
ま
し
た

ん
で
、
お
母
さ
ん
が
喜
ぶ
保
育
園
、
お
母

さ
ん
が
安
心
し
て
預
け
ら
れ
る
保
育
園
を

作
り
た
か
っ
た
ん
で
す
。
当
時
私
は
、
保

護
者
が
い
つ
で
も
ネ
ッ
ト
で
見
ら
れ
る

W
E
B
カ
メ
ラ
を
導
入
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
当
時
の
先
生
た
ち
は
い
や
が

り
ま
す
。
そ
う
し
て
私
と
先
生
の
意
見
が

少
し
づ
つ
す
れ
違
い
が
出
始
め
て
き
ま
し

た
。
な
か
に
は
私
と
意
見
が
合
わ
ず
に
退

職
さ
れ
る
方
も
出
て
き
ま
し
た
。
し
か
し

年
々
待
機
児
童
数
は
増
え
続
け
そ
れ
に
伴

い
園
児
数
も
増
え
、
保
育
所
も
も
う
一
カ

所
増
や
す
な
ど
経
営
が
う
ま
く
行
き
は
じ

め
て
き
ま
し
た
。
園
児
の
母
親
か
ら
も

リ
ト
ル
ワ
ー
ル
ド
の
24
時
間
の
保
育
所
が

あ
っ
た
か
ら
仕
事
を
あ
き
ら
め
ず
に
出
産

前
と
お
な
じ
職
場
で
ま
た
同
じ
仕
事
が
安

心
し
て
で
き
た
な
ん
て
い
わ
れ
た
り
も
し

ま
し
た
。
も
し
か
し
た
ら
自
分
は
経
営
の

プ
ロ
じ
ゃ
な
い
か
な
ん
て
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

■
な
ぜ
社
員
教
育
が
必
要
に
な
っ
た
か
？

　

そ
し
て
3
つ
目
の
保
育
所
を
、
大
野
城

の
白
木
原
に
つ
く
り
ま
す
。
し
か
し
な
か

な
か
園
児
が
集
ま
ら
ず
売
り
上
げ
も
全
然

上
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
何
で
だ
ろ
う
と

考
え
た
時
に
、
自
分
自
身
う
ま
く
い
っ
て

い
る
よ
う
な
気
が
し
て
た
か
ら
、
立
地
が

悪
い
と
か
だ
ん
だ
ん
社
員
が
悪
い
よ
う
な

気
が
し
て
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
う
す

る
と
自
然
に
社
員
に
対
し
て
小
言
が
多
く

な
る
わ
け
で
す
。
掃
除
が
出
来
て
な
い
と

か
、
保
護
者
や
見
学
者
に
ち
ゃ
ん
と
対
応

が
で
き
て
な
い
と
か
。
す
る
と
私
の
い
な

い
保
育
園
で
も
同
じ
よ
う
に
売
り
上
げ
が

下
が
っ
て
き
た
り
も
し
ま
し
た
。
こ
の
白

木
原
の
保
育
所
を
一
年
で
閉
め
て
し
ま
い

ま
す
。
私
は
自
分
の
目
が
行
き
届
か
な
い

時
で
も
、
私
の
思
い
が
通
じ
る
よ
う
な
保

育
所
は
作
れ
な
い
の
か
？
と
思
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、
講
演
会
や

勉
強
会
に
社
員
と
と
も
に
参
加
し
て
み
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
講
演
を
聞

い
て
感
動
す
る
の
は
私
だ
け
で
、
社
員
は

半
ば
し
ら
け
た
模
様
で
し
た
。

　

そ
ん
な
こ
と
が
数
回
重
ね
て
い
く
と
、

社
員
か
ら
講
演
は
講
演
、
所
詮
人
の
意
見

で
す
と
、
私
た
ち
が
聞
き
た
い
の
は
園
長

先
生
本
人
の
言
葉
が
聞
き
た
い
と
逆
に
忠
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告
を
う
け
ま
し
た
。
私
は
社
員
に
対
し
て

こ
ま
ご
ま
と
し
た
小
言
は
、
た
く
さ
ん

言
っ
て
も
、
私
の
作
り
た
い
保
育
所
は
ど

ん
な
保
育
所
だ
と
い
う
こ
と
は
ま
っ
た
く

み
ん
な
に
伝
え
て
な
い
は
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
こ
の
保
育
所
を
ど
う
い
う
思
い
で
こ

の
保
育
所
を
作
っ
た
の
か
？
こ
の
リ
ト
ル

ワ
ー
ル
ド
は
何
の
た
め
に
あ
る
の
か
と
い

う
こ
と
を
、
し
っ
か
り
伝
え
た
い
。
そ
し

て
み
ん
な
で
一
緒
に
こ
の
保
育
園
を
盛
り

上
げ
て
も
ら
い
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

■
社
員
教
育
を
す
る
に
あ
た
っ
て

　

そ
う
い
う
こ
と
を
少
し
づ
つ
繰
り
返
し

伝
え
て
い
く
よ
う
に
な
っ
て
、
社
員
も
少

し
づ
つ
で
す
が
、
掃
除
を
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
っ
た
り
、
細
か
い
こ
と
を
言
わ

な
く
て
も
主
体
的
に
行
動
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
変
わ
ら
な
い
の
は

従
業
員
な
ん
だ
み
た
い
に
思
っ
て
い
た
の

が
、
実
際
は
私
自
身
で
、
私
が
社
員
に
対

し
て
会
社
の
思
い
を
伝
え
た
り
、
社
員
の

こ
と
を
褒
め
た
り
す
る
と
い
う
の
は
す
ご

く
大
事
な
ん
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。

■
社
員
教
育
を
す
る
に
あ
っ
た
て

　
（
社
員
中
心
の
会
社
づ
く
り
へ
）

　

そ
し
て
次
に
社
員
そ
れ
ぞ
れ
に
目
標
設

定
と
う
の
を
や
り
は
じ
め
ま
し
た
。
こ
の

目
標
設
定
は
、
仕
事
の
目
標
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
目
標
も
同
時

に
設
定
し
て
も
ら
い
ま
す
。
社
員
そ
れ
ぞ

れ
の
人
生
を
考
え
た
時
に
、
仕
事
だ
け
で

は
な
く
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
充
実
人
生
を

送
っ
て
も
ら
い
た
い
。
そ
れ
ぞ
れ
が
充
実

し
て
こ
そ
幸
せ
な
人
生
が
送
れ
る
と
思
う

ん
で
す
。
そ
こ
か
ら
社
員
と
一
緒
に
こ
う

や
っ
て
目
標
設
定
を
し
よ
う
と
勉
強
し
は

じ
め
ま
し
た
。

は
じ
め
に
私
は
、
目
標
設
定
の
中
で
ど
ん

な
ふ
う
に
な
り
た
い
で
す
か
と
問
い
か
け

ま
す
。
仕
事
の
分
野
で
は
、
仕
事
し
て
い

く
上
で
ど
ん
な
ふ
う
に
な
り
た
い
の
か
？

こ
れ
は
、
経
営
者
の
方
と
違
い
わ
り
と
ぼ

ん
や
り
と
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。
こ
こ
の

部
分
を
し
っ
か
り
と
考
え
て
も
ら
い
ま

す
。
こ
の
仕
事
の
目
的
を
し
っ
か
り
考
え

る
。
リ
ト
ル
ワ
ー
ル
ド
は
何
の
た
め
に
あ

る
の
か
？
何
の
た
め
に
仕
事
を
し
て
い
る

の
か
？
そ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
だ
ん
だ

ん
私
た
ち
の
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
行
動

が
見
え
て
き
ま
す
。
そ
し
て
も
う
一
つ

は
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
分
野
。
社
員
と
い

う
の
は
や
は
り
仕
事
は
仕
事
、
休
み
は
休

み
と
い
う
風
に
考
え
て
し
ま
う
ん
で
す

ね
。
そ
れ
を
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
対
し
て
も

目
標
を
持
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
た
と
え

ば
、
旅
行
に
行
き
た
い
と
か
、
あ
の
バ
ッ

ク
が
ほ
し
い
と
か
。
そ
ん
な
目
標
を
も
っ

て
も
ら
う
こ
と
に
よ
っ
て
そ
の
目
標
を
達

成
す
る
た
め
に
お
金
も
必
要
に
な
る
し
休

み
だ
っ
て
い
る
。
じ
ゃ
あ
仕
事
を
頑
張
ら

な
い
と
い
け
な
く
な
る
か
ら
日
常
の
行
動

と
な
っ
て
あ
ら
わ
れ
て
く
る
。
そ
れ
を
年

に
一
回
み
ん
な
そ
れ
ぞ
れ
紙
に
書
く
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
私
が
一
年
間
お

預
か
り
し
て
そ
し
て
年
末
に
み
ん
な
で
結

果
報
告
会
を
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
何
年

か
繰
り
返
す
う
ち
に
私
自
身
が
本
当
に
変

わ
っ
て
い
っ
た
ん
で
す
が
、
社
員
も
本
当

に
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ま
ず
社
員
の

行
動
は
、
自
ら
考
え
自
分
で
行
動
す
る
主

体
的
に
行
動
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
社
員
一
人
一
人
が
主
体
的
に
行
動
す

る
よ
う
に
な
る
と
27
人
そ
れ
ぞ
れ
ア
ン
テ

ナ
を
立
て
て
考
え
て
行
動
す
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
そ
う
い
う
ふ
う
に
な
る
と
、
職

場
が
活
性
化
さ
れ
て
あ
か
る
く
な
っ
て
い

く
ん
で
す
ね
。
私
自
身
職
場
に
行
く
の
が

す
ご
く
楽
し
い
で
す
。
今
で
は
ス
タ
ッ
フ

募
集
の
広
告
費
と
う
の
が
全
く
か
か
ら
な

く
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
つ
れ
売
り
上
げ

も
自
然
に
上
が
っ
て
い
く
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
当
社
に
は
「
子
供
た
ち
に
愛
情
を
、

そ
れ
か
ら
保
護
者
に
安
心
を
、
社
員
に
働

く
喜
び
を
」
と
い
う
企
業
理
念
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
は
私
が
社
員
に
一
緒
に
考
え
て

く
れ
な
い
か
と
社
員
に
い
っ
て
一
緒
に

作
っ
た
企
業
理
念
で
す
。

■
保
育
を
通
じ
て
思
う
こ
と

　

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
私
は
本
当
に

生
活
に
困
っ
て
子
育
て
を
し
て
き
ま
し
の

で
、
そ
ん
な
お
母
さ
ん
が
い
る
ん
だ
っ
た

ら
少
し
で
も
力
に
な
っ
て
い
き
た
い
の
で

す
。
私
に
は
仕
事
と
子
育
て
の
両
面
が
大

変
だ
か
ら
、
仕
事
を
諦
め
る
の
で
は
な
く
・

そ
ん
な
お
母
さ
ん
の
力
に
少
し
で
も
な
り

た
い
熱
い
思
い
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
思
い

を
社
員
と
し
っ
か
り
共
有
し
こ
の
会
社
を

運
営
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

と
保
育
園
を
通
じ
て
社
員
の
夢
や
目
標
を

共
有
し
、
同
じ
価
値
観
で
幸
せ
な
人
生
を

送
れ
た
な
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
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大
災
害
か
ら
の
復
興
は
、
地
域
の
企
業
の
絆
で
こ
そ
実
現
す
る

千
年
に
一
度
の
災
禍
を
乗
り
越
え
、
千
年
続
く
ま
ち
を
夢
見
て

■
報
告
者　

田
村　

滿
氏　
（
株
）
高
田
自
動
車
学
校　

代
表
取
締
役

分科会
第6

DOYU 22

■報告のポイント

■プロフィール
創業／1968 年2 月　資本金／1,500 万円
年商／９億5,000 万円
従業員数／101 名
事業内容／自動車学校３校・特殊車両教習・農
業・車の販売整備・レンタカー・カーリース

大災害から、復興に向けて懸命に取り組む
岩手同友会。未曾有の危機にも慌てず「何
のために生きるのか、何のために経営するの
か」を問い直した企業家の姿勢は、着実に地
域と人間の復興を進めています。
　この苦境にあって、労使が一致団結して重
い荷物を分かちあい、新たな力を培って、「小
さな命の灯りを大きな灯りにし、地域を照ら
す」べく、雇用を守り、地域を守るために会員
の仲間たちとがんばっています。

（
岩
手
同
友
会
代
表
理
事
兼
気
仙
支
部
長
）

■
被
災
地
域
の
現
状

　

今
回
、僕
が
福
岡
に
参
っ
た
の
は
「
利

益
の
も
と
は
義
理
だ
」。
義
理
を
果
た
さ

な
い
と
、
我
々
の
利
益
に
は
な
ら
な
い
。

同
友
会
の
全
国
の
皆
さ
ん
か
ら
、
今
回

す
ご
く
多
く
の
ご
物
資
、
義
援
金
の
支

援
を
い
た
だ
き
、
そ
の
お
か
げ
で
我
々

は
支
援
の
た
め
の
物
資
を
買
う
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
も
の
す
ご
く
感
謝
し
て

お
り
ま
す
。
今
日
は
そ
の
感
謝
を
込
め

る
と
い
う
こ
と
で
参
り
ま
し
た
。

　

今
、
陸
前
高
田
で
は
、
震
災
は
ご
存

じ
だ
と
思
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
こ
う
い

う
状
況
で
す
。
防
潮
堤
っ
て
ご
存
じ
で

す
か
。
何
と
１
２
・
５
メ
ー
ト
ル
の
防
潮

堤
を
つ
く
る
こ
と
に
決
ま
っ
た
み
た
い

で
す
。
僕
に
言
わ
せ
る
と
え
ら
い
陳
腐

な
議
論
な
ん
で
す
よ
。
僕
は
防
潮
堤
な

ん
て
い
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
か
ら
、
今
ま
で
市
街
地
だ
っ
た
と
こ

ろ
を
５
メ
ー
ト
ル
か
さ
上
げ
し
て
、
そ

こ
に
家
を
つ
く
る
ん
だ
そ
う
で
す
。
５

年
間
か
か
っ
て
、
そ
れ
か
ら
家
を
建
て

て
い
く
ん
だ
そ
う
で
す
。
皆
さ
ん
、
ど

う
で
す
か
ね
。
５
年
か
か
る
ん
で
す
よ
。

仮
設
住
宅
に
い
る
人
た
ち
の
一
番
の
関

心
事
は
何
か
。「
お
ら
が
、
い
つ
ご
ろ
こ

の
仮
設
出
れ
る
ん
だ
べ
ね
。
自
分
の
家

を
持
て
る
の
は
い
つ
だ
べ
ね
」、
そ
れ
な

ん
で
す
よ
ね
。
と
こ
ろ
が
、さ
っ
き
言
っ

た
よ
う
に
、
市
が
防
潮
堤
を
つ
く
っ
て

土
地
を
５
メ
ー
ト
ル
か
さ
上
げ
す
る
の

に
５
年
間
で
し
ょ
う
。
そ
れ
か
ら
だ
か

ら
、
も
し
か
し
た
ら
家
を
つ
く
る
ま
で

７
年
ぐ
ら
い
か
か
る
わ
け
で
す
ね
。
そ

れ
は
あ
ま
り
に
も
乖
離
し
て
い
ま
せ
ん

か
。
住
民
の
人
た
ち
と
市
の
考
え
方
、

行
政
の
考
え
方
と
い
う
の
が
あ
ま
り
に

も
か
け
離
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
す
ご

い
腹
立
た
し
さ
を
感
じ
る
わ
け
で
す
。

■
社
内
文
化
を
持
つ
企
業
づ
く
り

　

我
が
社
は
自
動
車
学
校
を
経
営
し
て

お
り
ま
す
。
我
が
社
の
経
営
理
念
、
僕

の
経
営
理
念
で
も
あ
る
ん
で
す
け
れ
ど

も
、「
邂
逅(

か
い
こ
う)

に
悦
び
を
！
！
」

と
い
う
こ
と
で
や
っ
て
き
ま
し
た
。
今

か
ら
二
十
何
年
前
に
つ
く
っ
た
と
き
は

別
の
経
営
理
念
だ
っ
た
ん
で
す
が
、
今

は
「
邂
逅
に
悦
び
を
！
！
」
で
す
。
邂

逅
と
い
う
の
は
、
ご
承
知
の
と
お
り
出

会
い
と
か
め
ぐ
り
会
い
と
。

　

僕
に
は
、
ど
う
い
う
会
社
に
し
た
い

か
と
い
う
夢
が
あ
る
ん
で
す
。
そ
れ
は

一
流
企
業
に
し
た
い
な
と
い
う
こ
と
な

ん
で
す
。
一
流
企
業
と
い
う
の
は
、
僕

の
概
念
で
は
、「
社
会
的
に
も
高
く
評

価
さ
れ
る
社
内
文
化
を
持
つ
企
業
」
と

い
う
こ
と
で
す
。
普
通
一
流
企
業
と
い

う
と
、
す
ご
く
大
き
な
企
業
を
想
像
し

ま
す
け
れ
ど
も
、
僕
自
身
は
そ
う
じ
ゃ

な
い
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
小
さ
い

一
流
企
業
だ
っ
て
あ
り
得
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
、
社
会
的
に
も
高
く
評
価
さ
れ
る

社
内
文
化
を
持
つ
企
業
で
あ
れ
ば
、
小

さ
い
会
社
で
も
な
る
こ
と
が
で
き
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
た
ん
で
す
ね
。

　

皆
さ
ん
の
会
社
で
、
苦
し
い
か
ら
社

員
を
解
雇
す
る
。
こ
れ
は
果
た
し
て「
社

会
的
に
も
高
く
評
価
さ
れ
る
社
内
文
化

を
持
っ
た
企
業
」
と
言
え
る
で
し
ょ
う

か
。
僕
は
決
し
て
言
え
な
い
で
す
。
だ
っ

て
、
社
員
に
は
家
族
が
い
っ
ぱ
い
い
る

わ
け
で
す
よ
。
そ
れ
か
ら
身
内
も
い
っ

ぱ
い
い
る
。

■
各
地
か
ら
の
支
援
の
輪　

　

気
仙
支
部
は
２
０
０
７
年
７
月
に
発

足
し
ま
し
た
。
会
員
が
28
名
で
発
足
し

た
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
２
０
１
０
年
ま
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で
３
年
も
た
た
な
い
う
ち
に
80
名
に

な
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
で
、
会
員
が
４

名
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
し
て
現
在

は
75
名
。
し
か
し
な
が
ら
、
現
在
と
い

う
の
は
、
３
カ
月
ぐ
ら
い
前
か
ら
ま
た

増
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
増
え
て
い
る
か

と
い
う
と
、
こ
れ
は
皆
様
方
の
お
か
げ

な
ん
で
す
よ
。

　

物
資
が
運
ば
れ
ま
す
。
同
友
会
の
仲

間
た
ち
が
い
っ
ぱ
い
来
て
、
仕
分
け
を

す
る
わ
け
で
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
仕
分

け
が
す
ご
く
う
ま
く
な
り
ま
し
た
。
ほ

ん
と
う
に
あ
り
が
た
い
話
な
ん
で
す
よ
。

ま
た
仕
分
け
を
し
て
ど
こ
に
運
べ
ば
い

い
か
と
い
う
の
が
あ
る
ん
で
す
。
３
月

18
日
に
同
友
会
か
ら
支
援
物
資
が
届
く

と
い
う
こ
と
を
聞
き
ま
し
た
。
何
と
か

仕
分
け
し
て
19
日
か
ら
全
部
送
り
届
け

た
わ
け
で
す
。
そ
れ
で
、
も
の
す
ご
く

感
謝
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
と
き
に
中
小
企
業
家
同
友
会
と

い
う
こ
と
を
必
ず
出
せ
よ
と
い
う
こ
と

を
社
員
た
ち
に
言
っ
て
お
い
て
、「
中
小

企
業
家
同
友
会
か
ら
来
ま
し
た
」と
言
っ

て
配
っ
た
ん
で
す
よ
。
今
、
気
仙
地
方

に
は
、
同
友
会
の
名
前
を
知
ら
な
い
と

い
う
人
は
あ
ま
り
い
ま
せ
ん
。
お
か
げ

さ
ま
で
、
皆
様
方
に
助
け
ら
れ
て
同
友

会
と
い
う
の
を
知
ら
し
め
る
こ
と
が
で

き
た
ん
で
す
ね
。
そ
の
た
め
に
、
こ
の

前
「
同
友
会
の
会
員
を
募
集
し
て
い
ま

す
」
と
、
ち
ょ
っ
と
小
さ
い
ん
で
す
け

れ
ど
も
新
聞
広
告
を
出
し
た
ら
、
問
い

合
わ
せ
が
結
構
あ
り
ま
し
た
。

　

僕
自
身
も
経
営
し
て
い
く
の
は
大
変

だ
な
と
思
う
ん
で
す
ね
。
環
境
が
劣
悪

に
な
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
は
わ
か
っ

て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
同
友
会
の
目

的
に
「
よ
い
会
社
を
つ
く
ろ
う
。
よ
い

経
営
者
に
な
ろ
う
。
よ
い
経
営
環
境
を

つ
く
ろ
う
」
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す

ね
。
よ
い
会
社
を
つ
く
る
、
よ
い
経
営

者
に
な
る
、
そ
れ
は
も
う
当
た
り
前
の

こ
と
な
の
で
、
気
仙
支
部
は
、
よ
い
経

営
環
境
を
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
を
前
か
ら

言
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。
我
々
は
環
境

適
応
業
で
あ
り
な
が
ら
、
環
境
を
創
る

責
任
が
あ
る
、
我
々
は
地
域
が
な
い
と

生
き
て
い
け
な
い
ん
で
す
よ
。
例
え

ば
、
２
万
４
、０
０
０
人
の
町
が
仮
に

５
万
人
に
な
っ
た
ら
ば
、
そ
れ
は
我
々

も
あ
る
程
度
い
い
経
営
が
で
き
る
わ
け

で
す
。
あ
る
い
は
、
10
万
人
に
な
っ
た

ら
ば
、
も
っ
と
い
い
経
営
が
で
き
る
と

思
う
ん
で
す
。
そ
れ
は
皆
さ
ん
で
も
同

じ
だ
と
思
う
ん
で
す
ね
。
そ
う
い
う
こ

と
で
、
人
口
が
増
え
て
い
く
と
い
う
こ

と
は
す
ご
く
我
々
の
経
営
に
と
っ
て
大

事
だ
な
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
そ
し

て
２
万
４
、０
０
０
人
の
町
が
徐
々
に

減
っ
て
い
っ
て
、今
１
万
７
、０
０
０
人
。

１
万
５
、０
０
０
人
を
割
る
の
は
目
に
見

え
て
い
ま
す
よ
ね
。

■
職
場
と
は
、
社
員
に
と
っ
て
最
後
の
砦　

　

我
が
社
の
社
員
の
中
に
は
親
を
失
っ

た
り
、
子
を
失
っ
た
り
し
て
い
る
人
も

い
る
ん
で
す
。
そ
の
中
の
一
人
の
彼
女

が
書
い
た
手
紙
を
見
た
と
き
、
涙
が
と

ま
ら
な
か
っ
た
で
す
。
ほ
ん
と
う
に
、

あ
あ
、
こ
う
い
う
ふ
う
に
思
っ
て
い
る

ん
だ
と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
こ
う
い

う
こ
と
で
す
。

【
手
紙
の
内
容
】

『
あ
な
た
の
町
の
魅
力
は
な
ん
で
す
か
。

「
隣
近
所
の
絆
が
あ
る
。
思
い
や
り
の
あ

る
人
が
た
く
さ
ん
い
る
。
海
・
山
・
川

等
の
自
然
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
」。

　

次
の
質
問
が
、
あ
な
た
が
震
災
以
降

体
験
し
た
、
ま
た
は
話
を
聞
い
た
感
動

的
な
事
例
、
心
温
ま
る
事
例
を
で
き
る

限
り
詳
し
く
書
い
て
く
だ
さ
い
。（
幾
つ

で
も
可
）

　
「
娘
の
遺
体
が
見
つ
か
っ
た
次
の
日
、

母
の
遺
体
を
探
し
に
行
っ
た
と
き
、
前

日
対
応
し
て
く
れ
た
警
察
官
の
方
が
娘

に
会
い
に
来
た
の
だ
と
思
っ
て
、「
娘
さ

ん
の
遺
体
は
あ
ち
ら
に
安
置
さ
れ
て
い

ま
す
よ
」
で
は
な
く
、「
マ
ミ
ち
ゃ
ん

は
、
あ
ち
ら
の
建
物
の
ほ
う
に
い
ま
す
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よ
」
っ
て
、
生
き
て
い
る
か
の
よ
う
に

言
っ
て
く
れ
た
。
自
衛
隊
の
方
も
警
察

の
方
も
毎
日
毎
日
朝
か
ら
晩
ま
で
働
き

づ
め
で
疲
れ
て
い
る
の
に
、
い
つ
も
笑

顔
で
対
応
し
て
く
れ
た
。
娘
の
就
職
す

る
は
ず
だ
っ
た
会
社
の
社
長
さ
ん
が
、

娘
の
遺
体
が
見
つ
か
っ
た
旨
を
報
告
し

た
ら
、
次
の
日
い
て
も
立
っ
て
も
い
ら

れ
な
か
っ
た
と
言
っ
て
、
横
浜
か
ら
車

で
飛
ん
で
き
て
く
だ
さ
っ
て
、
働
い
て

も
い
な
い
の
に
、
津
波
の
前
日
ま
で
研

修
で
働
い
た
分
だ
と
い
っ
て
５
日
分
の

初
給
料
を
娘
に
持
っ
て
き
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。
高
田
の
町
が
壊
滅
し
て
し
ま

い
、「
も
う
仕
事
も
で
き
な
く
な
る
し
解

雇
さ
れ
て
も
仕
方
が
な
い
な
。
一
緒
に

死
ん
だ
ほ
う
が
楽
だ
っ
た
か
も
」と
思
っ

て
い
た
と
こ
ろ
、
社
長
が
一
人
も
解
雇

し
ま
せ
ん
と
言
っ
て
、
そ
し
て
実
行
し

て
く
れ
た
。
末
娘
を
何
と
か
養
っ
て
い

け
る
と
、
生
き
て
い
く
望
み
が
で
き
た
。

会
社
も
大
変
な
の
に
、
社
長
に
は
感
謝

し
て
も
感
謝
し
切
れ
ま
せ
ん
」。

　

次
の
質
問
で
す
が
、
あ
な
た
の
願
い

事
や
夢
が
あ
っ
た
ら
書
い
て
く
だ
さ
い
。

　
「
津
波
に
連
れ
去
ら
れ
て
し
ま
っ
た
母

と
娘
に
も
う
一
度
会
っ
て
、
抱
き
し
め

る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
新
し
く
建
て

る
家
で
、
も
う
一
度
家
族
と
一
緒
に
暮

ら
す
こ
と
で
す
。
ほ
か
の
人
様
に
復
興

と
か
、
ま
だ
言
え
ま
せ
ん
。
た
だ
生
き

て
い
る
の
が
や
っ
と
で
す
。
末
娘
が
早

く
一
人
前
に
な
っ
て
く
れ
た
ら
、
そ
れ

だ
け
で
す
」。』

以
上
で
す
。

　

こ
の
人
は
、
51
歳
に
な
る
女
の
人
な

ん
で
す
。高
校
生
の
こ
ろ
か
ら
僕
は
知
っ

て
い
た
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
我
が
社
に

希
望
し
て
入
社
し
て
き
た
ん
で
す
が
、

実
は
、
彼
女
は
我
が
社
に
入
社
す
る
前

に
離
婚
し
て
、
親
と
自
分
と
娘
二
人
の

４
人
で
生
活
し
て
い
た
ん
で
す
。
一
昨

年
、
う
ち
は
給
料
が
安
い
ん
だ
け
れ
ど

も
、
そ
れ
で
も
家
を
建
て
た
ん
で
す
よ

ね
。家
を
建
て
て
２
年
ぐ
ら
い
し
か
た
っ

て
い
な
い
の
に
津
波
が
来
て
流
さ
れ
て

し
ま
っ
た
。
で
、
親
も
亡
く
な
っ
て
し

ま
っ
て
、
長
女
も
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ

た
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

　

彼
女
は
自
分
の
親
と
か
娘
を
探
す
た

め
に
遺
体
安
置
所
を
何
回
も
回
る
ん
で

す
よ
ね
。
そ
れ
で
あ
る
日
彼
女
が
、
見

つ
か
り
ま
し
た
と
来
る
ん
で
す
ね
。
次

の
日
ま
た
、
親
が
見
つ
か
り
ま
し
た
と

来
る
ん
で
す
よ
。
４
月
21
日
か
ら
は
彼

女
は
仕
事
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
ん

で
す
ね
。
仕
事
を
す
る
と
い
う
こ
と
が

ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
、
そ
れ
か
ら
何

よ
り
も
職
場
と
い
う
も
の
が
ど
う
い
う

こ
と
な
の
か
、
そ
れ
が
徐
々
に
わ
か
っ

て
き
た
み
た
い
で
す
。

　

我
が
社
に
い
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
仕

事
を
し
た
り
し
て
い
る
う
ち
に
仲
間
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
。
我
々
と
も
そ
う
で

す
。
そ
う
す
る
と
、
も
し
か
し
た
ら

ば
、
我
が
社
に
い
る
間
は
、
そ
の
苦
し

み
だ
と
か
つ
ら
さ
だ
と
か
悲
し
み
だ
と

か
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
か
ら
逃
れ
る
こ

と
が
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
い
う

気
が
し
た
ん
で
す
ね
。
そ
れ
で
彼
女
に

と
っ
て
、
職
場
だ
と
か
仕
事
だ
と
か
と

い
う
の
は
、
も
の
す
ご
く
大
事
な
部
分

を
占
め
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
い
う
気

が
し
た
ん
で
す
よ
。
そ
う
考
え
て
い
く

と
、
我
々
経
営
者
っ
て
、
た
だ
単
に
利

益
が
上
が
れ
ば
い
い
と
か
そ
う
い
う
こ

と
じ
ゃ
な
く
て
、
社
員
に
と
っ
て
最
後

の
砦
の
よ
う
な
感
じ
が
し
た
ん
で
す
。

■
環
境
が
劣
悪
な
中
で
も
雇
用
を
守
ろ
う
！

　

私
は
、
雇
用
を
守
っ
た
こ
と
に
よ
っ

て
い
ろ
い
ろ
学
習
さ
せ
ら
れ
た
と
い
う

か
、
経
営
し
て
い
て
よ
か
っ
た
な
と
い

う
感
じ
が
す
る
ん
で
す
よ
ね
。
皆
さ
ん

の
お
か
げ
で
、
全
く
大
変
な
状
況
の
中

で
、
環
境
が
劣
悪
な
中
で
、
お
か
げ
さ

ま
で
合
同
入
社
式
も
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
４
月
１
日
か
ら

気
仙
支
部
だ
け
で
は
な
く
て
、
岩
手
県

の
中
小
企
業
家
同
友
会
、
何
と
か
雇
用

を
守
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
話
し
合
い
ま

し
た
。
日
本
は
す
ば
ら
し
い
国
に
な
る

し
、
も
し
か
し
た
ら
ば
世
界
に
発
信
で

き
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
す
る
と
宮

澤
賢
治
が
言
っ
て
い
る
「
世
界
の
み
ん

な
が
幸
せ
に
な
ら
な
け
れ
ば
個
人
の
幸

せ
は
な
い
」
と
い
う
言
葉
に
つ
な
が
っ

て
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
い
う
気
が

す
る
ん
で
す
よ
ね
。
ぜ
ひ
こ
れ
を
運
動

と
し
て
や
っ
て
い
け
た
ら
な
と
思
い
ま

す
。

　

間
違
い
な
く
３
・
11
で
子
供
た
ち
は

変
わ
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
い
い
チ
ャ

ン
ス
と
と
ら
え
る
べ
き
じ
ゃ
な
い
か
な

と
い
う
こ
と
で
、
私
の
報
告
と
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。
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■
報
告
者　

山
田　
　

茂
氏　
　

株
式
会
社　

山
田
製
作
所

（
大
阪
同
友
会 

副
代
表
理
事
）

創業／1959 年 4 月　資本金／1,000 万円
年商／2 億1,000 万円
従業員数／17 名
事業内容／製缶、板金加工・産業用機械製造

　社員の家族も引き連れて海外旅行までし
ていたのに、そのたった10ヵ月後には月の売
上が95％DOWN！急激な落ち込みにどうし
たらイイか？途方にくれる日々・・・
　頑固なベテラン社員達と汚い環境が残る
工場を、弟と二人で始めた3S 活動による改
革。実父や頑固な職人たちとの壮絶な葛藤の
中、困難を乗り越える際に気づいた経営姿勢
とは？さらに対等な労使関係と、社員の成長
のための実践活動を愚直に行う意義と目的と
は？
　全社一丸になるためのヒントについて、社
員さんも交えて一緒に学び合います！

■報告のポイント

■プロフィール

社
員
と
一
丸
の
意
識
改
革
で
V
字
回
復
！

経
営
者
の
経
営
姿
勢
を
今
一
度
考
え
よ
う
！

徹
底
し
た
3
S（
整
理
・
整
頓
・
清
掃
）で
培
っ
た
も
の
。

全
国
的
に
有
名
な「
白
線
は
踏
む
な
！
」

て
い
ろ
い
ろ
学
習
さ
せ
ら
れ
た
と
い
う

か
、
経
営
し
て
い
て
よ
か
っ
た
な
と
い

う
感
じ
が
す
る
ん
で
す
よ
ね
。
皆
さ
ん

の
お
か
げ
で
、
全
く
大
変
な
状
況
の
中

で
、
環
境
が
劣
悪
な
中
で
、
お
か
げ
さ

ま
で
合
同
入
社
式
も
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
４
月
１
日
か
ら

気
仙
支
部
だ
け
で
は
な
く
て
、
岩
手
県

の
中
小
企
業
家
同
友
会
、
何
と
か
雇
用

を
守
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
話
し
合
い
ま

し
た
。
日
本
は
す
ば
ら
し
い
国
に
な
る

し
、
も
し
か
し
た
ら
ば
世
界
に
発
信
で

き
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
す
る
と
宮

澤
賢
治
が
言
っ
て
い
る
「
世
界
の
み
ん

な
が
幸
せ
に
な
ら
な
け
れ
ば
個
人
の
幸

せ
は
な
い
」
と
い
う
言
葉
に
つ
な
が
っ

て
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
い
う
気
が

す
る
ん
で
す
よ
ね
。
ぜ
ひ
こ
れ
を
運
動

と
し
て
や
っ
て
い
け
た
ら
な
と
思
い
ま

す
。

　

間
違
い
な
く
３
・
11
で
子
供
た
ち
は

変
わ
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
い
い
チ
ャ

ン
ス
と
と
ら
え
る
べ
き
じ
ゃ
な
い
か
な

と
い
う
こ
と
で
、
私
の
報
告
と
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　

山
田
製
作
所
は
フ
ィ
ル
ム
を
つ
く
る

機
械
装
置
の
一
部
を
製
造
し
て
い
る
。

小
さ
な
鉄
工
所
。

　

今
か
ら
遡
る
こ
と
12
年
前
は
、
山
田

製
作
所
は
来
る
求
職
者
た
ち
が
本
当
に

「
何
や
。
こ
ん
な
と
こ
か
」
と
吐
き
捨
て

て
、
素
通
り
す
る
よ
う
な
会
社
で
し
た
。

床
は
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト
な
の
か
土
な
の

か
不
明
な
ぐ
ら
い
真
っ
黒
。
咥
え
タ
バ

コ
当
た
り
前
で
吸
い
殻
も
落
ち
て
い
る
。

つ
ば
や
た
ん
吐
き
な
が
ら
の
作
業
・
・
・

そ
ん
な
汚
い
鉄
工
所
で
し
た
。
し
か
し

今
で
は
、
見
学
リ
ピ
ー
タ
ー
も
数
多
く
、

毎
年
２
０
０
社
を
超
え
る
見
学
者
が
訪

れ
、
海
外
か
ら
の
団
体
も
、
年
間
10
団

体
は
あ
る
、
そ
ん
な
会
社
で
す
。

■
「
白
線
は
踏
む
な
」
が
で
き
る
ま

で
の
過
程
と
そ
の
意
味
。

整
理
・
整
頓
・
清
掃
の
３
S

　

山
田
茂
氏
は
８
年
間
工
作
機
械
商
社

に
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
し
て
勤
め
、
94
年

に
当
時
は
自
分
を
入
れ
て
６
人
の
会
社

だ
っ
た
山
田
製
作
所
へ
戻
り
ま
し
た
。

そ
の
４
年
後
の
設
立
30
年
目
の
時
で
し

た
。
せ
っ
か
く
の
記
念
に
と
、
社
員
家

族
も
含
め
総
勢
24
人
で
ハ
ワ
イ
へ
初
め

て
の
海
外
社
員
旅
行
へ
出
か
け
ま
し
た
。

「
山
田
製
作
所
は
永
遠
に
栄
え
る
ぞ
」
と

サ
ン
セ
ッ
ト
ク
ル
ー
ズ
の
船
の
中
で
海

に
沈
む
夕
日
を
見
な
が
ら
本
当
に
感
じ

ま
し
た
。
し
か
し
、
た
っ
た
10
カ
月
後

に
売
り
上
げ
が
95
％
ダ
ウ
ン
！
仕
事
が

ま
る
で
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

そ
の
時
の
率
直
な
感
想
は
『
ど
な
い
し

た
ら
え
え
ね
ん
？
』
だ
け
で
し
た
。
急

に
営
業
に
出
る
も
、
目
立
っ
た
成
果
は

な
し
。

　

そ
ん
な
折
、
た
ま
た
ま
目
に
留
ま
っ

た
無
料
セ
ミ
ナ
ー
が
あ
り
ま
し
た
。“
整

理
・
整
頓
・
清
掃
が
徹
底
さ
れ
た
、
よ

い
現
場
が
、
よ
い
セ
ー
ル
ス
マ
ン
に
な

る
！
”
と
い
う
セ
ミ
ナ
ー
で
し
た
。「
こ

れ
し
か
な
い
」
と
は
思
い
ま
し
た
が
、

し
か
し
コ
レ
を
実
施
す
る
に
は
、
最
大

抵
抗
勢
力
で
あ
る
実
父
と
戦
い
を
覚
悟

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。“
こ

れ
し
か
改
革
の
手
立
て
は
無
い
！
”
そ

う
決
心
し
た
山
田
氏
は
、
そ
の
時
常
務

だ
っ
た
弟
と
、
セ
ミ
ナ
ー
帰
り
の
車
内

で
「
や
ろ
う
や
！
」
と
兄
弟
だ
け
で
誓

い
を
立
て
ま
し
た
。
翌
朝
「
始
業
後
の

朝
８
時
か
ら
さ
せ
て
く
れ
」
と
掃
除
を

押
し
切
っ
て
ス
タ
ー
ト
。
99
年
の
１
月

で
し
た
。
整
理
に
は
捨
て
る
モ
ノ
も
含

ま
れ
ま
す
。「
３
カ
月
以
内
に
必
要
な

物
、
３
カ
月
以
上
６
カ
月
の
急
が
な
い

物
、
６
カ
月
以
上
使
用
し
な
い
物
は
捨

て
る
！
」
こ
れ
を
そ
の
日
に
宣
言
し
て

工
場
内
整
理
も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

処
分
量
は
４
t
ト
ラ
ッ
ク
で
３
往
復
分
。

し
か
し
、
創
業
者
に
と
っ
て
は
板
き
れ

一
つ
も
貴
重
。「
お
ま
え
ら
、
何
や
っ
て

ん
の
や
！
」
と
、
処
分
の
た
び
衝
突
し

ま
し
た
。
父
に
す
れ
ば
、
血
の
に
じ
む

よ
う
な
思
い
で
増
や
し
て
い
っ
た
機
械

達
を
、
息
子
等
が
サ
サ
と
処
分
す
る
の

で
す
か
ら
そ
れ
も
当
然
。
し
ま
い
に
は
、

「
も
う
生
理
的
に
お
ま
え
の
こ
と
が
嫌
い

や
か
ら
、
も
う
地
球
上
か
ら
お
ら
ん
よ

う
に
な
っ
て
く
れ
」
と
さ
え
も
言
わ
れ

た
り
し
ま
し
た
。
け
れ
ど
も
辛
く
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

次
は
整
頓
。「
床
に
は
直
置
き
し
な

い
！
」
と
、
決
め
た
も
の
の
中
々
進
み

ま
せ
ん
。
や
り
始
め
て
10
日
も
す
る
と
、

決
め
た
規
則
を
破
り
が
ち
な
ベ
テ
ラ
ン

社
員
も
つ
い
に
頭
に
来
て
、
自
分
等
に

突
っ
か
か
っ
て
き
ま
す
。
そ
ん
な
挫
け
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そ
う
に
な
る
場
面
の
度
に
弟
と
二
人
、

「
何
の
た
め
に
や
っ
て
ん
ね
ん
」
と
励

ま
し
合
い
な
が
ら
乗
り
切
っ
て
き
ま
し

た
。「
若
い
社
員
ら
が
イ
キ
イ
キ
と
し
て

働
く
、
そ
ん
な
会
社
に
し
て
い
こ
う
な
。

絶
対
。
二
人
で
し
て
い
こ
う
な
！
」
と

い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
弟
と
共
有
し
て
い
ま

し
た
か
ら
。

　

そ
し
て
清
掃
で
す
。
油
ま
み
れ
の
機

械
を
１
台
ず
つ
綺
麗
に
し
て
い
き
ま
す
。

手
の
届
く
範
囲
の
壁
、
柱
も
１
つ
ず
つ

綺
麗
に
し
て
い
き
、
機
械
が
終
わ
り
よ

う
や
く
床
で
す
。
綺
麗
に
掃
除
し
た
床

に
皆
で
寝
転
が
る
と
、「
天
井
綺
麗
に
し

て
ペ
ン
キ
で
塗
ろ
う
！
」
と
の
声
が
・・・

結
局
工
場
丸
洗
い
で
す
。
２
週
間
、
一

切
仕
事
も
引
受
け
ず
、
毎
日
自
ら
足
場

を
組
ん
で
、
ほ
こ
り
落
と
し
→
さ
び
を

落
と
し
→
ペ
ン
キ
塗
り
と
毎
日
毎
日
２

週
間
の
丸
洗
い
で
す
。
し
か
し
完
成
し

ま
せ
ん
。
仕
事
の
合
間
に
し
て
も
、中
々

進
み
ま
せ
ん
。
日
曜
日
も
出
ま
し
た
。

日
曜
朝
、
弟
と
二
人
ぼ
っ
ち
で
作
業
を

行
っ
て
い
た
時
、
誰
も
い
な
い
筈
の
扉

が
突
然
開
き
ま
し
た
。
ベ
テ
ラ
ン
社
員

が
独
り
入
っ
て
き
た
の
で
す
。
こ
の
時

ば
か
り
は
本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。

次
週
の
日
曜
日
は
、
人
数
も
増
え
て
、

最
後
の
日
曜
日
は
、
全
員
が
ペ
ン
キ
の

は
け
を
持
っ
て
塗
っ
て
い
ま
し
た
。

　

よ
う
や
く
工
場
内
す
べ
て
の
ペ
ン
キ

塗
り
が
完
成
し
た

そ
の
時
、「
安
全

通
路
引
き
へ
ん

か
？
」
と
い
う
声

が
上
が
っ
た
の
で

す
。
入
口
か
ら
奥

ま
で
、
人
幅
の
白

線
を
引
く
。
マ
ス

キ
ン
グ
テ
ー
プ
を

は
ぎ
終
え
て
、
工

場
丸
洗
い
の
完
成

で
す
。
10
カ
月

前
、
喧
々
諤
々
で

始
め
た
こ
と
が
、

い
ま
コ
コ
で
到
達

す
る
瞬
間
で
し

た
。「
徹
底
し
た
整
理
・
整
と
ん
・
清
掃

で
あ
り
、
開
始
時
に
「
ま
ず
こ
こ
ま
で

行
き
た
い
」
と
決
め
た
目
標
」
の
達
成

で
す
。
社
員
の
皆
と
汗
と
喜
び
を
噛
み

締
め
て
い
た
そ
の
時
で
す
。
向
こ
う
で

「
あ
あ
…
…
」
っ
て
声
が
し
ま
し
た
。
一

人
が
う
っ
か
り
白
線
を
踏
ん
で
し
ま
い

ま
し
た
。
半
乾
き
の
白
線
上
に
真
っ
黒

な
足
跡
。
そ
れ
を
見
た
残
り
の
社
員
８

人
は
、
即
、
全
力
疾
走
で
走
っ
て
い
き
、

必
死
に
な
っ
て
ウ
エ
ス
で
そ
の
足
跡
を

こ
す
っ
て
い
ま

し
た
。
真
っ
先
に

飛
ん
で
行
き
、
涙

を
流
し
な
が
ら

足
跡
を
こ
す
っ

て
い
た
の
は
、
10

カ
月
前
に
一
番

抵
抗
し
て
い
た

ベ
テ
ラ
ン
社
員

で
し
た
。「
あ
あ
、

こ
れ
で
山
田
製

作
所
、
生
ま
れ
変

わ
れ
る
」
と
確
信

し
た
瞬
間
で
す
。

ま
だ
ま
だ
低
い

レ
ベ
ル
で
は
あ

る
も
の
の
、
自
分
と
弟
の
価
値
観
に
皆

が
追
い
つ
い
た
瞬
間
で
し
た
。

　

そ
の
日
か
ら
、「
白
線
は
踏
ま
な
い
」

と
い
う
の
が
社
内
で
一
番
大
切
な
ル
ー

ル
と
な
っ
た
の
で
す
。

■
社
員
さ
ん
と
経
営
者
の
信
頼
関
係

２
０
０
０
年
の
６
月
、
大
阪
同
友
会
経

営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
へ
参
加
し
ま
し

た
。「
社
員
さ
ん
と
経
営
者
の
信
頼
関

係
っ
て
何
だ
」
と
の
問
題
提
起
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
時
、
ふ
と
頭
の
中
を
渦

巻
い
た
映
像
が
あ
り
ま
す
。
実
は
自
分

が
戻
っ
て
き
た
当
時
は
朝
礼
も
な
け
れ

ば
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
何
も
な
い
会
社
だ
っ
た
の
で
、
自

ら
「
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
よ
う
」
と
言
い

出
し
て
給
与
日
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
始

め
ま
し
た
。
し
か
し
、
開
始
４
カ
月
目
、

つ
い
よ
か
れ
と
思
い
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

を
中
止
し
ま
し
た
。
自
分
自
身
忙
し
く

な
っ
た
た
め
で
し
た
。「
今
月
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
や
め
よ
う
」
と
言
っ
て
い
る
私
の

後
ろ
姿
。
映
像
の
中
で
社
員
は
口
で
は

「
そ
う
か
」
っ
て
言
っ
て
い
ま
す
。
で

す
が
何
故
か
そ
の
時
、
彼
の
胸
が
開
き
、

ほ
ん
と
う
の
声
が
聞
こ
え
て
き
た
の
で

す
。「
何
や
、
あ
い
つ
が
言
い
出
し
っ

ぺ
で
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
よ
う
っ
て
決

め
た
ん
ち
ゃ
う
ん
か
！
」。
社
員
の
気

持
ち
を
映
し
出
し
た
映
像
で
す
。
ぐ
る

ぐ
る
ぐ
る
ぐ
る
頭
の
中
に
渦
巻
き
ま
し
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た
。「
あ
あ
、
こ
れ
が
信
頼
関
係
崩
し
て

ん
の
や
」
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
の
時
「
経

営
者
の
口
か
ら
う
そ
が
あ
っ
た
ら
あ
か

ん
の
や
」
と
確
信
し
た
の
で
す
。
当
た

り
前
の
こ
と
を
当
た
り
前
に
し
て
い
こ

う
！
と
決
め
た
の
は
そ
の
時
で
し
た
。

　

社
員
さ
ん
は
じ
め
、
会
社
の
全
要
素

全
機
能
の
潜
在
能
力
を
伸
ば
す
た
め
に
、

経
営
者
は
全
力
で
努
力
し
て
い
ま
す

か
？ 

　

我
社
に
は
不
釣
り
合
い
な
大
学
中
退

の
社
員
が
一
人
い
ま
し
た
。
我
社
で
は

大
学
行
っ
た
だ
け
で
も
高
学
歴
。
し
か

し
彼
は
、
ド
ン
く
さ
い
。
な
に
を
や
っ

て
も
ダ
メ
。「
正
直
辞
め
て
も
ら
っ
て
構

わ
な
い
。」
そ
ん
な
気
持
ち
で
し
た
。
そ

ん
な
折
、
弟
が
「
作
業
指
示
書
作
成
を

彼
に
さ
せ
よ
う
じ
ゃ
な
い
か
！
」
と
急

に
言
い
始
め
ま
し
た
。
当
時
作
業
指
示

書
を
作
成
で
き
る
の
は
、
親
父
と
私
と

弟
の
３
名
し
か
出
来
な
い
状
態
で
す
。

「
関
数
電
卓
を
使
う
の
は
結
構
難
し
い
か

ら
…
」
と
言
う
と
、「
今
、
２
５
０
万
の

ソ
フ
ト
を
買
っ
た
ら
、
パ
ソ
コ
ン
で
で

き
る
。
要
領
は
お
れ
が
教
え
る
」。
弟
に

押
し
切
ら
れ
、
２
５
０
万
の
ソ
フ
ト
と

パ
ソ
コ
ン
を
購
入
し
ま
し
た
。
そ
の
日

か
ら
弟
と
彼
の
特
訓
が
始
ま
っ
た
の
で

す
。
図
面
の
見
方
か
ら
徹
底
的
に
教
え

ま
す
。
エ
ア
コ
ン
も
な
い
暑
い
暑
い
現

場
事
務
所
で
４
カ
月
間
ず
っ
と
毎
日
で

し
た
。
ぶ
っ
続
け
で
そ
の
教
育
は
行
い

ま
し
た
。
そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、
今
で
は

彼
が
バ
リ
バ
リ
の
営
業
マ
ン
で
す
。
新

規
開
拓
も
ド
ン
ド
ン
し
て
く
れ
て
い
ま

す
。
社
長
で
あ
る
私
よ
り
も
彼
の
方
が

信
頼
さ
れ
て
い
る
ぐ
ら
い
で
す
。
人
間

尊
重
と
い
う
の
は
こ
う
い
う
こ
と
か
と

気
づ
い
た
瞬
間
で
し
た
。

■
経
理
公
開
。
し
か
し
ま
た
危
機
に

な
り
か
け
た
信
頼
関
係

　

２
０
０
１
年
２
月
１
日
に
代
表
取
締

役
に
な
り
、
全
社
員
さ
ん
を
前
に
二
つ

だ
け
宣
言
し
ま
し
た
。
一
つ
は
、「
公
私

混
同
は
一
切
し
な
い
」。
も
う
ひ
と
つ
は

「
経
理
公
開
」。
社
員
の
給
与
額
以
外
は

全
て
公
開
し
ま
し
た
。
同
時
に
税
理
士

さ
ん
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
勉
強
会
も

同
時
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

２
０
０
９
年
２
月
１
日
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
の
数
カ
月
後
、
う
ち
の
期
初

の
出
来
事
で
す
。
前
期
、
過
去
最
高
の

売
り
上
げ
、
過
去
最
高
の
利
益
で
決
算

は
終
え
て
い
た
の
で
す
が
、
山
田
製
作

所
で
は
予
算
計
画
、
目
標
の
経
常
利
益

額
の
超
え
た
額
の
３
分
の
１
は
社
員
へ

山
分
け
す
る
と
い
う
の
が
、
ル
ー
ル
。

し
か
し
、
１
月
31
日
に
急
遽
、
社
員
さ

ん
を
全
員
集
め
て
、「
決
算
賞
与
を
ゼ
ロ

と
し
た
い
」
と
頭
を
下
げ
ま
し
た
。
２

月
１
日
か
ら
の
案
件
が
一
切
無
か
っ
た

か
ら
で
す
。
そ
れ
は
社
員
も
わ
か
っ
て

い
ま
し
た
。「
わ
か
っ
て
る
だ
ろ
う
。
だ

か
ら
、
ゼ
ロ
に
し
て
く
れ
。
頼
む
」
と

頭
を
下
げ
ま
し
た
。
し
か
し
翌
朝
、
会

社
ま
と
め
役
の
社
員
が
「
全
社
員
の
意

見
で
す
！
」
と
申
し
出
て
き
ま
し
た
。

「
社
長
、
せ
め
て
１
万
円
だ
け
で
も
、
寸

志
で
い
い
で
す
か
ら
も
ら
え
ま
せ
ん

か
。
自
分
等
も
数
字
を
意
識
し
て
必
死

に
な
っ
て
目
標
数
字
を
キ
チ
ン
と
出
し

て
ま
す
。
そ
の
成
果
と
し
て
、
せ
め
て

１
万
円
だ
け
も
皆
に
出
し
て
欲
し
い
の

で
す
。」
と
言
っ
て
き
た
の
で
す
。
涙
が

ぽ
ろ
ぽ
ろ
流
れ
出
ま
し
た
。
申
し
訳
な

い
と
い
う
気
持
ち
と
、
信
頼
関
係
っ
て

何
だ
？
と
い
う
こ
と
に
改
め
て
気
づ
い

た
の
で
す
。
社
員
が
方
向
を
戻
し
て
く

れ
た
。本
当
に
申
し
訳
な
く
思
い「
あ
あ
、

自
分
も
ま
だ
ま
だ
や
な
」
と
非
常
に
反

省
し
た
期
末
で
し
た
。

　

徹
底
し
た
整
理
・
整
と
ん
・
清
掃
！
。

工
場
を
き
れ
い
に
す
る
の
は
あ
く
ま
で

も
手
段
で
あ
り
、
全
員
で
守
る
こ
と
を

決
め
て
、
全
員
で
決
め
た
こ
と
を
守
る

と
い
う
企
業
文
化
を
つ
く
る
の
が
目
的

で
あ
る
。

　

山
田
製
作
所
は
、
当
た
り
前
の
こ
と

を
当
た
り
前
に
や
っ
て
き
ま
し
た
。
誰

で
も
で
き
る
こ
と
を
。
し
か
し
、
誰
も

で
き
な
い
か
ら
や
っ
て
き
た
と
い
う
自

負
が
今
は
あ
る
の
で
す
。
結
果
ド
ン
ド

ン
こ
う
い
う
企
業
文
化
を
発
信
で
き
る

よ
う
に
な
り
、
ま
た
新
規
の
お
客
さ
ん

も
広
が
り
ま
し
た
。
こ
れ
も
一
つ
の
自

社
の
ブ
ラ
ン
ド
な
の
だ
と
今
は
考
え
て

い
ま
す
。
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【
報
告
Ⅰ
】

■
同
友
会
と
の
出
会
い

　

同
友
会
に
出
会
っ
た
き
っ
か
け
は
、
知

り
合
い
の
お
店
で
た
ま
た
ま
同
友
会
の
会

員
さ
ん
と
名
刺
交
換
し
た
と
き
に
、「
中
原

さ
ん
、
経
営
し
と
る
ん
だ
っ
た
ら
同
友
会

と
い
う
経
営
者
の
方
た
ち
が
学
ぶ
会
が
あ

る
か
ら
来
て
み
ん
ね
」
と
声
を
か
け
て
い

た
だ
い
た
こ
と
で
す
。
そ
う
い
う
学
ぶ
会

が
あ
る
こ
と
す
ら
知
ら
な
か
っ
た
の
で
、

喜
ん
で
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
と
い

う
こ
と
で
、
今
日
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
で
来
ら

れ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま

す
が
、
こ
う
い
う
感
じ
で
例
会
に
参
加
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
の
が
同
友
会
と
の
出
会

い
で
し
た
。

　

同
友
会
の
例
会
に
行
っ
た
と
き
に
ほ
ん

と
う
に
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。
社
長
さ
ん

た
ち
は
こ
ん
な
に
勉
強
し
て
、
討
論
し
な

が
ら
お
仕
事
を
し
た
り
、
戦
略
を
立
て
た

り
、
経
営
の
計
画
を
立
て
て
い
る
ん
だ
と

い
う
こ
と
に
度
肝
を
抜
か
れ
ま
し
た
。
そ

れ
か
ら
私
は
、
よ
し
、
こ
こ
の
場
で
勉
強

し
て
い
く
ぞ
と
決
め
た
の
は
、
同
友
会
が

き
っ
か
け
で
す
。

　

で
は
、
な
ぜ
私
が
認
知
症
の
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
た
か
と
い
う
こ
と
に

触
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
仕

事
に
か
か
わ
る
前
に
は
全
く
違
う
お
仕
事

を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
て
、
素
人
で
こ
の

業
界
に
入
り
ま
し
た
。
福
祉
用
具
の
レ
ン

タ
ル
や
介
護
保
険
を
使
っ
た
住
宅
改
修
を

仕
事
で
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
中
で
、

た
ま
た
ま
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
を
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
に
転
換
し
た
と
い
う
社
長
さ
ん

が
広
島
に
お
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
と
き
は

工
務
店
さ
ん
が
集
ま
っ
て
住
宅
改
修
の
勉

強
を
し
て
い
た
場
だ
っ
た
ん
で
す
が
、
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
は
介
護
保
険
が
で
き
た
と

き
に
で
き
ま
し
た
も
の
で
、
じ
ゃ
あ
、
み

ん
な
で
見
学
か
た
が
た
遊
び
に
い
こ
う
か

と
い
う
こ
と
で
、
広
島
の
そ
こ
へ
見
学
に

伺
い
ま
し
た
。

　

私
は
そ
れ
ま
で
介
護
の
世
界
の
仕
事
を

し
て
い
た
わ
け
で
も
な
い
し
、
認
知
症
の

方
と
お
会
い
し
た
こ
と
も
な
か
っ
た
ん
で

す
が
、
見
学
に
行
っ
て
、
ホ
ー
ム
に
入
っ

た
途
端
、
何
か
す
ご
く
心
地
い
い
空
気
が

自
分
の
体
の
中
に
入
っ
て
く
る
イ
メ
ー
ジ

が
あ
り
ま
し
た
。
普
通
の
生
活
を
当
た
り

前
に
で
き
な
い
方
に
対
し
て
、
若
い
方
が

少
し
手
を
差
し
伸
べ
な
が
ら
、
１
日
が
過

ぎ
て
い
く
と
い
う
時
間
を
見
た
と
き
に
、

何
て
価
値
の
あ
る
仕
事
な
ん
だ
ろ
う
と
い

う
こ
と
を
非
常
に
感
じ
て
、
そ
の
と
き
に

こ
の
仕
事
を
や
ろ
う
と
強
く
思
い
ま
し

た
。

■
経
営
者
と
し
て
ス
タ
ー
ト

　

そ
し
て
福
岡
に
戻
っ
て
か
ら
、
早
速
、

「
私
は
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
が
し
た
い
の
で
、

福
岡
の
地
で
ど
こ
か
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
が

で
き
る
場
所
を
探
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う

こ
と
を
同
友
会
仲
間
の
不
動
産
関
係
の
方

に
お
願
い
し
た
り
、
福
祉
用
具
の
レ
ン
タ

ル
事
業
の
業
者
さ
ん
に
申
請
の
や
り
方
を

教
え
て
ほ
し
い
と
声
を
か
け
て
い
っ
た
わ

け
で
す
が
、
申
請
の
許
認
可
を
と
る
こ
と

は
な
か
な
か
難
し
い
と
い
う
こ
と
を
言
わ

れ
て
、
そ
れ
だ
っ
た
ら
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
て
み
よ
う
か
と
い
ろ
い
ろ

考
え
て
い
る
中
で
、
基
調
講
演
で
も
あ
り

ま
し
た
け
れ
ど
も
、
思
っ
て
い
た
ら
何
か

そ
う
い
う
方
が
寄
っ
て
く
る
と
い
う
か
、

そ
う
い
う
話
が
舞
い
込
ん
で
き
た
の
は
、

こ
の
同
友
会
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
座
長

か
ら
支
部
と
10
個
の
委
員
会
活
動
が
あ
る

と
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
私
は
そ
の
当

時
、
県
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
に
入
っ

て
お
り
ま
し
て
、
そ
の
例
会
や
勉
強
会
に

行
っ
て
い
ま
し
た
。

　

バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
で
名
刺
交
換
し

た
と
き
、
私
は
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
が
や
り

た
い
と
す
ご
く
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。
そ

し
た
ら
「
え
、
中
原
さ
ん
、
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
や
り
た
い
と
？
」
と
。
そ
の
当
時
、

会
社
は
福
岡
市
だ
っ
た
ん
で
す
が
、「
北

創業／1983年 10月　
資本金／2,500 万円
年商／約14 億円
従業員数／120 名（内パート・アル
バイト95 名）
事業内容／メディカル業界に特化し
た納品代行専門会社

創業／2000年 10月　
資本金／1,000 万円
年商／約8,300 万円
従業員数／21名（内パート・アルバ
イト11 名）
事業内容／認知症対応型共同生活
介護（グループホーム）

全
社
一
丸
の
企
業
づ
く
り

同
友
会
と
の
出
会
い
が
、
経
営
者
と
し
て
の
始
ま
り
だ
っ
た
。

同
友
会
で
学
ん
で
こ
そ
会
社
と
経
営
者
は
強
く
な
る

■
報
告
Ⅰ　

中
原　

亜
希
子
氏　

　
　
　
　
　
　
　

株
式
会
社
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス　

代
表
取
締
役
（
ひ
び
き
支
部
）

■
報
告
Ⅱ　

田
浦　
　

通
氏　

　
　
　
　
　
　
　

株
式
会
社
シ
テ
ィ
ー
ラ
イ
ン　

代
表
取
締
役
（
か
す
や
支
部
）
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九
州
だ
っ
た
ら
、
今
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の

オ
ー
ナ
ー
、
こ
こ
で
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
し

な
い
か
と
探
し
て
い
る
人
が
い
る
よ
」
と

名
刺
交
換
の
と
き
に
声
を
か
け
て
い
た
だ

い
て
、
１
週
間
後
に
即
、
会
い
に
行
き
ま

し
た
。
そ
し
て
、
と
ん
と
ん
拍
子
で
話
が

決
ま
っ
て
、
そ
の
方
が
今
い
る
ビ
ル
の
２

階
と
３
階
を
賃
貸
で
貸
し
て
く
れ
た
か
ら

こ
そ
、
今
の
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
を
立
ち
上

げ
て
お
仕
事
を
す
る
こ
と
が
で
き
て
お
り

ま
す
。
今
と
な
る
と
す
ご
く
天
職
み
た
い

な
仕
事
に
つ
け
た
ん
で
す
が
、
こ
の
き
っ

か
け
が
同
友
会
に
あ
っ
た
こ
と
が
私
の
中

で
は
非
常
に
人
生
の
転
機
に
な
っ
て
い
ま

す
。

　

同
友
会
の
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
に

参
加
す
る
チ
ャ
ン
ス
を
平
成
19
年
に
い
た

だ
き
ま
し
た
。
そ
の
と
き
は
北
九
州
地
区

で
や
っ
て
い
た
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー

に
参
加
し
、
翌
年
か
ら
全
県
で
経
営
指
針

作
成
セ
ミ
ナ
ー
が
開
催
さ
れ
た
の
で
、
２

年
続
け
て
受
講
生
と
し
て
参
加
さ
せ
て
も

ら
い
ま
し
た
。

　

今
年
、
弊
社
は
３
回
目
の
経
営
指
針
発

表
会
を
開
催
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た

が
、
こ
れ
も
毎
年
同
期
の
仲
間
が
全
員
来

て
く
だ
さ
っ
て
、
そ
し
て
今
年
は
70
名
ぐ

ら
い
の
方
が
集
ま
っ
て
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し

て
く
れ
て
、
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
を

盛
大
に
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。
来
年

か
ら
は
も
っ
と
深
く
、
長
い
時
間
を
か
け

て
社
員
た
ち
に
も
う
少
し
細
か
い
経
営
指

針
の
作
成
セ
ミ
ナ
ー
を
し
て
み
よ
う
と
今

目
標
を
立
て
て
お
り
ま
す
。

　

私
が
今
一
番
や
る
べ
き
こ
と
は
何
か
、

今
日
は
こ
こ
で
ど
っ
ち
を
選
択
し
よ
う

と
迷
う
と
き
や
、
社
長
と
し
て
の
意
思
決

定
を
す
る
と
き
に
何
を
一
番
に
優
先
順
位

を
も
っ
て
い
く
か
と
い
う
判
断
基
準
が
理

念
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
も
知
り
ま
し
た
。

迷
っ
た
と
き
に
は
理
念
に
戻
っ
て
こ
っ
ち

を
選
択
し
よ
う
と
い
う
ふ
う
に
、
選
択
の

基
準
が
で
き
た
こ
と
も
経
営
指
針
の
お
か

げ
で
す
。

　

日
本
も
世
界
も
ほ
ん
と
う
に
大
き
く
変

化
し
て
い
る
中
で
、
い
つ
、
ど
こ
で
、
何

が
起
こ
る
か
わ
か
ら
な
い
環
境
で
も
あ
り

ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
さ
ら
に
人
と
人
が

結
び
つ
き
、
絆
や
仲
間
と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
が
大
き
な
意
味
を
持
っ
て
い
く
時
代
と

な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
皆
さ
ん
も
一
人
で

も
多
く
の
同
友
会
の
仲
間
と
絆
を
深
め

合
っ
て
、
共
存
共
栄
の
世
の
中
に
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
が
こ
こ
で
こ
の
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

語
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
も
、
同
友
会
の

中
で
会
員
さ
ん
、
先
輩
の
方
々
が
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
お
か
げ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
だ
40
歳
と
い
う
若

輩
者
で
は
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
10
年
後
、

20
年
後
に
こ
こ
に
お
ら
れ
る
会
員
さ
ん
の

先
輩
会
員
み
た
い
に
な
っ
て
、
新
人
会
員

の
皆
さ
ん
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
ア
ド
バ

イ
ス
で
き
る
よ
う
な
会
社
の
社
長
に
な
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
小
さ
く

て
も
健
全
に
、
確
実
に
、
堅
実
に
強
い
会

社
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

【
報
告
Ⅱ
】

■
社
内
の
大
混
乱

　

そ
し
て
同
友
会
と
の
出
会
い

　

そ
れ
は
創
業
し
て
か
ら
４
年
目
で
し

た
。
あ
る
日
突
然
11
名
の
社
員
中
５
人
の

社
員
が
出
社
し
な
い
ん
で
す
。
結
局
、
朝

８
時
、
９
時
ま
で
待
っ
て
も
来
な
い
。
ほ

か
の
社
員
に
聞
い
て
み
た
ら
、
実
は
昨

夜
、
出
社
し
て
こ
な
い
５
人
の
社
員
は
、

仕
事
が
終
わ
っ
て
か
ら
居
酒
屋
で
酒
を
飲

み
よ
っ
た
、
結
構
飲
ん
で
い
ま
し
た
と
。

そ
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
不
満
を
言
い
合
い

よ
っ
た
と
。
だ
れ
か
が
「
お
れ
は
も
う

明
日
か
ら
会
社
行
か
ん
」
と
い
う
こ
と
を

言
っ
て
お
り
ま
し
た
と
い
う
話
を
聞
い
た

ん
で
す
。「
あ
い
た
ー
」
と
思
い
ま
し
た
。

結
局
そ
れ
か
ら
大
パ
ニ
ッ
ク
で
す
。
１
日

の
配
送
が
大
パ
ニ
ッ
ク
。
お
客
さ
ん
に
迷

惑
か
け
て
、
電
話
で
問
い
合
わ
せ
が
入
る

ん
で
す
。
そ
れ
も
答
え
ら
れ
な
い
ん
で
す
。

事
務
員
一
人
動
け
な
い
よ
う
な
状
態
で
、

私
も
す
ぐ
配
送
に
出
ま
し
た
。

　

そ
う
い
う
状
況
の
中
で
、
そ
の
と
き
の

一
番
取
引
の
大
き
か
っ
た
お
客
さ
ん
が
、

あ
っ
と
い
う
間
に
消
え
て
し
ま
い
ま
し

た
。
そ
の
お
客
様
を
獲
得
す
る
に
は
２
年

も
３
年
も
か
か
っ
た
ん
で
す
が
、
切
れ
る

と
き
は
早
い
で
す
ね
。
あ
っ
と
い
う
間
に

切
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ぐ
ら
い
経
営
と
い
う

の
は
厳
し
い
も
の
な
ん
だ
と
い
う
こ
と
を

身
に
し
み
て
感
じ
た
よ
う
な
気
が
い
た
し

ま
す
。

　

そ
う
い
う
と
き
に
、
私
の
と
こ
ろ
に
出

入
り
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
た
印
刷
関
係

の
社
長
が
こ
う
い
う
お
話
を
さ
れ
た
ん
で
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す
。「
社
長
、
今
回
は
大
変
や
っ
た
ね
」。

２
カ
月
後
ぐ
ら
い
で
、
ま
だ
ま
だ
電
話
は

落
ち
つ
い
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
う
い

う
中
で
「
社
長
、
お
た
く
に
は
経
営
理
念

は
あ
り
ま
す
か
。
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
ど

う
す
る
ん
で
す
か
」
と
い
う
質
問
を
さ
れ

る
わ
け
で
す
。
そ
う
い
う
経
営
理
念
や
ビ

ジ
ョ
ン
と
い
う
の
は
聞
い
た
こ
と
が
な

い
。「
そ
れ
は
何
で
す
か
」
と
。
今
年
の

目
標
は
あ
り
ま
す
よ
。
売
上
目
標
２
億
や

３
億
と
紙
に
書
い
た
の
を
壁
に
張
っ
て
い

る
レ
ベ
ル
な
ん
で
す
け
れ
ど
も
。
そ
れ
を

ど
う
す
る
の
か
、
経
営
計
画
書
な
る
も
の

を
私
は
全
く
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
響
き
が
、
当
時
、
私
は
頭
を
ば
こ

ん
と
殴
ら
れ
た
よ
う
な
感
じ
で
し
た
。「
そ

れ
は
ど
こ
に
行
っ
た
ら
教
え
て
も
ら
え
る

ん
で
す
か
」
と
言
っ
た
ら
、「
そ
れ
は
同

友
会
ち
ゅ
う
会
で
、
経
営
指
針
作
成
セ
ミ

ナ
ー
と
い
う
の
を
や
っ
て
い
る
よ
」
と
聞

い
て
、
ほ
ん
と
に
わ
ら
を
も
つ
か
む
よ
う

な
思
い
で
入
会
し
て
、
経
営
指
針
の
３
泊

４
日
の
セ
ミ
ナ
ー
に
行
っ
て
ま
い
り
ま
し

た
。
で
す
か
ら
、
支
部
の
例
会
に
出
る
の

は
そ
の
後
で
す
。

　

そ
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
ま
し
た
ら
、

こ
れ
ま
た
び
っ
く
り
す
る
ん
で
す
が
、
皆

さ
ん
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
先
生
は
会
員
の

先
輩
な
ん
で
す
。
私
は
志
賀
島
の
第
10
期

生
で
中
村
さ
ん
が
同
期
生
な
ん
で
す
。
も

う
23
年
た
ち
ま
す
が
、
10
数
名
の
仲
間
と

今
で
も
年
３
回
、
同
期
会
を
や
っ
て
お
り

ま
す
。
で
す
か
ら
、
経
営
の
知
識
も
学
ん

だ
ん
で
す
が
、
ほ
ん
と
う
に
腹
を
割
っ
て

話
せ
る
仲
間
と
い
う
か
、
一
生
の
友
が
そ

の
と
き
に
で
き
ま
し
た
。

■
将
来
の
思
い
を
社
員
と
と
も
に

　

私
は
経
営
指
針
書―

―

当
時
は
計
画
書

と
言
っ
て
お
り
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
先
輩

の
教
え
通
り
に
つ
く
り
ま
し
た
。
ホ
テ
ル

で
発
表
会
を
い
た
し
ま
し
た
。
み
ん
な
普

通
は
作
業
服
を
着
て
い
る
ん
で
す
が
、
仕

事
が
終
わ
っ
て
土
曜
日
の
７
時
ぐ
ら
い
か

ら
だ
っ
た
で
し
ょ
う
か
。
み
ん
な
ス
ー
ツ

を
着
て
こ
ら
せ
て
、
同
友
会
の
先
輩
た
ち

に
も
少
し
応
援
に
入
っ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　

そ
の
中
に
は
経
営
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
な

ど
、将
来
こ
う
な
る
ん
だ
と
。
そ
れ
に
伴
っ

て
社
員
の
態
度
は
こ
う
な
る
ん
だ
と
い
っ

た
も
の
が
ず
ら
ず
ら
と
二
、三
十
ペ
ー
ジ

書
い
て
あ
る
ん
で
す
ね
。
社
員
は
社
員
の

将
来
に
対
す
る
待
遇
方
針
と
い
う
ペ
ー
ジ

か
ら
次
の
ペ
ー
ジ
に
な
か
な
か
行
か
な
い

ん
で
す
。
そ
れ
を
穴
が
あ
く
ぐ
ら
い
見
て

い
る
ん
で
す
。
そ
れ
ほ
ど
飢
え
て
い
た
の

か
、
関
心
が
高
か
っ
た
で
す
。
要
は
将
来

ど
う
な
る
ん
だ
と
い
う
こ
と
が
社
員
に
は

全
く
伝
わ
っ
て
な
か
っ
た
し
、
伝
え
て
な

か
っ
た
。
そ
も
そ
も
社
長
の
頭
の
中
に
は

ぼ
や
っ
と
あ
る
ん
で
す
が
、
そ
れ
を
成
文

化
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
社
員
が
理
解
し
て

く
れ
た
と
思
う
ん
で
す
。

　

当
時
売
上
高
が
２
億
円
や
３
億
円
だ
っ

た
と
思
う
ん
で
す
が
、
３
億
円
と
し
ま

し
ょ
う
。
大
体
１
年
間
で
既
存
の
増
収
と

新
規
の
売
り
上
げ
で
大
体
５
、０
０
０
万

円
ぐ
ら
い
の
売
上
増
が
で
き
る
力
を
持
っ

て
い
た
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
こ
の
経
営
計

画
を
発
表
し
た
翌
年
か
ら
、
何
と
１
億
円

の
増
収
が
実
現
し
ま
し
た
。
し
か
も
３
年

間
。
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
経

営
指
針
書
は
魔
法
の
書
と
講
師
た
ち
か
ら

教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
な

る
ほ
ど
な
と
私
は
そ
の
と
き
に
実
感
い
た

し
ま
し
た
。

　

振
り
返
っ
て
考
え
て
み
た
と
き
に
、
私

も
社
員
も
決
し
て
手
を
抜
い
て
い
た
わ
け

で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
若
い
な
り

に
も
が
む
し
ゃ
ら
に
な
っ
て
い
た
。
し
か

し
、
組
織
と
し
て
社
長
と
社
員
の
ベ
ク
ト

ル
が
合
っ
て
な
い
わ
け
で
す
。
一
人
は
右

に
一
生
懸
命
頑
張
っ
て
い
る
、
一
人
は
左

に
一
生
懸
命
頑
張
っ
て
い
る
。
い
わ
ゆ
る

歯
車
が
空
回
り
し
て
い
た
と
私
は
感
じ
ま

し
た
。
そ
れ
を
経
営
指
針
書
を
つ
く
っ
て

皆
さ
ん
と
共
有
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
歯
車

が
が
ち
っ
と
か
み
合
っ
て
、
５
、０
０
０
万

円
の
増
収
が
１
億
円
の
増
収
に
変
わ
っ

た
。
別
に
翌
年
か
ら
倍
働
い
た
わ
け
で
は

ご
ざ
い
ま
せ
ん
の
で
、
そ
う
い
う
こ
と

じ
ゃ
な
い
か
な
と
私
は
思
い
ま
し
た
。

　

同
友
会
は
三
つ
の
目
的
の
総
合
実
践
、

「
よ
い
会
社
、
よ
い
経
営
者
、
よ
い
経
営
環

境
を
つ
く
ろ
う
」
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
黒
字
企
業
に
な
る

必
要
が
あ
る
と
。
さ
ら
に
黒
字
企
業
で
あ

れ
ば
、
そ
れ
を
押
し
上
げ
る
優
位
性
と
い

う
か
、
差
別
化
と
い
う
か
、
自
社
で
な
け

れ
ば
困
る
と
い
う
お
客
さ
ん
、
そ
う
い
っ

た
企
業
づ
く
り
を
や
っ
て
い
く
こ
と
。
そ

れ
か
ら
雇
用
と
か
地
域
活
性
化
に
つ
な
が

る
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

■
同
友
会
は
三
つ
の
目
的
の
実
践

　

同
友
会
の
三
つ
目
の
「
よ
い
経
営
環
境

を
つ
く
ろ
う
」
と
い
う
の
は
、
自
分
の
会

社
だ
け
が
儲
か
っ
て
い
て
も
、
そ
の
地
域

全
体
が
埋
没
し
た
ら
自
社
だ
け
生
き
残
れ

ま
す
か
と
い
う
話
で
す
。
で
す
か
ら
、や
っ

ぱ
り
ま
ず
自
分
の
会
社
を
よ
く
し
て
、
さ

ら
に
地
域
に
所
在
す
る
仲
間
を
増
や
し

て
、
そ
の
方
た
ち
と
も
連
携
で
き
る
と
こ

ろ
は
連
携
し
て
、
地
域
を
持
ち
上
げ
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
の
は
中
小
企
業
し
か
な

い
と
い
う
こ
と
を
、
私
は
同
友
会
で
気
づ

か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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年商／4 億円
従業員数／68 名( 内パート・アルバイト50 名)
事業内容／業務用中華食品の製造。餃子・肉ま
んなどのオリジナルレシピにも対応。

　ごく普通のOL をしていたお嬢さんが20
代の若さで突然、事業を継承することに！社長
の仕事って何をすればいいのか皆目わからな
い彼女でしたが、同友会と出会い経営者の道
を歩むことを決意します。
そして彼女は経営理念・経営方針・経営計画
を作るために「経営指針作成セミナー」を受
講しました。
　セミナーを通して学んだことは何だったの
か、さらに作成した経営指針を社内で発表し
実践した時の気づきは？OL さんが経営者に
生まれ変わる過程を通して経営とは何か？を
改めて考えてゆきます。

経
営
指
針
は
じ
め
て
物
語

も
し
Ｏ
Ｌ
が
同
友
会
の
経
営
指
針
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
た
ら

■報告のポイント

■プロフィール

■
報
告
者　

王　
　

愛
氏　
　

有
限
会
社 

五
十
番
食
品 

代
表
取
締
役

（
福
友
支
部
）

■
父
の
死
に
よ
る
動
乱
期

　

平
成
２
年
、
私
が
中
学
一
年
生
の
時

に
創
業
者
の
父
が
突
然
亡
く
な
り
会
社

は
動
乱
期
と
言
っ
て
い
い
よ
う
な
波
乱

の
時
期
に
入
り
ま
す
。創
業
時
か
ら
ず
っ

と
一
緒
に
働
い
て
い
た
叔
父
が
2
代
目

社
長
と
し
て
後
を
継
ぎ
ま
し
た
が
、
４

年
後
に
社
長
を
辞
め
て
中
国
に
帰
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
平
成
６
年
に
３
代
目
と
し

て
当
時
の
専
務
が
社
長
に
な
っ
た
り
、

平
成
13
年
に
４
代
目
と
し
て
父
の
古
い

友
人
（
創
業
前
の
職
場
の
先
輩
）
が
社

長
に
な
っ
た
り
と
、
突
然
ワ
ン
マ
ン
社

長
を
失
っ
た
会
社
は
社
長
が
何
人
も
交

代
し
な
が
ら
何
と
か
続
い
て
い
る
状
態

で
し
た
。
そ
ん
な
平
成
14
年
に
、
会
社

の
分
裂
騒
動
が
起
き
ま
す
。

　

当
時
営
業
部
長
を
し
て
い
た
社
員
が
、

十
数
名
の
社
員
と
突
然
会
社
に
辞
表
を

提
出
し
て
、
同
じ
商
品
を
製
造
す
る
会

社
を
設
立
し
ま
し
た
。
そ
し
て
当
社
と

同
じ
商
品
を
当
社
の
お
客
様
に
売
り
込

ま
れ
、
当
社
は
何
の
対
抗
策
も
打
て
ず

に
当
時
、
年
商
４
億
５
千
万
円
が
1
年

で
3
億
4
千
万
円
ま
で
ダ
ウ
ン
し
て
し

ま
い
ま
し
た
。
こ
の
時
が
平
成
14
年
で

私
は
何
を
し
て
い
た
か
と
い
う
と
、
大

学
を
卒
業
し
て
社
会
人
3
年
目
で
そ
れ

な
り
に
楽
し
い
O
L
生
活
を
送
っ
て
い

ま
し
た
。

　

父
が
亡
く
な
っ
て
か
ら
母
が
会
社
の

事
で
悩
ん
で
い
る
の
を
ず
っ
と
そ
ば
で

見
て
い
た
私
は
、
五
十
番
食
品
だ
け
に

は
絶
対
入
り
た
く
な
い
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
父
が
創
っ
た
会
社
が

大
変
な
時
に
私
は
の
ほ
ほ
ん
と
O
L
を

し
て
い
て
い
い
の
か
と
考
え
、
何
か
少

し
で
も
手
伝
え
る
こ
と
が
あ
れ
ば
と
い

う
気
持
ち
だ
け
で
入
社
す
る
こ
と
を
決

め
ま
し
た
。

　

い
ず
れ
は
社
長
に
な
ら
な
い
と
い
け

な
い
日
が
く
る
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、

ま
だ
ず
っ
と
先
の
話
で
結
婚
し
、
だ
ん

な
様
が
後
を
継
い
で
く
れ
る
か
も
し
れ

な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
社
長
に

な
る
と
い
う
こ
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。

■
入
社
し
て
社
長
に
な
る
と

　

決
め
る
ま
で

　　

平
成
15
年
4
月
、
25
歳
の
と
き
に
取

締
役
社
長
室
長
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。

社
長
の
次
立
場
で
と
ま
ど
い
を
感
じ
た

の
を
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。

　

4
代
目
社
長
の
Ｍ
社
長
と
お
客
様
ま

わ
り
を
し
て
も
お
客
様
の
反
応
が
冷
た

い
ん
で
す
。
お
客
様
に
よ
く
よ
く
お
聞

き
す
る
と
当
社
の
イ
メ
ー
ジ
は
最
悪
で

し
た
。
そ
う
い
う
お
客
様
の
反
応
に
も

の
す
ご
く
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
の
を
覚

え
て
い
ま
す
。

　

な
ん
の
経
験
も
な
い
私
に
で
き
る
事

を
考
え
た
と
き
、
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
を

ア
ッ
プ
さ
せ
る
こ
と
な
ら
で
き
る
か
も

し
れ
な
い
と
考
え
お
客
様
の
と
こ
ろ
で

ニ
コ
ニ
コ
笑
顔
を
常
に
心
が
け
ま
し
た
。

そ
れ
を
数
か
月
、
数
年
と
続
け
て
い
く

う
ち
に
お
客
様
の
反
応
も
変
わ
っ
て
き

て
好
意
的
に
接
し
て
く
れ
る
お
客
様
も

増
え
て
き
て
、
ニ
コ
ニ
コ
笑
顔
を
続
け

た
こ
と
が
信
頼
回
復
に
貢
献
で
き
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
中
た
っ
た
ひ

と
り
だ
け
笑
顔
で
接
す
る
こ
と
が
で
き

な
い
人
が
い
ま
し
た
。
4
代
目
社
長
の

M
社
長
で
し
た
。
ど
う
し
て
も
M
社
長

の
経
営
に
納
得
が
で
き
ず
反
発
ば
か
り

の
毎
日
で
し
た
。
M
社
長
が
私
に
社
長

を
譲
っ
た
ら
会
長
に
な
る
と
聞
い
て
お

飾
り
社
長
に
な
る
つ
も
り
は
な
い
、
そ

れ
だ
け
は
絶
対
に
嫌
だ
と
い
う
思
い
だ

け
で
社
長
に
な
る
決
断
を
し
、
M
社
長

と
母
と
3
人
で
話
し
合
い
を
し
、
入
社

し
て
3
年
後
平
成
18
年
8
月
に
29
歳
で

代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。
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■
中
小
企
業
家
同
友
会
と
の
出
会
い

　

勢
い
で
社
長
に
な
っ
た
も
の
の
社
長

の
仕
事
と
い
う
も
の
が
ま
っ
た
く
分
か

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
未
熟
な
社

長
で
も
毎
日
起
こ
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題

に
対
し
て
判
断
、
決
断
を
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
き
な
く
て
当

た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
て
も
社
員
に
心

開
く
こ
と
も
で
き
ず
自
分
の
殻
に
閉
じ

こ
も
り
相
談
す
る
相
手
も
な
く
毎
日
逃

げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

本
を
読
ん
だ
り
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し

た
り
社
長
と
し
て
の
根
っ
こ
が
な
い
ま

ま
枝
葉
の
こ
と
ば
か
り
学
ん
で
い
ま
し

た
。

　

社
長
に
な
っ
て
2
年
後
、
手
探
り
状

態
で
進
ん
で
い
る
よ
う
な
状
態
の
時
、

中
小
企
業
家
同
友
会
の
「
同
友
会
を
知

る
会
」
に
お
誘
い
を
受
け
参
加
い
た
し

ま
し
た
。
そ
こ
で
悩
み
は
あ
り
ま
せ
ん

か
と
聞
か
れ
、
社
長
は
誰
に
も
悩
み
は

話
せ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で「
え

え
っ
！
社
長
が
悩
み
を
口
に
し
て
い
い

の
」
と
戸
惑
い
な
が
ら
も
悩
み
を
話
し

ま
し
た
。
す
る
と
初
対
面
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
皆
さ
ん
本
当
に
親
身
に
な
っ
て

私
の
話
を
聞
い
て
く
だ
さ
り
、
い
ろ
ん

な
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
私
に
と
っ
て
本
当
に
感
動
の
出

来
事
で
こ
ん
な
方
た
ち
と
ま
た
お
会
い

し
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
平
成
20
年
12

月
、
入
会
を
決
意
し
ま
し
た
。

■
あ
す
な
ろ
塾
・
経
営
指
針
セ
ミ　

　

ナ
ー
に
参
加
し
て

　

同
友
会
の
さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
会
に
参

加
し
、
今
ま
で
は
教
え
て
く
れ
る
所
は

な
い
と
思
っ
て
い
た
経
営
の
勉
強
が
こ

こ
に
あ
っ
た
の
だ
と
、
と
て
も
感
激
し

ま
し
た
。

　

同
友
会
の
中
で
経
営
指
針
と
い
う
言

葉
を
聞
く
機
会
が
お
お
く
何
だ
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
あ
す
な

ろ
塾
の
一
日
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
れ
ば

経
営
指
針
と
い
う
の
が
分
か
る
と
聞
い

て
早
速
参
加
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

そ
れ
が
平
成
21
年
7
月
の
こ
と
で
し
た
。

　

経
営
理
念
・
方
針
・
計
画
を
明
確
に
し
、

社
員
と
共
有
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
学

び
ま
し
た
。

　

暗
闇
の
中
を
手
探
り
で
進
ん
で
い
る

よ
う
に
感
じ
て
い
た
の
は
、
自
社
を
こ

ん
な
会
社
に
し
た
い
と
い
う
理
念
も
方

針
も
計
画
も
ま
っ
た
く
な
い
か
ら
だ
と

感
じ
ま
し
た
。
社
長
で
あ
る
私
が
会
社

の
将
来
が
見
え
て
い
な
い
の
に
社
員
に

見
え
る
わ
け
が
な
い
。
申
し
訳
な
い
と

い
う
思
い
を
こ
の
と
き
感
じ
ま
し
た
。

　

平
成
22
年
２
月
、
悩
み
な
が
ら
も
参

加
し
た
２
泊
3
日
の
セ
ミ
ナ
ー
だ
っ
た

の
で
す
が
、
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し

た
こ
と
が
私
の
経
営
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
に
な
っ
た
と
言
っ
て
い
い
く
ら

い
、
本
当
に
内
容
の
濃
い
す
ば
ら
し
い

3
日
間
を
過
ご
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

日
頃
の
業
務
を
離
れ
、
一
生
懸
命
自
分

の
会
社
だ
け
と
向
き
合
い
考
え
た
3
日

間
で
し
た
。
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
で

き
た
だ
け
で
も
同
友
会
に
入
会
し
て
よ

か
っ
た
と
、
こ
の
と
き
本
当
に
思
い
ま

し
た
。
も
し
、
普
通
の
O
L
が
同
友
会

の
経
営
指
針
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
ら

ど
の
よ
う
な
会
社
に
し
た
い
の
か
本
当

に
悩
み
ま
し
た
。
悩
ん
だ
末
に
出
て
き

た
の
が
「
笑
顔
を
つ
く
る
企
業
」「
笑
顔

づ
く
り
企
業
」
と
い
う
言
葉
で
し
た
。

　

食
品
製
造
を
通
じ
て
、
た
く
さ
ん
の

人
の
笑
顔
の
素
を
製
造
で
き
る
会
社
に

な
れ
た
ら
と
い
う
思
い
で
し
た
。

　

何
と
か
経
営
指
針
書
を
作
成
し
、
同

友
会
の
例
会
で
発
表
し
、
そ
の
後
、
社

内
で
発
表
会
を
行
い
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
を
発
表
し
た
後
、
大
き
な

反
発
も
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
社
員
が

一
丸
と
な
っ
て
突
っ
走
る
ぞ
と
い
う
空

気
も
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

私
自
身
も
指
針
書
を
作
り
上
げ
た
こ
と

で
達
成
感
を
感
じ
、
こ
の
指
針
書
を
実

際
の
経
営
に
ど
う
生
か
し
て
い
い
の
か

も
わ
か
ら
ず
最
初
の
１
年
間
は
全
く
生

か
し
き
れ
な
い
ま
ま
終
わ
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。
生
か
し
き
れ
な
い
こ
と
を
考

え
た
と
き
、
し
た
い
こ
と
を
指
針
書
に

書
く
だ
け
で
は
な
く
社
員
一
人
々
が
、

何
を
す
る
か
明
確
に
す
る
こ
と
が
必
要

と
考
え
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
設
置
し
リ
ー

ダ
ー
を
決
め
、
全
員
に
ど
こ
か
に
参
加

し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。

「
匠
の
技
を
学
ぶ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」・
・
・

工
場
長
の
す
ば
ら
し
い
技
を
学
ぶ

「
新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」・
・
・
・

常
務
を
リ
ー
ダ
ー
に
み
ん
な
で
ア
イ
デ

ア
を
出
す
。

「
直
売
所
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」・
・
・
・
・
・

女
性
社
員
を
リ
ー
ダ
ー
に
運
営
を
す
べ
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て
ま
か
せ
る
。

「
経
営
指
針
＆
社
内
研
修
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」・
・
・
社
長
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
同

友
会
の
勉
強
会
に
社
員
と
参
加

　

こ
こ
数
年
、
同
友
会
の
勉
強
に
か
な

り
の
時
間
を
さ
い
て
き
ま
し
た
。
学
ぶ

こ
と
で
自
分
自
身
が
成
長
で
き
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
社
長
の
勉
強
も
大
切
で

す
が
社
員
に
も
同
じ
よ
う
に
勉
強
し
て

成
長
す
る
機
会
が
大
切
だ
と
感
じ
ま
し

た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
設
置
し
て
感
じ
た

こ
と
は
社
員
に
は
や
る
気
も
能
力
も
十

分
に
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。「
こ
の
人

は
指
示
待
ち
社
員
だ
な
」
と
思
っ
た
社

員
に
能
力
を
十
分
に
発
揮
さ
せ
て
あ
げ

る
場
所
を
作
っ
て
こ
な
か
っ
た
と
感
じ

ま
し
た
。

　

社
員
自
身
が
自
分
の
や
る
べ
き
仕
事

が
明
確
に
な
り
、
そ
れ
に
対
し
て
積
極

的
に
取
り
組
み
生
き
生
き
働
い
て
い
る

よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　

父
の
時
代
に
は
目
に
見
え
る
経
営
指

針
書
は
な
か
っ
た
け
れ
ど
父
の
存
在
自

体
が
経
営
指
針
書
だ
っ
た
の
だ
と
。
そ

う
ゆ
う
会
社
を
娘
の
私
が
継
ぎ
ま
し
た
。

父
の
よ
う
な
カ
リ
ス
マ
性
・
ず
ば
抜
け

た
存
在
感
・
人
間
的
魅
力
な
ど
、
そ
ん

な
す
ご
い
存
在
に
な
る
自
信
は
全
く
あ

り
ま
せ
ん
。
ま
だ
ま
だ
未
熟
な
私
に
で

き
る
こ
と
は
、
方
針
を
わ
か
り
や
す
く

見
え
る
形
で
き
ち
ん
と
社
員
に
示
し
て

会
社
全
体
で
大
き
な
成
果
を
あ
げ
ら
れ

る
組
織
作
り
を
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

わ
が
社
の
指
針
書
は
ま
だ
ま
だ
で
す

が
、
た
だ
ひ
と
つ
、
明
確
な
夢
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
は
、社
員
に
は
幸
せ
に
な
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
：
林
田　

浩
暢
氏　

　
　
（
資
）
若
竹
屋
酒
造
場　

社
長

　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

（
久
留
米
支
部
）

　

王
さ
ん
は
幾
多
の
動
乱
と
か
困
難
と

か
さ
ま
ざ
ま
な
形
の
中
で
過
ご
し
て
い

き
な
が
ら
、
後
継
者
、
経
営
者
と
い
う

位
置
に
目
覚
め
て
一
生
懸
命
頑
張
っ
て

こ
ら
れ
ま
し
た
。

　

す
ご
く
う
れ
し
か
っ
た
の
は
2
泊
3

日
の
セ
ミ
ナ
ー
が
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン

ト
と
お
っ
し
ゃ
っ
た
こ
と
で
す
。

　

今
日
の
討
論
テ
ー
マ
で
あ
り
ま
す
経

営
指
針
を
い
か
に
つ
く
り
、
い
か
に
実

践
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
は
皆
さ
ん

が
発
表
さ
れ
た
、
ま
た
討
議
さ
れ
た
と

お
り
だ
と
思
い
ま
す
。

　

我
々
は
こ
の
苦
し
い
時
代
の
中
で
会

社
を
守
り
、
経
営
者
と
し
て
社
員
さ
ん

の
生
活
を
守
り
、
そ
し
て
お
客
様
、
仕

入
れ
先
の
皆
様
方
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
皆
様
方
と
と
も
に
生
き
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

今
日
の
発
表
の
中
で
王
さ
ん
は
才
能

が
な
い
と
言
わ
れ
た
の
で
す
が
経
営
者

と
し
て
の
す
ば
ら
し
い
資
質
を
持
っ
て

い
る
と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
笑
顔
で

あ
る
こ
と
や
正
直
で
あ
る
こ
と
、
誠
実

で
あ
る
こ
と
、
ひ
た
む
き
で
あ
る
こ
と
、

そ
う
い
う
真
摯
さ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
日
の
サ
ブ
タ
イ
ト
ル
に
「
も
し

O
L
が
」と
い
う「
も
し
ド
ラ
」を
も
じ
っ

た
タ
イ
ト
ル
に
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の

は
、
王
さ
ん
の
中
に
そ
れ
を
感
じ
た
か

ら
で
す
。
本
の
主
人
公
が
ち
ょ
っ
と
し

た
勘
違
い
か
ら
手
に
取
っ
た
ピ
ー
タ
ー
・

ド
ラ
ッ
カ
ー
の
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
を

読
み
始
め
て
、
確
信
し
て
、
最
終
的
に

甲
子
園
に
連
れ
て
行
く
と
い
う
感
動
的

な
ド
ラ
マ
な
ん
で
す
が
、
そ
の
彼
女
が

ド
ラ
ッ
カ
ー
の
本
を
読
ん
だ
と
き
に
涙

し
た
場
面
が
最
初
の
ほ
う
に
出
て
き
ま

す
。
そ
の
場
面
の
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
言
葉

を
少
し
引
用
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、
こ

の
分
科
会
の
ま
と
め
に
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
「
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
で
き
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
は
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
教

わ
ら
な
く
と
も
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。

し
か
し
、
学
ぶ
こ
と
が
で
き
な
い
資
質
、

初
め
か
ら
身
に
つ
い
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
資
質
が
一
つ
だ
け
あ
る
。
才
能

で
は
な
い
。
真
摯
さ
で
あ
る
。
真
摯
さ

を
絶
対
視
し
て
、
初
め
て
ま
と
も
な
組

織
と
い
え
る
。
そ
れ
は
ま
ず
人
事
に
か

か
わ
る
決
定
に
お
い
て
象
徴
的
に
あ
ら

わ
れ
る
。
真
摯
さ
は
取
っ
て
つ
け
る
わ

け
に
は
い
か
な
い
。
既
に
身
に
つ
い
て

い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ご
ま
か
し
が

き
か
な
い
。

　

と
も
に
働
く
者
、
特
に
部
下
に
対
し

て
は
真
摯
で
あ
る
か
ど
う
か
は
す
ぐ
わ

か
る
。
無
知
や
無
能
、
態
度
の
悪
さ
や

頼
り
な
さ
に
は
寛
大
に
な
り
得
る
。
だ

が
、
真
摯
さ
の
欠
如
は
許
さ
な
い
。
決

し
て
許
さ
な
い
。
彼
ら
は
そ
の
よ
う
な

者
を
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
選
ぶ
こ
と
を
許

さ
な
い
。
い
か
に
知
識
が
あ
り
、
聡
明

で
あ
っ
て
上
手
に
仕
事
を
こ
な
し
て
も
、

真
摯
さ
に
欠
け
て
い
れ
ば
組
織
を
破
壊

す
る
。
組
織
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
資

源
で
あ
る
人
間
を
破
壊
す
る
」。
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
資
質
と
い
っ
た
も
の
を
ド

ラ
ッ
カ
ー
は
こ
の
よ
う
に
表
現
し
ま
し

た
。
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昭和58 年に通商産業省入省。中小企業庁経営支
援課長、地域経済産業政策課長などを歴任。平成
22 年７月より現職。産学官の様々な分野で頑張る
人と人との「つながり」を強化する事を通じて、九
州全体を元気にするために奮闘中。

　九州の強みを活かしていくためには、昨年１２月に策
定した「九州成長戦略アクションプラン」の具体化が
重要と考え、九州経済産業局では、このアクションプラ
ンに掲げた「中小企業の経営力強化」や「農業の成
長産業化」など様々な取り組みを実行に移しているとこ
ろです。分科会では、このアクションプランの進捗状況
を報告するとともに、特に中小企業にとって重要な「中
小企業の経営力強化」について説明します。
　「中小企業の経営力強化」は、①金融機関は中小企
業金融円滑化法による条件変更や緊急保証、緊急貸付
など実施してきましたが、今後経営改善計画の円滑な
実施に向け、コンサル機能の発揮などリレーションシッ
プバンキングを強化していくこと、②中小企業の経営力
強化、経営革新、それに向けた経営支援、③中小企業
再生支援協議会による事業再生支援の強化、これら3
つの歯車がかみ合うよう一体的に取り組むことが重要
と考えています。

九
州
成
長
戦
略
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
と

中
小
企
業
の
経
営
力
強
化

産
学
官
金
連
携
か
ら
新
し
い
仕
事
づ
く
り

■報告のポイント

■プロフィール

■
報
告
者　

瀧
本　

徹
氏　
　

経
済
産
業
省 

九
州
経
済
産
業
局
局
長

■
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
バ
ン
キ
ン
グ

　
（
金
融
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
）

　

中
小
企
業
に
関
し
て
一
番
重
要
視
し

て
い
る
の
が
経
営
力
強
化
、
そ
れ
か
ら

金
融
連
携
と
い
う
こ
と
で
す
。
10
月
10

日
の
日
経
新
聞
に
不
良
債
権
予
備
軍

44
兆
円
と
い
う
話
が
出
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
は
金
融
円
滑
化
法
で
ど
ん
ど
ん
債

務
を
先
送
り
し
て
、
そ
れ
が
不
良
債
権

中
小
企
業
の
経
営
力
強
化
と
地
域
金
融
機
関
と
の
連
携
強
化

の
予
備
軍
に
な
る
可
能
性
が
出
て
き
て

い
る
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
は
大
変
な
経
済
危
機
で
、

金
融
円
滑
化
法
も
モ
ラ
ル
ハ
ザ
ー
ド
に

な
る
可
能
性
が
い
ろ
い
ろ
指
摘
さ
れ
ま

し
た
が
、
そ
れ
は
そ
れ
で
非
常
に
大
き

な
成
果
を
出
し
た
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
こ
こ
で
不
良
債
権
予
備
軍
を
し
っ
か

り
縮
小
し
て
い
く
努
力
が
こ
れ
か
ら
重

要
に
な
っ
て
く
る
か
と
思
い
ま
す
。ち
ょ

う
ど
金
融
庁
も
監
督
指
針
を
変
え
、
金

融
機
関
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機

能
を
強
化
し
、
中
小
企
業
の
経
営
支
援
、

経
営
指
導
を
強
化
し
て
い
こ
う
、
そ
の

た
め
に
外
部
機
関
や
外
部
の
専
門
家
機

関
と
も
連
携
し
な
が
ら
推
し
進
め
て
い

こ
う
と
い
う
流
れ
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

九
州
経
済
産
業
局
で
も
金
融
連
携
プ

ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
K
I
C
C
（
九
州
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
促
進
協
議
会
）
な

ど
と
の
連
携
や
中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
、
し
ん
き
ん
合
同
商
談
会
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。
た
だ
金
融
機
関
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
経

営
者
は
、
同
友
会
な
ど
の
学
び
の
場
を

通
し
て
経
営
力
強
化
を
自
分
の
問
題
と

し
て
考
え
、
本
気
に
な
っ
て
リ
レ
バ
ン

を
や
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

■
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
生
産
性
向
上

　

今
、
産
総
研
・
サ
ー
ビ
ス
工
学
研
究

セ
ン
タ
ー
の
内
藤 

耕
さ
ん
が
サ
ー
ビ
ス

工
学
の
本
を
い
っ
ぱ
い
出
し
て
い
ま
す
。

内
藤
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
零
細
の
サ
ー
ビ

ス
業
は
、
例
え
ば
モ
ノ
の
位
置
を
変
え

る
だ
け
で
も
全
然
動
線
が
変
わ
っ
て
、

サ
ー
ビ
ス
の
生
産
性
が
10
％
、
20
％
は

す
ぐ
上
が
る
と
い
い
ま
す
。
私
ど
も
も
、

サ
ー
ビ
ス
産
業
の
生
産
性
に
関
す
る
勉

強
会
を
自
治
体
と
進
め
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
な
か
で
も
医
療
生
活
産
業
の
生

産
性
向
上
は
非
常
に
大
事
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
現
場
レ
ベ
ル
で
従
業
員
の
人

た
ち
が
走
り
回
ら
な
く
て
も
済
む
よ
う

な
仕
組
み
を
つ
く
れ
ば
、
そ
こ
に
顧
客

へ
の
サ
ー
ビ
ス
を
集
中
さ
せ
れ
ば
い
い

の
で
、
生
産
性
も
質
も
上
が
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
ま
た
M
Z
（
も
の
づ
く
り
）

の
生
産
性
も
Ｉ
Ｔ
を
使
っ
て
上
げ
て
い

く
と
こ
ろ
が
、
非
常
に
重
要
な
課
題
に

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

九
州
経
済
産
業
局
政
策
ト
ピ
ッ
ク
ス

～
九
州
成
長
戦
略
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
か
ら
～

■
ア
ジ
ア

　

九
州
ア
ジ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
研
究
会

を
行
っ
て
い
ま
す
。
国
内
の
需
要
が
ど
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ん
ど
ん
縮
小
す
る
中
で
、
国
内
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
で
戦
っ
て
い
て
は
だ
め
だ

と
い
う
こ
と
で
あ
り
ま
す
。
支
援
体
制

と
い
う
こ
と
で
い
え
ば
、
海
外
の
中
小

企
業
向
け
の
金
融
支
援
措
置
が
か
な
り

で
き
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら

実
例
を
ど
ん
ど
ん
つ
く
っ
て
い
く
こ
と

に
な
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。ま
た
グ
ロ
ー

バ
ル
経
営
と
い
っ
た
と
き
に
や
っ
ぱ
り

大
事
な
の
は
経
営
者
・
社
員
の
語
学
の

問
題
と
海
外
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
（
留

学
生
な
ど
）
を
使
い
こ
な
せ
る
か
。
そ

こ
で
、
昨
年
あ
た
り
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル

人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
っ
て

や
っ
て
き
た
り
、海
外
人
材
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
の
連
携
を
進
め
た
り
し
て
い
ま
す
。

■
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境

　

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
買
取
制
度
の

仕
組
み
が
で
き
ま
し
た
。
九
州
地
域
環

境
・
リ
サ
イ
ク
ル
産
業
交
流
プ
ラ
ザ
「
Ｋ

－
Ｒ
Ｉ
Ｐ
」
と
い
う
環
境
ク
ラ
ス
タ
ー

が
あ
り
ま
し
て
、
11
年
間
進
め
て
い
ま

す
。
九
州
ソ
ー
ラ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

い
う
の
も
つ
く
り
ま
し
た
。
太
陽
光
発

電
は
九
州
が
全
国
ト
ッ
プ
で
す
。
ま
た

地
熱
発
電
は
全
国
の
４
割
、
風
力
発
電

は
全
国
の
16
％
を
占
め
、
九
州
は
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
メ
ッ
カ
と
言
っ
て

も
い
い
か
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、ス
マ
ー

ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
連
絡
会
議
と
い
う
の

も
や
っ
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
は
一
言
で

言
え
ば
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
地

域
の
中
で
取
り
込
ん
で
い
く
、
そ
れ
を

う
ま
く
電
力
シ
ス
テ
ム
の
中
で
エ
ネ
ル

ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
こ
と
で

す
。

■
次
世
代
産
業

【
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
政
策
】

　

新
し
い
話
と
し
て
は
、
Ｉ

Ｔ
融
合
で
そ
の
分
野
の
生
産

性
を
上
げ
て
い
く
、
高
度
化

さ
せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
一
例
と
し
て
、

鹿
児
島
県
の
農
業
生
産
法
人

さ
か
う
え
で
は
、
３
０
０
あ

る
農
場
を
ス
マ
ー
ト
ホ
ン
で

位
置
確
認
し
な
が
ら
回
り
、

生
育
状
況
の
写
真
と
問
題
点

を
本
部
の
サ
ー
バ
ー
に
送

り
、
す
ば
ら
し
い
品
質
管
理

と
事
業
性
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス

を
や
っ
て
い
ま
す
。

　

健
康
医
療
生
活
産
業
振
興

の
取
組
と
し
て
、
ス
マ
ー
ト

ウ
エ
ル
ネ
ス
シ
テ
ィ
構
想
研
究
会
が
で

き
て
お
り
ま
す
。
健
康
ま
ち
づ
く
り
み

た
い
な
話
で
す
が
、
９
月
に
だ
い
た
い

の
仕
組
み
を
つ
く
り
ま
し
た
。

■
農
業
・
地
域
型
産
業

 　

農
業
は
９
・
４
兆
円
市
場
で
す
が
流

通
・
加
工
・
外
食
な
ど
後
工
程
は
約

１
０
０
兆
円
市
場
な
ん
で
す
。
で
す
か

ら
、
こ
の
後
工
程
を
農
業
者
が
取
り
込

む
、
地
域
が
取
り
込
む
こ
と
で
、
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
設
し
て
い
く
、
こ
れ

が
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

農
業
産
業
化
支
援
の
い
ろ
い
ろ
な
施
策

が
出
て
き
ま
す
の
で
、そ
れ
を
ど
う
や
っ

て
受
け
取
る
か
と
い
う
観
点
が
非
常
に

大
事
で
す
。
し
っ
か
り
し
た
農
業
経
営

者
を
育
成
強
化
し
、
産
業
界
と
ど
ん
ど

ん
連
携
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
機
能
を
重
視
し

た
ま
ち
な
か
再
生
で
は
、
医
商
連
携
み

た
い
な
こ
と
が
大
事
じ
ゃ
な
い
か
と
い

う
こ
と
で
す
。
大
店
舗
と
の
共
存
共
栄

と
い
う
か
、
条
例
化
で
大
型
店
の
果
た

す
べ
き
役
割
や
責
務
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
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な
ど
を
考
え
て
い
っ
た
ら
ど
う
か
と
い

う
話
で
す
。

　

日
本
の
文
化
を
戦
略
的
に
海
外
へ
売

り
込
ん
で
い
こ
う
と
い
う
、
ク
ー
ル
・

ジ
ャ
パ
ン
と
い
う
の
が
始
ま
っ
て
お
り

ま
す
。
こ
の
前
、
聖
福
寺
で
午
後
か
ら

ク
ー
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
や
り

ま
し
た
。
お
寺
で
ク
ー
ル
・
ジ
ャ
パ
ン

と
い
う
の
も
、
新
鮮
で
よ
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
ま
た
国
外
最
大
級
の
酒
の
コ

ン
テ
ス
ト
「
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・

ワ
イ
ン
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
で
５
年
前
か

ら
日
本
酒
の
部
門
が
で
き
、
今
回
、
佐

賀
県
鹿
島
市
の
富
久
千
代
酒
造
の
「
鍋

島
」
が
最
優
秀
賞
に
な
り
ま
し
た
。
九

州
に
と
っ
て
大
変
な
栄
誉
だ
と
思
い
ま

す
。

　

そ
の
他
、
女
性
が
元
気
で
働
く
た
め

の
起
業
家
や
管
理
職
支
援
、
大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
な
ど
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
は
い
ろ
い
ろ
と
詳
し
い
内
容
を
全

部
入
れ
て
い
ま
す
。
ど
う
ぞ
興
味
の
あ

る
方
は
見
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

■
応
援
メ
ッ
セ
ー
ジ
▼
松
田　

一
也
氏

　

経
済
産
業
省　

九
州
経
済
産
業
局　

　

地
域
経
済
部　

地
域
経
済
課
長

　

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｔ
は
当
初
、
産
学
連
携
で
始

め
た
記
憶
が
ご
ざ
い
ま
す
け
れ
ど
も
、

な
か
な
か
大
学
と
の
連
携
だ
け
で
は
難

し
い
と
い
う
の
が
今
の
状
況
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

　

農
商
工
連
携
で
あ
っ
た
り
、
企
業
間

の
連
携
で
あ
っ
た
り
、
い
ろ
い
ろ
な
連

携
に
よ
っ
て
、
い
か
に
自
社
の
仕
事
に

付
加
価
値
を
つ
け
ら
れ
る
か
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

そ
の
と
き
に
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど
い

ろ
い
ろ
な
ツ
ー
ル
や
、
地
域
通
貨
・
ポ

イ
ン
ト
制
度
な
ど
の
手
法
を
活
用
し
た

り
、
地
域
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
自
治
体
な
ど
、

今
ま
で
あ
ま
り
連
携
と
し
て
皆
さ
ん
が

想
定
し
て
な
か
っ
た
と
こ
ろ
の
連
携
を

考
え
て
い
く
こ
と
も
必
要
な
ん
じ
ゃ
な

い
か
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■
応
援
メ
ッ
セ
ー
ジ
▼
湯
本　

長
伯
氏

　
　
　

九
州
大
学
産
学
連
携
セ
ン
タ
ー

　
　
　
　
　

デ
ザ
イ
ン
総
合
部
門
教
授

　

最
近
、
私
は
よ
く
「
農
・
サ
ビ
・
芸
」

と
言
っ
て
お
り
ま
す
。
ま
ず
農
業
、
こ

れ
を
何
と
か
し
た
い
。

　

サ
ビ
と
は
サ
ー
ビ
ス
の
こ
と
。
日
本

の
お
も
て
な
し
の
心
は
昔
か
ら
有
名
で
、

そ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
は
非
常
に
高
い
と

言
わ
れ
て
い
る
け
れ
ど
も
、そ
こ
で
ち
ゃ

ん
と
お
金
を
得
て
い
な
い
。
十
分
ビ
ジ

ネ
ス
に
な
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
芸
。
日
本
の
手
先
の
器
用

さ
を
生
か
し
た
工
芸
品
の
評
価
は
相
変

わ
ら
ず
非
常
に
高
い
ん
で
す
。そ
う
い
っ

た
も
の
を
も
っ
と
産
業
に
育
て
て
い
く

こ
と
も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
の
歌
や
ゲ
ー
ム
と
い
っ

た
芸
能
も
、
新
し
い
産
業
分
野
と
し
て

も
っ
と
支
援
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け

な
い
。
従
来
の
産
業
分
野
の
分
類
だ
け

で
は
な
く
て
、
そ
れ
ぞ
れ
を
水
平
に
連

携
さ
せ
て
、
新
し
い
産
業
分
野
を
ど
ん

ど
ん
起
こ
し
て
い
く
と
、
非
常
に
未
来

が
明
る
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
：
伊
藤　

裕
一
氏

伊
藤
建
築
設
計
事
務
所　

代
表
者

    　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
中
央
支
部
）

　

今
、
お
手
元
に
「
九
州
成
長
戦
略
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
」
が
あ
る
か
と
思
い

ま
す
が
、
ぜ
ひ
こ
れ
を
も
う
一
度
、
じ
っ

く
り
読
ん
で
く
だ
さ
い
。
こ
れ
は
九
州

の
こ
れ
か
ら
の
成
長
と
方
向
性
を
し
っ

か
り
示
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

　

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
は
60
項
目
あ
り

ま
す
。
こ
の
施
策
の
中
に
我
々
中
小
企

業
の
ヒ
ン
ト
、
あ
る
い
は
役
立
つ
も
の

が
必
ず
あ
り
ま
す
。
自
分
は
こ
う
い
う

の
は
関
係
な
い
よ
と
言
わ
れ
る
の
で
は

な
く
て
、
こ
の
中
に
こ
れ
か
ら
ど
う
し

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
感
じ

取
れ
る
部
分
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

自
社
が
こ
れ
か
ら
の
方
向
性
を
感
じ
る

こ
と
に
、
ぜ
ひ
こ
れ
を
活
用
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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□開会あいさつ（中村代表理事）
　今年は復興元年ととらえ、三つの目的に沿った
強じんな企業づくりに邁進し、雇用を維持、拡大
し、中小企業家が声をあげていくことが大事。

■審議事項
1.特別決議（中村代表理事）
・決議案の中でタイトルを「消費税率引き上げの
前に徹底的な歳出削減を！」に訂正、一、の中に

「現行の公務員制度を改革すること」を追加し、
特別決議案を承認されました。今後は1/12～ 13
日の中同協幹事会へ提案すると共に、1月16日に
記者発表を行う事が報告されました。
2.名義後援承認（事務局長）
・北九州商工会議所より「農商工マッチングIN北
九州」の後援依頼が承認されました。
3. 全国研究集会経費立て替え金
・2013年2月福岡で開催の第43回全国研究集会へ
の立替金100万円が承認されました。（2013年3月
末まで）
　
■協議事項
1.社会保険の適用拡大について
　　　　（南支部　濱田支部長）
・現行週30時間のパート労働者への社会保険料
の支払いを、週20時間へと拡大することが政府
で検討されつつある。企業にとってもパート労働
者にとっても多額の支出になるので同友会とし
て反対決議をしてもらいたいとの要請がありま
した。討議の結果、中同協の幹事会に問題提起を
していくことが承認されました。尚、今後、税と
社会保障制度については、理事会でもきちんと勉
強をしていくことが必要との意見がだされまし
た。
2．2012年度にむけて（中山代表理事）
①2012年度運動方針（案）に対する意見集約と検
討
資料に基づき運動方針案の提案がありました。数
ｹ所の訂正を行い、次回理事会に再提案すること
になりました。
②総会準備（スケジュール）
資料に基づき総会までの理事会、地区会、支部役
員会での運動方針、予算等についての討議のスケ
ジュールを確認しました。尚、4月理事会は4月18
日に変更して開催することが確認されました。
③総会での国旗の掲揚について
今年度の総会で国旗掲揚をしてほしいとの意見
があり、理事会として回答をする必要があること
を受けて協議しました。理事会での見解を出した
上で提起することとし、3月理事会にて継続協議
し結論をだす事になりました。
④全県理事・地区・支部三役役員研修会の内容
・日時　2012年１月28日（土）10:00～ 18:00
・会場　福岡県中小企業振興センター 301
・内容　（1）中小企業をとりまく情勢と2012年度
　　　　　運動方針を深める
　　　  （2）2012年度予算の考え方と支部活動・
　　　　　例会の充実について
　　　　 ＊ブロック会の事例報告　嘉飯支部　

　　　廣岡支部長
　　　（3）増強・中小企業振興条例について
　　　＊増強の事例報告　福友支部　中村支  
　　　　 部長・渕上輪拡大委員長
        ＊各地区会の組織（各部）に対しての検証  
　　　　をして、要望・意見を次回理事会までに
　　　　提出することになりました。
　　　 ＊各地区で参加の促進を至急お願いしま  
　　　　 す。
3. 会員増強の取り組み
①12月会員数1,994名（対前月比＋２名）〈入会17
名、退会16名、除籍申請のダブりがあり1名訂正）
＊退会申し出者78名〉。全国では富山87名、愛知
76名、岩手69名の増と、41,830名。
②増強の取り組みについて
先月提案のあった経営革新認定企業リストの活
用もはじまり、各地区での動きも具体的になって
きました。2014年３月末3,000名達成にむけて各
地区の取り組みも一段と強化していく事を確認。
各地区の動き（各地区会長）

《筑豊地区》経営革新認定企業リストを活用し、
12月から１月にわたり、対象企業を訪問、２名の
入会がありました。廣岡支部長「増強は中小企業
経営者を救うんだ」ということを実感。

《北九州地区》２月に一斉訪問デーを開催。
《福岡地区》12月22日～ 3月31日まで、拡大のた
めの「入会キャンペーン」を実施中。

《県南地区》地区幹事会で協議。
③退会申し出名簿について
　会員資格および会費等に関する規定に基づき、
退会申し出期間の6ケ月を経過した会員（2011
年6月末時点で30名）の退会手続きを地区幹事会
を通して、すみやかに処理をしていただきたい。
尚、会費未納者に対しては2月11日をめどに滞納
会費の納入がない場合は、除籍申請同意書に支部
役員会での同意の上、理事会に除籍申請をしてい
くことになると提起がありました。
4.50周年記念事業について（中村代表理事）
①キャンペーンソングＣＤ作製について
第１回実行委員会が12月26日（月）開催されまし
た。収録は2012年２月６日（月）末永文化センタ
ーで行います。事前練習は１月31日（火）、各支部
での合唱団に推薦していただいた方には、事前に
ＣＤと楽譜をお送りすることが確認されました。
②映画「ふるさとがえり」の取り組みについて
　この映画上映をとおして、地域における中小企
業の役割を考える対話集会を企画中。
　次回理事会に提案することになりました。
5.本部・室・委員会活動に関する課題検討
①17期役員研修大学への参加促進について
・現在44名の参加、全支部からの出席要請があり
ました。
②国際交流委員会活動報告
・「留学生と企業との交流サロン」企業アンケー
トを掲載、文書報告。
③求人共育委員会（時枝委員長）
・2013年度新卒採用のための活動説明会を開催、
参加要請がありました。
④同友すばる特別委員会（白石委員長）

・特別新春講演会を下記の内容で開催、参加要
請。
●日　時／２月25日（土）14:00～ 15:50
●会　場／福岡県中小企業振興センター２Ｆ
●テーマ／「生きる力が湧いてくる！」
●講　師／昇地三郎先生　社会福祉法人　しい
　　　　のみ学園理事長　世界一元気な105歳
6.各地区会活動の報告と提起事項
　福岡地区中野会長より、「チャレンジフェスタ
2012in福岡」に、委員会からの出展を要請。
7.中同協関係
①e-doyu再構築にかかる新システム概要説明会
の開催
2012年2月24日（金）14:00～ 16:00　同友会全体
会議室
②佐賀同友会入会対象者紹介活動について地区
幹事会、支部役員会等で、ぜひ紹介をして下さ
い。

■報告事項
1.前回理事会以降の活動について
資料に基づき、１ヶ月間に延べ542名（ゲスト含
む）が活動に参加したことを報告。
2.対外的対応
・自動車産業フォーラムへの参加案内
・経営革新支援月間案内
・成長分野等人材育成支援奨励金
・㈳SINKaが開催する「ＮＰＯビジネスコンテス
ト」（1月28日）の審査委員に末竹地球環境委員長
が就任しており、その肩書きに「福岡県中小企業
家同友会」という名称を使用することを了承。
3.会員企業のうごき
①経営革新計画承認企業（1社）
②表彰　
・福岡県「がんばろう中小企業プロジェクト」に  
関して、同友会に小川知事より感謝状
　　１月19日（木）10時　福岡県庁にて
　　・福岡同友会より送った自転車に対して、岩   
　　  手県知事より感謝状を頂いた。
③土師元代表理事「創業の精神　零からの出発」
　出版の紹介
4.事務局関係報告
　○岩手同友会支援について
　　・被災地への継続した復興支援として、下記
　　　の3名を派遣する事の報告がありました
　○今年度の支援体制
　　・1月17日（火）～ 27日（金）旭　晋平　　
　　・2月7日（火）～ 2月17日（金）坂田　いずみ
　　・2月20日（月）～ 3月1日（木）町田　有三子

□閉会あいさつ（田浦代表理事）
　よい企業づくりは、まず黒字をだすこと、そのこ
とが地域づくりにつながります。会員を増やし、地
域を元気にしましょう。本日の組織強化研修会で学
んだように、理事の立場でしっかり会員に伝えて下
さい。

2011年度　第9回理事会報告
■日時：２０１2 年1月11日（水）16：00 ～19：00　　 ■会場：福岡県中小企業家同友会会議室
■出席：23 名（欠席委任11名）出席率：67.6％          　■議長：樋口副代表理事



青年支部
2月例会

今回、青年支部の歴代支部長をお呼びして、青年支部の創設の
きっかけ、創設への想い、苦労など。そして、今や、青年支部になく
てはならない、フレンドシップフェスティバル（FF）、なぜ、支部で
開催するようになったのか。４名の歴代支部長によるパネルディ
スカッション形式による例会をおこないます。これからの支部活
動を行う上で非常に貴重な学びとなると思っています。

意思相伝-青年支部の成り立ちと軌跡-　
～青年支部の歴史に学ぶ～
■ホテルオークラ福岡
　福岡市博多区下川端町3-2博多リバレイン　☎092-262-1111

水22 18：30～21：00

18：30～21：00火21

２月例会では、中村宏さんより、一人事業主ならではの経営課題と今
後の経営方針の悩みを報告して頂きます。また、あわせて８月例会で
報告して頂いた４名の方より、その経過報告をして頂きます。そして、
グループ討論では経営の悩みを共有し、それぞれの経営課題として捉
え、相互に協力しあい、解決できる具体的な方法を模索していければ
と思います。

仲間の悩みを共有し、会員間の絆を深めよう！
～８月例会の経過報告と一人事業主の経営課題の
解決方法を考える。～
■IPホテル福岡　　福岡市博多区中洲5-2-18　　☎092-262-2009
■中村　宏氏、川本隆博氏、石橋孝章氏、長伸幸氏、坪田政和氏（博多支部）

博多支部
2月例会

告や勉強会を通し気づきを得て、経営について学んでいます。しかし、
その学びを本当に経営に落とし込み生かし切れているのでしょうか。
皆さんは同友会との出会いから、何を学び、何を気づきましたか？２月
例会では、同友会との出会いの中から得たことを経営にいかし、より
良い会社になった経営者に話を聞き、自社の経営に落とし込んでいく
ことを学びたいと思います。

18：30～21：00火21

最初は合わないと思っていたのに付き合ってみるとすごくいい人だっ
たとか、 逆に最初は良さそうな人だったのに実はとんでもない人だっ
た。こんなはずでは無かったのに・・・とならない為に人の本音を見抜
く方法を学びます。面接や新規取引先との交渉時にも応用できます。

これであなたも人付き合いがうまくなる！！
～初対面の人と上手に付き合うために～
■都久志会館　福岡市中央区天神4-8-10　　☎092-741-3335
■権藤　千栄実氏　株式会社Campanula　代表取締役社長（玄海支部）　

玄海支部
2月例会

18：27～21：00木16
マーケティング戦略とその発想グローバリズムと
ローカリズム～技術×営業開拓力×市場開発力～
■ホテルクラウンパレス北九州
　北九州市八幡西区東曲里町3番1号　　☎093-631-7725
■小野　賢太郎氏　株式会社東洋硬化　代表取締役（りょうちく支部）　
硬質クロムめっき・機械加工業を継承し、下請意識を持つ事が普通で
ある金属加工業界において、業務内容や地域性・顧客立地特殊性など
の課題を克服し、積極的な事業展開を行っています。地政学を学んだ
小野さんのユニークなマーケティング戦略により、全国各地、さらに外
国からの注文依頼が来ています。インターネットに頼った営業展開の
失敗、地道なＤＭによる営業活動などのお話は、どのようなビジネスに
も大変参考になることでしょう。

北九州支部・ひびき支部
2月合同例会

18：30～21：00月20
激変の時代！ change(改善) = challenge(挑戦)!!
～change(改革) or die(衰退)…～
■パドドゥ・ル・コトブキ　 飯塚市片島1-7-62  ☎0948-22-5138
■徳永　新一氏　株式会社ビーズ　代表取締役（筑豊支部）
今回は筑豊支部より株式会社ビーズ　徳永新一さんを報告者にお
迎えし「業務改善」というテーマで報告して頂きます。『金型製造業』
と聞いて、皆さんは何を想像しますか?多くの人が「工場」をイメージ
したはず!企業訪問をしてビックリ!!人里離れた林の奥に突然現れる
会社、静かな事務所のその奥に、秘密基地を思わせる作業スペース!
精密機械がずらりっ!!「雑然とした」「油にまみれた」といった姿では
なく、整然と、規律よく、明るく、清潔な作業場がそこにありました。そ
ういった環境整備・社内の意識改革に積極的に挑戦してきた数々の
事例を報告して頂きつつ、それでも尚消えない現在の先行不透明な
情勢からくる将来への不安…など、今の徳永さんが抱く想いを報告し
て頂きます。

嘉飯支部
2月例会

14：00～16：00土25
生きる力が湧いてくる！
■中小企業振興センター ２階　 福岡市博多区吉塚本町9-15
■曻地　三郎氏　社会福祉法人　しいのみ学園　理事長（世界一元気な105歳）
明治39年8月16日北海道釧路生まれ。今年8月で満105歳。広島師
範・広島高等師範・広島文理大学（心理学科）を卒業後、九州大学医学
部専修学科を修了。先生のご子息二人が脳性小児麻痺となられたこと
などもあり、昭和29年には自費で日本初の障害児のための教育施設
「しいのみ学園」を創設。理事長・園長、三歳児教育学会会長として活
躍中。また、世界一周講演旅行として、これまで通算5回にわたり世界
各国を歴訪。NHK「百歳バンザイ」など各マスメディアにおいても
全国的に大活躍！

同友すばる特別委員会
特別新春講演会

18：30～21：00金24
■GGソーラービル　 
■中原　亜希子氏
　株式会社プロデュース　グループホームきらめき　代表取締役（ひびき支部）

女性部委員会
2月例会

18：30～21：00火21
片腕の育て方
■萃香園ホテル　　久留米市櫛原町87  ☎0942-35-5351
良く経営者は孤独だと言われます。経営者には社内に腹を割って相談で
きる相手がいません。その様な相手がいればどれだけ会社経営が楽にな
るかわかりません。どのようにすれば社員を片腕に出来るのか、社長の考
えを理解させ、会社の為に働く社員を教育するにはどうすればいいか学
びたいと思います。

久留米支部
2月例会

地元の企業見学と交流
■原鶴温泉　泰泉閣

金24 りょうちく支部
東大阪西支部との交流例会

18：30～21：00木23
■同友会会議室　福岡市博多区吉塚本町9-15
新会員向けの同友会活動をわかりやすく説明する導入セミナーです。

新会員フォロー
アップセミナー

18：30～20：35月20
地域発！マーケティング戦略とその発想法
■ランヴィエール勝島（予定）  柳川市南長柄町22　☎0944-73-9181
■小野　賢太郎氏　株式会社 東洋硬化　代表取締役社長　（りょうちく支部）
昨年の経営者フォーラムでも報告をされた小野社長を招き、硬質クロ
ムめっき・機械加工業を継承後、受託加工（下請け）意識を持つことが 
普通である金属加工業界にて、業務内容や地域性・顧客立地特殊性な
どの課題を克服しつつ、自立性の高い営業活動を行なうようになった
背景を語って いただきます。

有明支部
2月例会
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18：30～21：00火28

九州の強みを生かした「九州成長戦略アクションプラン」が２０
12年に実現の年となります。このアクションプランをわが社が
どう取り入れて実践していくかが今後の会社の成長に大きく関
わってきます。今回の報告から60のアクションプランを徹底的
に分析して、我が社に合うモノを探し出し、｢わが社の成長戦略
アクションプラン｣を実現しましょう！　
ACTION REPORT 15　九州の食　
報告者：サン・フカヤ（有）　代表取締役　舩木  治氏（中央支部）

『産学官金連携で昇竜！あなたが実現する“わが社
　のアクションプラン”』 
～九州成長戦略アクションプランを徹底分析～
■福岡県中小企業振興センター４階　401Ｂ
　福岡市博多区吉塚本町9-15　振興センタービル4F
■松田　一也氏　九州経済産業局 地域経済部 地域経済課長　　

企業連携推進委員会
FAST2月例会



18：30～21：00木16

中央支部 2 月例会は、2012 年の幕開けにふさわしい株式会社タ
ケノ代表取締役竹野 孔氏が報告者です。35 年前に小さな焼鳥店
を開業し、現在は 27 店舗もの人気飲食店を経営するまでとなっ
た竹野氏が、これまでの経験談をもとに繁盛の原点を熱く語りま
す。経験されたいくつかのターニングポイントの中でも “ 経営指
針書 ” との出会いは間違いなく今を築くカギとなり、あきらめな
い徹底した社員教育は繁盛店への必須項目。本気で決意すれば、必
ず目標は達成できる！と語られる竹野氏の “ 本気 ” の経営に触れ
てみませんか？自社の経営に必ず役立つお話です。

失敗から学ぶ繁盛の原点
■ＴＫＰ天神シティセンター　　
　福岡市中央区天神 2-14-8 福岡天神センタービル 8F　　
■竹野　孔氏　　株式会社タケノ　　代表取締役　（東支部）　

中央支部
2月例会

18：00～20：30木16

これまで例会のテーマに上がる機会が少なかった、農業や農産物を知
り、企業連携ブロックの取り組みの事例（進行中）を通して、皆様の会
社での連携の可能性を模索するきっかけになればと考え企画致しまし
た。内容は、①日本の農業の現状と課題　②中小企業と農業との連
携の可能性について　③現在ブロックで取り組んでいる連携のテー
マと進行状況　④並びにここに至るまでの過程、農業の現状と課題、
中小企業と農業との連携の可能性について、農業（農産物）やアグリ
ビジネスに詳しい「やずやグループ未来館」代表取締役　西野博道氏
に話をして頂き、皆さんで農業との連携の可能性について一緒に討議
して参りたいと思います。

企業連携の可能性を見つけよう！！
～農産品を核にした企業連携事例報告～
■中小企業振興センター401号室　
　福岡市博多区吉塚本町9-15　　
■西野　博道氏　株式会社 未来館　代表取締役社長（南支部）

南支部
2月例会

18：30～21：00木16

支部活動のみならず、他支部の例会や開物政務塾にも参加するなど、
積極的に同友会に関わっている報告者に、その良さを語ってもらう事
により、同友会を見直し再認識していただきます。

同友会で人生が変わった！
■筑紫野市生涯学習センター　
　筑紫野市二日市南1丁目9－3 ☎092-918-3535　　
■黒木　義隆氏　はちみつジャム工房BeeBee　代表 （筑紫支部）

筑紫支部
2月例会

18：30～21：00木16

創業時、事業を継承した時、経営の悩みに遭遇した時、同友会に出
会った時期は一人一人違うと思います。私たちは入会して、例会の報

「同友会フル活用男」に学ぼう。
～同友会を学び、実践し、会社も経営（体重）もレベルアップ～
■都久志会館　福岡市中央区天神4-8-10 ☎092-741-3335 
■山田　秀樹氏　日本ビルケア株式会社　代表取締役 （福友支部）

福友支部・かすや支部
2月合同例会

18：00～20：00 （17：30～受付）日12
大牟田の輝く未来を考える！
～「若者があふれる街、高齢者が住みやすい街、中
小企業が元気な街」を目指して～
■大牟田文化会館　小ホール
　大牟田市不知火町2-10-2　☎0944-55-3131
■パネリスト：古賀道雄氏（大牟田市長）、白石正嗣氏（大牟田観光協会会
長、大牟田商工会議所副会頭）、田中久仁子氏（三池港1dayカフェ実行
委員会発起人）、コーディネーター小川清春氏（大牟田支部）
元気な街を取り戻し、大牟田の輝ける未来の為に官・民・企業が一体と
なって考えるジンポジウムを開催します。

大牟田支部
2月例会

18：30～21：00水15
事業経営と同友会
～同友会をどの様に経営に活かしていますか？～
■ユメニティのおがた　直方市山部364－4　 　☎0949-25-1007
■パネリスト：鶴田　和寿氏（嘉飯支部）、福島　裕介氏（筑豊支部）、
　コーディネーター：中川　甚広氏（筑豊支部）
同友会ってどういう会か？　経営にどのように役立つのか？…今、経営
で悩んでいることはありませんか？多岐に渡る経営課題を企業規模、
業種に関係なく経営者みんなで話し合い、そこから気づきを得て自社
で実践する。それが同友会の学び方です！今回は筑豊地区会長：
鶴田和寿氏（コー スイ㈱ 嘉飯支部）と筑豊支部ブロック長：福島裕介氏
（髪屋樂空）をパネリストとし、コーディネーターとして筑豊地区副会長
の中川甚広氏（㈱ベストプラン）を迎え、鶴田氏には同友会の目玉"経
営指針書"に基づく経営について、福島氏には会員経営者との学び合
いや繋がりによる経営者としての成長など、各々が体感した同友会の
魅力についてパネルディスカッション形式で語っ ていただきます。

筑豊支部
2月例会
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お知り合いの方を誘って、
是非ご参加下さい2月行事案内 お申込み、お問い合せは、e.doyu

もしくは、同友会事務局までお願いします

18：00～21：00水15

この大不況の中、なんと（株）シティーラインは増収増益で前年の
118％！しかも５年前から比較すると売上単価は50％までに激減、そ
の中での躍進には田浦社長ならではの分析と戦略がある。分析・戦
略の大切さを実体験で報告いただきます。グループ討論では、自社
の強み弱み等自己分析をし、今後の戦略について真剣に考えていた
だけるような討論を行います。

考えよう！自社の経営課題と経営戦略！
■ウィズザスタイル
　福岡市博多区博多駅南1-9-18　　☎092-433-3900
■田浦　通氏　 株式会社シティーライン　代表取締役（かすや支部）

東支部
2月例会

18：00～20：30水15

創業36年目を迎える弊社に今必要なことは何か。３代目を受け継ぐ覚
悟で経営を学ぼうと同友会に飛び込んだのは３年前でした。社長では
ない、今の私にできることは何か。その答えが経営指針書を作成する
過程で少しずつですが、鮮明に分かってきました。経営指針書を作成
するようになったきっかけ、前に立ちはばかるいくつもの壁、１つそれ
を乗り越えて、更なる壁に立ち向かう現状。それぞれ商いの手法は千
差万別、しかし経営指針書作成を決意した経営者のめざす方向にはた
くさんの共感・共有があると思います。経営指針書を作る過程におい
てぶつかる悩みを、徹底的に語り合いましょう！！

経営指針書作成上の悩みを語ろう！
■IPホテル福岡　　福岡市博多区中洲5-2-18　　☎092-262-2009
■原田　智香氏　　三和浄水株式会社　取締役　（福博支部）

福博支部
2月例会

18：30～21：00木２

パソコンのワープロ機能を使うのが当たり前になっている現在におい
て、手書きの文章に接することは、何か新しい発見をしたような新鮮な
気持ちになるものです。今回は、西支部の会員さんで書道家として活
躍されています篠崎亮さんに書道へのこだわり等の話を聞きながら、
書道教室の先生として参加者全員の会社名、住所、氏名の書き方を
教わり、人に見せても恥ずかしくないような文字が書けるように実技
指導をしていただきます。自分の字に自信がない方は是非ともご参加
下さい。　尚、筆ペンかボールペンを必ず持参してください。

「書」をビジネスで活かす！
■天神ビル11F会議室　
　福岡市中央区天神2-12- １　　☎0120-323-920
■宮廷書家　篠崎流水こと篠崎亮氏（書道センターし乃ざき　主宰、西支部）

西支部
2月例会

市場としての中国の重大さは言うまでもありませんが、いままでの国
際交流委員会の取り組みで中国は参入の難しさからもっと別の方法も
考える必要があると認識しています。さて、香港は中国に返還されて
一国二制度ということで、中国大陸への入り口として注目を集めてい
ます。中国ビジネスに香港を組み込むことで難しい対中国ビジネスを
やりやすくする、と言われています。今回、この香港で実際に活躍され
ている日本企業と企業家団体にその実際を確認してみようと考えこの
訪問を企画しました。

国際交流委員会
香港・深圳訪問ツアー5  日  10：50～7  火  20：45



5
4
７
号　

2
0
1
２
年
２
月
1
日
（
毎
月
1
回
・
1
日
発
行
）

検 索
h t t p : / /www . f ukuoka . do yu . j p /

福岡同友会

環境を守るため再生紙を使用しています。 DOYU 40

〒812-0006   福岡市博多区上牟田1-22-6
tel. 092-411-7300 　 mail. info@e-kuroki.com
HP : www.e-kuroki.com
Facebook :  www.facebook.com/kurokihouse

株式会社　黒木建設博多で創業55年

福岡市博多区東比恵三丁目１- ２
東比恵ビジネスセンター ９階


