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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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今月の表紙

よい経営環境をつくろう
　
同友会は、他の中小企業団体とも提
携して、中小企業をとりまく社会・経
済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の
自主的・平和的な繁栄をめざします。

よい経営者になろう
　
同友会は、中小企業家が自主的な
努力によって、相互に資質を高
め、知識を吸収しこれからの経営
者に要求される総合的な能力を身
につけることをめざします。

よい会社をつくろう
　
同友会は、ひろく会員の経験と知
識を交流して企業の自主的近代化
と強じんな経営体質をつくること
をめざします。

同
友
会
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的
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21世紀型 自立型企業づくり

　波多江正剛さんは、私が同友会2年目でブ

ロック長を引き受け心細かった時に、副ブ

ロック長として支えてくれた会のチョイ先

輩です。ふた廻り近い年下なのに、経営知

識が豊富で人的交流が広く感服しました。

70名を集めた「椒房庵」での輝かしいブ

ロック活動・西支部例会は彼の気概と人と

なりのおかげです。休日は奥様を解放し愛

娘をだっこしてバスで会合に参加すること

も。今風の良きご主人・良きパパの姿も見

せる経営者です。ビジネススクールや経営

指針、海外進出など、久しぶりにお話を伺っ

た波多江副社長は経営者としての存在感に

溢れ圧倒されました。ヨット風の明るい事

務所や元気なスタッフも彼らしい。ますま

す彼の経営活動が楽しみです。

取締役副社長

波多江  正剛 氏
（西支部）

株式会社 島本食品

（本誌p.06掲載）

はみだし

記事：堤  八恵子

書籍 『新・共に育つ』 発行　

　同友会の社員教育活動において永年にわたって普及・活用さ

れている「共に育つ」の新編、書籍名『新・共に育つ』が11月1日

に発行されました。Part1から3までの到達を引き継ぎながら、

今日における社員教育の在り方を提起する内容です。社員教育

活動等でご活用ください。ぜひお読みいただきたい内容です。

頒価：1200円　編集・発行：中同協
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意気込みを熱く語る樋口さん
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Q
な
ぜ
、福
岡
な
の
で
す
か

樋
口
：2
0
1
3
年
福
岡
同
友
会
は
創
立

50
周
年
を
迎
え
ま
す
。そ
の
記
念
行
事
と

し
て
中
同
協
三
大
行
事
の
一
つ『
全
研
』

を
開
催
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
半

世
紀
も
会
が
存
続
し
て
い
る
と
い
う
の

は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
よ
ね
。
私
た

ち
は
歴
史
の
証
人
と
し
て
そ
の
現
場
に

遭
遇
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
築
き
上
げ

た
諸
先
輩
に
改
め
て
敬
意
を
表
し
ま
す
。

　

同
友
会
は
全
国
組
織
で
あ
り
、全
国

に
会
員
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
り
ま
す
。

今
回
の『
全
研
』で
は
全
国
か
ら
経
営
者

の
方
が
こ
こ
福
岡
に
集
結
し
、経
営
問

題
を
研
究
し
合
い
ま
す
。
福
岡
の
会
員

の
み
な
さ
ん
に
は
全
国
行
事
の
感

動・気
づ
き
を
体
験
し
て
欲
し
い
と

思
い
ま
す
。
温
か
く
お
迎
え
し
、交
流
を

深
め
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

　

ま
た
他
県
か
ら
の
会
員
の
み
な
さ

ん
に
は
学
び
を
深
め
る
と
と
も
に
、

福
岡
の
魅
力
を
感
じ
て
欲
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
中
に
は
海
外
進
出
を

考
え
て
い
る
方
も
多
い
は
ず
で
す
。
福

岡
空
港
の
利
便
性
、ア
ジ
ア
の
玄
関
口

と
し
て
韓
国
・
中
国
は
す
ぐ
そ
こ
で
す
。

出
張
に
は
よ
く
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ

う
が
、こ
の
機
会
に
福
岡
を
体
感
し
て

い
た
だ
き
、ぜ
ひ
支
店
や
出
張
所
、工
場

を
つ
く
っ
て
い
た
だ
き
た
い
、そ
ん
な

強
い
思
い
を
持
っ
て
い
ま
す
。

Q
ど
ん
な
内
容
に
な
り
ま
す
か

樋
口
：現
在
同
友
会
は『
中
小
企
業
憲
章
』

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
中
小
企
業
が

お
か
れ
た
状
況
は
大
変
厳
し
い
と
言
わ

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
今
こ
そ
中
小
企
業

の
経
営
者
は
知
恵
を
出
し
合
い
、学
び

合
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

今
回
の
記
念
講
演
は
、福
岡
を
代
表
す

る
企
業『
ふ
く
や
』の
川
原
正
孝
社

長
に
お
願
い
し
た
と
こ
ろ
快
く
引
き
受

け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
日
本
で
初
め

て
明
太
子
を
製
造・
販
売
し
た『
ふ
く
や
』

さ
ん
が
ど
の
よ
う
に
業
界
の
こ
と・
地
域

の
こ
と
を
考
え
経
営
に
携
わ
っ
た
か
を

お
話
し
い
た
だ
き
ま
す
。
き
っ
と
素
晴

ら
し
い
講
演
と
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

さ
ら
に
14
の
分
科
会
を
設
け
同
友
会

理
念
を
深
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ご
期
待
く
だ
さ
い
。

※�

詳
し
く
は『
全
研
』パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
ご
参
照

く
だ
さ
い
。

Q�

福
岡
の
会
員
の
み
な
さ
ん
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を

樋
口
：去
る
10
月
29
日
に
開
催
さ
れ
ま
し

特集　第43回 中小企業問題全国研究集会　in Fukuoka

　
特
集
第
43
回 

中
小
企
業
問
題
全
国
研
究
集
会　
in 

F
u
k
u
o
k
a

今
こ
そ
、社
会
の
主
役
で
あ
る
中
小
企
業
が
日
本
を
変
え
る
！

〜
中
小
企
業
憲
章
の
精
神
を
企
業
と
地
域
の
す
み
ず
み
ま
で
〜

第
43
回
中
小
企
業
問
題
全
国
研
究
集
会（
全
研
）が
2
0
1
3
年
2
月
14
日（
木
）か
ら
15
日（
金
）ま
で
ヒ
ル
ト
ン
福
岡
シ
ー
ホ
ー
ク
に
お
い
て
開
催
さ
れ
ま
す
。

今
回
の
実
行
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
に
そ
の
意
気
込
み
を
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

樋ひ

ぐ

ち口 

康こ

う

じ治
実
行
委
員
長 

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
！



おもてなしの心を語る平田さん

福岡のアピールを考える伊藤さん

DOYU    04

た『
プ
レ
全
研
／
同
友
会
を
知
る
会
』に

は
多
く
の
ゲ
ス
ト
さ
ん
・
会
員
の
み
な

さ
ん
に
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。
3
つ

の
分
科
会
は
ど
れ
も
素
晴
ら
し
い
報
告

だ
っ
た
と
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
が
出
て
い

ま
す
。
同
友
会
は
経
営
課
題
を
語
り
解

決
す
る
会
・
本
音
で
語
り
合
う
仲
間
づ
く

り
の
会
で
す
。
お
越
し
い
た
だ
い
た
ゲ

ス
ト
の
方
に
ぜ
ひ
入
会
を
お
勧
め

い
た
だ
き『
全
研
』へ
の
参
加
も
お

誘
い
く
だ
さ
い
。
全
研
参
加
は
会
員

対
象
と
な
り
ま
す
。
入
会
見
込
み
の
ゲ

ス
ト
さ
ん
に
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
き

く
だ
さ
い
。
今
回
の
冊
子
は
写
真
入
り

で
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
福
岡
同

友
会
っ
て
ま
と
ま
っ
て
い
る
な
っ
て
思
っ

て
も
ら
え
る
よ
う
な
歓
迎
を
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

物
産
展
部
会  

伊い

と

う藤  

博ひ

ろ

き城
部
会
長

　

ズ
バ
リ『
お
み
や
げ
コ
ー
ナ
ー
』担
当

で
す
。

　

お
出
で
に
な
る
他
県
の
会
員
の
み
な

さ
ん
は
、福
岡
っ
て
ど
ん
な
と
こ
ろ
っ

て
思
っ
て
来
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
福
岡

ら
し
い
も
の
を
そ
ろ
え
る
予
定
で
す
。

明
太
子
、と
ん
こ
つ
ラ
ー
メ
ン
、も
つ
鍋
、

博
多
人
形
な
ど
い
ろ
い
ろ
出
そ
う
で
す

ね
。
他
県
か
ら
の
お
客
様
は
勿
論
、福
岡

の
会
員
の
み
な
さ
ん
も
欲
し
く
な
る
と

思
い
ま
す
よ
。

　

残
念
な
が
ら
ス
ペ
ー
ス
の
都
合
上
、

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た『
全
研
』の
分
科
会
に
お
い
て
は

福
岡
の
会
員
の
み
な
さ
ん
に
グ
ル
ー

プ
長
を
お
願
い
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
全
国
か
ら
経
営
者
が
集
ま
り
ま
す
。

そ
の
学
び
を
深
め
る
た
め
に
は
グ
ル
ー

プ
長
さ
ん
の
力
が
必
要
で
す
。ぜ
ひ
ご
協

力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

今
回
の『
全
研
』は
決
し
て
ゴ
ー
ル
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。ま
ず
は
1
0
0
年
へ
向

け
て
の
新
た
な
一
歩
で
す
。同
友
会
が
時

代
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
握
り
、日
本
を

変
え
て
い
こ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

ブ
ー
ス
の
数
に
制
限
が
あ
り
ま
す
。申
込

殺
到
が
予
想
さ
れ
ま
す
。福
岡
の
会
員
の

み
な
さ
ん
に
案
内
を
し
て
説
明
会
を
し

て
応
募
受
付
と
い
う
運
び
に
な
り
ま
す
。

　

当
日
は
買
い
物
し
や
す
く
、宅
配
の

利
便
性
も
考
慮
し
て
い
き
ま
す
。
今
は

言
え
ま
せ
ん
が
、福
岡
ら
し
い
演
出
も

考
え
て
い
ま
す
。

　

福
岡
同
友
会
は
博
多
駅
ビ
ル
で
開
催

し
た『
チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ェ
ス
タ
』や
各
支

部
で
の『
経
済
交
流
会
』、ま
た
各
企
業
で

の
展
示
会
な
ど
様
々
な
ア
イ
デ
ィ
ア
や

ノ
ウ
ハ
ウ
を
お
持
ち
の
会
員
の
み
な
さ

ん
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
ぜ
ひ
今
回
の

『
全
研
』の
物
産
展
に
向
け
て
ソ
フ
ト
面

で
の
協
力
も
お
願
い
し
た
い
で
す
。

　

参
加
者
に
、
福
岡
発
見
・
福
岡
堪
能

し
て
い
た
だ
け
る
イ
ベ
ン
ト
に
し
た
い

で
す
ね
。

歓
迎
部
会
　
平ひ

ら

た田
　
誉し

げ
な
り成
部
会
長

　

熱
烈
歓
迎
し
ま
す
よ
。
博
多
っ
子
は

純
情
で
情
に
厚
い
ん
で
す
。

　

他
県
の
会
員
の
み
な
さ
ん
が
福
岡
入

り
し
た
時
か
ら
、も
う『
全
研
』は
始
ま
っ

て
い
る
ん
で
す
。
福
岡
空
港
・
J
R
博
多

駅
に
同
友
会
の
ハ
ッ
ピ
を
着
て
お
迎
え

い
た
し
ま
す
。
玄
海
支
部
・
青
年
支
部
の

方
の
ご
協
力
を
賜
り
温
か
く
お
迎
え
し

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

そ
し
て
福
岡
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
の

目
的
の
一
つ
は『
中
洲
』で
す
よ
ね
。
日

本
有
数
の
繁
華
街『
中
洲
』を
安
心
し

て
お
過
ご
し
い
た
だ
け
る
よ
う
、会
員

店
を
紹
介
す
る
ナ
イ
ト
マ
ッ
プ
を
作

成
し
、参
加
者
全
員
に
お
配
り
い

た
し
ま
す
。
永
久
保
存
版
と
し
て
ご

愛
用
く
だ
さ
い
。
他
県
の
会
員
の
み
な

さ
ん
は
福
岡
出
張
の
際
に
、福
岡
の
会

員
の
み
な
さ
ん
は
日
頃
の
懇
親
会
に
ご

活
用
く
だ
さ
い
。

　

当
日
は
、中
洲
で
案
内
係
が
待
機
し

て
お
り
ま
す
。
お
気
軽
に
声
を
か
け
て

く
だ
さ
い
。

　

こ
こ
で
ご
案
内
で
す
。
福
岡
の
会
員

の
み
な
さ
ん
で
も
中
洲
・
西
中
洲
の
会
員

店
を
知
ら
な
い
方
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

中
洲
・
西
中
洲
に
お
店
を
構
え
て
い
る
方

は
、ぜ
ひ
と
も
手
を
挙
げ
て
応
募
し
て

部
会
長
　
突
撃
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
！



会員に協力を呼び掛ける吉浦さん

得意の野球のポーズで気合いを示す有田さん

福岡同友会創立50周年の
ロゴマークが決まりました。

『全研』の詳しい内容は
パンフレットをご参照
ください。
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懇
親
会
部
会  

吉よ
し
う
ら浦  

茂し
げ
ひ
ろ弘
部
会
長

　

最
強
の
裏
方
に
徹
し
ま
す（
笑
）。
記

念
講
演
・
分
科
会
を
終
え
て
、懇
親
会
で

は
さ
ら
に
料
理
に
舌
鼓
を
打
ち
な
が

ら『
学
び
』を
深
め『
会
員
交
流
』を

図
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

懇
親
会
の
中
で
、東
日
本
大
震
災
支
援

チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
ソ
ン
グ『
ス
マ
イ
ル
ア
ゲ

イ
ン
』の
合
唱
を
す
る
予
定
で
す
。
み
な

さ
ん
、C
D
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
ら

ぜ
ひ
事
前
に
練
習
し
て
き
て
く
だ
さ
い
。

特
に
サ
ビ
の
フ
レ
ー
ズ
〜
♪
ス
マ
イ

ル
ア
ゲ
イ
ン
♪
〜
は
、被
災
地
に
も
う

一
度
笑
顔
が
た
く
さ
ん
戻
り
ま
す
よ
う

に
と
願
い
を
込
め
て
歌
っ
て
く
だ
さ
い
。

　

全
国
か
ら
た
く
さ
ん
の
会
員
の
み
な

さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
い
い
交

流
の
場
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

博
多
ら
し
い『
締
め
』の
後
は
、ぜ
ひ

博
多
の
夜
の
街
へ
繰
り
出
し
て
、延
長

戦
に
入
っ
て
く
だ
さ
い
。

記
念
旅
行
部
会  

有あ
り
た田  

栄ひ
で
と
も公
部
会
長

　
筑
豊
の
炭
鉱
文
化
遺
産
〜
記
憶
め
ぐ
り

〜
と
題
し
て
企
画
し
ま
し
た
。『
全
研
』終

了
後
ス
タ
ー
ト
し
日
帰
り
で
き
る
コ
ン
パ

ク
ト
な
も
の
に
し
て
い
ま
す
。ま
ず
国
内

で
初
め
て
ユ
ネ
ス
コ
世
界
記
憶
遺
産
に
登

録
さ
れ
た
田
川
の
山
本
作
兵
衛
氏
の

炭
坑
記
録
画
を
展
示
し
て
い
る『
田

川
市
石
炭・歴
史
博
物
館
』に
行
き
ま

す
。炭
坑
の
様
子
を
描
い
た
作
品
を
ぜ
ひ

皆
様
の
目
で
観
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

次
に
炭
鉱
王
が
贅
を
尽
く
し
た
邸
宅『
旧

伊
藤
伝
右
衛
門
邸
』を
訪
ね
ま
す
。こ

こ
は
商
売
の
パ
ワ
ー
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て

も
た
い
へ
ん
人
気
の
あ
る
場
所
で
す
。

　

こ
の
旅
行
は
バ
ス
で
移
動
し
ま
す
。道

中
、バ
ス
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
生

か
し
て
会
員
交
流
を
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。最
高
級
の
お
弁
当
を
ご
用

意
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。お
楽
し
み
に
。

　

名
所
を
訪
れ
て
、歴
史
と
の
対
話
・
自

分
自
身
と
の
対
話
、そ
し
て
全
国
の
会

員
の
み
な
さ
ん
の
交
流
を
深
め
て
ま
す

ま
す
福
岡
を
好
き
に
な
っ
て
も
ら
い
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

特集　第43回 中小企業問題全国研究集会　in Fukuoka

取
材
・
写
真

全
研
広
報
部
会（
会
内
）  

部
会
長
　
菅
原
　
弘
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会
社
概
要

　

今
回
の
取
材
先
は
辛
子
明
太
子
の
製

造
・
販
売
の
㈱
島
本
食
品
で
す
。
副
社

長
・
波
多
江
正
剛
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。「
昭
和
51
年
創
立
で
す
が
、一
貫

し
て
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
国
産
た
ら

こ
を
使
用
す
る
こ
と
で
す
」。
そ
の
理
由

は『
鮮
度
』に
あ
り
ま
す
。
一
度
も
凍
結

さ
せ
る
こ
と
な
く
即
座
に
塩
打
ち（
塩
加

工
）す
る
こ
と
で
お
い
し
さ
が
引
き
出
さ

れ
る
の
で
す
。
さ
ら
に
焼
酎
に
漬
け
込

む
こ
と
で
あ
っ
さ
り
し
た
味
わ
い
に
な

り
、『
辛
さ
』が
特
徴
の
明
太
子
の
中
で

『
マ
イ
ル
ド
さ
』を
前
面
に
押
し
出
し
、

口
コ
ミ
を
中
心
に
多
く
の
お
客
様
の
支

持
を
得
て
い
ま
す
。「
製
造
・
直
販
で
す

か
ら
中
間
マ
ー
ジ
ン
が
な
い
分
、原
材

料
に
コ
ス
ト
が
掛
け
ら
れ
る
ん
で
上
質

な
素
材
が
使
え
ま
す
」。

21
世
紀
型  

自
立
型
企
業
づ
く
り

創業　1976年4月
住所　粕屋郡新宮町夜臼2-9-1
電話　092-963-3333
社員　14名　パート　30名
http://www.simamoto.co.jp/

取
材
　
月
刊
同
友
編
集
部

文
章
　
菅
原
　
弘

写
真
　
佐
藤
　
愛

株式会社 島本食品
取締役副社長

波
は た え

多江  正
せ い ご う

剛 氏

有
る
を
尽
く
す

後
継
者
と
し
て
入
社
す
る
も
の
の
、
社
員
と
の
対
立
・
売
り
上
げ
の
低
迷
と
危
機
に
瀕
し
ま
す
。

「
な
ん
と
か
せ
ん
と
あ
か
ん
！
」と
入
会
し
た
同
友
会
。

ど
の
よ
う
に
対
処
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

経
営
指
針
書
作
成・劇
的
ビ
フォ
ー
ア
フ
タ
ー

西支部
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島
本
食
品
を

M
＆
A
す
る

　
「
も
と
も
と
㈱
島
本
食
品
は
一
取
引

先
だ
っ
た
ん
で
す
」。
親
会
社
で
あ
る
㈱

は
た
え（
福
岡
市
博
多
区
）は
波
多
江
さ

ん
の
祖
父
が
創
業
し
た
海
産
物
問
屋
で

す
。
博
多
は
支
店
文
化
の
街
で
す
。
新
幹

線
の
開
通
で
出
張
帰
り
の
お
土
産
と
し

て
辛
子
明
太
子
が
大
い
に
脚
光
を
浴
び
、

業
界
は
急
激
に
発
展
し
ま
し
た
。
島
本

食
品
も
ご
多
分
に
漏
れ
ず
急
成
長
し
ま

し
た
が
、島
本
社
長
が「
後
継
者
が
い
な

い
」と
い
う
こ
と
で
取
引
先
で
あ
る
㈱

は
た
え
に
買
い
取
り
を
持
ち
か
け
た
の

で
し
た
。
当
時
の
社
長
で
あ
っ
た
父
親

の
務
さ
ん
が
買
収
を
し
た
の
は
、平
成

4
年
の
こ
と
で
す
。
引
き
継
い
だ
後
も

売
り
上
げ
は
右
肩
上
が
り
で
し
た
。

入
社
の
経
緯

　

波
多
江
さ
ん
は
大
学
を
卒
業
し
て
福

岡
銀
行
に
入
社
し
ま
し
た
が
、ほ
ど
な
く

父
親
の
務
さ
ん
が
急
逝
し
ま
す
。
母
親

の
眞
知
子
さ
ん
が
社
長
に
就
き
ま
す
が
、

波
多
江
さ
ん
に
す
ぐ
に
で
も
帰
っ
て
き

て
欲
し
い
と
要
請
し
ま
し
た
。
し
か
し

勤
続
1
年
に
も
満
た
な
い
の
で
銀
行
業

務
も
修
得
で
き
て
い
な
い
と
す
ぐ
に
は

帰
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
間
、島
本
食

品
で
は
2
人
の
幹
部
社
員
が
母
親
を
サ

ポ
ー
ト
し
た
と
言
い
ま
す
。
結
局
3
年

半
ほ
ど
し
て
銀
行
を
退
職
し
ま
す
。
そ

れ
で
も
す
ぐ
に
は
同
社
に
入
社
せ
ず
、5

年
間
は
関
連
会
社
を
担
当
し
ま
す
。「
い

ろ
い
ろ
失
敗
し
ま
し
た
」と
振
り
返
る
波

多
江
さ
ん
で
す
。
平
成
17
年
に
よ
う
や

く
島
本
食
品
に
入
社
す
る
の
で
し
た
。

幹
部
社
員
と
の
確
執

　
「
社
長
の
息
子
が
い
き
な
り
入
社
し
て
、

古
株（
幹
部
社
員
）の
上
で『
あ
ー
せ
ー
、

こ
ー
せ
ー
』言
っ
て
、う
ま
く
い
く
は
ず

な
い
で
す
よ
ね
。
私
自
身
は『
笛
吹
け
ど

踊
ら
な
い
な
』と
思
っ
て
い
ま
し
た
け

ど
」。
一
方
、売
り
上
げ
は
ジ
リ
貧
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
業
界
が
急
成
長
し
て
い

く
中
、原
料
の
高
騰
や
競
合
相
手
が
増

え
て
い
っ
た
の
で
し
た
。「
い
い
も
の
を

つ
く
っ
て
い
れ
ば
売
れ
た
時
代
は
終
わ
っ

た
。こ
り
ゃ
、打
開
せ
な
あ
か
ん
」と
思
っ

た
そ
う
で
す
。

同
友
会
に
入
会

　

経
営
の
勉
強
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
っ
た
波
多
江
さ
ん
は
平
成
19
年

3
月
同
友
会
に
入
会
し
ま
す
。
ま
ず
取

り
組
ん
だ
の
は『
経
営
指
針
書
』の
作
成

で
す
。「
こ
う
や
っ
て
経
営
す
る
の
か
」

と
目
か
ら
ウ
ロ
コ
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

「
社
員
と
同
じ
方
向
を
向
く
前
に
、同
じ

も
の
を
見
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
会

社
の
財
務
の
現
状
と
外
的
環
境
に
つ
い

て
話
し
合
い
ま
し
た
。
経
営
指
針
書
の

作
成
に
よ
り
進
む
べ
き
方
向
、取
り
組

む
べ
き
課
題
が
明
確
に
な
り
、具
体
的

な
戦
略
が
見
え
て
き
ま
し
た
。「
ま
ず
社

員
と
の
信
頼
関
係
の
構
築
か
ら
始
め
ま

し
た
。
同
友
会
で
は
組
織
の
動
か
し
方

を
学
び
ま
し
た
」。

コス
ト
削
減
の
取
り
組
み

　

何
度
か
取
り
組
ん
だ
生
産
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
や
っ
て
い
ま

し
た
が
、な
か
な
か
功
を
奏
し
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
こ
で
2
人
の
若
手
に
権
限
を

委
譲
し
、波
多
江
さ
ん
は
口
を
出
さ
な

い
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
し
て
1
年
後
、

締
め
て
み
る
と
削
減
で
き
た
コ
ス
ト
と

新
た
に
掛
か
っ
た
コ
ス
ト
が
同
額
で
し

た
。「
こ
れ
に
は
社
内
で
非
難
轟ご

う
ご
う轟
で
し

た
。し
か
し
2
人
か
ら『
も
う
一
度
や
り

た
い
』と
申
し
出
が
あ
り
、責
任
は
自
分

が
取
る
か
ら
と
言
っ
て
任
せ
る
こ
と
に

し
ま
し
た
」。
翌
年
、今
度
は
明
確
な
数

値
目
標
を
掲
げ
管
理
し
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
結
果
か
な
り
の
コ
ス
ト
削
減
に
成

功
し
ま
し
た
。「
以
前
は『
な
い
も
の
ね

だ
り
』で
し
た
。
時
間
が
な
い
、機
械
が

な
い
、場
所
が
な
い
、と
。
で
も
そ
の
と

き
や
っ
た
の
は
5
S
や
価
格
交
渉
な
ど

地
道
な
こ
と
で
し
た
」と
波
多
江
さ
ん
。

「
成
果
が
出
る
と
社
員
た
ち
は
活
き
活
き

し
て
き
ま
す
ね
。
人
財
育
成
は
こ
う
や

る
ん
だ
と
思
い
ま
し
た
」と
目
を
細
め

ま
す
。

売
り
上
げ
を
伸
ば
す

取
り
組
み

　
「
次
に
お
客
を
つ
く
る
取
り
組
み
を
し

ま
し
た
」。
そ
れ
ま
で
通
販
を
メ
イ
ン
に

し
ま
し
た
が
、モ
デ
ル
店
舗
を
新
宮
に

21世紀型  自立型企業づくり



こだわりの国産たらこは
卵本来のおいしさを生かす独自の調味液に漬け込み
熟成させます。

地域に根差した店舗として
設置されたモデル店舗

「新宮店」
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構
え
ま
し
た
。
売
り
上
げ
を
上
げ
る
と

い
う
と
、や
や
も
す
る
と
割
引
や
プ
レ

ゼ
ン
ト
な
ど
に
な
り
が
ち
で
す
が
、実

際
に
や
っ
た
こ
と
は
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
と

購
買
に
あ
た
っ
て
お
客
様
が
不
便
な
と

こ
ろ
の
是
正
で
し
た
。
1
年
後
店
舗
の

売
り
上
げ
は
大
幅
に
ア
ッ
プ
し
た
そ
う

で
す
。「
今
後
は
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
の
エ
リ

ア
を
少
し
ず
つ
広
げ
て
い
こ
う
と
思
い

ま
す
」。

有
る
を
尽
く
す

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に
共
通
す
る
の

は
、地
道
な
こ
と
を
徹
底
し
て
や
る
と

い
う
こ
と
で
し
た
。
以
前
の
よ
う
に『
な

い
も
の
ね
だ
り
』は
し
て
い
ま
せ
ん
。
波

多
江
さ
ん
は『
有
る
を
尽
く
す
』と
い
う

言
葉
で
表
現
し
て
く
れ
ま
し
た
。「
い
ろ

い
ろ
な
意
味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

私
が
教
わ
っ
た
の
は

現
状
あ
る
も
の
で
全

力
を
尽
く
す
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
れ
は

ハ
ー
ド
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
ソ
フ
ト
に

つ
い
て
も
言
え
ま
す
。

誰
か
が
方
針
を
決
め

て
く
れ
な
け
れ
ば
で

き
な
い
と
い
う
こ
と

を
社
員
た
ち
は
言
わ

な
く
な
り
ま
し
た
。
自

ら
決
め
て
い
こ
う
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」。

韓
国
進
出

　

さ
ら
に
販
路
拡
大
に
挑
み
ま
す
。「
韓

国
に
も
明
太
子
は
あ
り
ま
す
が
、日
本

製
は
食
べ
や
す
い
と
好
評
な
ん
で
す
」

と
波
多
江
さ
ん
。
韓
国
か
ら
の
旅
行
者

に
受
け
が
よ
く
韓
国
進
出
を
企
画
し
て

い
た
と
こ
ろ
、福
岡
県
地
域
資
源
活
用

の
助
成
金
を
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。「
初
め
は
片
手
間
で
や
っ
て
い
た
の

で
失
敗
ば
か
り
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
思
い
切
っ
て
現
地
の
人
を
専
任
担
当

に
す
る
と
う
ま
く
回
転
し
始
め
ま
し
た
。

今
年
の
10
月
に
韓
国
の
デ
パ
ー
ト
で
の

販
売
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
」。

　

メ
ー
カ
ー
と
し
て
コ
ス
ト
削
減
を
考

え
る
と
海
外
に
拠
点
を
求
め
る
の
も
一

つ
の
手
段
で
す
。
い
ず
れ
は
韓
国
に
工

場
を
建
て
、日
本
の
技
術
で
韓
国
に
は

な
い
も
の
を
製
造
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
ま
た
日
本
の
海
産
物
輸

出
の
規
制
は
厳
し
い
の
で
す
が
、韓
国

で
は
か
な
り
緩
和
さ
れ
て
い
ま
す
。
福

岡
と
釜
山
の
距
離
を
考
え
れ
ば
、こ
れ

を
利
用
し
な
い
手
は
な
い
と
波
多
江
さ

ん
は
思
っ
て
い
ま
す
。

経
営
指
針
書
作
成
の

効
用

　
「
理
念
を
制
定
し
、戦
略
を
考
え
て
い

く
。
会
社
が
一
つ
に
な
っ
て
い
き
ま
し

た
ね
。
以
前
は
夢
だ
と
思
っ
て
い
た
海

外
進
出
が『
経
営
指
針
書
』の
作
成
で
、

戦
略
と
し
て
具
体
的
に
な
り
実
現
可
能

な
事
業
と
な
り
ま
し
た
」。
現
在
、香
港

か
ら
も
オ
フ
ァ
ー
が
来
て
い
る
と
言
い

ま
す
。

　
「
社
員
と
は
い
い
関
係
が
で
き
た
と

思
い
ま
す
」。
以
前
は
問
題
が
起
こ
る

と
感
情
的
に
な
っ
て
い
た
そ
う
で
す

が
、今
は
ど
う
や
っ
て
解
決
し
よ
う
か

と
双
方
が
前
向
き
に
取
り
組
む
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。「
ベ
ー
ス
に
あ
る
の
は

信
頼
関
係
で
す
」と
波
多
江
さ
ん
は
力

強
く
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。
ち
な
み
に

同
社
の
経
営
理
念
は『
歓
び
創
造
会
社
』

で
す
。「『
喜
び
』は
自
分
が
喜
ぶ
こ
と
。

『
歓
び
』は
み
ん
な
で
と
も
に
分
か
ち
合

う
と
い
う
思
い
を
込
め
て
こ
の
字
を
用

い
ま
し
た
」。

自
分
た
ち
の
価
値
を

最
大
に
す
る

　

取
材
の
最
後
に
波
多
江
さ
ん
の
考

え
る『
自
立
型
企
業
』に
つ
い
て
お
伺

い
し
ま
し
た
。「
自
分
た
ち
の
考
え
る

最
高
の
価
値
を
提
供
す
る
会
社
。
自
分

た
ち
が
存
在
す
る
意
義
・
使
命
を
自
分

た
ち
で
作
っ
て
組
織
で
価
値
を
最
大

化
す
る
こ
と
に
取
り
組
む
会
社
だ
と

思
い
ま
す
」。

　
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

21世紀型  自立型企業づくり



第2分科会では愛媛同友会の篠原支部長と鎌田事務局長が報告しました。

全体会では中同協　情報化推進本部長でも
ある中村代表理事が問題提起を行いました。
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こ
ん
ど
の
交
流
会
は
大
分
同
友
会
が
積

極
的
に
手
を
挙
げ
た
。
手
を
挙
げ
た
理
由

は
、憲
章
問
題
を
会
員
、地
域
社
会
、地
域

の
経
営
者
に
押
し
広
め
る
に
は
、役
員
が

中
心
と
な
っ
て
広
報・
情
報
化
、そ
し
て

同
友
会
理
念
を
深
く
理
解
す
る
と
こ
ろ
か

ら
し
か
始
ま
ら
な
い
と
判
断
し
て
の
こ
と

だ
っ
た
と
考
え
る
。わ
が
福
岡
同
友
会
も

今
期
よ
り
広
報
情
報
室
を
広
報
情
報
化
推

進
本
部
と
し
て
、月
刊
同
友
の
編
集
部
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ・e
d
o
y
u
を
担
当
す
る

情
報
部
、マ
ス
コ
ミ
と
の
交
流
を
深
め
る

対
外
広
報
部
と
役
割
を

分
担
し
て
戦
略
的
広
報

を
模
索
し
て
い
る
。
そ

う
し
た
中
で
の
大
分
で

の
交
流
会
だ
っ
た
。

　

中
同
協
の
情
報
化
推

進
本
部
長
の
中
村
高
明

氏（
福
岡
同
友
会
代
表

理
事
）は
問
題
提
起
の
中
で
中
小
企
業
が

主
役
の
時
代
を
迎
え
る
た
め
、会
の
内
外

に
運
動
を
発
信
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と

と
し
て
以
下
の
7
つ
を
ま
と
め
た
。

1
、現
状
を
伝
え
る
だ
け
で
な
く
会
の
目

的
/
方
針
を
踏
ま
え
戦
略
的
に
発
信

を
し
て
い
く

2
、中
小
企
業
家
の
声
の
集
約
な
ど
独
自

の
情
報
を
集
め「
情
報
創
造
」に
よ
っ

て
世
論
を
形
成
す
る

3
、主
体
で
あ
る
代
表
役
員
、広
報
や
情
報

化
に
携
わ
る
役
員
や
事
務
局
が
常
に

時
代
認
識
を
持
つ

4
、行
政
や
マ
ス
コ
ミ
と
の
人
間
関
係
を

構
築
し
て
い
く

5
、愛
知
同
友
会
の
よ
う
に
広
報・
情
報・

報
道
の
三
位
一
体
の
組
織
作
り
を
目

標
に
組
織
整
備
を
し
て
い
く

6
、歩
く
広
告
塔
と
し
て
理
念
を
広
げ
る

7
、同
友
会
で
の
広
報・情
報
化
活
動
を
自

企
業
に
取
り
入
れ
る
。（
広
報・
情
報

化
活
動
と
企
業
経
営
は
不
離
一
体
）

　
こ
の
問
題
提
起
に
も
と
づ
い
た
3
つ
の

分
科
会
を
通
し
て
、広
報
情
報
化
は
組
織

力
を
高
め
、最
強
の
組
織
を
作
り
、そ
し
て

世
の
中
を
変
革
す
る
重
要
な
戦
略
の
ひ
と

つ
で
あ
る
こ
と
を
確
認
し
、そ
れ
を
広
報

情
報
化
の
メ
ン
バ
ー
の
み
な
ら
ず
理
事
会

が
中
心
と
な
っ
て
取
り
組
む
、そ
の
こ
と

を
強
く
確
信
を
し
た
交
流
会
と
な
っ
た
。

　
愛
媛
同
友
会
の
東
温
支
部
は
2
0
0
7

年
に
設
立
さ
れ
た
。
法
人
組
織
率
10
％
と

高
い
数
値
を
誇
り
、地
域
に
根
ざ
し
た
会

員
が
多
く
、企
業
が
地
域
に
あ
て
に
さ
れ

て
い
る
。東
温
支
部
は「
私
た
ち
は
同
友
会

の
学
び
を
糧
に
、社
員
の
笑
顔
を
一
番
の

宝
と
考
え
、地
域
に
愛
さ
れ
る
企
業
を
創

る
事
を
目
指
し
ま
す
！
」と
い
う
支
部
理

念
を
掲
げ
、2
0
1
0
年
5
月
の
支
部
総

会
を
き
っ
か
け
に
条
例
づ
く
り
を
支
部
活

動
の
柱
に
し
て
取
り
組
み
始
め
た
。

　

条
例
づ
く
り
に
取
り
組
む
に
あ
た
り
、

東
温
市
内
の
全
企
業
を
対
象
に
事
業
所
実

態
調
査
を
行
っ
た
。ま
た
、東
温
市
、商
工

会
、愛
媛
大
学
と
の
4
者
連
携
を
実
現
さ

せ
る
こ
と
に
努
め
、愛
媛
同
友
会
の
対
外

広
報
活
動
は
そ
の
こ
と
が
基
本
と
な
っ
て

い
る
。か
ね
て
か
ら
四
国
経
済
産
業
局
や

愛
媛
県
、県
内
大
学
と
の
信
頼
関
係
を
育

ん
で
き
た
愛
媛
同
友
会
で
あ
る
が
、愛
媛

大
学
と
は
共
同
求
人
活
動
や
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ
や
景
況
調
査
協
力
な

ど
の
協
力
関
係
が
あ
っ
た
。
同
友
会
の
強

み
は
愛
媛
大
学
と
の
連
携
関
係
で
あ
り
、

こ
の
連
携
関
係
で
東
温
市
と
の
関
係
を
つ

く
っ
て
い
く
。

　

条
例
づ
く
り
を
き
っ
か
け
に
、同
友
会

と
東
温
市
と
の
関
係
は
か
な
り
深
ま
っ
た
。

6
月
に
は
、東
温
市
か
ら
雇
用
事
業
の
委

託
相
談
が
あ
り
、2
0
1
2
年
度
東
温
市

の「
地
域
雇
用
創
造
推
進
事
業
プ
ロ
ポ
ー

ザ
ル
」に
採
択
さ
れ
た
。内
容
は
、企
業
変

革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
中
心
に
構
成
さ
れ

て
お
り
、会
員
が
講
師
を
務
め
る
こ
と
に

よ
り
同
友
会
へ
の
信
頼
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
愛
媛
同
友
会
東
温
支
部
の
条
例
づ
く
り

の
取
り
組
み
は
理
想
的
だ
と
感
じ
た
。
行

政
や
大
学
、他
の
団
体
と
の
連
携
を
図
り
、

長
い
時
間
を
か
け
て
関
係
づ
く
り
に
取
り

組
ん
で
き
た
こ
と
が
実
を
結
ん
だ
。
共
同

求
人
や
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ

プ
の
受
け
入

れ
、景
況
調

査
な
ど
、日

頃
の
活
動
が

同
友
会
の
対

外
広
報
活

動
と
し
て
も

有
効
だ
と
感

じ
た
。

9
月
6
〜
7
日
、
大
分
で
2
0
1
2
全
国
広
報
・
情
報
化
交
流
会
が
開
催
さ
れ
、

23
同
友
会
・
中
同
協
よ
り
1
1
7
名
の
会
員
、
事
務
局
員
が
参
加
し
ま
し
た
。

中
小
企
業
が
主
役
の
時
代
へ「
情
報
創
造
」を

〜
同
友
会
の
発
信
力
を
高
め
地
域
の
未
来
を
つ
く
ろ
う
〜

2
0
1
2
全
国
広
報
・
情
報
化
交
流
会  

in 

大
分

株
式
会
社
ア
ビ
リ
テ
ィ
・
キ
ュ
ー  
貞さ

だ
い
け池  

龍た
つ
ひ
こ彦

（
広
報
情
報
化
推
進
本
部
　
副
本
部
長
）

戦
略
的
広
報
が

　
　
求
め
ら
れ
る
時
代
へ

＜

第
2
分
科
会＞

中
小
企
業
憲
章
・
中
小
企
業
振
興

基
本
条
例
の
推
進
へ

〜
同
友
会
の
実
践
と
発
信
が
地
域
を
変
え
る
〜

福
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会
　
事
務
局

旭あ
さ
ひ　
晋し

ん
ぺ
い平



設計図をもとに入念に組み立てられます。
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会
社
概
要

　
（
株
）カ
シ
マ
製
作
所
は〝
私
た
ち
は
未

来
の
子
供
た
ち
に
託
せ
る
社
会
を
創
造
し

ま
す
〟と
い
う
全
顧
客
と
の
プ
ロ
ミ
ス
を

モ
ッ
ト
ー
に
、プ
レ
キ
ャ
ス
ト
コ
ン
ク
リ
ー

ト
製
品（
※
1
）の
鋼
製
型
枠
を
製
作
し
て

い
ま
す
。
主
に
お
客
様
か
ら
頂
い
た
設
計

図
を
も
と
に
製
作
し
ま
す
が
、自
社
で
設
計

か
ら
製
作
ま
で
を
行
っ
た
り
、建
築
金
物
製

作・各
種
金
属
加
工
な
ど
も
業
務
内
容
と
し

て
い
る
会
社
で
す
。
九
州
で
同
じ
業
者
は

4
社
し
か
な
い
ニ
ッ
チ
産
業
で
あ
り
ま
す

が
、高
い
技
術
を
要
す
る
仕
事
で
す
。施
行

実
績
と
し
て
、香
椎
に
あ
る
ア
イ
ラ
ン
ド
タ

ワ
ー
ス
カ
イ
ク
ラ
ブ
を
は
じ
め
、皆
さ
ん
も

よ
く
ご
存
知
の
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
の
多
く

を
手
掛
け
て
い
ま
す
。ま
た
、こ
こ
最
近
で

は
学
校
の
耐
震
補
強
工
事
や
公
営
住
宅
な

ど
実
に
様
・々多
岐
に
亘
っ
て
、特
殊
技
術

を
生
か
し
営
業
展
開
を
し
て
い
ま
す
。

物
作
り
、人
作
り
の
経
営
理
念

　
数
量・仕
様・構
造
な
ど
、と
に
か
く
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
製
作
を
行
い
、物

作
り
に
対
す
る『
顧
客
第
一
主
義
』の
姿
勢

は
、過
去・現
在・未
来
に
わ
た
っ
て
不
変
で
、

経
営
理
念
に
も
し
っ
か
り
と
反
映
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
れ
は
決
し
て
絵
に
描
い
た
モ
チ
、

言
葉
遊
び
的
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
経
営
理
念
の
1
つ
に「
モ
ノ
作
り
は
人
作

り
、人
作
り
は
会
社
作
り　

良
い
会
社
を

作
っ
て
良
い
社
会
を
作
ろ
う
！
」と
い
う
理

念
が
あ
り
ま
す
。（
株
）カ
シ
マ
製
作
所
で
は

型
枠
を
1
㎜
以
内
の
誤
差
内
で
製
作
を
し

て
い
ま
す
。1
㎜
で
も
40
階
以
上
あ
る
高

層
マ
ン
シ
ョ
ン
で
あ
れ
ば
30
㎝
も
の
ず
れ

に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
機
械
加
工

で
は
な
く
手
作
り
の
製
品
づ
く
り
を
す
る

た
め
、1
㎜
内
の
誤
差
で
製
作
す
る
こ
と
は

容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
だ
け
の
技

術
を
身
に
つ
け
た
職
人
に
な
ろ
う
と
す
れ

ば
、単
に
技
術
向
上
だ
け
で
は
い
け
ま
せ
ん
。

同
じ
作
業
を
す
る
チ
ー
ム
仲
間
の
こ
と
や

後
作
業
の
こ

と
を
常
に
考

え
な
が
ら
作

業
を
す
る
よ

う
従
業
員
に

伝
え
ま
す
。

　
鹿
島
社
長

は
そ
う
い
う

姿
勢
が
人
間

性
の
向
上
に

な
り
、
技
術

向
上
に
も
繋
が
る
と
言
い
ま
す
。
人
間
性

の
向
上
と
技
術
向
上
で
い
い
製
品
を
作
り
、

お
客
様
に
い
い
製
品
を
使
っ
て
い
た
だ
き
、

お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
う
こ
と
が
自
分
た

ち
の
喜
び
と
な
り
、最
終
的
に
い
い
職
場
づ

く
り
、そ
し
て
社
会
づ
く
り
に
繋
が
る
よ
う

に
し
た
い
。そ
う
い
っ
た
思
い
が
あ
る
と

鹿
島
社
長
は
語
ら
れ
ま
す
。

今
回
の
取
材
を
通
し
て

　
鹿
島
社
長
の
思
い
や
姿
勢
、あ
り
様
が
経

営
理
念
に
は
こ
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、そ
れ

も
資
質
だ
け
で
は
気
づ
き
に
も
至
ら
ず
、開

花
も
し
な
い
も
の
で
す
。鹿
島
社
長
い
わ
く
、

や
は
り
同
友
会
へ
の
入
会
、諸
先
輩
方
か
ら

の
ア
ド
バ
イ
ス
、例
会
を
は
じ
め
多
く
の
学

ぶ
場
が
今
の
私
を
導
い
た
と
明
言
し
ま
す
。

同
友
会
に
し
か
と
身
を
置
き
、ひ
と
つ
ひ
と

つ
に
素
直
に
向
き
合
う
こ
と
、ま
た
、自
身

の
成
長
の
為
に
学
び
と
い
う
ヤ
ス
リ
を
か

け
続
け
る
こ
と
の
先
に
見
つ
か
る
気
づ
き

こ
そ
が
、鹿
島
社
長
を
は
じ
め
、多
く
の
企

業
の
背
中
押
し
と
な
り
、元
気
で
あ
た
た
か

い
企
業
を
創
造
し
て
い
く
の
だ
と
気
づ
き

を
頂
き
ま
し
た
。

　
成
長・発
展
を
願
っ
て
や
ま
な
い
経
営
者

の
皆
さ
ん
、ど
う
や
ら
そ
の
答
は
、自
ら
の

中
に
存
在
す
る
よ
う
で
す
。
鹿
島
社
長
の

よ
う
に
自
身
の
も
の
と
す
る
為
に
も
、も
っ

と
も
っ
と
同
友
会
に
か
か
わ
り
、活
用
、生

か
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

物
づ
く
り
、
人
づ
く
り
、
地
域
づ
く
り 

�

高
い
技
術
の
物
作
り
か
ら

人
作
り
と
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
企
業

株
式
会
社 

カ
シ
マ
製
作
所

我
が
社
の
取
り
組
み

代
表
取
締
役
　
鹿か

し
ま島  

克か
つ
す
け介

氏 

（
筑
豊
支
部
）

我が社の取り組み  物づくり、人づくり、地域づくり �

取
材
　
広
報
情
報
室  

植
村  

恵
美

写
真
　
広
報
情
報
室  

佐
藤  

愛
　

株
式
会
社 

カ
シ
マ
製
作
所
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※1　現場で組み立て・設置を行うために、工場などであらかじめ製造されたコンクリート製品



Fresh our partners

　佐々木英司法書士や井上道夫弁護士から話をお聞き
し、筑豊地区会長の鶴田和寿様のご紹介という形で入
会しました。皆様と共に、経営に関する理念や工夫を学
び、習得したいと考えております。
　最後に自己紹介。当事務所は平成元年設立、弁護士
5名で、消費者被害や家庭の問題、交通事故など様々な
事件を取り扱っております。初めての方は相談料無料
です。お気軽にご相談ください！

新入会員ご紹介

後継者　小山  明輝 （嘉飯支部）
こ やま　 あきてる

筑豊合同法律事務所
一般民事、商事、家事、労働、
倒産処理、及び刑事等

飯塚市新立岩6-16 弁護士ビル2F
TEL 0948-25-5903

　福岡市南区の大楠で、リフォームやリノベーションの
設計施工監理を行う会社を経営して12年になります。福
岡の賃貸業界でリノベーションを追求して考えていった
ら、吉原住宅さんが目指すべき姿であると確信し、早速、
吉原社長に面会を申し込み、お話を聴いた後、同友会に誘
われたのが入会のきっかけです。私に取って同友会は、
経営の羅針盤のような存在だと捉えています。8月には2
泊3日のあすなろ塾にも参加して、経営者仲間も加速度的
に増えた事はとても有り難いことです。

代表取締役　竹嶋  健生 （南支部）
たけしま　 けんしょう

株式会社ベスティック
住宅のリフォーム、
内外装や増改築工事の設計、
施工、監理、請負。
リノベーション。

福岡市南区大楠3-3-11
TEL 092-533-8000
http://bestec.co.jp/

　若松駅前で美容室とエステサロンを営んでおります。
　美容室では、髪と身体と環境に優しく、いつまでも
美しい自毛を保つ為の育毛相談、エステでは、脱毛と
痩身を中心に結果にこだわったメニュー展開をしてお
ります。
　同友会では、経営者として多くの事を学ばせて頂き、
就業規則や経営指針作成にも積極的に取り組んでいき
たいと思っております。

取締役　阿比留  多恵子 （北九州支部）
あ   び   る　　  た   え   こ

有限会社 Diana corporation
美容部門では
あらゆる髪の悩みの解消を
エステ部門では痩身と脱毛を
中心に営業しています

北九州市若松区本町3-8-19
TEL 093-761-3655

　西区姪浜地区に24時間年中無休保育所を開設して12
年になります。5月のあすなろ塾にゲストとして参加
し、すぐに入会いたしました。
　経営指針作成セミナーや、月例会、分科会、懇親会な
ど、刺激を受けることばかりでとても勉強になってい
ます。仕事に対する心構えや、やる気が大きく変わりま
した。同友会に感謝です。
　今後ともよろしくお願いいたします。

所長・代表者　島  佐代子 （中央支部）
しま　　さ　よ　こ

プティット姪浜ルーム
24時間年中無休保育所。
お母さまの子育てをサポートし
働く女性の自己実現を応援する。

福岡市西区福重5-20-14
TEL 092-883-8388

よ
う
こ
そ

　同
友
会
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４ 18：30～21：00火
久留米支部
12月例会

経営指針セミナーに参加して
 ■ まんまる　久留米市六つ門町17-21（広又交差点そば）　☎0942-30-3110
■ 栗原　朋宏氏　株式会社ベストプランニング　取締役 （久留米支部）
　 田中　利明氏　久留米精版印刷有限会社　後継者 （久留米支部）
 8月末に開催された経営指針セミナー（8/24～26の2泊3日 於：虹の松
原ホテル）を受講された栗原さん・田中さんのお二人に、企業経営にとっ
て経営指針を作成することが如何に重要であるのか、ということを実際
に受講しての感想も踏まえて熱く報告いただきます。また、2部では年
末にあたり、この1年を振り返り、大いに語り合う忘年会を開催します。

４ 18：00～21：50火
福友支部
12月例会

福友大望年会2012　HEAT ! BEAT ! MEET !
～熱く情熱を燃やし、高鳴る鼓動を胸に　新しい明日
に出会おう～
 ■ FFBホール　福岡市博多区博多駅前2丁目10-19　☎092-431-7531
■ 中村美賀子氏、高田英一氏、渕上美保子氏、中島克海氏 （福友支部）
 会社経営者であると同時に、福友支部の支部長、副支部長としてご活躍
なさっている4名の方々に、同友会入会から、現在までの波乱に満ちた
過程を年表形式でまとめていただき、多くの困難に直面したその要所
要所で同友会がどのように係ったのか、同友会の基本理念をどのよう
に会社経営に取り込んできたのかを報告いただきます。

同友会入会の翌年に経営指針作成セミナーと就業規則セミナーに参加。
さらに3年目から共同求人・共育委員会に参加。同友会の経営指針、共同
求人、共育活動を通して、三位一体の経営に積極的に取り組んでおられま
す。人材共育をテーマに失敗事例を多数公開していただいての報告です。

14 18：30～金
筑紫支部
忘年会

■ 大観荘　福岡県筑紫野市湯町1-12-1　☎092-922-3236

15 18：30～21：00土
筑豊地区
大望年会

■ すまろ本店　福岡県直方市古町6-29　☎0949-22-1765
 参加費：5,000円
※高校生以上5,000円、小・中学生1,000円、小学生未満無料

17 19：00～21：00月
北九州支部・ひびき支部
合同忘年会

■ 古仙　北九州市八幡西区黒崎5-4-24　☎093-621-5000
 会費：6,000円

18 18：30～20：30火
大牟田支部
12月例会

経営指針作成の想いと経過
 ■ 大牟田ハイツ
　 福岡県大牟田市大字甘木字甘木山1203-116　☎0944-58-3497
■ 吉武　鑑泰氏　株式会社良久良久　代表取締役 （久留米支部）
 経営指針書がどのような思いで作成されていくか、思索の過程を学ぶ。

18 18：30～21：00火
有明支部
12月例会

■ ランヴィエール勝島　柳川市南長柄町22　☎0944-73-9181
■ 倉重　満寿也氏　株式会社ヴァンテック　代表取締役 （有明支部）

18 18：30～22：00火
博多支部
12月例会

博多支部全員集合～懐かしい顔も新しい顔も共に今
年一年を振り返ろう～
 ■ IPホテル　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
 新会員PR。例会終了後望年会。

19 18：30～水
南支部
12月例会

私の履歴書　堺光則氏の経営者道
 ■ コムズホテル福岡
　 福岡市博多区博多駅前2丁目8番15号　☎092-451-5103
■ 堺光則氏　株式会社 創建サービス　代表取締役社長 （南支部）
 株式会社創建サービスの経営理念は、「感謝」。そこには社員に対する
思い、地域に対する思いが込められています。そして同友会の仲間との
ふれあい・・・。創業25年、一代で今や従業員1000名を超えるグループ
企業に育てあげて来られた堺社長が、地域に根ざし、地域に役に立つ、
強い会社をつくろうと歩み続けてきた道のりを、その苦労話や失敗談
とともにメッセージを込めて語っていただきます。

19 18：00～20：30水
福博支部
大望年会

■ 中洲　ライブシアター　パラダイス
■ 福岡市博多区中洲4丁目2番6号 松尾ビルB1F　☎092-261-2666

20 18：30～22：30木
青年支部
12月例会

大増税時代を生き抜くために
 ■ ホテルレガロ福岡　福岡市博多区千代1丁目20-31　☎092-651-7611
■ 松尾　拓也氏　まつお会計事務所　所長 （西支部）
 消費税の増税法案の成立に伴い、平成26年に8％、平成27年には10％
となることが予想されます。平成9年の増税では、駆け込み需要で増税
後の需要冷え込みが数年続いたと言われています。消費税を切り口と
し、前もって学ぶ事で危機感を持ち、今後の自社経営に生かしてもらう
事を目的とします。消費税の構造・仕組みを再度確認することで、自社
の運営・資金面に与える影響をシミュレートし他社とのやり方・考え方
の違いを意見交換や討論することで、増税前にできることを考え、気づ
き（学び）を得てもらいたい。

20 18：30～21：00木
西支部
クリスマス会

■ IPホテル　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
 会費：5,000円

19 18：30～21：00水
りょうちく支部
12月例会

同友会活動を自社経営に生かす！（仮称）
 ■ 会場（未定）
■ 時枝　寛氏（予定）　株式会社コミプラ　代表取締役 （南支部）
 同友会活動の中で学んだことを自社の企業経営にどう生かしてきた
か、について、現在の取組中であることなども踏まえて報告いただき、
参加するみんなで大いに自社経営について語り合い、この厳しい環境
で今我々がすべきことを学びあいます。

６ 18：30～21：00木
中央支部
大親睦会

■ 福新楼　福岡市中央区天神2-3-33　☎0120-2946-01
 会費：5,000円

８ 18：30～21：00土
玄海支部
大忘年会

■ ソラリア西鉄ホテル17F　トランスブルー
　 福岡市中央区天神2-2-43　☎092-761-6218
 会費：5,000円

12 18：30～21：00水
東支部
大望年会

■ ホテルクリオコート博多
　 福岡市博多区博多駅中央街5-3筑紫口　☎092-472-1111
 会費：5,000円

13 18：30～21：00木
労務管理部（経営労働委員会）
就業規則作成セミナー

第6章 賃金
 ■ 天神パークビル　福岡市中央区大名2-8-18　☎092-721-5530
■ 上畠　俊一氏　上畠社会保険労務士事務所　所長 （東支部）
 労務管理部（福岡同友会経営労働委員会）では、人間尊重の経営につい
て考え、人を生かす経営（労使見解）の学びと実践の場として、『就業規
則作成セミナー』をテーマごとに分けて年間8回開催します。
セミナーの中では、実際に作りこみを目的とし『ワーク』の時間を設けてあ
ります。作成途中で分からないことがある場合は出席者同士及び様々な
企業を見てきた、社労士の方々と意見交換を行うことで課題をクリア！

25 18：30～20：30火
企業連携推進委員会
FAST12月例会

『FAST産・学・官連携企業の年末報告』
～アクションレポート事例報告からのその後～
 ■ 福岡県中小企業振興センター  501号　福岡市博多区吉塚本町9-15
■ 舩木　治氏　「食の芽組み」から「九州の食」へ
■ 久場眞三氏　東北支援事業のその後
■ 若林宗男氏　中小企業の広報活動について
■ 守田優美氏　北欧視察報告パート2
■ 弥栄睦子氏　ソーシャルビジネス活動のその後
■ 小橋洋治氏　社名変更して飛躍、その後
■ 松崎一海氏　6次産業のその後の進展
■ 森二三夫氏　自然のちから開発連携のその後
 今回の例会は今年の例会で活動事例報告をして頂いた会員の、その後
の進捗状況を報告してもらい、PDCAサイクルの検証と来年度に向けて
の意気込みを語っていただきます。

13 18：30～21：00木
かすや支部
12月例会

失敗から学ぶ。活き活き副院長が語るわが社の人財育成
～できるスタッフのつくりかた～
 ■ 志免町町民センター　視聴覚室（2F）
　 糟屋郡志免町志免中央1-2-1　志免町役場となり　☎092-935-7100
■ 山口　明子氏　ASAP動物病院　副院長 （筑豊支部）

福岡県中小企業家同友会　希望者全員65歳雇用対策セミナー

『65歳まで雇用』が義務化になります
2013年4月1日から改正高年齢者雇用安定法が施行されますが

労使協定により65歳まで継続して雇用する社員を
選別する基準を定めている場合は…

準備はできていますか？

　　　　  就業規則等の改正をお願いします

平成25年4月から厚生年金の報酬比例部分の支給開始年齢にあわせ、
労使協定の基準に該当しない雇用者も継続して雇用する制度の導入が
求められます。

待った無しです。対策を考えましょう！　● 就業規則の変更　● 人事処遇の考え方（給与体系・役
職・勤務等）　● 奨励金の活用　● 個別相談室　　　 ※セミナー終了後、個別相談を受け付けます。

【福岡会場】 ７日（金） 15：00～17：00

■ 福岡県中小企業振興センター302会議室
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 福田　久徳氏　福田社労士事務所 （西支部）

2013年1月 （福岡会場） に
セミナーを予定しています。

平成25年
3月31日までに

12月 お申し込み、お問い合わせは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします。行 事 案 内

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。
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４ 18：30～21：00火
久留米支部
12月例会

経営指針セミナーに参加して
 ■ まんまる　久留米市六つ門町17-21（広又交差点そば）　☎0942-30-3110
■ 栗原　朋宏氏　株式会社ベストプランニング　取締役 （久留米支部）
　 田中　利明氏　久留米精版印刷有限会社　後継者 （久留米支部）
 8月末に開催された経営指針セミナー（8/24～26の2泊3日 於：虹の松
原ホテル）を受講された栗原さん・田中さんのお二人に、企業経営にとっ
て経営指針を作成することが如何に重要であるのか、ということを実際
に受講しての感想も踏まえて熱く報告いただきます。また、2部では年
末にあたり、この1年を振り返り、大いに語り合う忘年会を開催します。

４ 18：00～21：50火
福友支部
12月例会

福友大望年会2012　HEAT ! BEAT ! MEET !
～熱く情熱を燃やし、高鳴る鼓動を胸に　新しい明日
に出会おう～
 ■ FFBホール　福岡市博多区博多駅前2丁目10-19　☎092-431-7531
■ 中村美賀子氏、高田英一氏、渕上美保子氏、中島克海氏 （福友支部）
 会社経営者であると同時に、福友支部の支部長、副支部長としてご活躍
なさっている4名の方々に、同友会入会から、現在までの波乱に満ちた
過程を年表形式でまとめていただき、多くの困難に直面したその要所
要所で同友会がどのように係ったのか、同友会の基本理念をどのよう
に会社経営に取り込んできたのかを報告いただきます。

同友会入会の翌年に経営指針作成セミナーと就業規則セミナーに参加。
さらに3年目から共同求人・共育委員会に参加。同友会の経営指針、共同
求人、共育活動を通して、三位一体の経営に積極的に取り組んでおられま
す。人材共育をテーマに失敗事例を多数公開していただいての報告です。

14 18：30～金
筑紫支部
忘年会

■ 大観荘　福岡県筑紫野市湯町1-12-1　☎092-922-3236

15 18：30～21：00土
筑豊地区
大望年会

■ すまろ本店　福岡県直方市古町6-29　☎0949-22-1765
 参加費：5,000円
※高校生以上5,000円、小・中学生1,000円、小学生未満無料

17 19：00～21：00月
北九州支部・ひびき支部
合同忘年会

■ 古仙　北九州市八幡西区黒崎5-4-24　☎093-621-5000
 会費：6,000円

18 18：30～20：30火
大牟田支部
12月例会

経営指針作成の想いと経過
 ■ 大牟田ハイツ
　 福岡県大牟田市大字甘木字甘木山1203-116　☎0944-58-3497
■ 吉武　鑑泰氏　株式会社良久良久　代表取締役 （久留米支部）
 経営指針書がどのような思いで作成されていくか、思索の過程を学ぶ。

18 18：30～21：00火
有明支部
12月例会

■ ランヴィエール勝島　柳川市南長柄町22　☎0944-73-9181
■ 倉重　満寿也氏　株式会社ヴァンテック　代表取締役 （有明支部）

18 18：30～22：00火
博多支部
12月例会

博多支部全員集合～懐かしい顔も新しい顔も共に今
年一年を振り返ろう～
 ■ IPホテル　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
 新会員PR。例会終了後望年会。

19 18：30～水
南支部
12月例会

私の履歴書　堺光則氏の経営者道
 ■ コムズホテル福岡
　 福岡市博多区博多駅前2丁目8番15号　☎092-451-5103
■ 堺光則氏　株式会社 創建サービス　代表取締役社長 （南支部）
 株式会社創建サービスの経営理念は、「感謝」。そこには社員に対する
思い、地域に対する思いが込められています。そして同友会の仲間との
ふれあい・・・。創業25年、一代で今や従業員1000名を超えるグループ
企業に育てあげて来られた堺社長が、地域に根ざし、地域に役に立つ、
強い会社をつくろうと歩み続けてきた道のりを、その苦労話や失敗談
とともにメッセージを込めて語っていただきます。

19 18：00～20：30水
福博支部
大望年会

■ 中洲　ライブシアター　パラダイス
■ 福岡市博多区中洲4丁目2番6号 松尾ビルB1F　☎092-261-2666

20 18：30～22：30木
青年支部
12月例会

大増税時代を生き抜くために
 ■ ホテルレガロ福岡　福岡市博多区千代1丁目20-31　☎092-651-7611
■ 松尾　拓也氏　まつお会計事務所　所長 （西支部）
 消費税の増税法案の成立に伴い、平成26年に8％、平成27年には10％
となることが予想されます。平成9年の増税では、駆け込み需要で増税
後の需要冷え込みが数年続いたと言われています。消費税を切り口と
し、前もって学ぶ事で危機感を持ち、今後の自社経営に生かしてもらう
事を目的とします。消費税の構造・仕組みを再度確認することで、自社
の運営・資金面に与える影響をシミュレートし他社とのやり方・考え方
の違いを意見交換や討論することで、増税前にできることを考え、気づ
き（学び）を得てもらいたい。

20 18：30～21：00木
西支部
クリスマス会

■ IPホテル　福岡市博多区中洲5-2-18　☎092-262-2009
 会費：5,000円

19 18：30～21：00水
りょうちく支部
12月例会

同友会活動を自社経営に生かす！（仮称）
 ■ 会場（未定）
■ 時枝　寛氏（予定）　株式会社コミプラ　代表取締役 （南支部）
 同友会活動の中で学んだことを自社の企業経営にどう生かしてきた
か、について、現在の取組中であることなども踏まえて報告いただき、
参加するみんなで大いに自社経営について語り合い、この厳しい環境
で今我々がすべきことを学びあいます。

６ 18：30～21：00木
中央支部
大親睦会

■ 福新楼　福岡市中央区天神2-3-33　☎0120-2946-01
 会費：5,000円

８ 18：30～21：00土
玄海支部
大忘年会

■ ソラリア西鉄ホテル17F　トランスブルー
　 福岡市中央区天神2-2-43　☎092-761-6218
 会費：5,000円

12 18：30～21：00水
東支部
大望年会

■ ホテルクリオコート博多
　 福岡市博多区博多駅中央街5-3筑紫口　☎092-472-1111
 会費：5,000円

13 18：30～21：00木
労務管理部（経営労働委員会）
就業規則作成セミナー

第6章 賃金
 ■ 天神パークビル　福岡市中央区大名2-8-18　☎092-721-5530
■ 上畠　俊一氏　上畠社会保険労務士事務所　所長 （東支部）
 労務管理部（福岡同友会経営労働委員会）では、人間尊重の経営につい
て考え、人を生かす経営（労使見解）の学びと実践の場として、『就業規
則作成セミナー』をテーマごとに分けて年間8回開催します。
セミナーの中では、実際に作りこみを目的とし『ワーク』の時間を設けてあ
ります。作成途中で分からないことがある場合は出席者同士及び様々な
企業を見てきた、社労士の方々と意見交換を行うことで課題をクリア！

25 18：30～20：30火
企業連携推進委員会
FAST12月例会

『FAST産・学・官連携企業の年末報告』
～アクションレポート事例報告からのその後～
 ■ 福岡県中小企業振興センター  501号　福岡市博多区吉塚本町9-15
■ 舩木　治氏　「食の芽組み」から「九州の食」へ
■ 久場眞三氏　東北支援事業のその後
■ 若林宗男氏　中小企業の広報活動について
■ 守田優美氏　北欧視察報告パート2
■ 弥栄睦子氏　ソーシャルビジネス活動のその後
■ 小橋洋治氏　社名変更して飛躍、その後
■ 松崎一海氏　6次産業のその後の進展
■ 森二三夫氏　自然のちから開発連携のその後
 今回の例会は今年の例会で活動事例報告をして頂いた会員の、その後
の進捗状況を報告してもらい、PDCAサイクルの検証と来年度に向けて
の意気込みを語っていただきます。

13 18：30～21：00木
かすや支部
12月例会

失敗から学ぶ。活き活き副院長が語るわが社の人財育成
～できるスタッフのつくりかた～
 ■ 志免町町民センター　視聴覚室（2F）
　 糟屋郡志免町志免中央1-2-1　志免町役場となり　☎092-935-7100
■ 山口　明子氏　ASAP動物病院　副院長 （筑豊支部）

福岡県中小企業家同友会　希望者全員65歳雇用対策セミナー

『65歳まで雇用』が義務化になります
2013年4月1日から改正高年齢者雇用安定法が施行されますが

労使協定により65歳まで継続して雇用する社員を
選別する基準を定めている場合は…

準備はできていますか？

　　　　  就業規則等の改正をお願いします

平成25年4月から厚生年金の報酬比例部分の支給開始年齢にあわせ、
労使協定の基準に該当しない雇用者も継続して雇用する制度の導入が
求められます。

待った無しです。対策を考えましょう！　● 就業規則の変更　● 人事処遇の考え方（給与体系・役
職・勤務等）　● 奨励金の活用　● 個別相談室　　　 ※セミナー終了後、個別相談を受け付けます。

【福岡会場】 ７日（金） 15：00～17：00

■ 福岡県中小企業振興センター302会議室
　 福岡市博多区吉塚本町9-15　☎092-622-0011
■ 福田　久徳氏　福田社労士事務所 （西支部）

2013年1月 （福岡会場） に
セミナーを予定しています。

平成25年
3月31日までに

12月 お申し込み、お問い合わせは、e.doyu
もしくは、同友会事務局までお願いします。行 事 案 内

お知り合いの方を誘って、
是非ご参加ください。
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　エ
コ
カ
ウ
ン
タ
ー
は
、日
々
の
エ
コ
活

動
で
削
減
さ
れ
た
CO2
の
量
を
簡
単
に
記

録
で
き
る
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ（
無

料
）で
す
。

「
コ
ン
ビ
ニ
で
レ
ジ
袋
や
割
り
箸
を

断
っ
た
ら
タ
ッ
チ
！
」

「
ビ
ル
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
使
わ
ず
に

階
段
を
上
っ
た
ら
タ
ッ
チ
！
」

「
自
家
用
車
で
は
な
く
、公
共
交
通
機

関
を
利
用
し
た
ら
タ
ッ
チ
！
」

　日
々
の
小
さ
な
エ
コ
活
動
の
積
み
上

げ
が
大
き
な
CO2
削
減
に
繋
が
り
ま
す
。

個
々
で
入
力
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
セ
ン

タ
ー
側
で
集
計
し
、会
社
や
個
人
ご
と
の

環
境
貢
献
活
動
の
見
え
る
化
に
も
つ
な

が
り
ま
す
。

　使
い
方
も
簡
単
で
す
。
ま
ず
は
活
動

テ
ー
マ
を
決
め
ま
し
ょ
う
。
活
動
テ
ー

マ
の
名
前
と
1
回
の
活
動
で
削
減
さ
れ

る
CO2
削
減
量
を
入

力
し
、ア
イ
コ
ン
を

選
択
し
ま
す
。
す
で

に
、「
マ
イ
箸
を
使

う
」「
エ
コ
バ
ッ
ク

を
使
う
」「
ペ
ッ
ト

ボ
ト
ル
を
買
わ
ず

水
筒
を
持
参
す
る
」

な
ど
標
準
で
登
録

さ
れ
て
い
る
活
動

テ
ー
マ
も
あ
り
ま

す
。　準

備
は
こ
れ
だ

け
。
早
速
、エ
コ
活

動
開
始
で
す
。
登
録

し
た
活
動
テ
ー
マ

の
ア
イ
コ
ン
が
表

示
さ
れ
る
の
で
、日
々
の
生
活
の
中
で
エ

コ
活
動
を
行
っ
た
ら
ア
イ
コ
ン
を
タ
ッ

チ
す
る
よ
う
に
し
ま
す
。
た
と
え
ば
、

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
の
購
入
を
控
え
、水

筒
を
持
参
し
た
日
は
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の

ア
イ
コ
ン
を
タ
ッ
チ
し
ま
す
。

　そ
し
て
、活
動
履
歴
を
確
認
で
き
ま

す
。過
去
の
活
動
履
歴
が
一
覧
で
表
示
さ

れ
ま
す
。そ
の
月
の
CO2
削
減
量
の
合
計
を

確
認
で
き
る
の
で
、目
標
を
立
て
て
、ど

ん
ど
ん
エ
コ
活
動
を
行
い
ま
し
ょ
う
。

　こ
こ
ま
で
の
機
能
は
、す
べ
て
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ（
無
料
）内
の
機
能
と

な
り
ま
す
。iPhone

を
お
持
ち
の
方
は

「A
pp Store

」か
ら
、Android

を
お
持

ち
の
方
は「Google Play Store

」か
ら

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
。

　ま
た
、会
社
や
部
門
で
集
計
し
た
い
と

か
、個
人
毎
の
デ
ー
タ
を
グ
ラ
フ
で
見
た

い
と
い
う
要
望
に
お
こ
た
え
し
、現
在

サ
ー
ビ
ス（
有
償
）を
準
備
し
て
お
り
ま

す
。
こ
ち
ら
は
近
日
中
に
リ
リ
ー
ス
の

予
定
で
す
。
エ
コ
カ
ウ
ン
タ
ー
は
皆
さ

ん
の
そ
ん
な
エ
コ
活
動
を
お
手
伝
い
す

る
エ
コ
活
動
支
援
ア
プ
リ
で
す
。

新商品ご紹介
日々 の活動テーマを決めてCO2削減量を簡単測定！
エコ活動支援アプリ“エコカウンター”

エコー電子工業株式会社　執行役員常務　松本  清人 （玄海支部）
まつもと　 きよ と

エコー電子工業株式会社
住所　福岡市博多区東比恵3-1-2
　　　東比恵ビジネスセンター9F
TEL　092-471-0848

エコカウンターHP
http://www.g-hopper.ne.jp/eco/

エコ活動支援アプリ“エコカウンター”
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2012年度  第7回理事会報告
■日時：2012年11月14日（水） 15：00～18：00
■出席：45名（欠席8名） 出席率：84％

■会場：福岡県中小企業振興センター 501会議室
■議長：樋口副代表理事

□ 開会あいさつ
　中小企業庁課長の会社への訪問がありました。
生の声を聞きたいということで、通常なら商工会
議所などでアンケートを取るのですが、実態を聞
きたいということでした。金融円滑化法が来年3
月で終わりますが、中小企業庁の見解は、資金的な
手当てだけでは解決できない、抜本的にお金でな
くその事業に可能性があるかどうかをみないとい
けないということでした。一方福岡市の中小企業
審議会がありました。今回は市長に提言をする内
容を話し合いましたが、ここでもテーマは金融円
滑化法が終わったらどうなるかということでした。
ここでは意見が分かれ、ひとつは中小企業庁のよ
うに資金的な手当ではなく新しい支援策が必要と
いう専門家の意見、もうひとつは資金的な援助が
欲しいという中小企業団体の意見でした。同友会
では、社員一人ひとりの対応力が中小企業の生き
残りを決めるということで、全社一丸の会社づく
りを進めています。つまり中小企業団体で頑張っ
ているのは同友会だけだということです。ここに
中小企業の生き残る可能性を感じました。

■ 報告事項
1.前回理事会以降の全国・全県的な活動
①全国行事・中同協
・中小企業憲章本部・政策委員会合同委員会会議
各地の取り組みを聞いた。福岡も直方市で中
小企業振興条例ができる話をした。また福岡
の憲章本部では、モデルケースとして八尾市、
大東市に視察に行く予定。金融円滑化法が終
わることについて、いろんな相談が殺到して
いるということで、金融庁から金融担当大臣
の談話をまとめた文書が届いているので目を
通して欲しい。
・第2回幹事会
e.doyuリリース延長に対するお詫びと今後の
方針、スケジュールについて説明があった。3
月1日を目処に再リリースを行う予定。厳しい
経営環境を乗り切るためには、我々リーダー
が同友会の活動と企業経営が不離一体となっ
ているのかという問題提起があり、やはり労
使見解を軸とした人を生かす経営をすること
が重要であるとの話になった。特に企業変革
支援プログラムは会外からの評価が高く、こ
れを生かすためにも社員一人ひとりとの信頼
関係が重要であると学んだ。
・九州沖縄ブロック代表者会議
2013年5月23日（木）に長崎で開催予定。基
調報告は中同協副会長でもある三重の宮崎由
至氏、研究課題講師はエコノミックガーデニ
ングの山本尚史氏。今から予定をして欲しい。
・経営労働委員会
11月、12月はe.doyuへの登録推進月間なの
で、登録をお願いしたい。

②福岡同友会、県・地区・支部活動（事務局長）
　会員参加1306名、ゲスト191名の参加。
③青年部連絡会について（林田副代表理事）
　全県的に横断した組織で、代表が前青年支部長
の都地さんに決まった。次回の中同協青年部連
絡会は全研前日の2013年2月13日開催するこ
とになった。構成メンバーは45歳以下の青年
経営者とし、自動的に登録をしてほしい。（⇒審
議事項で承認）
2.会員企業の動き
①経営革新計画認定企業
　経営革新計画認定企業、会員企業3社報告（累計
318社）
②福岡県男女共同参画表彰、福岡県産業デザイン
賞受賞の紹介
　第11回福岡県男女共同参画表彰：社会における
女性の活躍推進部門1社
　福岡市ステップアップ助成事業：最優秀賞1社、
奨励賞1社
　福岡市年景観賞1社
　福岡県産業デザイン賞：入賞3社
　富士フィルム主催　全国営業写真コンテスト：
銅賞1社
③マスコミ報道、他（見る資料を参照）
3.対外活動
①福岡県共助社会づくり奨励賞表彰
　福岡県中小企業家同友会「SMILE　AGAIN」の合

唱CD制作で東日本大震災復興支援が表彰
②福岡県「平成24年度福岡県がん検診受診促進会
議」名義後援依頼　　承認

■ 審議事項
1.2014年度福岡県の中小企業政策に対する要望
と提言
・11月30日に福岡県小川知事に政策提言を行う。
出された意見を集約して、最終案として承認。
・衆議院議員選挙にあたって候補者の皆様に、中
小企業憲章を閣議決定にとどめず、国民の総意
として国会決議を目指すことに関するアン
ケート実施を承認。

2.入会審議
　NPO法人の入会1名について審議され、承認さ
れた。地区幹事会で他の入会者とともに承認さ
れる。

3．除籍、退籍の審議
　除籍2名が承認。
4.役員選考委員会より代表理事の推薦
　代表理事3名について、中山代表、田浦代表、樋
口副代表を次期代表理事に推薦することの報告
があり承認。

5.青年部連絡会への登録について
　45歳以下の会員全員を福岡同友会青年部連絡
会に登録することを承認。

■ 協議事項
1.前半期総括と後半期の課題
　来年度の運動方針のスローガンについては、全
会員にアンケートを実施して案を集め、理事会
で検討する。各部門から総括を提出してほしい。
役員会での討議が必要なので最終を、12月10
日提出期限とする。

2.会員増強のとりくみ
①10月会員数：福岡1959名、全国42,337名と
報告

②10月入会者、退会者、退会申し出者：見る資料に
て入会者、退会者確認。

③全県知る会の参加状況：84名のゲスト参加。各
支部では、例会、あすなろ塾などいろいろな会合
にお誘いをし、入会につなげていく。

④増強の取り組み状況
・V90については、笠置チームが目標の10名を
達成し、12名となったので、皆で賞賛した。
・さらに力強い推進のために各地区で方策を協
議する。

3.支部繰越金の使途について
　急ぎの項目である全研と記念式典の参加補助だ
け抜き出し、理事会での協議を提案をしたい。

4.創立50周年事業関係
①第43回中小企業問題全国研究集会の内容確認
と参加促進について

　各支部の担当が決まった。分科会の担当につい
ては、受付などの数名の担当者を出してほしい
ということ。また本会計の全国交流会補助
5,000円にプラスして、支部繰越金の中から参
加補助を5,000円を出してほしい。結果として
2万円の参加費のうち10,000円を補助として、
本人負担を10,000円としてほしい。

②創立50周年記念式典参加促進について
　記念式典について、各支部より1名の実行委員
を出してほしい。12月の役員会で推薦をして
もらい、1月の実行委員会から参加をしてもら
うようにしたい。（確認）

　また、参加費について、7000円のうち半額の
3500円を補助としてほしいと提起。

※その上で、参加費補助と参加促進、支部繰越金の
使途について関連させて協議した。理事会での
決め方についての協議と金額、財政の考え方の
協議の末、理事会としては継続審議として、支部
役員会等での意見を集約して次回理事会にて審
議する事にした。

　内容は支部繰越金から全研参加補助5,000円
×500名の250万円、記念式典3,500円×500
名の175万円、計425万円を使うかどうかの意
見を集約する。

③創立50周年記念誌への記事、広告の協力依頼
　12月17日に中同協赤石相談役と村山実行委員
長との対談を予定。
・赤石相談役は、夕方は用事があるが、午後は空

いているということなので、赤石相談役を囲
む会を企画したい。時間は15時から18時く
らいまでを予定。理事や古い会員さんに案内
をしていきたい。

5.本部・室・委員会関係
①第82回景況調査結果報告と対応
　資金繰りが悪くなってきているが、詳しくは閉
会挨拶でふれる。次回から理事の景況調査の提
出状況を共有する。今回は502社の回答が集
まったことへのお礼と次回の協力要請。
②総務財政室：第2四半期財務報告、組織運営規定
と改定案
・収入については、入会が進んでいないこともあ
り会費、入会金収入とも執行率が悪い。支出に
ついては、大きな赤字はない。
・地区会運営細則、支部運営細則、委員会運営細
則については、組織運営規定に同様の内容があ
るので、組織運営規定にまとめる方向で考えて
いる。次回の理事会で審議をしたい。

③希望者全員65歳雇用対策セミナー
　来年3月までに就業規則を変えて対象者がいる
場合に奨励金が出る。罰則はまだないが、ぜひ3
月までに変えるようにしてほしい。セミナーに
は累計150名参加で、30名は就業規則を変える
ようにしたい。社員さんでいいので、理事も参
加して欲しい。
④第19期役員研修大学
　2013年3月9日（土）にクリオコート博多で開
催することが決まった。室でも中村代表を訪問
し、よりよいものを作り上げるよう勉強を重ね
ている。3月は新役員も決まってくると思うの
で、参加するようお願いをしてほしい。
⑤委員会活動報告と案内
・女性部委員会
10月31日に特別勉強会を開催した。一般の参
加も多かったが、好評であった。次回は、11月
26日に女性雇用を約3分の1にまで進めている
（株）コスモス　渡辺氏（南支部）の報告で開催
予定。
・国際交流委員会
「ミャンマーミッション」3月16日～20日に開
催。定員は13名で現在10名の申し込み。残席
が少ないので、是非という方は早めに申し込ん
でほしい。
・地球環境問題委員会
「熊本同友の森づくり運動『2013年版ポス
ター』カレンダー」が完成。福岡は事務局で取り
まとめて購入をするので、希望者は事務局まで
申し込んで欲しい。
・第2回共育委員会
「組織づくりをするために必要なこと」を11月
29日に開催。
・NPO交流・ソーシャルビジネス特別委員会
10月9日に例会を開催。今回は自分が報告を
したが一番自分が学びになっている。次回は、
1月15日、3月20日、4月（北九州会場だが北九
州支部例会もあるため開催日は調整する）を予
定している。

□ 閉会あいさつ
　「会員増強は人命救助！」という表現がありまし
たが、最近の状況をみているとますますその思い
を強くしています。貿易収支の赤字、製造業では
リーマンショック直後の状況に落ち込みつつあり
ます。金融円滑化法終了後に求めらるのは、経営
改善計画ですが、一般的には作成はなかなか難し
いといえます。しかし同友会の会員は経営指針づ
くりをすすめているので書けると思います。これ
から重要なことは
・経営指針づくりをさらに進めること
・余裕資金の調達をしておくこと
・信金、地銀、政府系金融機関の組み合わせを考
えること
・貸倒共済に加入しておくこと
・信用保証協会の継続短期保証など活用する事
・売掛金のチェック
などが考えられます。益々厳しくなる経営環境の
中では、一人で悩む経営者が増えると思います。
そんな経営者に声をかけ、一緒に乗り越えていこ
うというのが同友会運動、増強活動だと思います。
そこに確信をもって理事が先頭に立ちましょう。
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福岡県中小企業家同友会  広報情報室  「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11F
TEL：092-686-1234　FAX：092-686-1230

http:// www.fukuoka.doyu.jp/
環境を守るため再生紙を使用しています。

福岡同友会 検索

建物の所有者・管理者は、利用者が水を
安心して利用できるようにする為、貯水槽
や排水管について衛生的に維持する責任
があります。見えない箇所だからこそ定期
的なメンテナンスが必要不可欠です。

〒815-0031 福岡市南区清水２-6-14
TEL：092-511-7171      FAX：092-511-7345

大切です！！ 定期的な清掃や設備・水質の点検！

http://www.hot-line.co.jp/sanwa/      e-mail：sanwa-j@deluxe.ocn.ne.jp

株式会社
ワイコム・パブリッシングシステムズ
ネットショップ、HPの売上と
問い合わせアップ専門
ネット販促が思うように行かない、ネットの受
注を増やしたいという方専門の専門家集団で
す。ネットからの受注増で、貴社の経営力アッ
プに全力を尽くします。

〒812-0011
福岡市博多区博多駅前3-6-12  オヌキ博多駅前ビル
TEL:092-415-1515　FAX:092-415-1517
URL:http://www.ycomps.co.jp
e-mail: info-yps@ycomps.co.jp

代表取締役社長

田上 恭由

[本社]
〒810-0021
福岡市中央区今泉1丁目18-55
天神南ロイヤルハイツ201号
TEL：092-716-7051
FAX：092-741-3150

代表取締役 髙谷 幸一

[久留米営業所]
〒830-0044
福岡県久留米市本町2-23
豊国産業ビル303号
TEL：0942-33-4857
FAX：0942-38-4684http://www.unity-anzen.co.jp

秋吉会計事務所は  コンサルティングファームです。秋吉会計事務所は  コンサルティングファームです。

私たちは
会計技術を活用し、
お客様の発展に
役立ちます。

〒810-0001  福岡市中央区天神2丁目14番8号 福岡天神センタービル

☎ 092-771-3340　FAX 092-771-3376

係数管理・予算管理・事業計画の作成・
新規事業の立ち上げ
資金調達・金融機関との交渉・企業調査・
会社の買収・事業承継等
不正間違いを減らす内部統制制度の提
案・ 適正な税務処理・節税プランの提案

経営理念


