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３つの目的

よい会社をつくろう

よい経営者になろう

よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と知識を交流して企業の
自主的近代化と強靭な経営体質をつくることをめざし
ます。

同友会は、中小企業家が自主的な努力によって、相互に
資質を高め、知識を吸収し、これからの経営者に要求さ
れる総合的な能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中小企業を
とりまく社会・経済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の自主的・平和的な繁
栄をめざします。

c o n t e n t s

あなたの写真で表紙を飾りませんか！
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分科会報告
2010 年10 月26日（火）に開催された経営者
フォーラムの分科会報告要旨を特集いたします。
内容豊富な報告と討議が行われましたが、紙面の都合上、
内容をダイジェストとして報告いたします。

　

も
は
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
国
境
な
ど
は

無
く
、
桁
違
い
の
早
さ
で
変
革
を
続

け
て
い
る
こ
の
時
代
。
中
小
企
業
経

営
者
は
今
、
何
を
す
る
べ
き
か
自
己

に
「
問
う
」
こ
と
。
時
代
に
負
け
ず

企
業
を
「
守
り
」
通
す
こ
と
。
自
立

型
企
業
と
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築

力
「
つ
な
ぐ
」
能
力
に
優
れ
て
い
る

企
業
で
あ
る
こ
と
な
ど
を
学
ん
だ
今

回
の
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
し
た
。

多
く
の
学
び
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

中
小
企
業
経
営
者
は
現
在
の
状
況
を

的
確
に
捉
え
「
革
新
と
創
造
の
担
い

手
」
で
あ
る
こ
と
に
誇
り
を
持
っ
て
、

明
日
へ
勝
ち
残
る
戦
略
を
共
に
創
っ

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

「
革
新
と
創
造
の
担
い
手
」
で

　

あ
り
続
け
ま
し
ょ
う
！

実
行
委
員
長 

　

林
田 　
　

達

第
22
回
福
岡
県
中
小
企
業
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム

今、
危機をチャンスに変える時

２月行事予定

第 9回理事会報告

40
43

企業を

守る、
自己に

問う、 明日の発展に

つなぐ

第22回
福岡県中小企業経営者フォーラム

表紙の写真を公募いたします。
テーマは「私の逸品」です。
お仕事に関係するもの、地域の風景などこれぞ私の逸品
というものならなんでもかまいません。曲げ加工のため
の機械でもいいですし、その地域の風物でもいいです。こ
れぞ私の逸品というものの写真をお寄せください。
■締め切り…平成23年4月号は平成23年3月1日必着　
■投稿方法…電子メール、郵送いずれも可
　　　　　　表題に「みんなの広場」とご記載ください。
■郵 送 先…福岡県中小企業家同友会
                  広報情報室 「月刊 同友」編集部
　　　　　  〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町9番15号
　　　　　    もしくは n_ooba@fukuoka.doyu.jp まで
※応募が多数の場合は編集委員会で選考いたします。なお、投
稿いただいた作品は返却いたしませんので、ご了承ください。
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日
本
理
化
学
工
業（
株
）と
は　

　

日
本
理
化
学
工
業
は
チ
ョ
ー
ク
を
つ

く
っ
て
い
る
会
社
で
す
。
国
内
シ
ェ
ア
の

31
％
を
占
め
る
、
チ
ョ
ー
ク
業
界
の
中
で

は
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
い
ま
す
。

全
従
業
員
74
人
の
う
ち
55
人
が
知
的
障

害
者
で
す
。
そ
れ
で
い
て
こ
の
成
果
を
挙

げ
ら
れ
る
と
い
う
の
は
、
彼
ら
が
本
当
に

貴
重
な
戦
力
と
し
て
企
業
に
役
立
ち
、
貢

献
を
し
て
く
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

知
的
障
害
者
を
雇
用
す
る
よ
う
に

な
っ
た
き
っ
か
け

　

昭
和
35
年
に
養
護
学
校
の
先
生
が
生

徒
の
就
職
相
談
で
来
ら
れ
た
の
が
き
っ

か
け
で
２
週
間
の
職
業
体
験
と
し
て
生

徒
２
名
を
受
け
入
れ
た
こ
と
が
障
害
者

雇
用
の
き
っ
か
け
で
す
。
２
週
間
の
最
終

日
の
と
き
に
、
従
業
員
数
人
が
事
務
所
に

き
て
「
一
生
懸
命
働
く
姿
か
ら
何
と
か
就

職
さ
せ
て
あ
げ
て
く
れ
ま
せ
ん
か
。
私
た

ち
が
面
倒
を
み
ま
す
か
ら
」
と
言
っ
た
の

で
す
。
そ
れ
が
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。
今
だ

か
ら
言
え
る
の
で
す
が
、
私
の
人
生
に

と
っ
て
ラ
ッ
キ
ー
な
チ
ャ
ン
ス
に
な
っ

た
の
で
す
。

禅
寺
の
住
職
に
教
え
ら
れ
た
こ
と

　

禅
寺
の
お
坊
さ
ん
に
人
間
の
究
極
の

幸
せ
は
四
つ
あ
る
と
教
わ
り
ま
し
た
。

「
一
つ
は
愛
さ
れ
る
こ
と
、
二
つ
目
は
褒

め
ら
れ
る
こ
と
、
三
つ
目
は
人
の
役
に
立

つ
こ
と
、
四
つ
目
は
人
に
必
要
と
さ
れ
る

こ
と
」
さ
ら
に
、
お
坊
さ
ん
か
ら
「
福
祉

施
設
が
人
間
を
幸
せ
に
す
る
の
で
は
な

い
。
企
業
こ
そ
が
人
間
を
幸
せ
に
す
る
」

と
言
わ
れ
、
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ

な
ら
障
害
を
持
つ
人
た
ち
を
一
人
で
も

多
く
雇
用
で
き
る
よ
う
に
頑
張
っ
て
い

こ
う
と
。
私
ど
も
の
会
社
の
理
念
と
し
た

と
こ
ろ
で
す
。

経
営
を
ど
う
や
っ
て
実
施
し
た
の
か

　

仕
事
を
し
な
が
ら
、
交
通
信
号
が
わ

か
る
こ
と
で
色
合
わ
せ
に
よ
る
計
量
の

方
法
を
思
い
つ
い
て
か
ら
、
彼
ら
の
理
解

力
に
合
わ
せ
れ
ば
一
生
懸
命
や
っ
て
く

れ
る
と
い
う
大
変
大
事
な
こ
と
に
気
が

つ
き
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
彼
ら
の
理
解
力

を
前
提
に
し
て
、
チ
ョ
ー
ク
の
い
ろ
い
ろ

な
工
程
を
組
み
直
し
ま
し
た
。
一
生
懸
命

や
っ
て
く
れ
る
お
か
げ
で
、
生
産
性
も
普

通
の
企
業
に
比
べ
て
そ
う
落
ち
て
は
い

な
い
と
思
い
ま
す
。
必
要
以
上
の
人
件
費

も
か
か
っ
て
い
な
い
も
の
で
す
か
ら
、
あ

る
程
度
ほ
か
の
企
業
と
競
争
が
で
き
て
、

経
営
で
き
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。　

　

見
学
者
の
一
人
で
ハ
ン
ガ
リ
ー
出
身

の
記
者
は
、「
日
本
は
職
人
文
化
を
持
っ

て
い
る
か
ら
、
字
の
読
め
な
い
人
た
ち
で

も
企
業
で
も
こ
の
よ
う
に
労
働
力
と
な

れ
る
の
で
す
ね
。
欧
米
人
は
マ
ニ
ュ
ア
ル

文
化
な
の
で
、
文
字
が
読
め
な
い
人
は
雇

用
の
対
象
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん
」
と
言
い

ま
し
た
。
職
人
文
化
を
持
っ
て
い
る
中
小

企
業
で
こ
そ
、
人
に
対
し
て
手
と
り
足
と

り
の
方
法
を
展
開
し
、
も
っ
と
社
会
貢
献

が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
人
間
の
幸
せ
」
と
は

　

人
間
の
幸
せ
に
つ
い
て
考
え
た
と
き
、

憲
法
27
条
「
す
べ
て
国
民
は
勤
労
の
権
利

を
有
し
義
務
を
負
う
」
を
思
い
出
し
ま
し

た
。
と
す
る
と
、
障
が
い
者
を
施
設
で
面

倒
を
見
れ
ば
い
い
と
い
う
の
は
憲
法
に

反
す
る
こ
と
で
は
な
い
か
。
障
が
い
者

が
、
地
域
社
会
の
た
め
に
役
に
立
っ
て
幸

せ
な
生
活
を
送
る
こ
と
が
、
本
当
の
福
祉

社
会
だ
と
思
い
ま
す
。

　

本
当
の
福
祉
社
会
と
は
ま
さ
に
共
生

社
会
で
、
皆
が
役
に
立
っ
て
働
け
て
幸
せ

に
な
れ
る
共
生
社
会
の
国
に
な
る
よ
う

に
、
我
々
が
努
力
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
国
は
職
人
文

化
を
持
っ
た
中
小
企
業
を
活
用
す
べ
き

で
す
。

　

あ
る
Ｔ
Ｖ
に
出
演
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
時
、「
大
山
さ
ん
、
人
の
為
に
一
生
懸

命
や
っ
て
い
る
と
ブ
ー
メ
ラ
ン
み
た
い

に
そ
れ
が
自
分
の
幸
せ
に
な
っ
て
戻
っ

て
く
る
も
の
な
ん
で
す
ね
」
と
言
っ
て
く

れ
ま
し
た
。
人
の
た
め
に
一
生
懸
命
頑
張

る
と
い
う
こ
と
は
、
間
違
い
な
く
頑
張
っ

た
人
の
幸
せ
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

　　

で
す
か
ら
、
私
は
、
今
後
も
皆
が
役
に

立
っ
て
働
け
る
共
生
社
会
を
、
み
ん
な
で

力
を
合
わ
せ
て
頑
張
り
続
け
る
こ
と
を

お
約
束
し
て
終
わ
り
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

講
師
▼
大
山　

泰
弘 

氏
（
日
本
理
化
学
工
業
株
式
会
社　

取
締
役
会
長
）

企
業
に
よ
し
、
国
に
よ
し
、
国
民
に
よ
し
、

そ
し
て
障
が
い
者
に
よ
し

本
当
の
人
間
尊
重
の
中
小
企
業
経
営
と
は

基調講演



　

私
は
元
々
銀
行
員
で
、
１
９
８
３
年
か

ら
26
年
間
勤
務
し
ま
し
た
が
、
普
通
の
銀

行
員
と
は
随
分
毛
色
が
違
っ
て
お
り
ま
し

て
、
ど
こ
が
最
大
の
特
色
だ
っ
た
か
と
い

う
と
、
公
的
な
産
業
支
援
の
中
に
長
く
身

を
投
じ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
出
向
で
７

年
半
や
っ
て
お
り
ま
し
た
流
れ
で
今
こ
ん

な
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

　

今
日
の
メ
ー
ン
の
テ
ー
マ
は
「
新
規
ビ

ジ
ネ
ス
、
新
商
品
は
こ
う
し
て
挑
め
」
で

す
か
ら
、
い
か
に
し
て
新
商
品
や
新
規
ビ

ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
の
か
、
ま
た
、
ど
う

い
う
ス
タ
ン
ス
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
結

果
が
出
る
の
か
、
出
や
す
い
の
か
と
い
う

こ
と
を
、
全
て
私
が
実
際
に
や
っ
て
き
た

事
例
で
お
話
し
ま
す
。

結
果
が
出
る
切
り
口
の

三
つ
の
ポ
イ
ン
ト

　

結
果
が
出
る
切
り
口
、
考
え
方
、
ア
プ

ロ
ー
チ
の
仕
方
に
つ
い
て
、
最
近
は
三
つ

だ
と
言
っ
て
ま
す
。

　

ま
ず
、
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を
生
か
す

こ
と
で
す
。
二
つ
目
は
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を

明
確
化
に
す
る
こ
と
。
三
つ
目
が
〝
つ
な

が
る
〞
こ
と
で
す
。
一
緒
に
な
っ
て
戦
略

を
考
え
る
際
に
は
、
こ
の
三
つ
を
ポ
イ
ン

ト
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
さ
か
と
思
う
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど

も
、
皆
さ
ん
自
身
が
あ
な
た
の
セ
ー
ル
ス

ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
で
す
か
と
問
わ
れ
た
と

き
に
、
自
分
で
考
え
る
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン

ト
と
、
第
三
者
か
ら
見
た
あ
な
た
の
セ
ー

ル
ス
ポ
イ
ン
ト
が
完
璧
に
一
致
す
る
か
ど

う
か
な
ん
で
す
。
大
概
は
ほ
ん
の
ち
ょ
っ

と
ず
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
中
小
企
業
の
経

営
は
そ
う
い
う
こ
と
が
本
当
に
多
い
で

す
。

セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を
活
か
し
た

　

成
功
事
例

　

司
技
研
と
い
う
の
は
、
１
９
８
９
年
設

立
の
試
作
品
を
つ
く
る
会
社
で
、
従
業
員

が
13
名
で
す
。
支
援
セ
ン
タ
ー
が
オ
ー
プ

ン
し
て
す
ぐ
社
長
と
専
務
が
暗
い
顔
を
し

て
相
談
に
来
ら
れ
ま
し
た
。

　

基
本
的
に
会
う
時
間
は
１
時
間
と
決
め

て
い
て
、
そ
の
中
で
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト

を
見
つ
け
て
戦
略
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と

を
考
え
ま
す
。
ど
ん
な
具
合
で
仕
事
を

や
っ
て
い
る
の
で
す
か
と
お
聞
き
す
る

と
、「
自
分
た
ち
は
非
常
に
小
さ
な
会
社

な
の
だ
け
れ
ど
も
、
無
理
し
て
優
秀
な
工

作
機
械
を
入
れ
て
い
て
本
来
だ
っ
た
ら
鋳

型
を
使
わ
な
け
れ
ば
で
き
な
い
よ
う
な
複

雑
な
形
状
を
し
て
い
る
部
品
で
も
、
削
り

の
技
術
で
出
来
、
そ
れ
を
扱
う
こ
と
が
で

き
る
優
秀
な
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
も
入
れ
て
い

る
の
だ
け
れ
ど
も
、
仕
事
が
来
な
い
の
で

す
」
と
い
う
話
で
し
た
。

　

更
に
特
色
を
聞
く
と
、「
自
分
た
ち
は

急
い
で
つ
く
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
電
話
を

い
た
だ
い
た
ら
、
一
生
懸
命
削
っ
て
、
３

日
で
納
品
を
し
て
い
る
」
と
お
っ
し
ゃ
っ

て
い
ま
し
た
。
３
日
と
言
っ
た
の
を
聞
い

て
、
す
ご
く
驚
き
ま
し
た
。

　

以
前
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
フ
レ
キ
シ
ブ

ル
に
試
作
品
を
つ
く
る
会
社
を
探
し
て
い

る
と
い
う
話
を
聞
い
た
こ
と
が
何
件
も
あ

り
ま
し
た
。
全
て
の
商
売
に
通
じ
る
こ
と

で
す
が
、
皆
が
求
め
て
い
る
素
晴
ら
し
い

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
あ
れ
ば
、
基
本
的
に

は
売
れ
る
は
ず
で
す
。
一
つ
条
件
が
あ
り

ま
す
。知
っ
て
も
ら
え
ば
売
れ
る
の
で
す
。

DOYU 4

新
規
ビ
ジ
ネ
ス
・
新
商
品
は
こ
う
し
て
挑
め

１
０
０
戦
１
０
０
勝
の
カ
リ
ス
マ
産
業
支
援
家
が
渾
身
で
語
る
、

セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を
活
か
し
た
中
小
企
業
の
勝
ち
残
り
戦
略
と
は

報
告
▼
小
出　

宗
昭 

氏　
（
株
）イ
ド
ム
（
富
士
市
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー　

　
　

    

ｆ
・
Ｂ
ｉ
ｚ
）　

代
表
取
締
役
（
セ
ン
タ
ー
長
）

企業のプロフィール

第1分科会

創　　業／2008年 7月　

資 本 金／200万円

従業員数／3名

事業内容／パブリックビジネス支援事業
　　　　　産業支援センターなど公的施
　　　　　設の運営事業など
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で
す
か
ら
、
本
件
で
受
注
が
な
い
の
は
、

知
っ
て
も
ら
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
だ

け
な
の
で
す
。

　
「
社
長
、
じ
ゃ
あ
、
明
日
か
ら
新
サ
ー

ビ
ス
を
始
め
ま
し
ょ
う
」
と
提
案
い
た
し

ま
し
た
。
３
日
で
で
き
る
と
こ
ろ
を
抜
き

取
っ
て
、「
試
作
特
急
サ
ー
ビ
ス
３
Ｄ
Ａ

Ｙ
」
と
い
う
名
前
の
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を

打
ち
出
し
ま
し
た
。チ
ラ
シ
を
つ
く
っ
て
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
新
サ
ー
ビ
ス
を
始
め

た
こ
と
を
掲
げ
、
も
う
一
度
営
業
を
し
直

し
て
く
だ
さ
い
と
お
願
い
し
ま
し
た
。「
試

作
特
急
サ
ー
ビ
ス
３
Ｄ
Ａ
Ｙ
」
を
提
案
し

た
と
き
に
、
彼
ら
の
表
情
が
ば
っ
と
変

わ
っ
た
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
彼
ら
は
一
生
懸
命
取
り
組

ま
れ
、
３
カ
月
後
に
来
た
時
に
は
、
新
規

取
引
先
が
50
社
増
え
て
い
ま
し
た
。
何
で

増
え
た
か
と
い
う
と
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
試
作
品
を
つ
く
る
会
社
を

み
ん
な
が
求
め
て
い
る
と
い
う
こ
と
な
の

で
す
。
今
ま
で
一
生
懸
命
営
業
を
し
て
も

見
向
き
も
し
な
か
っ
た
先
が
、
そ
の
チ
ラ

シ
を
持
っ
て
お
話
を
し
た
時
に
、
こ
ん
な

こ
と
が
で
き
る
の
な
ら
契
約
す
る
。
既
存

の
取
引
先
に
見
せ
て
も
、
こ
ん
な
こ
と
が

で
き
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
受
注
が
増
え

た
。結
果
業
績
は
好
転
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

皆
さ
ん
に
も
必
ず
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト

は
あ
り
ま
す
、
た
だ
活
か
し
き
れ
て
な
い

だ
け
で
す
。
だ
か
ら
、
セ
ー
ル
ス
ポ
イ

ン
ト
は
何
か
を
掴
む
こ
と
が
ま
ず
必
要

で
す
。
本
人
が
弱

み
と
思
っ
て
い
る

の
が
強
み
だ
っ
た

り
す
る
こ
と
っ
て

い
っ
ぱ
い
あ
り
ま

す
。
真
の
セ
ー
ル

ス
ポ
イ
ン
ト
は
ど

こ
な
の
か
を
き
ち

ん
と
掴
ん
で
、
そ

れ
を
ベ
ー
ス
に
し

た
戦
略
・
戦
術
を

つ
く
っ
て
実
行
す

る
こ
と
が
大
事
で

す
。

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て

成
功
し
た
事
例

　

次
に
林
製
紙
と
い
う
会
社
は
、

１
９
５
５
年
設
立
の
非
常
に
小
規
模
な
会

社
で
す
。
ト
イ
レ
紙
を
中
心
に
ユ
二―

ク

な
商
品
を
開
発
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
林

製
紙
さ
ん
は
ど
う
い
う
話
だ
っ
た
か
と
い

う
と
、『
リ
ン
グ
』
を
書
い
た
ホ
ラ
ー
作

家
の
鈴
木
光
司
さ
ん
が
自
分
た
ち
の
た
め

に
ホ
ラ
ー
小
説
の
短
編
を
書
い
て
く
れ

て
、
そ
れ
を
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
に
印

刷
し
て
商
品
化
し
た

い
と
考
え
て
い
る
け

れ
ど
も
、
売
れ
る
だ
ろ

う
か
？
と
い
う
話
で

し
た
。

　

聞
い
た
瞬
間
、
そ
れ

は
絶
対
売
れ
る
だ
ろ

う
と
言
い
切
り
ま
し

た
。
た
だ
、消
費
者
は
、

明
確
な
理
由
が
な
い

と
物
を
買
わ
な
い
も

の
で
す
と
も
申
し
上

げ
ま
し
た
。
商
品
開
発

の
コ
ン
セ
プ
ト
は
絶

対
重
要
で
す
が
、
ど
う

な
っ
て
い
る
の
か
と
聴
く
と
、
明
確
な
商

品
開
発
コ
ン
セ
プ
ト
を
考
え
て
い
な
か
っ

た
よ
う
で
す
。

　

二
つ
目
に
、こ
れ
は
絶
対
話
題
に
な
る
、

重
要
な
の
は
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
だ
よ
と
申

し
上
げ
、
我
々
チ
ー
ム
ｆ-

Ｂ
ｉ
ｚ
で
考

え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

三
つ
目
に
金
を
か
け
な
い
販
売
戦
略
を

考
え
ま
し
た
。
小
さ
な
会
社
が
大
き
な
広

告
宣
伝
費
を
か
け
て
展
開
す
る
の
は
容
易

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
絶
対
話
題
に

な
る
と
い
う
こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た

の
で
、
林
製
紙
さ
ん
と
連
携
し
な
が
ら
、

き
っ
ち
り
し
た
リ
リ
ー
ス
ペ
ー
パ
ー
を
つ

く
り
、
全
国
の
新
聞
メ
デ
ィ
ア
、
テ
レ
ビ

メ
デ
ィ
ア
、
雑
誌
メ
デ
ィ
ア
に
対
し
て
発

信
し
て
い
き
ま
し
た
。
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
番

組
に
も
発
信
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
全

国
の
新
聞
、
雑
誌
、
テ
レ
ビ
に
載
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
最
初
に
地
元
の
静
岡
新

聞
に
載
っ
て
か
ら
、
全
国
紙
を
は
じ
め

色
々
載
っ
て
い
っ
た
の
で
す
が
、
想
定
外

だ
っ
た
の
は
、
Ａ
Ｐ
通
信
が
世
界
中
に
も

流
し
て
く
れ
て
ワ
シ
ン
ト
ン
ポ
ス
ト
の
記

事
に
も
載
り
ま
し
た
。
世
界
規
模
で
こ
ん

な
商
品
が
今
ま
で
無
か
っ
た
の
で
、
世
界

中
か
ら
問
い
合
わ
せ
が
来
ま
し
た
。

　

こ
の
商
品
は
１
個
２
１
０
円
で
、
普
通

の
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
の
10
倍
も
し
ま

す
。『
ド
ロ
ッ
プ
１
』『
ド
ロ
ッ
プ
２
』『
ド

ロ
ッ
プ
３
』
と
３
シ
リ
ー
ズ
あ
る
の
で
す

が
、
全
部
で
25
万
部
以
上
売
れ
ま
し
た
。

し
か
も
一
番
売
れ
た
の
が
、
本
屋
さ
ん
で

す
。
リ
リ
ー
ス
し
て
最
初
に
、
丸
善
さ
ん
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と
か
三
省
堂
さ
ん
、あ
る
い
は
ト
ー
ハ
ン
、

日
販
さ
ん
み
た
い
な
本
屋
関
係
が
飛
び
つ

い
て
く
れ
ま
し
た
。
今
ま
で
の
常
識
で
ト

イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
が
本
屋
で
売
れ
る
は

ず
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
ど
う
し
て
売

れ
た
か
と
い
う
と
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
明
確
に

し
た
か
ら
で
す
。「
ホ
ラ
ー
フ
ァ
ン
待
望

の
」
と
い
う
こ
と
で
、
ホ
ラ
ー
フ
ァ
ン
に

売
る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
。

　
　

こ
れ
が
林
製
紙
の
話
で
す
が
、
こ
れ

は
要
す
る
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
明
確
に
し
た

か
ら
、
今
ま
で
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
で
き
な

か
っ
た
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
の
差
別
化

戦
略
の
中
で
、
明
確
な
一
石
を
投
じ
る
こ

と
が
で
き
、
実
際
に
売
れ
る
こ
と
も
で
き

た
と
い
う
話
で
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
な
く
し
て
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
生
ま
れ
な
い

　

最
後
に
お
伝
え
し
て
お
き
た
い
の
は
、

日
本
の
99
・
７
％
が
中
小
企
業
で
す
が
、

残
念
な
が
ら
今
ま
で
の
国
レ
ベ
ル
の
中
小

企
業
支
援
施
策
っ
て
い
う
の
は
色
々
講
じ

て
い
て
も
な
か
な
か
効
果
が
発
揮
さ
れ
な

い
と
い
う
状
況
で
す
。
た
だ
、
皆
様
方
同

友
会
の
働
き
か
け
も
あ
り
、
ご
存
知
の
通

り
今
年
の
６
月
に
、
悲
願
の
中
小
企
業
憲

章
と
い
う
の
が
完
成
し
ま
し
た
よ
ね
。
こ

れ
は
今
ま
で
な
か
っ
た
こ
と
な
の
で
す
。

　

中
小
企
業
を
応
援
し
よ
う
っ
て
機
運

が
さ
ら
に
意
思
統
一
が
で
き
た
状
況
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
と
に
か
く
皆
さ
ん
自
身

が
常
に
、
前
向
き
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ

と
が
一
方
で
重
要
で
す
。
折
角
こ
れ
だ
け

一
生
懸
命
や
っ
て
ら
っ
し
ゃ
る
同
友
会
活

動
で
す
の
で
、
さ
ら
に
中
身
を
極
め
ら
れ

る
よ
う
な
会
だ
っ
た
ら
嬉
し
い
と
思
い
ま

す
。
ぜ
ひ
前
向
き
な
チ
ャ
ン
レ
ジ
が
、
た

く
さ
ん
出
て
く
る
こ
と
を
祈
っ
て
い
ま

す
。
産
業
支
援
で
大
き
な
お
金
を
か
け
て

も
大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
ま
れ
に

く
い
で
す
が
、
小
さ
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
生
む
こ
と
は
可
能
な
の
で
す
。
今
日
説

明
し
た
事
例
や
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
お
見

せ
で
き
な
か
っ
た
事
例
、
私
の
本
の
中
に

あ
る
事
例
は
み
ん
な
小
さ
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
ャ
ー
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
の
で
す
。

で
す
か
ら
是
非
同
友
会
活
動
の
中
で
各
地

域
に
そ
う
い
っ
た
動
き
、
ム
ー
ブ
メ
ン
ト

が
起
き
て
く
れ
て
も
っ
と
も
っ
と
全
国
に

広
が
っ
た
な
ら
ば
こ
ん
な
憂
鬱
な
日
本
経

済
で
す
け
れ
ど
も
も
っ
と
も
っ
と
明
る
い

未
来
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
て
ま

す
し
、
ぜ
ひ
そ
う
な
ら
ん
こ
と
を
皆
様
と

一
緒
に
出
来
た
ら
嬉
し
い
な
と
思
っ
て
い

ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
▼
田
浦　

通
氏　

  

（
株
）シ
テ
ィ
ー
ラ
イ
ン　

代
表
取
締
役

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
か
す
や
支
部
）

　

有
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
本
当
は
も
っ

と
多
く
の
事
例
や
更
に
成
功
の
ポ
イ
ン
ト

を
深
く
お
聞
き
し
た
か
っ
た
の
で
す
が
。

本
日
は
、
３
つ
の
重
要
な
こ
と
が
小
出
セ

ン
タ
ー
長
か
ら
報
告
さ
れ
た
と
私
は
受
け

止
め
ま
し
た
。
一
つ
に
は
、
自
社
の
セ
ー

ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を
明
確
に
す
る
と
い
う
こ

と
が
ご
ざ
い
ま
し
た
。
特
に
主
観
で
見
る

部
分
と
客
観
的
な
立
場
か
ら
見
る
部
分
が

一
致
し
て
い
る
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
が

あ
っ
た
と
思
う
ん
で
す
ね
。
ど
う
し
て
も

経
営
者
は
主
観
が
強
す
ぎ
て
、
客
観
的
に

物
事
が
見
ら
れ
な
い
、
タ
コ
壺
状
態
に

な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
あ
る
か
と
思

う
ん
で
す
ね
。
そ
う
い
う
点
を
ご
指
摘
さ

れ
た
も
の
と
思
い
ま
す
。

　

二
つ
目
に
は
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
る
と

い
う
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

顧
客
を
絞
る
と
か
、エ
リ
ア
を
絞
る
と
か
、

業
界
を
絞
る
こ
と
は
普
段
理
解
し
て
い
る

こ
と
で
す
が
、
今
回
の
事
例
で
更
に
必
要

性
を
再
認
識
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
三
つ
目
に
は
、
自
社
以
外
の
経

営
資
源
を
活
用
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

中
小
企
業
に
は
、
設
備
も
人
材
も
資
金
も

情
報
も
、
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ

て
異
業
種
と
或
い
は
同
業
社
と
連
携
や
提

携
は
で
き
な
い
の
か
？
模
索
す
る
こ
と
は

こ
れ
か
ら
の
中
小
企
業
に
取
っ
て
と
て
も

重
要
な
施
策
で
あ
る
こ
と
を
痛
感
い
た
し

ま
し
た
。

　

今
回
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「
問
う
・
守
る
・
繋
ぐ
」
で
す
。
最
後
の

繋
ぐ
は
、
自
社
に
無
い
資
源
を
他
社
の
資

源
と
繋
が
っ
て
成
果
を
つ
く
る
有
機
的
連

携
は
、
こ
れ
か
ら
の
中
小
企
業
経
営
に
は

必
須
の
施
策
の
様
に
思
い
ま
し
た
。
し
た

が
っ
て
異
業
種
交
流
団
体
で
あ
る
同
友
会

で
は
、
こ
の
よ
う
な
目
的
意
識
で
参
加
し

活
動
す
る
こ
と
が
会
員
に
求
め
ら
れ
て
い

る
と
感
じ
た
次
第
で
す
。
簡
単
で
す
が
以

上
を
ま
と
め
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。



会
社
概
要

　

弊
社
は
オ
ー
ト
マ
チ
ッ
ク
ト
ラ
ン
ス

ミ
ッ
シ
ョ
ン
用
ス
プ
ー
ル
バ
ル
ブ
と
い

う
自
動
車
部
品
の
製
造
を
し
て
お
り
ま

す
。
お
客
様
を
通
じ
て
ほ
と
ん
ど
の
カ
ー

メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
納
入
さ
せ
て
頂
い
て

お
り
ま
す
の
で
、
皆
様
が
乗
っ
て
い
る
車

に
は
私
ど
も
の
部
品
が
必
ず
つ
い
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
大
き
さ
は
ち
ょ
う
ど
指

ぐ
ら
い
で
、
＋
－
４
ミ
ク
ロ
ン
精
度
の
製

品
を
毎
日
約
25
万
本
と
い
う
「
大
量
生
産

で
の
品
質
保
証
体
制
」
を
得
意
と
し
た
、

「
高
精
度
小
物
切
削
・
研
削
加
工
を
中
心

に
行
っ
て
い
る
」
会
社
で
ご
ざ
い
ま
す
。

社
会
か
ら
の
認
知

　

国
、
県
、
市
か
ら
色
々
な
表
彰
や
認
定

を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、「
中
小

企
業
で
も
、
行
政
か
ら
認
め
ら
れ
て
い
る

会
社
に
勤
め
て
い
る
の
だ
か
ら
『
誇
り
と

喜
び
』
を
感
じ
活
力
を
持
っ
て
頑
張
ろ
う

ね
」
と
い
う
意
味
合
い
で
応
募
し
て
い
る

か
ら
で
す
。
大
企
業
に
入
り
た
か
っ
た
け

れ
ど
も
入
れ
な
く
て
私
ど
も
の
よ
う
な

中
小
企
業
に
来
て
い
る
と
い
う
社
員
も

い
ま
す
の
で
、
表
彰
が
社
員
の
活
性
化
に

つ
な
が
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

世
の
中
は
、
思
う
よ
う
に
な
ら
な
い

　

社
内
で
常
々
、「
会
社
と
い
う
の
は
必

ず
つ
ぶ
れ
る
も
の
だ
よ
」
と
い
う
言
い
方

を
し
て
お
り
ま
す
。
創
立
期
の
ス
タ
ー
ト

は
ミ
シ
ン
部
品
の
加
工
で
し
た
が
、
世
の

中
の
変
化
に
伴
い
製
品
が
ど
ん
ど
ん
な

く
な
っ
て
行
き
ま
し
た
。
８
ミ
リ
映
写
機

の
部
品
、
自
動
車
の
ブ
レ
ー
キ
部
品
、
そ

し
て
現
在
、
ス
プ
ー
ル
バ
ル
ブ
…
油
圧
制

御
の
部
品
を
大
量
生
産
で
世
界
シ
ェ
ア

８
％
ま
で
高
め
た
の
で
す
が
、
技
術
革
新

に
よ
り
油
圧
制
御
か
ら
電
子
制
御
に
か

わ
り
、
従
来
は
５
本
使
う
と
こ
ろ
が
１
本

し
か
使
わ
な
く
な
っ
て
、
今
後
は
年
間
生

産
６
、０
０
０
万
本
が
１
、２
０
０
万
本

ぐ
ら
い
ま
で
の
下
落
状
況
に
な
っ
て
い

き
ま
す
。
そ
の
た
め
現
在
は
変
化
に
対
応

し
て
電
子
制
御
の
部
品
に
転
換
し
つ
つ
、

世
界
シ
ェ
ア
５
％
ま
で
引
き
上
が
っ
て

来
ま
し
た
。
要
す
る
に
、
景
気
動
向
の
問

題
で
は
な
く
世
の
中
が
必
要
と
し
な
く

な
れ
ば
、
作
っ
て
い
る
も
の
は
全
部
な
く

な
る
と
い
う
事
で
す
。
景
気
が
悪
い
か
ら

仕
事
が
な
い
の
だ
と
あ
き
ら
め
て
い
る

の
で
は
な
く
、
世
の
中
の
情
勢
変
化
の
情

報
を
常
に
取
り
、
も
と
も
と
そ
の
も
の
が

必
要
と
さ
れ
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
行
動
を
し
て
、
事
業
転
換
な
り

経
営
戦
略
を
変
革
す
る
必
要
性
が
あ
る

と
思
う
ん
で
す
。

　

ま
た
、「
今
い
る
社
員
は
必
ず
全
部
い

な
く
な
る
よ
」
と
い
う
こ
と
も
言
っ
て

お
り
ま
す
。
人
間
に
は
寿
命
が
あ
る
。

１
０
０
年
後
に
何
人
生
き
て
い
る
の
か
。

人
事
戦
略
を
長
期
的
に
考
え
、
企
業
が
維

持
・
発
展
し
て
い
く
た
め
に
は
ど
ん
な
環

境
下
で
も
継
続
的
に
定
期
採
用
を
し
な

が
ら
な
お
か
つ
社
員
教
育
を
行
い
、
技
術

継
承
を
や
っ
て
い
か
な
い
と
会
社
は
行

き
詰
ま
り
ま
す
。

　

こ
の
二
つ
の
こ
と
か
ら
警
鐘
を
鳴
ら

し
「
常
に
『
危
機
感
』
を
持
と
う
」
と
緊

張
感
を
与
え
て
い
ま
す
。
特
に
危
機
の

「
危
」
は
危
険
の
「
危
」
で
す
よ
ね
。
こ

れ
は
会
社
が
な
く
な
る
、
作
っ
て
い
る
意

味
が
な
く
な
る
、
社
員
も
い
な
く
な
る
と

い
う
こ
と
な
ん
で
す
。
逆
に
、
危
機
の

「
機
」
は
機
会
の
「
機
」
と
も
読
め
る
の

で
、
チ
ャ
ン
ス
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
危
機

感
を
持
つ
こ
と
は
、
逆
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
生
ま
れ
る
と
い
う
意
味
で
も
「
危

機
感
を
持
と
う
」
と
言
っ
て
お
り
ま
す
。

「
人
を
生
か
す
経
営
」
の
実
践

　

実
は
、
約
20
年
間
古
参
社
員
と
の
軋
轢

が
あ
り
、
業
績
が
伸
び
悩
ん
で
い
ま
し
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激
変
の
時
代
を
乗
り
越
え
る
同
友
会
型
企
業

強
靭
な
企
業
を
つ
く
る
経
営
姿
勢
と
は

報
告
▼
加
藤　

明
彦
氏　

エ
イ
ベ
ッ
ク
ス（
株
）
代
表
取
締
役
会
長

　
　
　

 　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
愛
知
同
友
会　

副
代
表
理
事
）

企業のプロフィール

第2分科会

年　　商／16億6,000万円

従業員数／ 150名（内パート・アルバ

　　　　　  イト 85名）

事業内容／自動車部品製造

               （切削・研削・ 加工）
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た
。
今
ま
で
、「
お
れ
の
言
う
こ
と
を
聞

け
」
と
ま
で
は
言
わ
な
い
ま
で
も
、
ど
う

し
て
も
お
れ
が
一
番
知
っ
て
い
る
よ
、
わ

か
っ
て
い
る
よ
と
。
社
員
よ
り
は
自
分
が

わ
か
っ
て
い
る
、
お
れ
の
言
う
こ
と
を
聞

け
と
な
っ
ち
ゃ
う
ん
で
す
よ
。
意
見
を
聞

い
て
い
る
よ
う
で
、
最
後
は
自
分
が
引
っ

張
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
。
そ
れ
が
古
参

社
員
と
の
軋
轢
の
因
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

相
手
を
変
え
よ
う
と
思
う
か
ら
思
う
よ

う
に
い
か
な
い
、
相
手
は
変
わ
ら
な
く
て

も
自
分
の
物
の
見
方
が
変
わ
れ
ば
相
手

が
変
わ
っ
た
よ
う
に
見
え
る
と
学
び
ま

し
た
。

　

ま
た
、
愛
知
同
友
会
で
「
労
使
見
解
」

を
学
び
、
経
営
指
針
で
の
ベ
ク
ト
ル
を
合

わ
せ
、
社
員
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
、

自
立
型
企
業
作
り
を
実
践
し
、
そ
れ
か
ら

会
社
が
ぐ
っ
と
良
く
な
り
ま
し
た
。
こ
の

度
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
り
、
売
り
上

げ
が
ピ
ー
ク
の
26
億
か
ら
16
億
に
落
ち

て
し
ま
い
ま
し
た
（
昨
年
７
月
か
ら
70
％

操
業
で
黒
字
が
確
保
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
来
期
は
過
去
最
高
の
27
億
の
売
上
げ

を
予
定
し
て
い
ま
す
）。
今
ま
で
「
労
使

見
解
」
を
実
践
し
て
き
た
こ
と
で
、
ぐ
っ

と
会
社
が
良
く
な
っ
た
ん
だ
か
ら
、
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
て
も
（
特
に
昨
年

２
月
は
前
年
対
比
70
％
減
と
な
り
ま
し

た
が
）
も
う
一
遍
、
労
使
見
解
を
信
じ
て

や
り
切
ろ
う
と
い
う
覚
悟
を
決
め
ま
し

た
。
私
の
覚
悟
と
い
う
の
は
、
単
な
る
経

営
者
の
覚
悟
も
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど
も
、

副
代
表
理
事
の
立
場
も
あ
り
、
両
方
の

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
か
え
っ
て
よ
か
っ
た

で
す
ね
。
同
友
会
に
入
っ
て
役
員
を
や
っ

て
い
な
か
っ
た
ら
、
人
に
手
を
つ
け
た
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。
今
思
う
と
、
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
で
売
り
上
げ
が
下
が
っ
て
、

時
間
が
出
来
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
時

に
急
に
手
を
打
っ
て
も
だ
め
だ
と
い
う

こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。
景
気
の
い
い
時

に
、「
経
営
者
の
責
任
」
と
「
指
針
づ
く
り
」

と
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
関
係
」
を
き

ち
っ
と
過
去
か
ら
や
っ
て
い
た
の
で
、
売

り
上
げ
が
下
が
っ
た
時
に
こ
れ
が
非
常

に
生
き
た
と
い
う
こ
と
が
結
果
と
し
て

言
え
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
回
、
雇
用
を
守
り
、
ま
た
一
切
賃
金

カ
ッ
ト
も
せ
ず
に
、
賞
与
も
あ
え
て
前
年

並
に
払
う
。
結
果
的
に
は
そ
れ
が
非
常
に

よ
か
っ
た
で
す
。
そ
の
お
か
げ
で
企
業
体

質
が
強
化
し
て
他
社
と
の
差
別
化
が
出

来
、
業
績
が
急
激
に
回
復
致
し
ま
し
た
。

過
去
に
あ
る
経
営
者
の
方
が

言
っ
た
言
葉
は
十
何
年
た
っ
て
も

忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん

　
「
お
ま
え
馬
鹿
か
。
お
ま
え
の
会
社
、

絶
対
つ
ぶ
れ
る
わ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

「
何
で
で
す
か
、
僕
は
つ
ぶ
さ
な
い
た
め

に
必
死
に
な
っ
て
や
っ
て
い
る
ん
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
し
か
も
２
代
目
で
今
ま
で

苦
労
し
て
や
っ
て
き
て
、
や
っ
と
社
員
と

の
関
係
を
築
い
て
き
た
。
や
っ
ぱ
り
人
が

大
事
だ
と
自
分
で
20
年
間
や
っ
て
き
て

わ
か
る
の
で
、
僕
、
共
鳴
し
て
や
っ
て
い

る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
そ
の
人
間
が
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
関
係
な
ん
か
あ
り
得

な
い
と
言
っ
て
い
る
ん
だ
か
ら
、
僕
の

言
う
こ
と
は
正
し
い
で
し
ょ
う
」
と
言
っ

た
ら
、「
だ
か
ら
、
お
ま
え
は
馬
鹿
だ
と

言
う
ん
だ
。
お
ま
え
の
会
社
は
絶
対
つ

ぶ
れ
る
」
と
。
何
で
な
の
か
理
解
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
う
し
た
ら
、「
だ
っ

て
、
お
ま
え
は
つ
ぶ
れ
た
ら
と
い
う
こ
と

ば
か
り
考
え
て
い
る
だ
ろ
う
。
つ
ぶ
れ
た

ら
お
ま
え
は
み
じ
め
に
な
る
だ
ろ
う
。
そ

ん
な
こ
と
、
労
使
見
解
の
ど
こ
に
書
い
て

あ
る
ん
だ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。「
会
社

を
維
持
発
展
さ
せ
る
た
め
に
は
社
員
と

の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
関
係
を
築
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と
い
う
こ
と
し
か

書
い
て
な
い
ん
で
す
ね
。「
お
ま
え
が
会

社
で
言
っ
た
り
や
っ
た
り
し
て
い
る
こ

と
は
、
つ
ぶ
れ
る
と
い
け
な
い
か
ら
何
か

や
ろ
う
と
か
、
つ
ぶ
れ
た
ら
い
か
ん
か
ら

お
ま
え
も
っ
と
勉
強
し
て
こ
い
と
か
、
そ

う
い
う
前
提
が
必
ず
入
っ
て
い
る
。
お
ま

え
は
会
社
で
社
員
に
対
し
て
、
う
ち
の
会

社
は
絶
対
つ
ぶ
れ
る
か
ら
何
せ
い
、
あ
あ

せ
い
と
言
っ
て
い
る
わ
け
で
、
社
員
の
ほ

う
は
、
こ
の
会
社
っ
て
つ
ぶ
れ
る
の
か
と

思
う
か
ら
、
だ
ん
だ
ん
暗
く
な
る
。
今
は

よ
く
て
も
だ
ん
だ
ん
暗
く
な
っ
て
き
て
、

ど
ん
ど
ん
業
績
が
落
ち
て
、
い
ず
れ
お
か

し
く
な
る
か
ら
、
社
員
を
解
雇
す
る
し
か

な
く
な
る
だ
ろ
う
。
だ
か
ら
、
お
ま
え
の

会
社
は
絶
対
つ
ぶ
れ
る
」
と
言
わ
れ
ま
し

た
。
こ
の
言
葉
は
十
何
年
た
っ
て
も
忘
れ

ら
れ
ま
せ
ん
。

　
経
営
者
の
責
任

　

じ
ゃ
あ
、
具
体
的
に
何
を
や
っ
て
き
た

か
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
労

使
見
解
の
関
係
書
籍
を
し
っ
か
り
読
み

な
お
し
ま
し
た
。
愛
知
同
友
会
の
場
合
も

「
人
を
生
か
す
経
営
」
を
読
め
と
よ
く
言

わ
れ
ま
す
が
、
私
は
今
、「
中
同
協
の
30

年
史
」
を
よ
り
ど
こ
ろ
と
し
て
大
事
に
し

て
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
意
味
か
ら
労
使
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見
解
が
生
ま
れ
て
き
た
の
か
と
い
う
背
景

が
よ
く
わ
か
り
ま
す
。
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
を

い
っ
ぱ
い
く
っ
つ
け
て
、
何
か
あ
る
と
こ

の
本
を
引
っ
張
り
出
し
て
、
何
で
労
使
見

解
が
重
要
な
の
か
、
何
を
実
践
す
べ
き
か

と
い
う
こ
と
を
確
認
す
る
た
め
に
も
読
み

直
し
て
い
ま
す
。

　
「
経
営
者
の
責
任
」
と
い
う
の
は
、
最

終
的
に
は
事
業
継
承
だ
と
今
思
っ
て
い
ま

す
。
お
客
様
は
、
長
期
的
に
取
引
を
継
続

す
る
検
討
材
料
の
一
つ
と
考
え
て
い
て
、

事
業
継
承
は
売
り
上
げ
確
保
の
大
き
な
要

素
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
、
社
長

交
代
を
し
て
み
て
わ
か
り
ま
し
た
。

最
後
に

　

私
は
、
同
友
会
で
言
っ
て
い
る
こ
と
を

素
直
に
徹
底
的
に
や
る
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
、
ど
ん
な
に
苦
し
く
て
も
考

え
方
を
変
え
ち
ゃ
い
け
な
い
。
我
々
の
経

営
目
的
は
、
関
わ
る
人
々
の
人
間
に
お
け

る
成
長
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
こ
の
成
長
が

な
か
っ
た
ら
会
社
な
ん
か
絶
対
発
展
す
る

こ
と
は
な
い
と
い
う
の
が
私
の
思
い
で

す
。「
社
員
が
成
長
し
た
分
、
会
社
も
発

展
し
て
い
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

時
間
が
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、

本
当
は
「
生
き
る
、人
間
ら
し
く
生
き
る
」

こ
と
に
つ
い
て
も
言
い
た
い
の
で
す
が
、

「
暮
ら
し
を
守
る
」
の
と
こ
ろ
だ
け
言
う

と
、
あ
て
に
し
、
あ
て
に
さ
れ
る
、
要
は

存
在
価
値
を
お
互
い
に
認
め
合
う
関
係
作

り
。
そ
の
た
め
に
は
、
感
謝
の
気
持
ち
を

持
ち
、「
あ
て
に
し
て
い
た
だ
い
て
あ
り

が
と
う
」
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
す
。
入

会
し
た
当
時
、
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
っ
て

よ
く
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
社
員
さ

ん
に
感
謝
す
る
こ
と
。
社
員
の
で
き
が
悪

い
か
ら
会
社
が
悪
く
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
ん

で
す
。
毎
日
会
社
に
来
て
く
れ
る
こ
と
に

感
謝
す
る
、
そ
う
す
る
と
社
員
も
ま
た
感

謝
し
て
く
れ
る
、
と
も
に
頑
張
ろ
う
じ
ゃ

な
い
か
と
い
う
こ
と
で
、
よ
い
風
土
が
で

き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
▼
中
村　

高
明
氏　

　

  

（
株
）紀
之
国
屋　

代
表
取
締
役
会
長

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
筑
豊
支
部
）

　

加
藤
さ
ん
か
ら
お
話
が
あ
り
ま
し
た
労

使
見
解
と
い
う
の
は
、「
人
を
生
か
す
経

営
」
と
い
う
小
冊
子
で
、
こ
の
中
の
経
営

者
の
責
任
と
い
う
と
こ
ろ
に
三
つ
書
い
て

あ
り
ま
す
。
代
表
的
な
も
の
は
、
一
つ
、

経
営
者
で
あ
る
以
上
、
い
か
に
環
境
が
厳

し
く
と
も
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
経
営

を
維
持
し
、
発
展
さ
せ
る
責
任
が
あ
る
。

二
番
目
に
、
経
営
者
は
資
金
計
画
、
利
益

計
画
な
ど
長
期
的
に
も
英
知
を
結
集
し
て

経
営
を
計
画
し
、
経
営
全
般
に
つ
い
て
明

確
な
指
針
を
つ
く
る
こ
と
が
大
切
。
三
番

目
に
、
何
よ
り
も
実
際
の
仕
事
を
遂
行
す

る
労
働
者
の
生
活
を
保
障
す
る
と
と
も

に
、
高
い
士
気
の
も
と
に
労
働
者
の
自
発

性
が
発
揮
さ
れ
る
状
態
を
企
業
内
に
確
立

す
る
努
力
が
重
要
だ
と
い
う
三
つ
を
掲
げ

て
お
り
ま
す
。

　

加
藤
さ
ん
は
忠
実
に
実
行
さ
れ
て
い
ま

す
。
彼
が
一
番
大
事
に
し
て
お
る
の
は
従

業
員
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う
こ

と
で
、人
が
一
番
大
事
で
あ
る
こ
と
。リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
40
％
の
売
り
上
げ
が
ダ

ウ
ン
し
た
中
で
、雇
用
を
保
障
し
ま
し
た
。

人
件
費
を
ち
ゃ
ん
と
払
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
彼
の
給
与
は
大
幅
に
削
減
し
た
ん
で

す
。
人
件
費
を
費
用
扱
い
す
る
ん
じ
ゃ
な

く
て
、
資
産
の
自
己
資
本
に
相
当
す
る
も

の
と
し
て
扱
わ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

こ
の
考
え
方
が
彼
の
腹
の
中
に
血
と
な
り

肉
と
な
っ
て
お
る
ん
で
す
。
そ
れ
を
彼
は

今
日
ま
で
実
践
し
、
こ
れ
か
ら
も
実
践
し

て
い
く
も
の
と
私
は
思
い
ま
す
。

　

今
、
大
き
な
業
態
変
革
の
渦
中
に
我
々

も
い
ま
す
。
そ
の
中
で
事
業
仕
分
け
を

や
っ
て
い
ま
す
し
、
そ
の
際
、
肝
に
銘
じ

な
い
と
い
け
な
い
の
は
、
将
来
は
今
ま
で

の
延
長
線
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。今
や
非
連
続
の
世
界
に
入
っ
て
い
る
。

我
々
自
身
も
今
ま
で
の
物
の
考
え
方
か
ら

脱
却
し
変
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
そ
し

て
、加
藤
さ
ん
は
商
品
を
絞
っ
て
い
っ
て
、

新
し
い
商
品
の
ほ
う
に
移
行
し
て
い
る
。

我
々
も
今
度
は
新
し
い
市
場
を
今
か
ら
開

発
し
て
い
か
な
い
と
生
き
抜
い
て
い
け
な

い
。

　
「
労
使
見
解
・
人
を
生
か
す
経
営
」
を

徹
底
的
に
実
践
し
、
非
連
続
の
世
界
の
中

で
新
た
な
経
営
戦
略
を
構
築
し
、
挑
戦
し

て
い
く
加
藤
さ
ん
か
ら
多
く
の
こ
と
を
学

ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
あ
と
は
、
実
践

あ
る
の
み
で
す
。



新
た
な
人
生
の
始
ま
り

　

高
校
卒
業
と
同
時
に
父
が
創
業
し
た

会
社
に
入
社
し
約
３
年
ほ
ど
過
ご
し
て

い
た
時
、
父
が
私
の
前
に
ひ
ざ
ま
づ
い

て
、「
会
社
ば
た
た
も
う
か
」
と
言
う
の

で
、
う
ち
の
父
に
食
っ
て
か
か
り
ま
し

た
。「
そ
ん
な
ら
よ
か
、
私
が
す
る
け
ん
」

こ
れ
が
私
の
人
生
の
始
ま
り
で
し
た
。
会

社
を
引
き
継
ぐ
決
意
を
し
た
ら
見
え
て

き
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
時
に
自

分
の
心
の
中
で
見
え
て
き
た
も
の
を
ま

と
め
る
と
四
つ
で
す
。

　

１
つ
目
は
燃
料
で
す
。
私
の
自
宅
は
御

船
町
の
御
船
イ
ン
タ
ー
か
ら
矢
部
町
に

向
か
う
と
こ
ろ
に
あ
っ
て
こ
の
自
宅
ま

で
の
燃
料
が
す
ご
く
も
っ
た
い
な
い
と

思
い
ま
し
た
。

　

２
つ
目
に
タ
イ
ヤ
で
す
。
タ
イ
ヤ
も
同

じ
よ
う
に
消
耗
し
て
い
く
わ
け
で
す
。
こ

れ
も
も
っ
た
い
な
い
。

　

３
つ
目
に
、
求
人
活
動
を
し
よ
う
と

思
っ
て
も
、
な
か
な
か
人
が
集
ま
ら
な

い
。

　

４
つ
目
に
、
新
規
融
資
の
開
拓
を
し
よ

う
と
思
っ
て
も
、
立
地
条
件
が
悪
い
。
こ

の
よ
う
な
問
題
点
が
山
積
み
で
し
た
。
運

営
し
て
い
く
の
に
こ
こ
で
は
ち
ょ
っ
と

無
理
だ
と
い
う
感
じ
が
し
ま
し
た
。

　

こ
こ
か
ら
が
ま
た
私
の
行
動
の
始
ま

り
で
す
。
こ
の
場
所
で
は
無
理
だ
と
思
っ

て
、
現
在
の
嘉
島
町
に
土
地
を
借
り
ま
し

た
。
プ
レ
ハ
ブ
６
畳
ぐ
ら
い
１
戸
と
簡
易

の
ト
イ
レ
を
設
置
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
そ
ん
な
状
況
か
ら
、
３
〜
５
年

経
っ
て
、
や
っ
と
本
当
の
事
務
所
と
会
議

室
を
建
て
ま
し
た
。
社
員
も
10
名
ほ
ど
に

な
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

同
友
会
と
の
出
会
い　

　

そ
ん
な
中
、
同
友
会
か
ら
の
Ｄ
Ｍ
が
来

ま
し
た
。
大
阪
の
此
花
運
送
の
社
長
が
講

演
に
来
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の

で
行
き
ま
し
た
。
そ
の
と
き
の
話
と
同
友

会
の
三
つ
の
目
的
に
私
は
感
動
し
ま
し

て
、
同
友
会
に
自
分
で
入
会
し
ま
し
た
。

　

同
友
会
の
こ
の
よ
う
な
場
に
欠
か
さ

ず
行
き
な
が
ら
、
私
の
会
社
で
今
の
時
点

で
で
き
る
こ
と
を
一
つ
ず
つ
達
成
し
て

い
こ
う
と
思
い
ま
し
た
。
メ
モ
を
と
り
な

が
ら
、
ま
ず
は
社
員
が
安
心
し
て
働
け
る

よ
う
な
会
社
に
し
た
い
と
思
っ
て
、
毎
月

会
議
を
し
て
社
員
と
と
も
に
勉
強
を
し

ま
し
た
。

　
経
営
指
針
を
つ
く
る
際
の

六
つ
の
理
念　

　

そ
う
い
う
状
況
の
中
で
、
同
友
会
で
経

営
指
針
を
つ
く
る
会
が
あ
り
ま
し
た
。
私

が
経
営
指
針
を
つ
く
る
会
に
身
を
置
い

て
、
今
年
で
14
期
目
、
う
ち
が
経
営
指
針

を
つ
く
り
出
し
て
、
今
年
が
12
期
目
ぐ
ら

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
経
営
指
針
を
つ
く

る
際
の
六
つ
の
理
念
が
あ
り
ま
す
。

『
①
私
の
会
社
が
何
の
た
め
に
経
営
し
て

い
る
の
か
、
②
我
が
社
の
固
有
の
役
割
、

③
大
切
に
し
て
い
る
価
値
観
・
人
生
観
、

④
取
引
先
に
対
す
る
基
本
姿
勢
、
⑤
社
員

に
対
す
る
基
本
姿
勢
、
⑥
地
域
社
会
に
対

す
る
気
持
ち
』

　

こ
の
６
つ
を
一
生
懸
命
埋
め
る
こ
と

で
、
や
は
り
自
分
が
何
の
た
め
に
経
営
し

て
い
る
ん
だ
と
い
う
と
こ
ろ
に
落
と
し

込
め
ま
す
。「
そ
う
た
い
、
や
っ
ぱ
り
私
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企業のプロフィール

第3分科会
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資 本 金／1,000万円
年　　商／７億円　
従業員数／92名（内パート・アルバイ
　　　　　ト6名）
事業内容／一般貨物・倉庫・引越し・
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　　アーク引越センター熊本支店
（株）あずまコーポレーション、
（株）アーベイン

理
念
経
営
の
実
践
と
企
業
を
守
る
次
へ
の
ス
テ
ッ
プ



は
会
社
ば
倒
産
さ
せ
ん
た
め
に
一
生
懸
命

頑
張
る
と
よ
」
と
思
い
ま
す
。
縁
が
あ
っ

て
入
っ
て
き
た
社
員
と
仲
間
と
し
て
一

緒
に
や
っ
て
い
き
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
思
い
な
が
ら
一
生
懸
命
つ
く
っ

た
項
目
が
こ
の
６
項
目
で
す
。そ
の
中
で
、

経
営
理
念
を
３
項
目
つ
く
り
ま
し
た
。
自

分
で
つ
く
っ
た
と
い
う
思
い
が
あ
る
も
の

で
す
か
ら
、
人
や
社
員
に
対
し
て
自
信
を

持
っ
て
言
え
る
の
で
す
。
社
員
が
横
道
に

逸
れ
た
と
き
に
は
、
必
ず
こ
の
理
念
を
私

は
も
う
一
度
言
い
ま
す
。

　

毎
年
９
月
が
決
算
で
す
の
で
、
私
ど
も

は
10
月
後
半
に
２
回
経
営
方
針
発
表
を
し

て
い
ま
す
。
社
員
も
う
ち
の
会
社
の
将
来

に
つ
い
て
は
気
に
な
っ
て
い
る
と
思
う
の

で
す
が
、
や
は
り
私
と
し
て
は
、
約
束
し

た
以
上
、
そ
れ
を
達
成
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
経
営
方
針
書
の
中
で
、
今
期
は

こ
の
よ
う
に
労
働
条
件
を
改
善
し
て
い
こ

う
と
か
、
将
来
は
こ
う
し
て
い
こ
う
と
い

う
こ
と
を
語
っ
て
あ
げ
る
。
そ
れ
を
達
成

す
る
こ
と
が
私
の
社
長
と
し
て
の
役
割
で

は
な
い
か
な
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。

成
長
の
き
っ
か
け　

　

こ
の
報
告
を
す
る
に
当
た
っ
て
、「
上

田
社
長
、
あ
な
た
の
会
社
の
成
長
の
き
っ

か
け
の
要
因
を
話
し
て
く
れ
ま
せ
ん
か
」

と
言
わ
れ
て
、
成
長
の
き
っ
か
け
は
何
だ

ろ
う
と
す
ご
く
考
え
ま
し
た
。

　

私
は
毎
月
、
給
与
明
細
に
、
社
会
情
勢

と
会
社
の
社
員
へ
の
思
い
を
書
い
て
同
封

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
Ｂ
４
一
枚
を
毎

月
給
与
明
細
に
入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
今
は
お
客
さ
ん
向
け
の
広
報
に
変
え

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

従
業
員
が
一
人
、
私
に
こ
ん
な
ふ
う
に

言
っ
て
き
ま
し
た
。「
社
長
は
、
時
に
は

あ
ね
ご
に
な
っ
た
り
、
時
に
は
母
親
に

な
っ
た
り
、
良
か
こ
と
と
か
悪
い
こ
と
と

か
結
構
言
う
じ
ゃ
な
か
で
す
か
。
で
も
、

お
母
さ
ん
み
た
い
に
相
談
に
乗
っ
て
く
れ

る
こ
と
も
あ
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」
と
。

「
そ
う
い
う
こ
と
が
働
く
社
員
に
と
っ
て

み
て
、す
ご
く
安
心
感
が
あ
る
ん
で
す
よ
」

と
い
う
ふ
う
に
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。「
で

も
ね
、
私
だ
け
の
力
じ
ゃ
な
い
よ
。
う
ち

の
専
務
も
営
業
し
て
る
た
い
」
と
い
う
話

を
し
た
ん
で
す
。「
そ
う
で
す
よ
ね
。
営

業
し
て
き
て
、
そ
れ
に
向
か
っ
て
や
ろ

う
っ
て
い
う
意
思
が
皆
に
あ
る
か
ら
、
だ

よ
ね
」と
い
う
話
で
終
わ
っ
た
の
で
す
が
、

そ
う
い
う
こ
と
を
含
め
て
、私
と
し
て
は
、

家
族
を
巻
き
込
み
な
が
ら
、
一
つ
ず
つ
積

み
重
ね
た
成
果
な
の
か
な
と
い
う
ふ
う
に

感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

経
営
指
針
と
Ｉ
Ｓ
Ｏ　

　

経
営
指
針
書
を
つ
く
る
こ
と
が
私
の
役

割
、
そ
し
て
成
長
の
過
程
と
位
置
づ
け
て

い
ま
す
。
毎
年
続
け
て
い
る
の
で
す
が
、

な
か
な
か
浸
透
は
難
し
い
で
す
。

　

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
―
計
画
と
実
行
、
そ
の
確
認

と
改
善
行
動
、
こ
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
が
長
続
き

し
な
い
で
す
。
こ
の
長
続
き
し
な
い
の
が

中
小
企
業
で
は
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

私
た
ち
中
小
企
業
と
い
う
の
は
、
大
手
と

比
較
し
て
教
え
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
解
ら

な
い
こ
と
が
い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
私
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
取
り
組
み
に
着
手
し

た
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

　

Ｉ
Ｓ
Ｏ
に
よ
っ
て
組
織
が
す
ご
く
強
化

さ
れ
ま
す
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
件
で
先
生
に
毎
月

２
回
ず
つ
ぐ
ら
い
来
て
い
た
だ
い
て
、
進

捗
状
況
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
、「
経
理
部
長
ど
う
で
す

か
、
経
理
部
長
の
方
で
方
針
が
あ
り
ま
す

で
し
ょ
う
」
と
か
言
っ
て
い
た
だ
け
る
の

で
、そ
の
レ
ベ
ル
で
や
っ
て
い
け
て
ま
す
。

社
員
も
一
緒
で
す
。
今
ス
ム
ー
ズ
に
行
っ

て
い
て
、ま
ず
は
専
務
や
妹
が
少
し
ず
つ
、

私
が
留
守
し
て
い
て
も
、
社
長
が
こ
う
い

う
方
針
を
出
し
て
い
る
の
で
、
み
ん
な
き

ち
っ
と
や
り
ま
し
ょ
う
ね
と
い
う
レ
ベ
ル

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
は
、
同
友
会
の
社
員
教
育
大

学
が
熊
本
に
あ
る
の
で
す
が
、
う
ち
の
妹

な
ど
に
参
加
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
ま

ず
は
身
内
を
仲
間
で
取
り
囲
ん
で
、
私
と
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同
じ
ス
テ
ー
ジ
に
持
っ
て
い
か
な
き
ゃ
い

け
な
い
な
と
い
う
思
い
が
必
然
的
に
あ
り

ま
し
た
。
よ
く
、
同
友
会
で
赤
石
会
長
が

言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
人
間
の
か
け
が
え

の
な
い
命
を
大
切
に
し
た
い
と
か
、
み
ん

な
悔
い
の
な
い
よ
う
に
生
き
た
い
、
世
間

か
ら
つ
ま
は
じ
き
に
さ
れ
た
く
な
い
、
生

き
が
い
を
感
じ
て
働
き
た
い
と
思
っ
て

い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
追
い

詰
め
る
の
で
は
な
く
て
、
上
手
に
働
く
ス

テ
ー
ジ
の
場
を
つ
く
っ
て
あ
げ
る
の
が
、

私
た
ち
経
営
者
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

経
営
者
と
し
て
大
事
な
五
つ
の
事　

　

最
後
に
、
私
が
経
営
者
と
し
て
振
り
返

り
大
事
だ
と
思
う
の
は
、
1
番
目
に
、
感

性
を
持
つ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
感

性
と
い
う
の
は
、
人
の
痛
み
が
分
か
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
さ
っ
き
言
い
ま
し
た
よ

う
に
、
追
い
詰
め
る
だ
け
で
は
だ
め
だ
と

思
い
ま
す
。
や
は
り
人
を
持
ち
上
げ
て
、

働
く
や
り
が
い
を
つ
く
っ
て
あ
げ
る
、
そ

の
痛
み
が
分
か
る
経
営
者
で
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

２
番
目
に
、
思
考
能
力
。
枠
組
み
に
捉

わ
れ
な
い
と
い
う
考
え
方
で
す
ね
。
自
分

の
考
え
を
ち
ゃ
ん
と
持
っ
た
上
で
、
相
談

で
き
る
人
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
う
。

　

３
番
目
に
、
そ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら

う
中
で
、
人
の
意
見
を
素
直
に
聞
く
。
こ

の
素
直
に
聞
く
と
い
う
こ
と
が
伸
び
る
過

程
で
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
経
営
者
は
戦

略
だ
け
で
は
だ
め
で
、
自
分
の
迷
っ
て
い

る
と
き
に
導
い
て
く
れ
る
の
は
人
の
意
見

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

４
番
目
に
、
決
算
書
を
見
る
こ
と
。
数

字
の
中
で
、
こ
れ
は
経
費
か
か
り
過
ぎ
た

と
い
う
と
こ
ろ
に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
て
、

皆
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
ん
で
す
。
売
上
が

滞
っ
て
い
る
と
こ
ろ
の
理
由
や
対
策
を
み

ん
な
に
考
え
さ
せ
る
。
決
算
書
は
語
っ
て

い
ま
す
の
で
、
そ
の
言
葉
を
読
み
取
る
と

い
う
こ
と
が
一
番
で
は
な
い
か
と
。

　

５
番
目
、
最
後
に
経
営
者
と
い
う
の
は

気
づ
く
こ
と
。
ど
こ
に
チ
ェ
ッ
ク
を
入
れ

て
、
ど
こ
を
修
正
し
た
ら
い
い
の
か
気
づ

く
。
そ
こ
に
早
く
ジ
ャ
ッ
ジ
を
す
る
こ
と

で
、
会
社
の
を
良
い
方
向
に
導
く
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

■
座
長
▼
船
山　

稔
氏　

　
　
　
　

   

（
株
）永
光　

代
表
取
締
役　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
博
多
支
部
）

　

上
田
社
長
の
報
告
は
、
当
時
22
歳
、
運

送
業
を
廃
業
し
よ
う
か
と
悩
ん
で
い
た
父

の
会
社
を
「
私
が
引
き
継
ぐ
！
」
と
決
意

し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

　

当
時
、
上
田
社
長
は
、
現
場
に
も
率
先

し
て
出
て
、
全
力
で
頑
張
っ
た
。
社
員
の

起
こ
し
た
重
大
事
故
に
も
向
き
合
っ
て
、

必
死
で
会
社
を
守
り
続
け
た
。そ
ん
な
時
、

同
友
会
か
ら
の
1
通
の
Ｄ
Ｍ
が
き
っ
か
け

で
、
熊
本
同
友
会
に
入
会
さ
れ
、
経
営
者

と
し
て
の
学
び
が
始
ま
っ
た
の
で
す
。
２

泊
３
日
の「
経
営
指
針
作
り
の
セ
ミ
ナ
ー
」

に
参
加
さ
れ
、
経
営
理
念
・
経
営
指
針
書

を
作
成
さ
れ
、
今
期
で
25
期
目
の
経
営
指

針
書
と
進
化
・
発
展
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

上
田
社
長
の
（
株
）Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｍ
Ａ
の
経

営
指
針
書
に
は
、
キ
メ
細
か
な
経
営
計
画

の
後
に
、
全
社
員
の
写
真
と
「
グ
ル
ー
プ

個
人
目
標
」「
人
生
の
夢
・
目
標
」「
会
社

で
の
目
標
」が
フ
ァ
イ
ル
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
も
、
そ
の
経
営
指
針
書
を
毎
期
、
社

内
報
「
感
謝
」
と
一
緒
に
、
社
員
の
各
家

庭
に
届
け
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
れ
は
、
大
変
凄
い
こ
と
で
、〝
社
員

の
夢
と
希
望
を
の
せ
総
合
物
流
企
業
を
め

ざ
す
〞
上
田
社
長
の
経
営
理
念
、
経
営
姿

勢
が
、「
社
員
・
家
族
そ
し
て
地
域
社
会

と
共
有
す
る
」
と
こ
ろ
に
ま
で
進
化
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
、
熊
本
県
内
で
は
、
運
送
業
が

８
６
０
社
も
あ
り
、
価
格
競
争
、
燃
料
高

騰
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
、
ま
す
ま

す
経
営
環
境
が
厳
し
く
な
っ
て
い
る
中

で
、
今
期
３
、０
０
０
万
円
の
経
常
利
益

を
あ
げ
、
１
/
3
は
内
部
留
保
、
1
/
３

は
運
営
資
金
、
1
/
3
は
社
員
へ
の
配
分

を
行
な
っ
た
と
い
う
報
告
は
、
私
た
ち
経

営
者
に
大
き
な
感
動
と
勇
気
を
与
え
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
第
22
回
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
の

テ
ー
マ
は
「
〜
今
、
危
機
を
チ
ャ
ン
ス
に

変
え
る
時
〜　

自
己
に
問
う
、
企
業
を
守

る
、
明
日
の
発
展
に
つ
な
ぐ
」
で
す
。

　

今
日
の
学
び
を
深
め
、
時
代
に
負
け
な

い
企
業
づ
く
り
、
地
域
に
な
く
て
な
ら
な

い
自
立
型
企
業
へ
と
発
展
・
進
化
さ
せ
る

こ
と
を
決
意
し
合
っ
て
、
座
長
の
ま
と
め

と
い
た
し
ま
す
。
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黒
棒
の
あ
ゆ
み

　

ま
ず
、
黒
棒
を
知
っ
て
い
た
だ
か
な
い

と
う
ち
の
ル
ー
ツ
が
わ
か
ら
な
い
の
で
、

黒
棒
の
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
カ
ス

テ
ラ
と
か
マ
ル
ボ
ー
ロ
な
ど
の
南
蛮
菓
子

が
あ
り
ま
す
ね
。
長
崎
か
ら
佐
賀
、
飯
塚

の
ル
ー
ト
を
シ
ュ
ガ
ー
ロ
ー
ド
と
い
っ
て

い
る
の
で
す
け
れ
ど
も
、
そ
の
道
を
南
蛮

菓
子
は
伝
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
黒
砂
糖
は

南
西
諸
島
の
ほ
う
か
ら
入
っ
て
き
ま
す
。

小
麦
粉
は
地
元
の
筑
後
平
野
で
小
麦
が
と

れ
て
、
水
車
を
動
力
に
し
た
石
臼
引
き
の

製
粉
技
術
が
早
く
か
ら
発
達
し
て
い
た
と

い
う
の
が
筑
後
地
方
で
黒
棒
が
生
ま
れ
た

ル
ー
ツ
に
な
り
ま
す
。

　

昔
も
手
作
業
で
や
っ
て
い
た
の
で
す
け

れ
ど
も
、
や
っ
ぱ
り
効
率
が
悪
く
て
、
非

常
に
高
い
お
菓
子
に
な
っ
て
し
ま
う
。
今

は
大
体
２
人
一
組
で
、
１
分
間
に
80
本
か

90
本
、
蜜
を
つ
け
て
並
べ
て
い
き
ま
す
。

う
ち
は
手
間
暇
を
か
け
な
が
ら
、
あ
る
程

度
生
産
性
を
高
め
て
、
黙
々
と
商
品
を
つ

く
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
あ
ま
り
い
ろ

い
ろ
な
製
品
を
つ
く
っ
て
い
ま
せ
ん
。
あ

る
程
度
深
掘
り
を
し
な
が
ら
、
自
分
た
ち

の
特
性
を
生
か
し
た
商
品
開
発
を
少
し
ず

つ
や
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
う
ち
の
現
状

で
す
。

流
通
の
変
化
、
消
費
者
の
価
値
観
多

様
化
へ
の
危
機
感

　

流
通
革
命
と
い
う
の
が
あ
り
ま
し
て
、

ス
ー
パ
ー
さ
ん
を
代
表
に
、
安
い
も
の
が

大
量
に
市
場
に
流
れ
出
し
た
。
う
ち
も
合

理
化
を
は
か
り
生
産
性
を
上
げ
て
、
市
場

に
も
の
を
流
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
、

売
り
上
げ
も
拡
大
し
ま
し
た
。

　

黒
棒
の
販
売
に
お
い
て
は
、
お
か
げ
さ

ま
で
う
ち
は
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
キ
ー
プ
し

て
い
ま
す
。
黒
棒
を
製
造
販
売
す
る
意
味

は
、
末
端
消
費
者
の
方
々
に
商
品
を
お
届

け
す
る
こ
と
で
す
か
ら
、
今
回
、
ポ
レ
ポ

レ
の
森
を
併
設
し
た
お
店
を
工
場
の
横
に

設
置
し
て
、
福
岡
県
久
留
米
市
荒
木
町
の

黒
棒
本
舗
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
全
国
の
お

客
様
に
再
発
信
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

地
元
の
お
客
様
か
ら
か
わ
い
が
っ
て
も

ら
え
て
、「
久
留
米
は
黒
棒
さ
ん
が
あ
る

け
ん
、
あ
ん
た
た
ち
も
あ
そ
こ
で
買
わ
ん

ね
と
」
ほ
か
の
県
の
方
や
近
く
の
方
に
も

言
っ
て
も
ら
え
る
。
そ
う
い
う
地
元
に
愛

さ
れ
る
企
業
じ
ゃ
な
い
と
、
こ
れ
か
ら
の

中
小
企
業
は
存
在
で
き
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

そ
う
い
う
流
れ
の
中
で
、
新
し
い
販
売

組
織
、
販
売
ル
ー
ト
を
進
め
て
い
こ
う
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
今
ま
で
黒
棒

で
は
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
で
す
の
で
、
流
通
業

界
の
中
で
は
名
門
さ
ん
と
呼
ば
れ
る
ぐ
ら

い
結
構
商
品
の
ブ
ラ
ン
ド
力
が
あ
っ
て
、

気
が
つ
い
た
ら
、
そ
の
商
品
力
と
か
名
前

に
あ
ぐ
ら
を
か
い
て
い
た
部
分
が
社
内
的

に
見
え
て
危
機
感
を
持
っ
た
の
が
変
革
の

必
要
性
を
感
じ
た
理
由
で
す
。
高
度
成
長

期
に
売
上
げ
が
、
が
ん
が
ん
伸
び
た
の
で

す
。
そ
う
い
う
中
で
、
気
が
つ
か
な
い
う

ち
に
、
い
つ
の
間
に
か
社
内
的
に
油
断
が

若
干
生
ま
れ
て
き
た
と
い
う
こ
と
が
一

つ
。
そ
れ
と
も
う
一
つ
が
、
流
通
で
か
な

り
販
売
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、
露
出
が
上

が
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
そ
う
す
る
と
、

今
度
は
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
と
し
て
、
量
の

少
な
い
商
品
が
何
と
な
く
価
値
が
あ
る
み

た
い
な
感
覚
が
今
あ
り
ま
す
ね
。
百
貨
店

さ
ん
に
し
て
も
、
ク
ロ
ボ
ー
さ
ん
は
あ
そ

こ
に
も
、
あ
そ
こ
に
も
入
っ
て
い
る
と
い

お
客
様
の
心
を
つ
か
め

　

サ
ー
ビ
ス
業
の
心
を
も
っ
た
商
品
づ
く
り

報
告
▼
岡
田　

義
広
氏　

　
　
　

ク
ロ
ボ
ー
製
菓（
株
）
代
表
取
締
役　
（
久
留
米
支
部
）

企業のプロフィール

第４分科会

創　　業／1920年 4月　
資 本 金／1,000万円
従業員数／ 110名（内パート・アルバ
イ　　　　　 ト 37名）
事業内容／菓子製造及び販売
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う
話
が
出
て
く
る
ん
で
す
。そ
う
す
る
と
、

商
品
云
々
の
前
に
、
ど
こ
で
も
あ
る
か
ら

や
め
て
お
こ
う
と
。
気
が
つ
く
と
、
全
国

に
流
通
さ
せ
て
ト
ッ
プ
を
走
っ
て
い
ま
す

け
れ
ど
も
、
よ
く
見
る
と
、
足
元
の
地
元

が
意
外
と
少
な
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ

と
に
気
づ
い
て
、
特
販
の
ル
ー
ト
と
い
う

の
も
進
め
て
い
っ
た
わ
け
で
す
。

「
お
も
て
な
し
の
心
」
人
財
共
育

　

社
内
統
制
の
部
分
で
一
番
苦
労
し
た
の

は
、
人
の
意
識
を
変
え
て
い
く
と
い
う
部

分
で
す
。
実
際
ど
う
い
う
こ
と
が
起
こ
っ

た
の
か
と
い
う
と
、
売
上
げ
が
、
が
ん
が

ん
行
っ
て
い
る
と
き
は
、
少
々
悪
い
で
こ

ぼ
こ
が
あ
っ
て
も
全
部
水
面
下
に
消
え

ち
ゃ
う
ん
で
す
ね
。
売
り
上
げ
が
落
ち
た

り
し
て
い
く
と
、
社
内
的
に
い
ろ
い
ろ
な

問
題
不
満
が
出
る
。

　

あ
る
程
度
み
ん
な
で
力
を
合
わ
せ
て
、

結
束
し
て
一
つ
の
方
向
に
向
か
っ
て
い
く

と
い
う
の
は
あ
る
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
黒

棒
本
舗
と
い
う
船
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
行
く

の
か
、
ア
メ
リ
カ
に
行
く
の
か
は
っ
き
り

し
な
い
と
い
け
な
い
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
行

き
た
い
人
が
ア
メ
リ
カ
行
き
に
乗
っ
て
も

仕
方
が
な
い
わ
け
で
す
よ
ね
。
そ
の
辺
だ

け
は
は
っ
き
り
従
業
員
さ
ん
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
か
な
く
ち
ゃ
い

け
な
い
時
期
に
来
て
い
て
、
そ
れ
を
今
進

め
て
い
ま
す
。

　

今
、
う
ち
で
一
番
大
事
に
し
て
い
る
こ

と
に
、
行
動
指
針
の
「
常
に
考
え
る
、
元

気
、
本
気
、
根
気
」
が
あ
り
ま
す
。
元
気

は
気
力
の
も
と
で
す
。
本
気
は
実
行
力
の

も
と
、そ
れ
か
ら
根
気
は
継
続
力
の
も
と
。

当
た
り
前
の
こ
と
な
ん
で
す
け
れ
ど
も
、

わ
か
っ
て
い
る
ん
だ
け
ど
、
で
き
な
い
。

そ
こ
が
人
間
の
い
い
と
こ
ろ
と
い
う
か
、

悪
い
と
こ
ろ
と
い
う
か
。
そ
れ
を
継
続
し

て
、
成
功
す
る
ま
で
、
う
ま
く
い
く
ま
で

続
け
る
こ
と
が
一
番
難
し
い
と
私
は
思
っ

て
い
ま
す
。

　

工
場
の
従
業
員
さ
ん
が
お
店
に
出
て
い

ま
す
が
、
彼
ら
は
製
造
業
で
、
サ
ー
ビ
ス

業
じ
ゃ
な
い
わ
け
で
す
ね
。
だ
け
ど
、
工

場
の
方
が
お
客
様
と
じ
か
に
接
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
日
々
工
場
で
指
導
さ
れ
て
い

る
こ
と
、
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
が
肌
で
感

じ
ら
れ
る
わ
け
で
す
。
こ
の
売
店
に
よ
っ

て
、
う
ち
は
今
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

非
常
に
よ
く
な
っ
て
い
ま
す
。
う
ち
は

黒
棒
本
舗
の
お
店
が
一
番
の
教
育
の
場
と

な
っ
て
い
ま
す
。

製
造
業
か
ら
サ
ー
ビ
ス
業
へ
の
転
換

　

今
年
か
ら
う
ち
の
会
社
は
「
製
造
業
か

ら
サ
ー
ビ
ス
業
へ
の
転
換
」
と
い
う
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
出
し
て
い
ま
す
。
経
営
理

念
も
今
年
か
ら
「
私
た
ち
は
お
菓
子
を
通

し
て
お
客
様
に
感
動
と
喜
び
を
提
供
し
ま

す
。
私
た
ち
は
お
客
様
の
感
動
と
喜
び
を

自
ら
の
喜
び
と
し
ま
す
」
と
、
わ
か
り
や

す
く
変
え
ま
し
た
。
そ
れ
を
常
に
身
近

で
話
を
し
て
い
く
こ
と
で
身
に
つ
い
て
い

く
。
頭
で
は
な
く
て
体
に
し
み
込
ん
で
い

く
の
が
し
つ
け
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
し

つ
け
と
い
う
の
は
、
日
常
的
に
継
続
的
に

日
々
の
生
活
の
中
で
体
感
し
て
、
経
験
し

な
が
ら
身
に
つ
け
て
い
く
も
の
で
、
そ
れ

が
な
い
と
、
幾
ら
知
識
を
与
え
て
詰
め
込

ん
で
も
、
い
ざ
と
い
う
と
き
、
変
革
期
が

来
た
と
き
に
行
動
出
来
な
い
の
と
一
緒

で
、
応
用
が
き
か
な
い
。

　

多
分
、
皆
さ
ん
の
会
社
よ
り
う
ち
の
従

業
員
さ
ん
は
知
識
の
レ
ベ
ル
は
低
い
と
思

い
ま
す
。
た
だ
、
人
間
と
し
て
大
事
な
、

し
て
い
い
こ
と
と
悪
い
こ
と
の
分
別
と

か
、
感
謝
の
気
持
ち
が
わ
か
る
と
か
い
う

こ
と
の
ほ
う
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
て
、

そ
う
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
れ
ば
間
違

い
を
起
こ
さ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

い
ろ
い
ろ
な
方
が
世
の
中
で
生
活
し
て

い
ま
す
か
ら
、
そ
う
い
う
方
が
自
分
の
会

社
で
働
く
こ
と
に
よ
っ
て
、社
会
的
に
も
、

ク
ロ
ボ
ー
製
菓
さ
ん
の
従
業
員
さ
ん
や
ね

と
い
う
こ
と
で
、
あ
る
一
定
の
安
心
感
が

得
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
も
、
う
ち
の
会
社

の
一
つ
の
役
割
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、
黒
棒
と
い
う
の
は
大
衆
の
文

化
に
寄
与
す
る
お
菓
子
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
、
本
当
に
幅
広
い
色
々
な
方

に
、
食
べ
て
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
、
い
つ

も
そ
ば
に
置
い
て
い
た
だ
け
る
、
そ
う
い

う
お
菓
子
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
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す
。

　

売
店
に
、
今
で
も
工
場
の
従
業
員
さ

ん
た
ち
が
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
出
て
い

ま
す
が
、
一
番
す
ば
ら
し
い
お
も
て
な

し
は
、
お
客
様
の
言
葉
で
は
な
く
て
、

ち
ょ
っ
と
し
た
態
度
と
か
表
情
と
か
を

酌
み
取
り
対
応
す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
ん
な
販
売
員
さ
ん
の
い
る
お
店

だ
っ
た
ら
、
こ
の
お
店
す
ご
い
ね
と
お
客

様
に
小
さ
な
感
動
を
持
っ
て
い
た
だ
け

る
わ
け
で
す
。

　

う
ち
は
流
通
販
売
か
ら
撤
退
す
る
と

い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、
流
通
は
流
通
で

も
っ
と
も
っ
と
効
率
を
高
め
な
が
ら
幅

広
く
、
ま
た
特
販
ル
ー
ト
は
黒
棒
本
舗
の

旗
を
掲
げ
て
情
報
発
信
し
、
全
国
に
改
め

て
福
岡
県
久
留
米
の
お
菓
子
な
の
だ
と

認
知
し
て
い
た
だ
い
て
、
黒
棒
フ
ァ
ン
の

皆
様
、
地
元
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
い

う
こ
と
で
、
動
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
世
の
中
は
今
、
お
客
様
へ
の
安

心
安
全
確
保
を
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
や
Ｉ
Ｓ
Ｏ

で
行
っ
て
い
ま
す
。
じ
ゃ
あ
、
我
社
は
お

客
様
に
ど
う
や
っ
て
安
心
、
安
全
を
提
供

し
お
伝
え
す
る
の
か
。
そ
こ
で
働
い
て
い

る
人
達
の
日
常
通
勤
の
状
態
と
か
、
地

域
環
境
を
整
備
し
て
い
る
姿
な
ど
お
見

せ
し
て
お
客
様
に
安
心
、
安
全
を
イ
メ
ー

ジ
し
て
い
た
だ
く
。
そ
う
い
う
面
で
、
工

場
内
で
製
品
を
つ
く
る
こ
と
だ
け
じ
ゃ

な
く
て
、
通
勤
時
や
環
境
整
備
の
と
き
で

も
、
製
造
製
品
に
対
し
て
の
安
心
、
安
全

を
提
供
す
る
と
い
う
心
を
持
ち
な
さ
い

と
話
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
思
い
が
無
い

と
あ
ら
ゆ
る
面
で
気
づ
き
が
な
い
し
、
思

い
や
り
も
生
ま
れ
て
こ
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
今
我
社
で
大
切
に
取
組
ん
で
い

る
テ
ー
マ
で
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
▼
林　

眞
一
氏　

　

ま
る
は
油
脂
化
学（
株
）
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

（
久
留
米
支
部
）

　

私
は
、
岡
田
社
長
と
今
日
に
向
け
て

い
ろ
い
ろ
と
話
を
煮
詰
め
て
き
ま
し
た
。

話
を
聞
け
ば
聞
く
ほ
ど
同
じ
も
の
づ
く

り
を
す
る
会
社
と
し
て
似
て
い
る
と
こ

ろ
が
あ
る
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
昔
は
単

に
お
や
つ
だ
っ
た
黒
棒
が
、
今
で
は
健
康

食
品
と
し
て
の
目
的
も
も
っ
て
食
さ
れ

て
い
ま
す
。
黒
棒
自
体
に
お
客
様
が
価
値

を
求
め
な
い
と
売
れ
な
い
と
い
う
時
代

に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
ク
ロ
ボ
ー

製
菓
の
黒
棒
を
売
る
た
め
に
は
、
会
社
自

体
の
価
値
を
高
め
な
い
と
い
け
な
い
と

い
う
こ
と
で
人
材
づ
く
り
、
社
員
づ
く
り

に
つ
な
が
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

何
回
も
気
づ
き
と
い
う
言
葉
が
出
ま

し
た
。
物
が
落
ち
て
い
て
も
気
づ
か
な
い

と
拾
わ
な
い
。
い
く
ら
社
員
に
拾
え
と

言
っ
て
も
、
気
づ
き
が
な
い
と
、
そ
の
と

き
は
拾
っ
て
く
れ
る
け
れ
ど
も
、
別
の
機

会
に
は
拾
わ
な
い
と
い
う
こ
と
を
岡
田

社
長
は
言
っ
て
お
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

自
ら
に
気
づ
き
の
心
が
芽
生
え
る
と
、
何

に
対
し
て
も
自
分
か
ら
進
ん
で
で
き
る
。

お
客
様
が
何
を
感
じ
て
い
る
か
、
何
を
欲

し
が
っ
て
い
る
か
を
し
っ
か
り
と
ら
え

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
私
は
岡

田
社
長
の
お
話
を
聞
い
て
、
感
性
を
高
め

る
た
め
の
「
気
づ
き
教
育
」
と
い
う
一
つ

の
言
葉
を
学
び
ま
し
た
。

 

例
え
ば
、
一
脚
10
万
円
の
素
敵
な
椅
子

を
造
っ
て
売
ろ
う
と
す
れ
ば
、
お
客
様
が

そ
の
価
値
観
を
共
有
で
き
な
い
と
買
っ

て
く
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
様
に
し

て
一
脚
５
千
円
の
椅
子
を
求
め
る
お
客

様
よ
り
、
一
脚
10
万
円
の
素
敵
な
椅
子
を

求
め
る
お
客
様
が
増
え
て
く
れ
ば
、
お
の

ず
と
ゆ
っ
く
り
し
た
丁
寧
な
仕
事
が
で

き
る
と
思
う
ん
で
す
よ
。
そ
し
て
価
格
競

争
に
も
巻
き
込
ま
れ
な
い
方
向
へ
と
向

か
う
筈
で
す
。

　

全
て
が
機
械
化
さ
れ
た
ラ
イ
ン
か
ら

生
ま
れ
る
様
に
見
え
る
黒
棒
と
い
う
お

菓
子
で
す
け
れ
ど
も
、
そ
こ
に
は
、
ク
ロ

ボ
ー
製
菓
の
こ
だ
わ
り
と
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
が
あ
り
ま
し
た
。
沖
縄
か
ら
仕
入
れ
た

高
品
質
の
黒
糖
で
一
本
一
本
を
手
作
業

で
包
む
と
い
う
こ
と
。
そ
の
こ
と
が
商
品

の
価
値
と
な
る
時
代
だ
と
思
い
ま
す
し
、

美
容
・
健
康
・
自
然
素
材
を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
し
、
し
か
も
美
味
し
い
と
い
う
絶
対
条

件
を
持
つ
こ
と
も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
感
性
を
持
っ
た
お
客
様
が

ク
ロ
ボ
ー
製
菓
の
お
客
様
に
な
る
の
だ

と
思
い
ま
す
し
、
そ
れ
は
我
々
中
小
企
業

家
の
会
社
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
の
考
え
で
す
け
れ
ど
も
、
今
、
岡

田
社
長
が
や
ろ
う
と
さ
れ
て
い
る
の
は
、

多
分
自
分
の
会
社
の
価
値
観
と
同
じ
お

客
様
だ
け
に
絞
り
込
む
こ
と
、
そ
の
絞
り

込
ん
だ
お
客
様
が
今
度
は
営
業
マ
ン
に

な
っ
て
く
れ
る
と
い
う
部
分
が
あ
る
ん

だ
と
思
い
ま
す
。
お
客
様
と
価
値
観
の
共

有
が
で
き
れ
ば
、
ほ
ん
と
う
に
こ
れ
は
強

い
絆
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
感
性
を
磨
く

と
い
う
部
分
は
、
社
員
教
育
で
も
あ
り
ま

す
し
、
社
員
の
家
族
に
も
伝
え
て
ほ
し
い

こ
と
と
言
え
る
と
思
い
ま
す
。

　

座
長
と
し
て
、
今
日
は
本
当
に
い
い
思

い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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環
境
規
制
を
先
取
り
す
る　
　

　

環
境
と
共
生
し
て
い
く
よ
う
な
街
づ
く

り
を
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
進
め
て
い
き
ま

す
が
、
規
制
緩
和
の
時
代
で
、
環
境
問
題

に
関
し
て
は
規
制
が
強
化
さ
れ
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

　

総
合
管
理
は
三
本
柱
で
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。
１
番
目
に
衛
生
管
理
│
清
掃
・
消

毒
。２
番
目
に
施
設
管
理
の
設
備
の
管
理
。

３
番
目
に
保
安
業
務
。
こ
の
三
本
柱
に
対

し
て
、
ビ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
新
し

い
サ
ー
ビ
ス
体
系
が
出
て
き
ま
し
た
。
ア

セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ａ
Ｍ
）
と
か
プ

ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｐ
Ｍ
）
と

い
う
新
し
い
管
理
体
系
が
こ
れ
に
か
ぶ

さ
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
今
ま
で
は
建
物

の
持
ち
主
と
私
た
ち
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

業
者
が
直
接
請
負
で
仕
事
を
し
て
ま
し
た

が
、
そ
の
間
に
入
っ
て
、
オ
ー
ナ
ー
さ
ん

の
か
わ
り
に
様
々
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し

て
み
ま
し
ょ
う
、
そ
の
支
配
下
に
私
た
ち

が
つ
く
と
い
う
新
し
い
構
造
に
変
わ
っ
て

き
ま
し
た
。
三
つ
の
業
を
束
ね
て
お
る

我
々
ロ
ー
カ
ル
の
総
合
ビ
ル
管
理
は
必
要

な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
と
こ
ろ
に
今

追
い
や
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

ま
た
、
ロ
ー
リ
ス
ク
・
ロ
ー
リ
タ
ー
ン

で
争
っ
て
い
た
の
で
は
、
お
互
い
に
つ
ぶ

れ
ま
す
か
ら
、
同
じ
業
態
の
不
動
産
に
近

い
ハ
イ
リ
ス
ク
・
ハ
イ
リ
タ
ー
ン
に
近
い

ほ
う
に
自
分
た
ち
の
業
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

上
げ
て
い
き
た
い
と
い
う
事
で
、
建
設
業

で
あ
っ
た
り
Ｐ
Ｍ
事
業
（
オ
ー
ナ
ー
代
行

業
）、
そ
れ
か
ら
環
境
事
業
・
省
エ
ネ
事

業
、
そ
の
三
位
一
体
を
こ
の
５
年
か
か
っ

て
立
ち
上
げ
て
き
ま
し
た
。
時
代
は
そ
う

い
う
ニ
ー
ズ
を
求
め
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
、
少
し
ず
つ
準
備
し
て
き
ま
し
た
。

現
状
打
破
の
ス
テ
ッ
プ

　

第
２
章
、
現
状
打
破
の
八
つ
の
ス
テ
ッ

プ
と
い
う
話
を
し
ま
す
。
１
番
目
に
何
が

あ
る
か
と
い
う
と
、
現
状
認
識
、
危
機
感

の
共
有
化
で
す
。
こ
の
業
界
は
あ
と
10
年

続
く
か
な
と
い
う
不
安
で
す
。
そ
の
認
識

を
組
織
と
し
て
持
つ
こ
と
が
私
た
ち
は
そ

れ
が
第
一
歩
だ
と
思
い
ま
す
。

　

第
２
局
面
で
、
２
番
目
で
変
革
の
推

進
者
、
人
材
の
準
備
と
、
３
番
目
に
変

革
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
き
ち
ん
と
つ
く
ろ

う
、
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
つ
く
ろ
う
と
い
う

プ
ロ
セ
ス
が
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
少

し
考
え
る
と
、
こ
れ
は
逆
だ
と
思
い
ま

す
。
普
通
、
皆
さ
ん
ト
ッ
プ
が
将
来
こ
う

あ
る
べ
き
だ
、
こ
う
変
わ
ら
な
き
ゃ
い
け

な
い
と
言
っ
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
つ
く
っ
て
、

社
員
に
説
い
て
、
み
ん
な
賛
同
し
て
く
れ

よ
と
い
う
の
が
普
通
の
手
順
だ
と
思
い
ま

す
が
、
我
々
で
は
こ
れ
が
逆
に
な
っ
た
ん

で
す
。
変
え
な
け
れ
ば
と
い
う
人
材
を
ノ

ン
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
で
、
オ
フ
セ
ッ
ト
で
組

織
し
て
い
く
と
い
う
仕
事
が
実
は
成
功
の

キ
ー
プ
ロ
セ
ス
で
し
た
。

　

４
番
目
に
変
革
す
る
時
に
は
、よ
そ
者
、

ば
か
者
、
若
者
と
言
わ
れ
る
三
つ
の
役
者

が
要
る
ん
で
す
ね
。
よ
そ
者
と
は
、
人
間

と
い
う
よ
り
も
外
圧
で
、
先
ほ
ど
言
っ
た

外
か
ら
の
影
響
な
ど
が
な
い
と
だ
め
だ
と

い
う
こ
と
。
ば
か
者
と
は
、
ト
ッ
プ
が
ば

か
に
な
ら
ん
と
い
か
ん
と
い
う
こ
と
。
若

い
人
と
は
、
新
し
い
柔
軟
な
考
え
方
。
従

来
の
職
制
の
中
で
は
そ
れ
は
蓋
を
さ
れ
ま

す
の
で
、
積
極
的
に
解
き
放
っ
て
、
オ
フ

テ
ー
ブ
ル
に
集
ま
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
志

と
い
い
ま
す
か
、
夢
を
語
る
、
そ
う
い
う

形
成
プ
ロ
セ
ス
を
社
長
み
ず
か
ら
が
育
て

て
い
く
。
い
ろ
い
ろ
な
力
が
外
に
出
て
き

て
、
そ
れ
を
ま
た
ま
と
め
上
げ
る
と
い
う

既
存
事
業
モ
デ
ル
の
現
状
打
破
と

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

環
境
共
生
街
づ
く
り
を
通
じ
て
環
境
規
制
強
化
を

マ
イ
ナ
ス
で
は
な
く
プ
ラ
ス
へ

報
告
▼
金
子　

誠 

氏　

          
（
株
）朝
日
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス　

代
表
取
締
役
社
長(

中
央
支
部)

企業のプロフィール

第5分科会

創　　業／1950年 5月　

資 本 金／5,000万円

従業員数／370名（内パート・アルバ

　　　　　 イト170名）

事業内容／本年で創業60周年を迎える

　　　　　都市ビル環境のプロデュー

　　　　　サー
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過
程
。
そ
う
い
う
仲
間
の
中
で
３
番
目
の

ビ
ジ
ョ
ン
、
具
体
的
に
挑
ん
で
、
や
っ
て

い
く
ぞ
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を
と
っ
た
と

い
う
事
で
す
。

　

そ
の
変
革
ビ
ジ
ョ
ン
を
全
体
に
広
め

る
。
こ
こ
が
ポ
イ
ン
ト
で
、
こ
こ
で
は
現

状
維
持
派
と
い
う
言
葉
を
使
い
ま
す
が
、

抵
抗
勢
力
が
必
ず
出
ま
す
。
そ
れ
で
も
危

機
感
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
、
我
々
が
変
わ

ら
な
い
と
自
分
の
行
き
場
所
が
な
く
な

る
と
い
う
事
で
あ
れ
ば
、
抵
抗
勢
力
を
説

得
す
る
、
強
制
的
に
排
除
し
て
で
も
や
り

遂
げ
る
と
い
う
覚
悟
が
要
る
と
い
う
事

で
す
。

　

結
果
と
し
て
、
５
番
目
、
業
務
命
令
で

は
な
く
て
有
志
、
志
と
い
い
ま
す
か
、
夢

で
働
く
ス
タ
ッ
フ
が
そ
の
仕
事
に
邁
進

で
き
る
よ
う
な
環
境
づ
く
り
を
ト
ッ
プ

み
ず
か
ら
整
え
る
と
い
う
大
仕
事
が
必

要
で
す
。

　

や
っ
と
次
の
実
践
に
入
る
わ
け
で
、

６
、７
、８
と
い
う
実
際
の
成
功
ス
テ
ッ

プ
を
踏
ん
で
い
く
わ
け
で
す
。
最
初
に
、

小
さ
な
実
績
、
成
功
を
お
さ
め
よ
う
。
皆

に
見
え
る
小
さ
な
成
功
体
験
を
ま
ず
つ

く
り
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
小
さ
な
成
功

を
お
さ
め
、
皆
に
見
え
る
よ
う
に
し
た
な

ら
ば
、
時
間
を
置
か
ず
に
一
気
に
加
速
さ

せ
る
ス
テ
ー
ジ
に
営
業
し
て
い
く
と
い

う
事
で
す
。

　

そ
れ
が
実
現
し
た
ら
、
最
終
段
階
で

す
。
既
存
の
古
い
お
払
い
箱
に
な
っ
た
事

業
モ
デ
ル
か
ら
、
敢
然
と
新
し
い
価
値
観

の
事
業
モ
デ
ル
に
一
挙
に
置
き
か
え
る

作
業
で
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
。

今
、
こ
の
８
の
段
階
を
当
社
で
は
現
在

行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
結
果
と
し
て

は
、
変
化
す
る
こ
と
が
経
営
で
す
。
現
状

打
破
と
い
う
の
は
組
織
改
革
作
業
で
し

た
と
い
う
事
が
私
の
会
社
の
経
験
則
で

す
。

成
功
体
験
を
獲
得
し
て
い
く

　

６
番
目
の
小
さ
な
成
功
体
験
で
す
。
築

20
年
の
放
送
局
で
、
海
岸
沿
い
に
あ
る
た

め
塩
害
に
よ
る
施
設
劣
化
が
あ
っ
て
、
特

に
空
調
関
係
の
運
転
制
御
シ
ス
テ
ム
等

が
20
年
た
っ
て
更
新
の
時
期
を
迎
え
ま

し
た
。
更
新
す
る
た
め
に
２
億
円
か
か
り

ま
す
が
、
何
と
か
し
て
く
れ
と
い
う
要

望
が
あ
り
、
２
億
を
最
終
的
に
２
割
の

４
、０
０
０
万
で
や
り
遂
げ
ま
し
た
。

　

何
を
し
た
か
と
い
う
と
、
プ
ロ
パ
テ
ィ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
。
長
期
的
に
見
た

経
費
節
減
で
あ
る
と
か
、
自
分
の
社
員

が
そ
の
仕
事
に
入
っ
て
い
く
こ
と
に

よ
っ
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
な
ど
の
方

法
論
、
新
し
い
事
業
価
値
で
結
果
を
出
し

ま
し
た
。

　

こ
れ
を
機
会
に
ス
タ
ッ
フ
を
そ
ろ
え

て
一
般
建
設
業
の
資
格
を
取
り
、
自
分
が

建
設
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
、
付
随
す

る
メ
ー
カ
ー
を
変
更
し
た
り
、
パ
ー
ト

ナ
ー
の
と
こ
ろ
に
発
注
し
た
り
と
か
で

５
、０
０
０
万
円
に
抑
え
て
い
る
。
そ
れ

で
１
億
３
、０
０
０
万
ま
で
削
減
し
ま
し

た
。

　

第
２
段
階
は
国
の
補
助
金
で
す
。
経
済

産
業
省
が
や
っ
て
い
る
Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
と
い

う
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
国
策
で
「
省
エ
ネ

に
供
す
る
施
設
を
整
備
し
て
運
転
し
た

ら
３
分
の
１
助
成
し
ま
す
よ
」
と
い
う
施

策
に
応
募
し
、
認
め
ら
れ
ま
し
た
。
そ
し

て
そ
れ
を
運
営
す
る
。
こ
こ
で
建
設
業
と

し
て
省
エ
ネ
事
業
に
参
入
す
る
。
最
後
は

自
分
が
プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

行
う
。
オ
ー
ナ
ー
代
行
で
す
か
ら
、
入
札

等
々
を
主
宰
し
ま
し
た
。
結
局
２
億
か

か
っ
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
も
の
を
、
イ

ニ
シ
ア
ル
で
は
４
、２
０
０
万
に
し
て
、

お
客
さ
ん
と
か
ら
見
れ
ば
、
長
く
継
続
す

る
Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
で
、
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
も
利
益

を
得
る
省
エ
ネ
活
動
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ロ
セ
ス
を
提
供
す
る
。

　

お
客
さ
ん
か
ら
見
た
ら
、
イ
ニ
シ
ア
ル

コ
ス
ト
を
抑
え
て
、
そ
の
後
も
ラ
ン
ニ
ン

グ
コ
ス
ト
の
節
減
に
つ
な
が
る
よ
う
な

管
理
体
制
を
我
々
に
任
せ
る
、
私
た
ち
も

お
客
さ
ん
の
信
頼
を
得
る
と
い
う
こ
と
。

さ
ら
に
、
放
送
局
の
現
場
を
使
っ
て
私
た

ち
は
建
設
業
の
実
績
を
つ
く
り
、
省
エ
ネ

と
い
う
こ
と
で
Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
国
の
補
助

金
を
得
る
と
い
う
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得
で

き
た
。
そ
う
い
う
相
乗
効
果
で
実
績
を
上

げ
初
め
て
、
自
分
た
ち
で
も
省
エ
ネ
っ
て

で
き
る
ぞ
と
い
う
自
信
、
成
功
体
験
を
得

る
事
が
で
き
ま
し
た
。

　

７
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
に
移
り
ま
す
。

フ
ィ
ー
ル
ド
は
Ｆ
市
で
す
。

　

Ｆ
市
が
所
有
し
て
い
る
一
般
施
設
は

約
３
５
０
棟
あ
り
ま
す
。
で
は
何
が
問
題
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な
の
か
？
平
成
22
年
に
は
、
40
年
代
、
50

年
代
の
築
35
年
か
ら
40
年
の
建
築
物
が
、

こ
こ
で
一
挙
に
建
て
か
え
期
の
ピ
ー
ク
を

迎
え
ま
す
。
し
か
し
、
既
に
建
て
か
え
の

財
源
が
な
い
の
で
、
壊
す
わ
け
に
は
い
か

な
い
。
あ
と
20
年
間
も
た
せ
て
、
建
て
か

え
の
費
用
を
先
延
ば
し
し
て
い
こ
う
。
こ

れ
が
行
政
ニ
ー
ズ
で
す
。

　

Ｆ
市
と
我
々
業
者
が
例
え
ば
３
年
間
で

契
約
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
省
エ
ネ
を
実
施

し
ま
す
。
そ
の
省
エ
ネ
で
出
た
分
を
市
と

業
者
で
、
入
札
の
と
き
の
契
約
条
件
で
折

半
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
、
ウ
イ
ン
・
ウ
イ

ン
の
関
係
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
事

で
す
。
我
々
の
強
み
は
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
の
設
備

と
か
を
使
う
設
備
投
資
型
じ
ゃ
な
く
て
、

我
々
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
力
、
チ
ュ
ー
ニ

ン
グ
力
、
要
す
る
に
人
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

力
で
省
エ
ネ
を
実
現
し
て
い
く
の
が
基
本

で
す
。
そ
し
て
人
の
力
、
我
々
の
業
の
力

を
最
大
限
発
揮
し
て
大
き
な
成
功
を
お
さ

め
た
の
が
、去
年
の
動
物
園
の
管
理
で
す
。

　

大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
私
た
ち
は
入
札

に
際
し
、
設
備
投
資
じ
ゃ
な
く
て
運
用
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
っ
て
省
エ
ネ
効
果
を

出
し
ま
す
と
い
う
強
み
を
提
案
し
て
当
選

し
ま
し
た
。
そ
の
根
っ
こ
と
い
う
の
が
実

は
水
で
す
。
私
た
ち
は
昭
和
53
年
か
ら
54

年
の
福
岡
市
大
渇
水
を
経
験
し
、
２
８
７

日
間
の
時
間
制
限
給
水
、
断
水
で
、
水
が

な
い
と
成
り
立
た
な
い
清
掃
と
い
う
仕
事

を
そ
の
中
で
行
い
ま
し
た
。
そ
の
血
の
思

い
の
作
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
お
り
ま

す
の
で
、
昨
年
１
年
間
で
想
定
以
上
の
実

績
を
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
と
め

　

最
初
の
ア
ン
テ
ナ
は
危
機
感
と
い
う
こ

と
で
す
。
ブ
レ
ー
ク
す
る
た
め
の
仲
間
、

同
志
を
集
め
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
年
齢

と
か
職
制
と
か
関
係
な
し
に
、
そ
う
い
う

思
い
が
あ
る
人
間
を
ち
ょ
っ
と
解
放
し
て

あ
げ
て
、
俗
に
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
的
に

し
た
こ
と
が
私
た
ち
の
成
功
要
因
で
し

た
。
既
存
の
組
織
の
中
で
は
、
幾
ら
意
識

が
あ
っ
て
頭
で
わ
か
っ
て
い
て
も
、
は
っ

き
り
言
っ
て
一
歩
も
進
み
ま
せ
ん
で
し

た
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
私
が
怠
け
て
熱

意
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
足
り
な
い
と
き
に
は

む
し
ろ
交
代
し
ま
し
た
。
若
い
、
特
に
柔

軟
な
問
題
意
識
が
あ
る
人
た
ち
を
引
き
上

げ
て
、別
の
活
躍
の
テ
ー
ブ
ル
に
載
せ
る
。

こ
れ
は
組
織
の
中
で
大
変
大
き
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
要
り
ま
し
た
。
で
も
、
そ
れ
が
現

状
を
打
破
し
、
成
功
を
お
さ
め
る
た
め
に

は
一
つ
の
大
事
な
ス
テ
ッ
プ
で
し
た
。

※
現
状
打
破
の
８
つ
の
ス
テ
ッ
プ

①
現
状
認
識
と
危
機
感
の
共
有
化

②
変
革
の
推
進
者

③
変
革
ビ
ジ
ョ
ン
と
戦
略
の
策
定

④
変
革
ビ
ジ
ョ
ン
と
組
織
に
理
解
（
賛
同

　

納
得
）
さ
せ
る
作
業

⑤
業
務
命
令
で
は
な
く
有
志
（
夢
）
で
動

　

く
ス
タ
ッ
フ
の
仕
事
環
境
づ
く
り

⑥
早
期
の
小
さ
な
実
績
を
上
げ
る

⑦
小
さ
な
実
績
を
大
き
な
も
の
へ
と
一
気

　

に
加
速
さ
せ
る

⑧
古
い
業
務
携
帯
を
新
し
い
遂
行
モ
デ
ル

　

へ
完
全
に
置
き
換
え
る

　
■
座
長
の
ま
と
め
▼
三
村　

聡
氏　

　
（
有
）
ア
イ
ム
ス
代
表
取
締
役

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
中
央
支
部
）

　

今
回
、「
既
存
事
業
モ
デ
ル
の
現
状
打

破
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
を
テ
ー
マ
と
し

て
挙
げ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
い
ま
す
と
、
金
子
さ
ん

の
報
告
の
中
に
も
、
一
部
ド
ラ
ッ
カ
ー
と

い
う
言
葉
が
入
っ
て
い
ま
し
た
け
れ
ど

も
、
チ
リ
の
落
盤
事
故
で
も
リ
ー
ダ
ー
が

ド
ラ
ッ
カ
ー
を
読
ん
で
い
た
と
い
う
話

で
、
今
、
改
め
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

私
自
身
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
中
で
好

き
な
言
葉
が
幾
つ
か
あ
る
ん
で
す
け
れ
ど

も
、
ま
ず
一
つ
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、
要
は
経

営
者
に
必
要
な
も
の
は
才
能
で
は
な
く
真

摯
さ
だ
と
、
い
か
に
事
業
を
ま
じ
め
に
考

え
て
い
く
の
か
が
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る

唯
一
の
本
質
だ
と
い
う
こ
と
が
書
い
て
あ

り
ま
す
。
そ
の
中
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
革
を
し
て
い

く
チ
ャ
ン
ス
と
い
う
の
は
必
ず
訪
れ
る
け

れ
ど
も
、
そ
れ
は
自
分
た
ち
の
準
備
が
終

わ
っ
て
か
ら
訪
れ
る
と
は
限
ら
な
い
、
ふ

だ
ん
か
ら
準
備
を
し
て
お
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
、
こ
れ
が
ド
ラ
ッ
カ
ー
が
言
っ
て

い
る
内
容
で
す
。

　

今
回
の
発
表
で
、
常
日
ご
ろ
か
ら
環
境

の
こ
と
を
何
と
か
し
た
い
と
思
っ
て
い
た

の
で
、
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
か
ら
、
県
外

の
放
送
局
か
ら
話
が
来
た
と
き
に
省
エ
ネ

だ
と
か
、
水
を
生
か
そ
う
と
か
と
い
う
話

に
転
換
で
き
た
ん
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
具
体
的

な
方
法
論
と
か
は
、
今
日
は
あ
ま
り
議
論

に
な
ら
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

事
前
に
し
っ
か
り
と
準
備
を
し
て
い
る
か

ら
こ
そ
危
機
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
、
自
分
た
ち
経
営
者
が
常

に
や
い
ば
を
研
ぎ
続
け
る
よ
う
な
姿
勢
を

し
っ
か
り
持
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
い
う
最
後
の
ま
と
め
の
お
話
を
聞
き

な
が
ら
、
そ
う
い
う
根
っ
こ
の
部
分
が

あ
っ
た
か
ら
、
こ
う
い
う
事
業
が
展
開
で

き
た
ん
だ
な
と
改
め
て
思
い
ま
し
た
。



第22回　福岡県中小企業経営者フォーラム

19 DOYU

会
社
概
要

　

私
は
４
代
目
で
、
社
長
に
な
っ
て
ま
だ

４
年
足
ら
ず
で
す
。

　

報
告
の
要
旨
で
す
が
、
な
ぜ
「
失
敗

に
学
ぶ
経
営
」
と
し
た
か
と
い
う
と
、

フ
ォ
ー
ラ
ム
の
要
請
は
最
初
、
昨
年
の
Ｉ

Ｔ
経
営
力
大
賞
と
か
、
今
年
の
厚
生
労
働

大
臣
賞
と
か
、
そ
う
い
う
部
分
を
要
請
さ

れ
ま
し
た
が
、
成
功
体
験
だ
と
ど
う
し
て

も
プ
ロ
セ
ス
が
見
え
な
い
、
結
果
に
だ
け

目
が
行
き
や
す
い
の
で
、
失
敗
の
体
験
を

共
有
す
る
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

大
事
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
私
が
経

営
に
携
わ
っ
て
か
ら
の
30
年
間
を
失
敗

の
視
点
か
ら
報
告
さ
せ
て
頂
く
こ
と
に

し
ま
し
た
。

　

わ
が
社
は
須
恵
町
の
新
原
工
業
団
地

と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。
創
業
は

１
９
１
４
年
で
、
96
年
目
に
入
っ
て
い

ま
す
が
法
人
設
立
は
、
ま
だ
45
期
目

に
入
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。
資
本
金
は

４
、０
０
０
万
、
社
員
数
は
パ
ー
ト
含
め

53
名
で
す
。
昭
和
51
年
に
移
転
後
に
赤
字

決
算
し
た
以
外
は
三
十
数
年
間
で
は
一

度
だ
け
、
20
年
ぐ
ら
い
前
に
営
業
赤
字
に

な
り
ま
し
た
が
営
業
外
収
益
で
決
算
は

黒
字
で
し
た
。
そ
れ
以
外
は
全
て
営
業
黒

字
経
常
黒
字
の
決
算
を
し
て
い
ま
す
。

失
敗
例
Ⅰ　

売
り
上
げ

　

昭
和
49
年
に
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
後
の

不
況
の
と
き
に
福
岡
市
内
か
ら
須
恵
町

に
移
転
し
ま
し
て
、
昭
和
51
年
に
は
ダ
ン

プ
カ
ー
、
ト
ラ
ッ
ク
の
ボ
デ
ィ
ー
会
社
４

社
で
売
り
上
げ
の
９
割
を
占
め
て
、
１
業

種
に
偏
っ
て
い
ま
し
た
。
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ

ク
後
の
不
況
で
一
番
取
引
の
大
き
な
会

社
が
倒
産
し
ま
し
た
の
で
、
初
め
て
赤
字

決
算
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
と
き
の
失
敗

の
要
因
と
い
う
の
は
、
一
つ
の
産
業
分
野

の
取
引
に
集
中
し
過
ぎ
た
た
め
に
、
業
界

の
不
況
を
も
ろ
に
か
ぶ
っ
た
と
い
う
こ

と
で
し
た
。
必
死
の
営
業
努
力
の
結
果
、

偶
然
に
農
業
用
ハ
ウ
ス
の
大
型
受
注
が

入
っ
て
、
タ
イ
ム
リ
ミ
ッ
ト
ま
で
後
３
ヶ

月
と
い
う
滑
り
込
み
セ
ー
フ
で
倒
産
を

回
避
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
ダ
ン
プ
カ
ー
や
ト
ラ
ッ
ク
の

ボ
デ
ィ
ー
分
野
か
ら
農
業
用
ハ
ウ
ス
に

移
行
し
ま
し
た
。
国
か
ら
補
助
金
が
出

て
ブ
ー
ム
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
補
助

期
間
が
過
ぎ
る
と
、
エ
コ
補
助
金
と
同

じ
よ
う
に
売
り
上
げ
が
激
減
し
ハ
ウ
ス

メ
ー
カ
ー
は
倒
産
し
ま
し
た
。
こ
の
と
き

の
失
敗
要
因
と
し
て
は
、
前
回
と
同
様

に
、
長
期
的
な
経
営
戦
略
が
な
か
っ
た
と

反
省
し
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
海
苔
機
械

分
野
か
ら
弱
電
分
野
、
健
康
機
器
分
野

な
ど
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
分
野
と
取
引

き
を
始
め
ま
す
。
一
つ
の
業
者
に
偏
る
と

怖
い
、
広
く
浅
く
つ
き
合
お
う
と
い
う
こ

と
で
、
色
々
な
分
野
に
営
業
開
拓
い
た
し

ま
し
た
。
し
か
し
海
苔
機
械
分
野
は
天
候

に
左
右
さ
れ
る
、
不
作
が
続
く
と
売
れ
な

く
な
る
、
ま
た
、
弱
電
は
円
高
が
急
激
に

進
み
、
海
外
か
ら
安
い
部
材
が
入
っ
て
く

る
。
こ
の
失
敗
の
連
続
も
新
規
分
野
の
情

報
分
析
の
甘
さ
で
リ
ス
ク
を
読
み
切
れ

な
か
っ
た
と
い
う
の
が
失
敗
要
因
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

　

次
に
建
築
金
属
製
品
の
ほ
う
に
取
引

先
を
移
行
し
て
、
そ
の
当
初
は
順
調
に
移

行
し
て
い
き
ま
し
た
。
し
か
し
出
資
先
の

会
社
が
粉
飾
等
を
や
っ
て
い
た
の
を
見

抜
け
な
か
っ
た
り
、
取
引
先
の
中
堅
ゼ
ネ

コ
ン
さ
ん
が
会
社
更
生
法
を
出
し
て
未

回
収
が
生
じ
た
り
、
信
用
調
査
も
か
け
ず

に
相
手
の
言
葉
を
信
じ
て
取
引
し
億
単

位
の
大
型
負
債
が
生
じ
て
高
価
な
勉
強

代
を
支
払
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。
で

も
、
こ
れ
ら
の
経
営
陣
の
失
敗
も
社
員
の

頑
張
り
の
お
陰
で
赤
字
も
出
さ
ず
に
10

年
か
ら
の
歳
月
を
か
け
全
て
を
償
却
し

ま
し
た
。

　

現
在
は
、
特
定
の
分
野
に
は
偏
ら
な
い

こ
と
を
原
則
に
、
九
州
一
円
の
１
０
０
社

近
く
の
い
ろ
い
ろ
な
お
客
さ
ん
と
取
引

す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。
金
属
加
工

分
野
に
関
し
て
は
、
売
り
上
げ
の
15
％
以

上
は
１
社
に
依
存
し
な
い
、
取
引
先
の
単

価
と
か
内
容
が
悪
け
れ
ば
取
引
は
ご
遠

慮
さ
せ
て
も
ら
う
と
い
う
方
針
を
掲
げ

失
敗
に
学
ぶ
企
業
経
営

I
T
管
理
に
よ
る
問
題
点
の
見
え
る
化
と

社
員
と
社
長
の
成
長
プ
ロ
グ
ラ
ム

報
告
▼
鐘
川 

喜
久
治 

氏　

                      

（
株
）鐘
川
製
作
所　

代
表
取
締
役
社
長

企業のプロフィール

第6分科会

創　　業／1914年 5月　
資 本 金／4,000万円
従業員数／51名（内パート社員3名）
事業内容／精密板金加工 ( 鉄・ステンレ
　　　　　ス・アルミ・チタン等 )、レー
　　　　　ザー加工、折り曲げ加工、組
　　　　　み立て溶接加工等の金属の加
　　　　　工、建築金属工事の設計・製
　　　　　作・施工管理
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て
、
常
に
新
規
取
引
先
の
開
拓
に
心
が
け

て
お
り
ま
す
。

失
敗
例
Ⅱ　

安
全
対
策

　

私
が
入
社
し
た
頃
は
、
安
全
に
関
し
て

は
無
管
理
状
態
で
し
た
。
け
が
を
し
て
い

た
り
、
指
が
欠
損
し
て
い
る
の
が
職
人
だ

と
か
い
う
独
特
な
雰
囲
気
が
あ
り
ま
し

て
、
手
袋
を
す
る
の
は
恥
だ
な
ど
と
、
今

考
え
れ
ば
典
型
的
な
３
Ｋ
の
職
場
で
し

た
。
そ
の
た
め
に
社
員
の
定
着
率
も
非
常

に
低
く
て
、
新
卒
等
で
入
社
し
て
き
て
も

５
年
で
半
分
以
上
は
退
職
し
て
い
た
と
思

い
ま
す
。

　

対
策
と
し
て
安
全
面
に
関
し
て
は
前
社

長
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
安
全
管
理
の
改
善

と
向
上
を
推
進
し
ま
し
た
。
そ
し
て
怪
我

を
し
た
ら
全
社
員
の
前
で
状
況
報
告
と
対

策
の
発
表
と
始
末
書
の
提
出
を
さ
せ
ま
し

た
。
早
朝
の
安
全
会
議
、危
険
予
知
訓
練
、

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
議
と
、
徹
底
的

に
安
全
に
対
し
て
取
り
組
み
ま
し
た
。
ま

た
安
全
を
大
き
く
伸
ば
し
た
の
も
、
毎
月

の
提
案
改
善
活
動
で
す
。
社
員
は
毎
月
一

つ
、
改
善
提
案
を
提
出
し
な
く
て
は
い
け

な
く
て
、
提
出
さ
れ
た
案
件
を
社
員
が
投

票
し
採
用
さ
れ
た
分
は
金
一
封
、
ま
た
出

さ
な
い
社
員
は
賞
与
が
ポ
イ
ン
ト
制
で
減

額
に
な
る
と
い
う
こ
と
を
取
り
入
れ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
改
善
提
案
の
３
０
％
前

後
は
安
全
に
繋
が
る
分
野
で
す
。
長
く
地

道
な
取
り
組
み
で
す
が
、
今
で
は
業
界
で

は
最
も
安
全
環
境
が
整
い
不
休
災
害
が
無

い
工
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。
お
陰
様
で
今

年
は
厚
生
労
働
大
臣
賞
を
受
賞
さ
せ
て
頂

き
ま
し
た
。

失
敗
例
Ⅲ　

給
与
体
系

　

私
が
30
代
の
こ
ろ
に
、
将
来
を
期
待
出

来
る
優
秀
な
社
員
が
辞
め
て
い
き
ま
し

た
。
理
由
を
聞
き
ま
す
と
、
こ
の
会
社
で

は
自
分
の
将
来
の
人
生
設
計
が
で
き
な
い

と
言
わ
れ
て
凄
い
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し

た
。
そ
れ
で
給
与
体
系
の
改
革
に
取
り
組

み
ま
し
た
。
ま
ず
賞
与
に
業
績
比
例
と
能

力
査
定
制
を
導
入
し
ま
し
た
。
そ
し
て
賞

与
の
業
績
比
例
制
が
定
着
し
て
か
ら
、
給

与
を
順
次
年
功
序
列
か
ら
職
能
給
に
切
り

か
え
て
体
系
化
し
て
い
き
ま
し
た
。
現
在

は
正
社
員
は
全
員
完
全
月
給
制
に
し
て
い

ま
す
。
ま
た
年
に
４
回
の
考
課
の
査
定
表

も
中
堅
社
員
が
つ
く
っ
た
考
課
制
度
を
採

用
し
考
課
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
考
課
点
の
修
正
ソ
フ
ト
を
つ
く

り
、
自
動
的
に
偏
差
値
を
出
し
修
正
い
た

し
ま
す
。
昨
年
Ｉ
Ｔ
経
営
力
大
賞
を
頂
け

た
の
も
こ
の
辺
り
か
な
と
思
い
ま
す
。
給

与
関
係
を
職
能
給
に
か
え
、
査
定
も
社
長

の
お
手
盛
り
で
は
な
く
て
、
社
員
・
幹
部

で
公
正
に
や
る
、
間
違
っ
た
ら
社
長
と
い

え
ど
も
外
す
と
い
う
部
分
を
強
調
し
て
い

ま
す
。
お
陰
で
優
秀
な
社
員
が
定
着
し
て

く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
若
い
社
員

の
持
ち
家
も
増
え
社
員
が
会
社
に
誇
り
を

持
て
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
と
思
い
ま

す
。

失
敗
例
Ⅳ　

原
価
管
理

　

17
年
前
、
こ
れ
だ
け
頑
張
っ
て
も
利
益

が
出
な
い
と
い
う
の
は
何
か
要
因
が
あ
る

は
ず
だ
と
い
う
こ
と
で
工
場
作
業
者
の
手

書
き
の
デ
ー
タ
ー
を
自
宅
に
持
ち
帰
り
、

妻
と
計
算
機
で
３
ヶ
月
か
け
て
分
析
し
て

み
る
と
、
売
り
上
げ
上
位
の
会
社
が
利
益

に
貢
献
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
を

機
会
に
本
格
的
に
経
営
に
Ｉ
Ｔ
管
理
を
導

入
し
ま
し
た
。
第
１
次
〜
第
３
次
ま
で

15
年
か
け
て
Ｉ
Ｔ
で
す
べ
て
を
管
理
す
る

〝
工
場
の
見
え
る
化
〞
に
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
管
理
で
得
た
情
報
を
い
ろ

ん
な
角
度
か
ら
分
析
す
る
こ
と
で
会
社
の

問
題
点
が
明
確
に
な
り
、
会
社
の
経
営
改

善
、
社
員
の
成
長
等
に
役
立
っ
て
お
り
ま

す
。
あ
る
極
端
な
例
で
す
が
、
そ
れ
ま
で

タ
イ
ム
カ
ー
ド
上
の
優
秀
な
社
員
で
５
年

間
の
勤
務
期
間
中
、
無
欠
勤
で
良
く
残
業

す
る
優
秀
だ
と
思
っ
て
い
た
社
員
が
実
は

パ
ー
ト
の
お
ば
ち
ゃ
ん
の
半
分
近
く
し
か

生
産
性
が
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
っ
た
の

で
す
。
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
る
こ
と
で
社
員
も

競
争
意
識
が
出
て
評
価
の
仕
方
を
生
産
性

と
い
う
部
分
に
重
点
を
置
い
て
欲
し
い
と

い
う
考
え
が
多
数
に
な
り
生
産
性
が
大
き

く
伸
び
ま
し
た
。
ま
た
、
効
果
が
あ
っ
た

の
は
、
営
業
に
お
い
て
こ
れ
を
導
入
す
る

こ
と
で
無
駄
な
値
引
き
も
な
く
な
り
10
％

近
く
利
益
が
伸
び
て
き
ま
し
た
。
ま
た
現

在
は
、
第
三
次
Ｉ
Ｔ
化
の
最
終
段
階
で
す

が
社
長
、
役
員
、
営
業
の
業
務
や
行
動
予

定
は
全
て
が
社
員
に
〝
見
え
る
化
〞
さ
れ

て
い
ま
す
。

失
敗
例
Ⅴ　

社
員
教
育

　

三
十
数
年
前
ま
で
は
我
が
社
は
業
界
で

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
で
し
た
。
設
備
も
常
に
最

先
端
の
機
械
を
入
れ
て
い
て
、
業
界
の

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
で
し
た
。
た
だ
、
い
け

な
か
っ
た
の
が
、
技
術
ノ
ウ
ハ
ウ
の
流
出

を
お
そ
れ
て
、
会
社
の
技
術
を
ブ
ラ
ッ
ク

ボ
ッ
ク
ス
化
し
ま
い
、
ま
た
次
世
代
の
技

能
教
育
も
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
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為
に
何
時
の
間
に
か
他
社
に
遅
れ
を
と

り
、
私
が
社
長
に
な
っ
た
と
き
に
は
国
家

試
験
技
能
検
定
資
格
を
他
社
は
結
構
修
得

さ
れ
て
い
ま
し
た
。私
は
社
員
た
ち
に「
君

た
ち
が
伸
び
る
こ
と
が
、
会
社
が
伸
び
る

こ
と
だ
」
と
い
っ
て
国
家
技
能
検
定
試
験

受
験
に
関
す
る
全
て
の
費
用
を
会
社
が
負

担
し
挑
戦
さ
せ
続
け
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で

誰
も
い
な
か
っ
た
資
格
取
得
者
が
、
３
年

で
１
級
技
能
士
が
７
名
、
２
級
技
能
士
が

16
名
に
な
り
、
今
年
は
九
州
で
初
め
て
女

性
の
１
級
技
能
士
も
我
が
社
か
ら
実
現
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
で
は
３
年
間

で
業
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
す
。

失
敗
例
Ⅵ　

情
報
の
未
開
示

　

以
前
は
経
営
情
報
を
公
開
す
る
こ
と
は

あ
ま
り
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
私
は
苦

し
い
と
き
は
苦
し
い
、
一
緒
に
我
慢
し
て

く
れ
と
言
え
る
よ
う
に
、
経
営
情
報
を
開

示
し
な
い
と
社
員
と
本
当
の
信
頼
関
係
は

築
け
な
い
思
い
、
順
次
経
営
情
報
の
開
示

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
15
年
前
か
ら
半
期

毎
の
損
益
の
発
表
し
、
そ
の
業
績
に
比
例

す
る
形
で
賞
与
に
分
配
す
る
と
い
う
シ
ス

テ
ム
も
つ
く
り
ま
し
た
。
ま
た
、
10
年
前

か
ら
決
算
書
の
一
部
を
公
開
し
、
社
員
に

も
月
次
の
損
益
の
発
表
を
す
る
よ
う
に
い

た
し
ま
し
た
。
ま
た
、
毎
年
勉
強
会
を
開

き
、
社
員
と
一
緒
に
会
社
の
決
算
書
の
こ

こ
は
い
い
、
こ
こ
は
悪
い
と
い
う
形
の
勉

強
会
を
開
い
て
お
り
ま
す
。
ま
た
今
年
か

ら
取
締
役
の
給
与
の
推
移
も
公
開
し
、
今

年
は
初
め
て
中
堅
幹
部
を
参
加
さ
せ
て
株

主
総
会
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。
そ
れ
と

別
に
、
私
が
社
長
就
任
し
て
か
ら
毎
年
10

月
に
、
一
般
社
員
が
社
長
、
取
締
役
、
幹

部
社
員
を
「
○
・
×
・
△
・
？
」
で
無
記

名
査
定
を
す
る
経
営
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
と

い
う
の
を
導
入
し
て
お
り
ま
す
。
社
長
だ

け
は
毎
年
そ
の
結
果
を
発
表
し
、
質
問
も

出
ま
す
の
で
、
回
答
し
て
い
ま
す
。
こ
の

経
営
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
で
社
員
と
の
デ
ィ

ベ
ー
ト
ま
で
い
き
ま
せ
ん
け
れ
ど
も
、
そ

の
ギ
ャ
ッ
プ
と
い
う
の
を
常
に
肌
で
感

じ
、
ま
た
そ
れ
を
埋
め
る
具
体
的
な
努
力

と
い
う
の
を
経
営
計
画
に
取
り
入
れ
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

倒
産
す
る
会
社
の
共
通
点

　

倒
産
す
る
会
社
に
は
共
通
点
が
あ
り
ま

す
。社
長
の
出
勤
が
遅
い
、経
理
を
任
せ
っ

き
り
だ
、
財
務
が
わ
か
ら
な
い
、
決
算
書

が
読
め
な
い
、
売
り
上
げ
だ
け
を
追
い
か

け
て
い
る
、
失
敗
に
対
す
る
反
省
、
検
証
、

対
策
が
な
い
、ま
た
経
営
計
画
書
も
な
い
、

そ
の
よ
う
な
人
が
社
長
し
て
い
る
会
社
は

必
ず
倒
産
し
ま
す
。

　

高
度
成
長
期
な
ら
と
も
か
く
、
こ
れ
か

ら
の
激
動
の
時
代
は
、
失
敗
を
社
員
全
員

で
共
有
し
て
検
証
し
て
対
策
を
考
え
る
シ

ス
テ
ム
を
つ
く
ら
な
い
と
い
け
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
成
功
体
験
よ
り
も
失
敗
体

験
を
次
の
世
代
に
伝
え
な
い
と
人
は
同
じ

失
敗
を
繰
り
返
す
と
い
う
こ
と
を
学
ん

で
き
ま
し
た
。
良
い
会
社
・
悪
い
会
社
な

ど
は
な
い
、
良
い
社
長
・
悪
い
社
長
が
あ

る
だ
け
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
中
小
企
業

の
経
営
は
90
％
以
上
が
社
長
で
決
ま
り
ま

す
。
同
友
会
で
も
業
績
悪
化
を
政
治
や
経

済
状
況
や
社
員
の
質
に
転
嫁
す
る
発
言
を

さ
れ
る
方
が
、
た
ま
に
お
ら
れ
ま
す
が
、

そ
れ
は
経
営
に
お
い
て
は
何
の
解
決
に
も

な
ら
な
い
自
分
の
社
長
と
し
て
の
不
適
任

性
を
表
現
し
て
い
る
だ
け
な
の
で
す
。
常

に
会
社
の
問
題
点
を
見
え
る
化
し
、
社
員

と
と
も
に
学
ば
な
け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
の

時
代
は
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。

お
勧
め
す
る
財
務
戦
略

　

最
後
に
、
我
が
社
が
こ
こ
ま
で
継
続
し

て
経
営
で
き
た
基
本
に
財
務
戦
略
が
あ
り

ま
す
。
地
銀
や
銀
行
さ
ん
と
い
う
の
は
、

天
気
が
良
い
時
に
傘
を
貸
し
て
雨
が
降
る

と
取
り
上
げ
る
も
の
と
い
う
こ
と
を
身
に

し
み
て
体
験
し
て
い
ま
す
。
30
年
近
く
前

に
思
い
切
っ
て
、
そ
の
当
時
中
小
公
庫
の

福
岡
支
店
に
飛
び
込
ん
で
貸
し
付
け
の
シ

ス
テ
ム
と
い
う
の
を
教
え
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

そ
の
時
の
担
当
者
の
方
は
、
い
か
に
政

府
系
金
融
機
関
が
中
小
企
業
に
有
利
か
、

地
銀
と
対
応
が
ど
の
よ
う
に
違
う
か
と
い

う
こ
と
を
丁
寧
に
指
導
し
て
く
れ
ま
し

た
。
そ
れ
以
来
、
政
府
系
に
切
り
替
え
て

お
り
ま
す
。
現
在
は
、
我
が
社
の
長
期
金

融
は
１
０
０
％
近
く
政
府
系
の
金
融
機
関

と
い
う
こ
と
で
す
。
政
府
系
の
金
融
機
関

と
い
う
の
は
、
中
小
企
業
の
育
成
を
目
的

に
さ
れ
て
い
ま
す
。
政
府
系
と
取
引
す
れ

ば
、
仮
に
危
機
に
遭
遇
し
て
も
正
し
い
経

営
を
し
て
い
れ
ば
支
援
し
て
頂
け
ま
す
。

我
社
も
何
度
も
救
っ
て
頂
き
ま
し
た
。
是

非
と
も
、
こ
れ
は
皆
さ
ん
に
お
勧
め
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
▼
小
山　

徹
志
氏　
　

　
　
　
（
株
）小
山
千
緑
園　

代
表
取
締
役

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
西
支
部
）

　

鐘
川
社
長
が
い
ろ
い
ろ
な
失
敗
、
問

題
、
危
険
、
い
ろ
い
ろ
な
中
に
し
っ
か
り

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
、
財
務
管
理
、
営
業

戦
略
、
安
全
管
理
、
職
場
環
境
の
改
善
、

人
事
考
課
、
生
産
性
・
技
術
力
ア
ッ
プ

と
、
社
員
さ
ん
と
一
緒
に
全
社
員
さ
ん
の

見
え
る
化
を
構
築
し
な
が
ら
、
い
ろ
い
ろ

な
課
題
・
問
題
の
認
識
の
共
有
化
し
、
全

員
で
対
処
で
き
る
組
織
を
つ
く
っ
て
い
る

の
は
、
会
社
に
行
っ
て
い
た
だ
い
た
ら
ほ

ん
と
う
に
わ
か
り
ま
す
。
鐘
川
社
長
に
ア

ポ
を
と
っ
て
も
ら
え
ば
、
工
場
見
学
で
も

Ｉ
Ｔ
の
部
分
で
も
大
半
は
見
せ
て
く
れ
る

と
い
う
こ
と
で
し
た
の
で
、
今
日
の
私
の

ま
と
め
は
、
ぜ
ひ
鐘
川
製
作
所
に
行
っ
て

く
だ
さ
い
と
い
う
こ
と
で
す
。



DOYU 22

千
葉
の
振
興
条
例
の
特
徴
と

「
元
気
戦
略
」
を
行
政
の
立
場
で

【
中
山
】

　

千
葉
県
で
は
、
中
小
企
業
を
と
り
ま
く

厳
し
い
環
境
変
化
に
対
し
、
中
小
企
業
者

と
の
協
働
に
よ
り
、「
ち
ば
中
小
企
業
元

気
戦
略
」
を
平
成
18
年
12
月
に
と
り
ま

と
め
ま
し
た
。「
千
葉
県
中
小
企
業
の
振

興
に
関
す
る
条
例
」
の
策
定
プ
ロ
セ
ス
、

条
例
内
容
、
評
価
・
検
証
過
程
の
そ
れ
ぞ

れ
の
特
徴
に
つ
い
て
、
行
政
の
立
場
で
麻

生
さ
ん
、
同
友
会
か
ら
川
西
さ
ん
に
「
事

例
報
告
」
を
お
願
い
し
ま
す
。

【
麻
生
】

　

条
例
と
い
う
の
は
都
道
府
県
の
法
律

の
よ
う
な
も
の
で
す
。
役
所
の
基
本
と
な

る
条
文
で
、
役
所
を
律
す
る
性
格
を
持
っ

て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
条
例
制
定
に

は
、
つ
ね
に
外
部
と
の
関
係
が
発
生
し

ま
す
。
都
道
府
県
は
、
国
と
違
っ
て
「
大

統
領
制
」
で
す
か
ら
、
基
本
的
に
は
、
知

事
と
い
う
ト
ッ
プ
の
政
治
的
判
断
で
最

終
的
に
物
事
が
決
ま
る
わ
け
で
す
が
、
そ

う
は
い
っ
て
も
、
意
味
の
な
い
こ
と
を
行

政
で
進
め
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
ま

た
、条
例
は
、廃
止
さ
れ
な
け
れ
ば
、ず
っ

と
法
形
式
と
し
て
役
所
を
制
約
す
る
こ

と
に
な
る
、
つ
ま
り
、
施
策
の
基
本
に
な

る
わ
け
で
す
。
役
所
内
部
で
も
、
知
事
の

施
策
展
開
の
方
向
性
と
政
策
的
な
視
点

か
ら
の
必
要
性
と
い
う
「
二
つ
の
要
素
」

が
あ
り
、
こ
の
要
素
が
、
相
互
理
解
の
も

と
で
両
方
う
ま
く
マ
ッ
チ
し
て
、
こ
の
条

例
づ
く
り
を
成
功
さ
せ
た
わ
け
で
す
。

　

こ
の
条
例
に
も
と
づ
く
基
本
方
針
を

具
体
化
す
る
取
り
組
み
が
「
元
気
戦
略
」

で
す
。
こ
の「
元
気
戦
略
」と「
条
例
」は
、

実
は
「
条
例
」
が
出
来
て
か
ら
「
元
気
戦

略
」
が
で
き
た
わ
け
で
は
な
く
、
は
じ
め

に
「
元
気
戦
略
」
を
第
一
義
的
に
考
え
ま

し
た
。
要
す
る
に
中
小
企
業
の
現
状
を
ど

う
と
ら
え
て
、
そ
の
対
策
を
た
て
る
か
の

施
策
展
開
の
フ
レ
ー
ム
を
決
め
て
か
ら
、

こ
の
条
例
を
つ
く
っ
た
わ
け
で
、
そ
れ
が

千
葉
県
の
特
徴
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

全
体
で
２
年
３
ヵ
月
の
策
定
プ
ロ
セ

ス
を
経
ま
し
た
が
、
知
事
と
同
友
会
と
の

意
見
交
換
な
ど
で
、
こ
れ
か
ら
の
中
小
企

業
振
興
に
つ
い
て
は
、
現
実
直
視
の
姿
勢

で
考
え
て
い
く
よ
う
に
と
、
県
知
事
の
指

示
を
受
け
て
い
ま
し
た
。
策
定
直
前
の
平

成
15
年
度
か
ら
16
年
度
に
か
け
て
、
小
泉

内
閣
が
「
構
造
改
革
」
と
「
地
方
分
権
」

を
進
め
て
い
た
時
代
で
、
経
済
が
拡
張
す

る
な
か
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
し
た
。
規
制
緩
和
で
参
入
障
壁
を

引
下
げ
、
新
し
い
事
業
を
促
進
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
、
様
々
な
分
野
で
掘
り

起
こ
し
て
い
た
時
代
だ
っ
た
と
記
憶
し

て
い
ま
す
。

　

一
方
、
競
争
激
化
の
環
境
の
な
か
で
、

勝
ち
組
・
負
け
組
の
発
生
や
格
差
拡
大
と

い
っ
た
議
論
が
あ
り
、
個
々
の
企
業
だ
け

で
な
く
、
企
業
の
集
積
状
況
に
よ
っ
て

「
地
域
間
格
差
」
が
起
こ
り
、
そ
の
ま
ま

何
年
間
か
進
み
、
限
界
点
を
超
え
て
、
地

方
格
差
が
拡
大
し
、
そ
の
結
果
の
倒
産
も

進
み
ま
し
た
。
地
方
の
こ
と
は
地
方
に
任

せ
る
と
い
う
建
て
前
の
国
の
政
策
で
は
、

地
方
と
の
矛
盾
が
深
ま
っ
て
き
ま
し
た
。

か
つ
て
の
「
高
度
成
長
」
の
時
に
は
、
経

済
界
は
不
況
と
好
況
の
循
環
の
中
で
、
資

金
繰
り
、
特
に
融
資
対
策
が
行
政
の
施
策

中
小
企
業
と
地
域
が
よ
り
一
層
活
発
化

す
る
好
循
環
と
は

千
葉
県
に
み
る
中
小
企
業
の
振
興
に
関
す
る

条
例
と
中
小
企
業
元
気
戦
略

報
告
▼
麻
生　
　

恵
氏　

千
葉
県
商
工
労
働
部
参
事
（
兼
）
経
済
政
策
課
長

　
　
　

川
西　

洋
史
氏　

千
葉
県
中
小
企
業
家
同
友
会 

事
務
局
長

座
長
▼
中
山　

英
敬
氏  

（
株
）ヒ
ュ
ー
マ
ン
ラ
イ
フ
代
表
取
締
役
（
南
支
部
）

報告者のプロフィール

第7分科会

■ 麻生 恵 氏
1979年、東京大学農学部農業経済学科卒業。
同年千葉県庁入庁。企画部企画課・商工労働部
経済政策課政策室長・商工労働部産業振興課長
などを経て、2009 年４月より現職。「ちば中
小企業元気戦略」（2006 年）、「千葉県中小企
業振興に関する条例」（2007 年）の制定にも
関わる

 ■川西 洋史 氏
1975年、早稲田大学法学部卒業。
1982年、東京中小企業家同友会入局。
1987 年、千葉県中小企業家同友会に移籍し千
葉同友会事務局次長に就任。
1990年より事務局長となり、現在に至る
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の
基
本
で
、
そ
う
し
て
い
る
う
ち
に
景
気

が
よ
く
な
る
…
な
ど
の
期
待
感
も
あ
り
ま

し
た
が
、
今
後
は
そ
う
い
う
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
虚
心
坦
懐
に
皆
さ
ん
の
意
見
を

聞
き
、
現
状
を
直
視
し
、
そ
れ
ら
を
踏
ま

え
て
、
さ
ら
に
中
小
企
業
振
興
策
を
検
討

し
て
、
庁
内
全
体
で
一
致
団
結
し
て
や
っ

て
い
く
。
私
ど
も
の
部
局
だ
け
で
や
る
と

い
う
よ
り
、
ま
ず
条
例
を
つ
く
り
、
庁
内

で
体
制
を
整
え
て
県
全
体
の
意
思
を
統
一

し
よ
う
と
い
う
必
然
性
が
あ
っ
た
わ
け

で
、
条
例
の
取
り
組
み
は
、
策
定
プ
ロ
セ

ス
と
中
身
の
二
つ
の
面
で
、
今
ま
で
に
な

い
工
夫
と
努
力
が
あ
っ
た
、
と
認
識
し
て

い
ま
す
。

「
事
例
報
告
」
の
要
点
を

同
友
会
の
立
場
か
ら
補
足

【
中
山
】

　

で
は
、
同
友
会
の
立
場
か
ら
、
川
西
事

務
局
長
よ
り
、
少
し
補
足
を
お
願
い
し
ま

す
。

【
川
西
】

　

私
は
、
現
在
、
千
葉
同
友
会
の
所
属
で

す
が
、
か
つ
て
東
京
同
友
会
で
墨
田
区
を

担
当
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
２
０
０

１
年
の
９
月
17
日
に
、
千
葉
同
友
会
の
政

策
委
員
会
と
し
て
「
墨
田
区
の
中
小
企
業

施
策
に
学
ぶ
見
学
会
」を
企
画
し
ま
し
た
。

墨
田
区
は
１
９
７
９
年
に
、「
中
小
企
業

振
興
条
例
」
が
全
国
で
初
め
て
出
来
た
こ

と
も
あ
り
、
産
業
経
済
課
長
さ
ん
や
多
く

の
職
員
の
み
な
さ
ん
が
熱
心
に
中
小
企
業

の
た
め
に
奮
闘
さ
れ
て
い
る
様
子
を
見
て

感
動
い
た
し
ま
し
た
。
千
葉
で
は
、
２
０

０
１
年
に
女
性
の
堂
本
知
事
が
誕
生
し
、

同
友
会
女
性
部
会
が
２
０
０
３
年
に
出
来

た
こ
と
も
あ
り
、
２
０
０
４
年
に
女
性
部

会
が
知
事
さ
ん
と
懇
談
し
ま
し
た
。
そ
こ

で
「
中
小
企
業
憲
章
と
振
興
条
例
」
の
運

動
を
進
め
て
い
る
こ
と
を
聞
か
れ
た
知
事

さ
ん
が
そ
の
年
の
全
県
の
研
究
集
会
の
挨

拶
の
中
で「
こ
れ
か
ら
、振
興
条
例
を
し
っ

か
り
つ
く
り
ま
す
よ
」
と
決
意
を
述
べ
ら

れ
ま
し
た
。
そ
の
際
に
は
麻
生
さ
ん
も
分

科
会
の
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
出
席
い
た
だ

き
、
そ
う
い
っ
た
ご
縁
が
振
興
条
例
づ
く

り
に
つ
な
が
っ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
の
役
割
と
は
…

行
政
の
考
え
方
の
転
換
が
特
筆
的

【
中
山
】

　

で
は
、
条
例
制
定
過
程
の
特
徴
お
よ
び

千
葉
同
友
会
と
の
か
か
わ
り
に
つ
い
て
川

西
さ
ん
か
ら
、

【
川
西
】

　

２
０
０
１
年
度
に
初
め
て
千
葉
県
に
対

す
る
政
策
要
望
に
振
興
条
例
を
入
れ
た
わ

け
で
す
が
、
当
時
は
県
商
工
労
働
部
の

方
々
は
、
振
興
条
例
と
い
わ
れ
て
も
あ
ま

り
ピ
ン
と
こ
な
い
様
子
で
、
墨
田
区
の
話

を
し
て
も
反
応
は
鈍
く
、
同
友
会
・
行
政

と
も
お
互
い
に
手
探
り
の
状
況
で
し
た
。

　

５
期
20
年
続
い
た
前
知
事
さ
ん
か
ら
、

新
し
く
女
性
の
堂
本
知
事
に
代
わ
っ
て
、

知
事
が
座
長
を
務
め
る
千
葉
県
経
済
活
性

化
推
進
会
議
が
２
０
０
３
年
に
で
き
、
千

葉
同
友
会
も
商
工
労
働
部
の
推
薦
で
２
０

０
５
年
よ
り
メ
ン
バ
ー
に
加
え
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
こ
の
推
進
会
議
の
下
部
組
織

と
し
て
「
中
小
企
業
振
興
に
向
け
て
の
研

究
会
」
が
設
置
さ
れ
、
同
友
会
会
員
が
副

会
長
に
就
任
す
る
と
共
に
、
女
性
会
員
２

名
を
含
め
、
３
名
が
メ
ン
バ
ー
に
入
り
、

会
合
も
継
続
的
に
す
す
め
ら
れ
ま
し
た
。

振
興
条
例
・
元
気
戦
略
で
は
、行
政
に
と
っ

て
、
今
ま
で
中
小
企
業
を
社
会
的
な
弱
者

と
し
て
見
て
き
た
考
え
か
ら
、
地
域
に

と
っ
て
経
済
的
・
社
会
的
・
文
化
的
に
必

要
不
可
欠
の
重
要
な
役
割
と
い
う
考
え
方

に
転
換
さ
れ
た
こ
と
が
特
筆
さ
れ
ま
す
。

【
中
山
】

　

で
は
、
行
政
サ
イ
ド
か
ら
、
そ
の
反
応

と
、
感
想
を
ど
う
ぞ
。

【
麻
生
】

　

同
友
会
は
将
来
を
見
据
え
、
地
域
の
発

展
に
も
積
極
的
に
関
わ
ろ
う
と
い
う
意
欲

の
あ
る
団
体
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
そ
の

イ
メ
ー
ジ
の
良
さ
も
あ
っ
て
、
私
は
こ
の

よ
う
な
研
究
集
会
に
も
出
席
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
千
葉
県
内
で
も
、
知
事

と
共
に
、
女
性
の
会
員
さ
ん
た
ち
の
貴
重

な
意
見
も
伺
い
、
信
頼
関
係
を
作
り
上
げ

て
き
ま
し
た
。
同
友
会
の
活
動
を
広
く
認

知
さ
せ
る
に
は
、
ウ
ル
ト
ラ
Ｃ
が
あ
る
わ
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け
で
は
な
く
、
地
道
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
っ
て
い
く
努
力
こ
そ
が
大

切
だ
と
常
に
思
っ
て
い
ま
す
。

千
葉
同
友
会
の
行
政
と
一
致
し
た

先
進
的
な
特
徴
と
優
れ
た
点
は

【
中
山
】

　

で
は
、
川
西
さ
ん
に
「
千
葉
県
中
小
企

業
振
興
条
例
」
の
内
容
に
つ
い
て
先
進
的

な
特
徴
と
優
れ
た
点
を
。

【
川
西
】

　

み
な
さ
ん
に
配
布
し
て
い
る
「
中
小
企

業
の
元
気
が
千
葉
の
元
気
」
と
い
う
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
に
条
例
内
容
の
特
徴
と
優
れ

た
点
が
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
「
地
域
が
元
気
に
な
る
こ
と
と
中
小
企

業
が
元
気
に
な
る
こ
と
は
不
離
一
体
で

あ
り
、
中
小
企
業
の
振
興
と
地
域
活
性
化

の
好
循
環
が
望
ま
し
い
こ
と
で
、
そ
れ
ら

が
、
将
来
に
わ
た
っ
て
豊
か
な
千
葉
県
を

つ
く
る
」
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

と
く
に
私
が
感
動
し
た
の
は
、
第
２

条
で
、「
地
域
づ
く
り
」
を
定
義
し
、「
地

域
の
歴
史
、
文
化
、
技
術
、
人
材
、
自
然

環
境
、
そ
の
他
の
資
源
の
活
用
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
そ
の
地
域
の
関
係
者
が
、
単

独
で
、
ま
た
は
連
携
し
て
、
地
域
の
課
題

を
解
決
し
、
又
は
地
域
を
活
力
に
満
ち
た

魅
力
あ
る
も
の
に
し
て
い
く
諸
活
動
」
と

し
て
い
る
点
で
す
。
こ
こ
ま
で
鮮
明
に
地

域
づ
く
り
を
定
義
づ
け
し
た
法
文
は
な

い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、「
産
学
官
民
」

の
連
携
に
よ
っ
て
中
小
企
業
を
育
成
し

て
い
く
と
い
う
考
え
方
を
取
り
入
れ
て

い
る
点
も
画
期
的
で
す
。

【
中
山
】

　

つ
ぎ
に
行
政
の
立
場
か
ら
、
本
音
で
ズ

バ
リ
お
願
い
し
ま
す
。

【
麻
生
】

　

私
か
ら
、
内
容
と
策
定
の
プ
ロ
セ
ス
と

の
二
つ
に
分
け
て
話
し
ま
す
。
内
容
面
で

は
、
条
例
制
定
に
先
立
っ
て
策
定
し
た
元

気
戦
略
で
の
施
策
展
開
を
確
実
な
も
の

に
す
る
た
め
、
様
々
な
面
か
ら
条
文
構
成

を
考
え
ま
し
た
が
、
た
と
え
ば
、
予
算
配

分
へ
の
配
慮
を
確
保
す
る
た
め
、
財
政
上

の
配
慮
を
条
項
に
盛
り
込
ん
だ
ほ
か
、
中

小
企
業
経
営
の
基
盤
と
な
る
人
材
育
成

に
つ
い
て
も
、
教
育
委
員
会
の
協
力
を
得

て
、
学
校
教
育
段
階
で
の
キ
ャ
リ
ア
教
育

を
進
め
る
た
め
の
条
文
を
盛
り
込
ん
で

い
ま
す
。

　

ま
た
、
策
定
の
プ
ロ
セ
ス
面
で
は
、
地

域
勉
強
会
の
意
見
を
元
に
、
全
庁
的
な
検

討
組
織
で
、
時
間
を
か
け
て
取
り
組
む
こ

と
で
、
中
小
企
業
振
興
の
意
義
を
全
庁
的

に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
な
ど
に
取
り
組
み
、

こ
う
し
た
流
れ
の
中
で
、
県
の
施
策
展
開

全
般
に
当
た
っ
て
の
中
小
企
業
へ
の
配

慮
を
条
文
に
盛
り
込
む
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
こ
う
し
た
点
が
、
特
徴
で
あ
り
、

条
例
策
定
作
業
の
意
義
と
い
え
る
と
思

い
ま
す
。

中
小
企
業
は
、
経
済
を
牽
引
す
る
力

で
あ
り
、

社
会
の
〝
主
役
〞
は
あ
な
た
で
す

【
中
山
】

　

第
７
分
科
会
の
総
ま
と
め
の
要
旨
を

簡
潔
に
述
べ
ま
す
。
ま
ず
、
麻
生
さ
ん
、

川
西
さ
ん
、
本
日
は
遠
く
か
ら
お
出
で
い

た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

み
な
さ
ん
と
共
に
心
か
ら
感
謝
い
た
し

ま
す
。

（
参
加
者
全
員
で
拍
手
）

　

い
ま
、
全
国
の
同
友
会
で
は
「
中
小
企

業
憲
章
の
制
定
、
条
例
制
定
」
を
核
に
し

て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
福
岡
で
も
、
７

年
前
に
「
金
融
ア
セ
ス
メ
ン
ト
運
動
」
を

全
国
に
呼
び
か
け
、
そ
の
推
進
・
発
展
の

運
動
と
し
て
、「
中
小
企
業
憲
章
推
進
本

部
」
を
中
心
に
そ
の
理
解
と
、
協
力
を
進

め
る
た
め
に
、
各
官
公
庁
や
、
金
融
機
関
、

他
の
中
小
企
業
団
体
な
ど
と
共
に
「
勉
強

会
」
を
立
ち
上
げ
、
推
進
し
て
い
ま
す
。

そ
の
「
憲
章
」
は
、
本
年
の
６
月
18
日
に

閣
議
決
定
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
大
き
な
成

果
の
上
に
、
さ
ら
に
広
く
国
民
の
諸
階
層

に
も
理
念
の
精
神
と
内
容
を
深
く
伝
え

て
い
く
こ
と
を
会
員
自
身
が
自
覚
し
、
運

動
推
進
の
要
に
立
ち
上
が
る
こ
と
が
最

大
の
課
題
で
す
。

　

千
葉
県
の
条
例
の
「
前
文
」
に
「
中
小

企
業
は
、
経
済
を
牽
引
す
る
力
で
あ
り
、

社
会
の
主
役
で
あ
る
」
と
銘
記
さ
れ
て
い

ま
す
。
こ
の
条
例
制
定
運
動
は
、
一
言
で

い
え
ば
、
わ
が
社
を
よ
く
す
る
運
動
で

す
。

　

み
な
さ
ん
、
同
友
会
運
動
の
理
念
構
成

の
要
素
で
も
あ
る
「
労
使
見
解
」
を
考
え

て
下
さ
い
。
読
め
ば
、
す
ぐ
知
識
と
し
て

は
、
身
に
つ
く
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
そ

れ
を
生
か
せ
る
の
は
、
真
剣
に
経
営
を
実

践
し
、
人
の
問
題
で
悩
み
苦
し
み
、
そ
れ

を
正
面
か
ら
受
け
入
れ
、
ど
の
よ
う
に
乗

り
越
え
る
か
と
必
死
に
経
営
を
実
践
し

て
い
る
か
ら
こ
そ
、
内
容
は
生
き
る
ん
で

す
。
条
例
の
目
標
を
高
く
掲
げ
、
地
域
と

共
に
同
友
会
活
動
を
す
す
め
ま
し
ょ
う
。
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経
営
者
の
仕
事

　

皆
さ
ん
に
最
初
に
お
伺
い
し
た
い
事
が

あ
り
ま
す
。
経
営
者
の
仕
事
と
は
一
体
何

だ
と
思
い
ま
す
か
。

社
員
さ
ん
の
幸
せ
を
願
い
な
が
ら
地
域
貢

献
を
や
っ
て
い
く
事
や
、
今
日
の
よ
う
に

学
ん
で
自
社
の
た
め
に
な
る
も
の
を
持
ち

帰
り
た
い
そ
ん
な
事
だ
と
思
い
ま
す
。

一
方
社
員
さ
ん
は
経
営
者
の
過
ご
し
て
い

る
時
間
を
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
る
で

し
ょ
う
か
。

今
日
の
報
告
で
そ
ん
な
事
を
一
緒
に
考
え

て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

家
業
を
継
ぐ
と
い
う
事

　

就
職
し
て
一
年
で
父
が
亡
く
な
り
、
母

が
代
表
者
に
な
り
そ
れ
か
ら
一
年
し
て
家

業
を
継
ぐ
た
め
に
実
家
に
戻
っ
て
き
ま
し

た
。
当
時
２
つ
の
事
業
を
経
営
し
て
い
ま

し
た
が
、
突
然
に
経
営
者
の
い
な
く
な
っ

た
企
業
の
怖
さ
を
肌
身
で
感
じ
ま
し
た
。

当
初
私
は
、
会
社
や
社
員
の
た
め
に
指
示

を
出
し
た
り
、
話
し
合
い
を
し
た
り
と
一

生
懸
命
に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
悪
循
環

を
繰
り
返
す
ば
か
り
で
し
た
。
繰
り
返
す

苦
し
み
の
中
で
見
つ
け
た
事
は
、
私
自
身

が
社
員
と
の
間
に
距
離
を
置
い
て
い
た
の

で
は
な
い
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
こ
と
で
し

た
。
自
分
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
と
の
思
い

か
ら
社
員
さ
ん
に
謝
罪
し
、
社
員
み
ん
な

と
こ
の
会
社
を
良
く
し
て
行
き
た
い
。
そ

ん
な
思
い
を
素
直
に
語
り
合
い
ま
し
た
。

そ
の
頃
か
ら
社
員
も
社
内
も
変
わ
っ
て

い
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

経
営
指
針
セ
ミ
ナ
ー

　

同
友
会
に
入
会
し
指
針
セ
ミ
ナ
ー
に
参

加
し
ま
し
た
。
正
直
あ
ま
り
期
待
は
し
て

は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
何
か
ヒ
ン
ト
で
も

あ
れ
ば
と
い
う
気
持
ち
程
度
で
し
た
。
と

こ
ろ
が
参
加
し
て
び
っ
く
り
で
す
。
こ
れ

こ
そ
求
め
て
い
た
も
の
で
し
た
。
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
・
財
務
・
資
金
繰
り
・
商
品
分

析
な
ど
全
て
が
す
ぐ
に
経
営
に
使
え
る
も

の
で
し
た
。
講
師
陣
は
先
輩
経
営
者
の

方
々
で
す
。
生
の
経
営
の
や
り
方
を
伝
え

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

終
わ
っ
た
時
は
、
本
当
に
み
ん
な
感
動

で
し
た
。
私
は
、
感
動
や
感
謝
を
忘
れ
な

い
う
ち
に
、社
内
の
若
手
の
メ
ン
バ
ー
に
、

自
分
の
受
け
た
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
や
感
動

を
伝
え
ま
し
た
。
な
ん
の
た
め
に
会
社
が

あ
る
の
か
。
会
社
の
将
来
や
社
員
の
将
来

な
ど･･･

。
本
当
に
た
く
さ
ん
の
事
を
話

し
ま
し
た
。
そ
ん
な
思
い
を
成
文
化
し
て

経
営
指
針
書
を
作
成
し
ま
し
た
。
そ
の
結

果
社
員
の
動
き
が
今
ま
で
と
確
実
に
変
わ

り
ま
し
た
。
指
示
を
し
な
く
て
も
自
分
の

仕
事
を
確
実
に
こ
な
し
て
い
き
ま
す
。
各

部
署
で
課
題
に
つ
い
て
話
し
合
い
を
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
ど
ん

ど
ん
会
社
が
変
わ
っ
て
い
く
の
で
す
。
感

激
で
す
。
会
社
が
組
織
と
し
て
息
を
吹
き

返
し
て
き
ま
し
た
。

経
営
者
の
仕
事

　

最
初
の
課
題
に
も
ど
り
ま
す
が
、
経
営

者
に
な
る
と
は
一
体
ど
う
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
社
長
と
い
う
肩
書
が
つ
い
た

ら
経
営
者
な
の
で
し
ょ
う
か
。
会
社
を
設

立
し
た
時
が
経
営
者
な
の
で
し
ょ
う
か
。

私
が
考
え
る
経
営
者
と
は
、
社
員
と
信
頼

関
係
を
築
き
、
一
緒
に
働
く
仲
間
の
生
活

や
将
来
に
責
任
を
持
ち
、
こ
れ
を
果
た
す

た
め
に
今
あ
る
資
源
を
ど
う
投
入
す
べ
き

か
を
考
え
実
行
に
移
す
こ
と
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
社
員
と

私
に
は
大
き
な
夢
が
あ
り
ま
す
。
博
多
か

後
継
ぎ
息
子
か
ら
経
営
者
へ
！

知
ら
な
か
っ
た
経
営
者
の
仕
事

経
営
に
必
要
な
経
営
術
を
習
得
で
き
る
！　

経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー

報
告
▼
波
多
江　

正
剛 

氏　
（
株
）島
本
食
品　

取
締
役
副
社
長　
（
西
支
部
）

企業のプロフィール

第８分科会

第１部

設　　立：1976年４月　　
資 本 金：1,000万円　　　
年　　商：８億5000万円
従業員数：60名 ( 内パート・アルバイト
　　　　　47名 )
事業内容：辛子明太子製造から顧客直接販
　　　　　売&通信販売・こだわりをくち
　　　　　こみ商法で販路拡大
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同
友
会
入
会
の
目
的

　

昨
年
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
参
加
し
、
あ
す

な
ろ
塾
に
参
加
す
る
た
め
に
同
友
会
に
入

会
し
ま
し
た
。

　

経
営
指
針
書
を
作
成
す
る
事
が
目
的
で

し
た
。税
理
士
事
務
所
を
開
業
し
て
10
年
、

そ
の
10
年
間
で
10
人
の
社
員
が
辞
め
ま
し

た
。
士
業
と
商
売
の
違
い
か
ら
お
客
様
の

目
線
に
立
ち
た
い
と
美
容
の
仕
事
も
は
じ

め
ま
し
た
。
経
営
計
画
・
事
業
計
画
な
ど

の
言
葉
や
実
際
に
発
表
し
て
い
る
場
面
も

体
験
い
た
し
ま
し
た
し
、
実
際
に
作
成
も

い
た
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
次
々
に
辞
め

て
い
く
社
員
を
見
た
と
き
正
直
、
無
駄
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、

同
友
会
の
経
営
者
の
方
が
楽
し
そ
う
に
経

営
指
針
書
の
話
を
し
て
、
実
際
に
指
針
書

を
見
せ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
楽
し
い
経

営
指
針
書
っ
て
な
ん
だ
ろ
う
。
あ
す
な
ろ

塾
に
と
て
も
興
味
が
わ
き
同
友
会
に
入
会

し
ま
し
た
。

経
営
者
っ
て
な
ん
だ
ろ
う

　

10
年
間
一
生
懸
命
事
務
所
を
経
営
し
て

き
ま
し
た
。
で
も
社
員
が
続
か
な
い
、
経

営
を
伸
ば
す
事
が
で
き
な
い
。

　

経
営
者
っ
て
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

や
っ
て
も
や
っ
て
も
上
手
く
い
か
な
い
。

そ
ん
な
中
で
の
あ
す
な
ろ
塾
へ
の
参
加

で
し
た
。
同
友
会
の
方
に
自
分
の
思
い
を

キ
ャ
ン
パ
ス
に
描
い
て
社
員
さ
ん
に
眺
め

て
も
ら
い
、
思
い
を
伝
え
て
み
れ
ば
と
い

う
言
葉
を
頂
い
て
、
も
う
一
度
キ
ャ
ン
パ

ス
に
思
い
を
描
い
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し

た
。

　

そ
し
て
、あ
す
な
ろ
塾
の
中
で
「
心
絵
」

と
い
う
言
葉
が
で
き
あ
が
り
ま
し
た
。
あ

す
な
ろ
塾
の
中
で
、
目
的
を
実
現
す
る
た

め
に
は
基
本
姿
勢
、
行
動
基
準
を
社
員
全

員
と
共
有
す
る
必
要
が
あ
る
。
経
営
理
念

は
会
社
の
憲
法
で
行
動
指
針
は
法
律
で
あ

る
と
い
う
事
を
学
び
ま
し
た
。
ル
ー
ル
を

決
め
ず
に
社
員
さ
ん
と
話
を
す
る
。
ル
ー

ル
が
な
い
か
ら
理
解
が
得
ら
れ
な
か
っ
た

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
企
業
は
利
益
を

追
求
す
る
組
織
で
、
そ
の
運
営
が
順
調
に

い
く
た
め
に
経
営
者
が
行
わ
な
け
れ
ば
い

け
な
い
こ
と
は
や
は
り
指
針
書
の
作
成
で

あ
る
と
強
く
感
じ
ま
し
た
。

経
営
指
針
書
セ
ミ
ナ
ー

　

２
月
に
２
泊
３
日
の
指
針
書
セ
ミ
ナ
ー

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
税
理
士
に
と
っ
て

２
月
は
確
定
申
告
の
時
期
で
と
て
も
大
変

な
時
期
で
す
が
、
今
年
は
更
に
新
し
い
サ

ロ
ン
の
オ
ー
プ
ン
を
２
月
１
１
日
に
控
え

て
い
ま
し
た
。

　

事
務
所
の
社
員
や
美
容
の
社
員
が
私
の

事
を
理
解
し
応
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。
よ

し
、
社
員
の
た
め
に
も
絶
対
何
か
掴
ん
で

帰
っ
て
く
る
。
そ
ん
な
思
い
で
指
針
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
ま
し
た
。
今
思
う
と
あ
の

時
に
経
営
指
針
書
を
作
成
し
て
い
な
か
っ

た
ら
今
ど
う
な
っ
て
い
た
の
だ
ろ
う
と
思

う
事
が
あ
り
ま
す
。
経
営
指
針
書
が
あ
る

か
ら
こ
そ
苦
し
い
時
に
、
立
ち
か
え
る
原

点
が
あ
り
ま
す
。
何
が
あ
っ
て
も
そ
こ
に

戻
れ
る
自
分
が
い
ま
す
。
経
営
者
は
忙
し

い
で
す
。
忙
し
く
て
も
今
や
ら
な
い
と
何

の
た
め
に
経
営
を
や
っ
て
い
る
の
か
分
か

ら
な
く
な
り
ま
す
。

　

そ
の
原
点
作
り
の
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
参

加
で
し
た
。
経
営
指
針
と
い
う
の
は
、
理

ら
ア
ジ
ア
そ
し
て
世
界
に
日
本
の
食
文
化

を
広
げ
ら
れ
る
会
社
を
つ
く
る
事
で
す
。

そ
う
い
う
経
営
指
針
書
を
胸
に
社
員
と
手

を
取
っ
て
必
ず
実
現
す
る
よ
う
に
一
歩
を

踏
み
出
す
事
を
今
日
こ
こ
に
お
約
束
い
た

し
ま
す
。

企業のプロフィール

第８分科会

第２部報
告
▼
辻
塚 

さ
お
り
氏　
辻
塚
さ
お
り
税
理
士
事
務
所　

税
理
士　
（
東
支
部
）

経
営
指
針
書
は
経
営
者
の
「
心
絵
」

経
営
者
の「
心
絵
」を
キ
ャ
ン
パ
ス
に
描
き
、

会
社
の「
心
得
」と
し
、社
員
の「
心
へ
」届
け
よ
う

創　　業：2000年８月　　
年     商：3,800万円
              ( 内美容業1,100万円 )
従業員数：５名 (内美容業２名 )
事業内容：税理士業を抱えながら、
　　　　　モイスティーヌ素肌美容
　　　　　法のサロン経営に進出
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念
と
方
針
と
計
画
を
合
わ
せ
た
も
の
で
、

そ
れ
ら
を
つ
な
ぐ
作
業
が
大
切
だ
と
教
え

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
な
ん
の
た
め
に
数

字
が
出
来
た
の
か
、
ど
う
し
て
な
の
か
を

説
明
で
き
な
い
と
魂
の
こ
も
っ
た
指
針
書

は
出
来
上
が
ら
な
い
と
３
日
間
と
に
か
く

一
生
懸
命
考
え
ま
し
た
。

同
友
会
に
思
う
こ
と

　

セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
驚
い
た
こ
と

は
、
講
師
陣
を
含
め
運
営
者
の
す
べ
て
が

同
友
会
の
会
員
で
構
成
さ
れ
て
い
る
事
で

す
。
実
際
に
指
針
書
を
作
成
し
て
い
る
方

が
講
師
に
な
っ
て
、
自
分
の
会
社
を
置
い

て
こ
こ
に
来
て
教
え
て
い
た
だ
い
て
い
る

と
い
う
事
実
で
す
。
い
ろ
ん
な
勉
強
会
に

参
加
し
て
経
営
計
画
の
作
成
講
座
に
も
参

加
し
ま
し
た
が
、
同
友
会
の
よ
う
に
生
の

経
営
の
話
が
き
け
る
勉
強
会
は
な
い
と
強

く
思
い
ま
し
た
。

経
営
指
針
書
を
作
成
し
て

　

ま
ず
は
自
分
が
感
動
し
て
指
針
書
を
作

成
し
、
そ
の
感
動
を
社
員
さ
ん
伝
え
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
し
て
私
は
お
客
様

に
も
指
針
書
を
抜
粋
し
て
発
表
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
10
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

語
る
こ
と
で
お
客
様
に
安
心
と
い
う
言
葉

も
い
た
だ
き
ま
し
た
。
社
員
さ
ん
か
ら
も

指
針
書
が
あ
る
か
ら
自
分
の
役
割
も
分
か

り
、
何
を
や
る
べ
き
か
分
か
る
よ
う
に
な

り
良
か
っ
た
と
い
う
言
葉
も
い
た
だ
き
ま

し
た
。
私
自
身
も
何
が
あ
っ
て
も
ぶ
れ
な

い
と
い
う
自
信
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
同

友
会
に
入
会
し
て
１
年
、
今
日
こ
う
し
て

皆
さ
ん
に
お
話
し
し
て
い
る
こ
と
が
不
思

議
に
思
い
ま
す
が
、
あ
り
が
た
い
機
会
を

い
た
だ
い
た
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
今
こ
こ
で
こ
う
し
て
い
る
こ
と
が

で
き
る
の
も
社
員
さ
ん
が
い
る
か
ら
だ
と

い
う
こ
と
に
感
謝
い
た
し
ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
▼
林
田　

浩
暢
氏　
　

　

         

（
資
）若
竹
屋
酒
造
場　

社
長　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
久
留
米
支
部
）

　

ま
さ
に
今
企
業
変
革
を
し
続
け
て
い

る
、
し
よ
う
と
し
て
い
る
お
二
人
の
等
身

大
の
お
話
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

お
二
人
と
も
最
後
に
は
力
強
い
決
意
を

も
っ
て
報
告
を
終
え
て
い
た
だ
き
私
も
す

が
す
が
し
い
気
持
ち
で
聞
か
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
変
革
を
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス

と
い
う
の
は
い
つ
も
同
じ
だ
と
い
う
こ
と

を
感
じ
ま
し
た
。

　

深
い
反
省
か
ら
発
し
た
経
営
者
と
し
て

の
自
己
変
革
。
そ
れ
が
経
営
指
針
を
作
成

す
る
プ
ロ
セ
ス
を
通
し
て
さ
ら
に
自
社
を

見
つ
め
直
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て

社
員
さ
ん
も
ま
た

意
識
変
革
、
自
己

改
革
を
し
て
い

く
。
そ
れ
を
繰
り

返
し
て
実
践
し
て

い
く
こ
と
で
ど
ん

な
環
境
の
中
で
も

が
ん
ば
れ
る
強
い

組
織
に
成
長
し
て

い
く
。

　

私
達
は
同
友
会

と
い
う
組
織
で
学

ん
で
い
ま
す
。
そ

の
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
労
使
見

解
、
人
間
尊
重
の
経
営
に
基
づ
く
、
社
員

さ
ん
は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
と
い
う
事
で

す
。
こ
の
労
使
見
解
を
し
っ
か
り
学
び
な

お
す
機
会
が
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー

の
中
に
あ
り
ま
す
。
ま
だ
作
成
さ
れ
て
な

い
方
は
経
営
指
針
の
取
っ
か
か
り
に
な
る

あ
す
な
ろ
塾
に
ま
ず
は
参
加
し
て
く
だ
さ

い
。
そ
し
て
次
に
実
際
に
指
針
書
を
作
る

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
い
た
し
ま
す
の
で
ぜ
ひ

参
加
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
も
う
ひ
と

つ
企
業
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
勉
強
会
も
開

催
い
た
し
ま
す
。

　

私
た
ち
は
常
に
激
し
く
変
化
す
る
経
営

環
境
の
中
に
置
か
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
環

境
の
変
化
に
耐
え
う
る
自

己
変
化
を
し
続
け
る
組
織

を
つ
く
る
こ
と
、
そ
の
組

織
を
つ
く
る
と
い
う「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」
と
組
織
と

し
て
の
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
仕
組
み
・
仕
掛
け
）」
こ

の
両
方
は
矛
盾
し
て
い
ま

す
。
常
に
変
化
を
し
て
い

る
状
態
で
あ
り
続
け
る
と

い
う
非
常
に
難
し
い
事
を

私
た
ち
は
求
め
ら
れ
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　

世
の
中
の
矛
盾
、
自
己
の
矛
盾
、
組
織

の
矛
盾
の
中
で
私
た
ち
は
常
に
苦
し
み
な

が
ら
経
営
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
今

日
お
二
人
は
、
そ
れ
で
も
経
営
を
し
て
い

く
喜
び
を
私
た
ち
に
伝
え
て
く
れ
ま
し

た
。
お
二
人
に
心
か
ら
感
謝
し
て
こ
の
分

科
会
を
閉
め
た
い
と
思
い
ま
す
。
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今
日
は
、
日
ご
ろ
私
が
取
り
組
ん
で
い

ま
す
研
究
の
一
部
を
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ

が
ぜ
ひ
皆
様
方
の
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で

す
。

　

国
際
関
係
で
は
中
国
が
取
り
上
げ
ら
れ

る
機
会
が
多
い
の
で
す
が
、
福
岡
市
に
お

い
て
は
、
釜
山
と
の
超
広
域
経
済
圏
と
い

う
の
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

九
州
と
韓
国
の
交
流
に
つ
い
て
の
概
観

　

ま
ず
、
九
州
ワ
イ
ド
で
捉
え
ま
す
と
、

九
州
と
韓
国
は
非
常
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

充
実
し
て
い
ま
す
。
ほ
と
ん
ど
の
空
港
か

ら
、
ソ
ウ
ル
・
仁
川
空
港
に
航
空
路
線
が

あ
り
、
そ
こ
が
国
際
的
な
ハ
ブ
に
な
っ
て

い
ま
す
。
海
上
は
福
岡
と
釜
山
の
間
で
活

発
に
船
が
行
き
交
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に

エ
ア
釜
山
と
い
う
ロ
ー
コ
ス
ト
キ
ャ
リ
ア

が
運
航
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
交
通
基
盤
の
形
成
も
あ

り
、
全
国
で
年
間
延
べ
４
６
４
万
人
の

人
た
ち
が
日
本
と
韓
国
の
間
を
往
来
し

て
い
ま
す
。
内
訳
は
、
日
本
人
が
延
べ

３
０
５
万
人
、
韓
国
人
が
延
べ
１
５
９
万

人
で
す
。
日
韓
が
国
交
を
回
復
し
た
当
時

は
、
日
本
人
が
２
、０
０
０
人
、
韓
国
人

が
２
万
人
ぐ
ら
い
だ
っ
た
の
で
、
驚
異
的

な
増
加
で
あ
る
こ
と
が
分
り
ま
す
。ま
た
、

博
多
港
は
日
本
一
の
国
際
旅
客
タ
ー
ミ
ナ

ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。
貿
易
は
日
本
の
輸

出
が
一
貫
し
て
伸
び
、
輸
入
は
輸
出
の
約

半
分
ぐ
ら
い
で
す
。
品
目
別
に
は
機
械
が

大
変
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
液
晶
デ
バ
イ

ス
や
半
導
体
製
造
装
置
な
ど
が
盛
ん
に
輸

出
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

九
州
と
韓
国
の
南
で
経
済
圏
を
つ
く
っ

た
場
合
、
日
本
と
韓
国
合
計
の
約
11
％
の

Ｇ
R
D
Ｐ（
地
域
総
生
産
）に
な
り
ま
す
。

人
口
は
世
界
で
44
〜
45
番
目
で
す
が
、
経

済
力
で
見
る
と
17
番
目
ぐ
ら
い
で
す
。

　

人
の
往
来
と
貿
易
が
活
発
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、
企
業
の
交
流
・
ビ
ジ
ネ
ス
交
流

は
低
調
で
す
。
九
州
の
企
業
の
韓
国
へ
の

進
出
は
年
間
１
〜
３
件
で
す
。
韓
国
か
ら

九
州
に
資
本
進
出
す
る
例
は
、
航
空
会
社

の
利
用
拠
点
と
か
、
旅
行
会
社
の
営
業
拠

点
く
ら
い
で
す
。
最
近
増
え
て
き
て
い
る

の
は
ゴ
ル
フ
場
と
ホ
テ
ル
で
す
。

　

福
岡
と
釜
山
に
絞
っ
て
み
ま
す
と
、
20

年
ぐ
ら
い
前
か
ら
福
岡
市
と
釜
山
市
は
行

政
交
流
都
市
か
ら
始
ま
っ
て
姉
妹
都
市
に

な
り
ま
し
た
。大
学
間
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
、

文
化
関
係
、
商
工
会
議
所
、
メ
デ
ィ
ア
関

係
な
ど
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
組
織
が
提
携
、

交
流
を
し
て
い
ま
す
。
観
光
資
源
と
か
コ

ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
で
も
福
岡
と
釜
山
は
似
た

よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
、
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
を

や
っ
て
い
ま
す
。

九
州
と
韓
国
で
進
む

超
広
域
経
済
圏
の
動
き
に
つ
い
て

　

九
州
と
韓
国
で
は
国
境
を
越
え
た
経
済

圏
の
議
論
が
盛
ん
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、

福
岡
と
釜
山
と
い
う
枠
組
み
、
釜
山
を
中

心
と
し
た
韓
国
東
南
圏
と
九
州
全
体
と
い

う
枠
組
み
、
韓
国
の
南
海
岸
一
体
と
北
部

九
州
を
主
体
と
し
た
枠
組
み
と
３
つ
の
パ

タ
ー
ン
が
あ
り
ま
す
。

　

な
ぜ
国
境
を
越
え
た
超
広
域
経
済
圏
が

必
要
な
の
か
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
時
代
で
世

界
が
ほ
ぼ
単
一
市
場
化
し
て
き
て
い
る
こ

と
で
国
境
の
垣
根
が
非
常
に
低
く
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。
そ
の
世
界
の
単
一
市
場
に

こ
れ
か
ら
は
ア
ジ
ア
の
時
代　

ア
ジ
ア
企
業
と
の
相
互
交
流
を
総
合
的
に
支
援

福
岡
・
釜
山
超
広
域
経
済
圏
は
中
小
企
業
に
ど
う
関
係

し
、
こ
れ
を
ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
か

報
告
▼
加
峯　

隆
義 

氏　
（
財
）九
州
経
済
調
査
協
会
調
査
研
究
部
次
長

報告者のプロフィール

第9分科会

福岡市の委託をうけ福岡釜山超広域経済圏

の調査研究を行いました。当構想について

最も事情のわかる一人です。
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お
い
て
、
国
家
間
競
争
よ
り
も
都
市
間
で

競
争
が
起
き
て
い
ま
す
。
都
市
の
魅
力
を

高
め
て
、
人
、
物
、
資
金
、
情
報
、
企
業
、

技
術
の
求
心
力
を
高
め
な
け
れ
ば
、
都
市

間
競
争
に
取
り
残
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
日

本
は
既
に
人
口
減
少
社
会
に
入
っ
て
い
ま

す
し
、
韓
国
も
近
い
将
来
、
人
口
減
少
社

会
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。
地
域
の
活
力
の

持
続
的
な
成
長
の
た
め
に
海
外
市
場
へ

の
進
出
が
不
可
欠
に
な
っ
て
い
ま
す
。
福

岡
と
釜
山
が
個
性
を
出
し
マ
ー
ケ
ッ
ト
を

海
外
に
求
め
て
い
く
と
い
う
の
も
必
要
に

な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

２
０
０
８
年
李
明
博
大
統
領
は
、
公
約

で
韓
国
の
東
南
圏
と
九
州
で
一
体
的
な
広

域
経
済
圏
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と
を
掲
げ

ま
し
た
。
そ
れ
を
受
け
て
、
２
０
０
９
年

８
月
、
協
力
事
業
が
策
定
さ
れ
ま
し
た
。

方
向
性
と
し
て
、

①
未
来
志
向
の
ビ
ジ
ネ
ス
協
力
促
進
。
ビ

ジ
ネ
ス
の
交
流
の
活
性
化
が
一
番
根
幹
に

な
り
ま
す
。
企
業
間
協
力
の
環
境
づ
く
り

と
し
て
、経
済
協
力
事
務
所
の
相
互
設
置
、

中
小
企
業
間
交
流
の
支
援
、
福
岡
と
釜
山

で
一
つ
の
共
同
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
る
こ
と

が
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

②
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
活
発
に
さ
せ
て
い
く

た
め
に
人
材
、
留
学
生
な
ど
ブ
リ
ッ
ジ
に

な
る
よ
う
な
人
た
ち
を
育
成
し
て
い
く
。

若
き
「
海
峡
人
」
の
育
成
や
即
戦
力
人
材

の
活
用
、
そ
の
た
め
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
の
受
け
入
れ
支
援
な
ど
で
す
。

③
日
常
交
流
圏
形
成
の
た
め
、
低
コ
ス
ト

で
安
心
し
て
移
動
で
き
る
よ
う
な
環
境
づ

く
り
を
行
う
。

④
プ
ラ
ス
１
と
し
て
、
政
府
へ
の
共
同
要

望
で
す
。
制
度
に
よ
る
障
壁
の
解
消
と
資

金
支
援
に
関
す
る
要
望
で
、
例
え
ば
福
岡

市
は
、
福
岡
・
釜
山
イ
ン
タ
ー
リ
ー
ジ
ョ

ナ
ル
国
際
戦
略
総
合
特
区
と
い
う
も
の
を

提
案
し
て
い
ま
す
。
福
岡
県
も
、
福
岡
市

と
北
九
州
市
と
、
福
岡
・
ア
ジ
ア
国
際
戦

略
特
区
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
担
い
手
は
ま
さ
に
企
業
の
皆

様
に
な
り
ま
す
し
、
行
政
も
可
能
な
限
り

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
の
で
は
な
い
か
と
期

待
さ
れ
ま
す
。

交
流
事
例
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
と

提
案

（
１
）
福
岡
と
釜
山
の
交
流
の
事
例

　

流
通
部
門
が
非
常
に
活
発
に
な
っ
て
い

ま
す
。
世
界
で
５
番
目
の
コ
ン
テ
ナ
取
扱

量
の
釜
山
港
の
背
後
団
地
に
、
日
本
企
業

や
九
州
企
業
も
進
出
し
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
釜
山
新
港
で
中
国
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

ア
メ
リ
カ
か
ら
日
本
向
け
に
輸
入
す
る
も

の
を
一
旦
釜
山
で
保
管
し
て
、
流
通
加
工

し
て
日
本
各
地
に
輸
送
す
る
。
逆
に
日
本

各
地
か
ら
韓
国
に
持
っ
て
い
く
場
合
に
、

釜
山
に
と
め
置
い
て
韓
国
国
内
や
ロ
シ
ア

に
出
す
と
い
う
輸
送
モ
デ
ル
で
す
。

（
２
）
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
提
案
（
日
本
側

か
ら
、
だ
け
を
と
り
あ
げ
ま
し
た
）

①
九
州
企
業
の
ほ
う
が
韓
国
企
業
よ
り
も

技
術
的
に
優
位
に
あ
る
場
合
に
は
、
九

州
か
ら
韓
国
に
対
し
て
、
技
術
や
品
質

管
理
な
ど
を
供
与
し
て
、
そ
の
ロ
イ
ヤ
リ

テ
ィ
ー
を
も
ら
う
。
ま
た
、
そ
の
技
術
を

使
っ
て
韓
国
企
業
が
そ
の
ま
ま
韓
国
市
場

で
販
売
す
る
。
従
来
か
ら
一
番
多
い
モ
デ

ル
で
す
。

②
九
州
の
Ｉ
Ｔ
企
業
が
韓
国
へ
ソ
フ
ト
を

販
売
す
る
と
い
う
モ
デ
ル
も
考
え
ら
れ
ま

す
。

③
ま
た
ロ
ボ
ッ
ト
関
連
の
企
業
で
は
、
量

産
企
業
と
フ
ァ
ブ
レ
ス
企
業
が
結
び
つ

き
、
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
に
入
っ

て
、そ
れ
か
ら
韓
国
国
内
で
展
開
し
ま
す
。

④
日
本
と
韓
国
の
企
業
が
一
緒
に
な
っ
て

中
国
に
出
て
い
く
。
企
業
を
取
り
巻
く
大

学
と
か
行
政
は
そ
れ
ぞ
れ
で
情
報
交
換
を

し
な
が
ら
企
業
の
動
き
を
助
け
て
い
く
。

九
州
と
韓
国
の
企
業
は
合
弁
会
社
を
設
立

し
て
、
中
国
市
場
あ
る
い
は
第
三
国
の
欧

米
市
場
と
か
に
輸
出
を
図
る
と
い
う
モ
デ

ル
で
す
。
全
国
的
に
は
こ
の
動
き
は
活
発

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
あ
る
企
業
は
韓

国
の
企
業
と
樹
脂
成
型
で
イ
ン
ド
に
出
た

と
い
う
事
例
が
あ
り
ま
す
。
日
韓
で
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
結
ぶ
時
代
だ
と
思
い
ま

す
。

⑤
韓
国
人
技
術
者
、
特
に
Ｉ
Ｔ
分
野
で
日

本
の
Ｉ
Ｔ
企
業
に
、
韓
国
か
ら
Ｉ
Ｔ
技
術

者
を
派
遣
し
て
も
ら
う
と
い
う
モ
デ
ル
で
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す
。
日
本
の
Ｉ
Ｔ
企
業
が
韓
国
の
企
業
と

一
緒
に
な
っ
て
人
材
を
育
成
し
て
日
本
企

業
に
送
り
出
し
て
い
る
と
い
う
と
こ
ろ
も

あ
り
ま
す
。
釜
山
地
域
の
大
学
は
、
大
学

を
卒
業
し
た
ら
、
日
本
企
業
に
就
職
を
さ

せ
た
い
と
い
う
意
向
を
強
く
持
っ
て
い
ま

す
。

⑥
九
州
企
業
が
韓
国
の
留
学
生
を
採
用
し

て
、
一
定
期
間
企
業
内
で
働
い
た
後
、
韓

国
で
独
立
し
て
、
九
州
企
業
と
代
理
店
契

約
を
結
ぶ
か
、
取
引
先
に
な
る
と
い
う
モ

デ
ル
で
す
。
こ
こ
ま
で
至
っ
て
い
る
企
業

は
九
州
の
中
で
は
未
だ
見
受
け
ら
れ
な
い

ん
で
す
け
れ
ど
も
、
こ
う
い
う
構
想
を
進

め
て
い
る
企
業
は
す
で
に
あ
り
ま
す
。

　

日
本
と
韓
国
の
企
業
間
交
流
で
、
非
常

に
う
ま
く
い
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
で
は
日
本

企
業
と
韓
国
企
業
の
一
対
一
の
深
い
信
頼

関
係
が
構
築
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
が
コ

ア
に
な
っ
て
そ
の
他
の
仕
事
に
つ
な
が
っ

て
行
く
例
が
見
ら
れ
ま
す
。
あ
る
企
業
と

あ
る
企
業
が
深
い
信
頼
関
係
を
構
築
す
る

と
い
う
の
が
、
持
続
的
な
交
流
を
し
て
い

く
上
で
一
つ
の
か
ぎ
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
こ
れ
を
発
展
さ
せ
た
形
と
し
て
、

韓
国
と
日
本
そ
れ
ぞ
れ
で
企
業
グ
ル
ー

プ
が
あ
っ
て
、
そ
の
中
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
企
業
が
お
互
い
信
頼
関
係
を
構
築
し

て
交
流
の
機
会
を
増
や
し
て
い
く
と
い
う

モ
デ
ル
で
す
。
こ
れ
は
実
際
、
北
九
州
の

Ｉ
Ｔ
企
業
グ
ル
ー
プ
が
10
年
ぐ
ら
い
か
け

て
構
築
し
て
お
り
、
最
近
よ
う
や
く
成
果

が
出
始
め
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
韓
国
と
の
交
流
の
メ
リ
ッ
ト
を

整
理
し
ま
し
た
。

①
人
口
減
少
社
会
を
迎
え
る
中
で
、
企
業

の
持
続
的
な
発
展
に
向
け
て
外
需
の
取
り

込
み
を
視
野
に
入
れ
て
い
く
必
要
が
あ

る
。
韓
国
は
大
き
な
市
場
で
は
な
い
が
外

需
を
取
り
込
む
一
つ
の
入
り
口
に
な
る
。

②
人
材
の
確
保
を
韓
国
に
求
め
る
。
韓
国

で
は
海
外
就
業
に
非
常
に
力
を
入
れ
て
い

る
。

③
文
化
や
考
え
方
が
比
較
的
近
い
韓
国
な

の
で
海
外
展
開
の
入
門
編
的
な
位
置
づ
け

に
な
る
。
言
葉
の
障
壁
も
比
較
的
小
さ
い

の
で
、
海
外
に
出
て
い
く
た
め
の
最
初
の

位
置
づ
け
に
良
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

日
本
は
人
口
減
少
社
会
を
迎
え
て
中
小

企
業
も
海
外
に
目
を
向
け
な
け
れ
ば
い
け

な
い
時
代
に
来
て
い
る
と
い
う
の
を
ひ
し

ひ
し
と
感
じ
て
い
ま
す
。
韓
国
も
選
択
肢

の
ひ
と
つ
と
考
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
▼
伊
藤　

栄
樹　

　

      

伊
藤
中
小
企
業
診
断
士
事
務
所　

　
　
　

 

中
小
企
業
診
断
士     

（
西
支
部
）

　

同
友
会
国
際
交
流
委
員
会
の
事
業
を
多

少
交
え
な
が
ら
全
体
を
ま
と
め
ま
す
。

　

中
小
企
業
家
同
友
会
の
三
つ
の
目
的
を

ゲ
ス
ト
の
皆
さ
ん
に
も
、
将
来
の
あ
る
留

学
生
に
も
に
知
っ
て
頂
き
た
い
。
こ
う

い
っ
た
も
の
を
世
界
的
に
広
め
た
い
。
た

だ
、
こ
の
三
つ
の
目
的
の
足
元
が
揺
ら
い

で
き
て
い
る
。
日
本
も
韓
国
も
グ
ロ
ー
バ

ル
化
の
中
で
の
三
つ
の
目
的
を
ど
う
実
現

し
て
い
く
か
が
我
々
に
突
き
つ
け
ら
れ
た

重
要
な
課
題
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま

す
。
今
ま
で
の
日
本
で
の
体
験
が
通
用
す

る
か
が
「
問
う
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

日
本
の
人
口
が
既
に
減
っ
て
い
く
中

で
、
ど
う
や
っ
て
企
業
を
発
展
さ
せ
て
い

く
か
、３
つ
の
目
的
を
「
守
る
」
か
で
す
。

そ
こ
で
海
外
を
知
り
、
日
本
の
商
品
、
製

品
を
海
外
に
売
る
た
め
、
世
界
潮
流
講
演

会
や
、
福
岡
市
や
北
九
州
市
の
支
援
を
受

け
て
、
中
国
浙
江
省
や
遼
寧
省
大
連
で
ビ

ジ
ネ
ス
支
援
の
活
動
を
や
っ
て
い
ま
す
。

大
連
で
は
成
果
が
出
は
じ
め
て
い
ま
す
。

先
ほ
ど
の
各
グ
ル
ー
プ
討
論
で
出
て
い
た

結
果
と
一
致
す
る
部
分
が
か
な
り
多
い
で

す
。

　

異
文
化
と
つ
き
合
う
際
、
自
分
の
意
見

を
そ
の
ま
ま
押
し
つ
け
る
と
い
う
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
日
本
の
常
識
は
世
界
の
非

常
識
で
す
。
そ
し
て
提
携
し
て
ビ
ジ
ネ
ス

を
す
る
良
い
パ
ー
ト
ナ
ー
を
見
つ
け
る
こ

と
が
一
番
重
要
で
す
。
今
日
の
報
告
者
の

提
案
の
と
お
り
で
す
。
留
学
生
を
含
め
て

現
地
を
熟
知
し
た
自
社
人
材
を
育
て
て
い

く
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
ま
た
現
地
に

合
っ
た
仕
組
み
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
い
け

な
い
。
こ
れ
が
基
本
的
な
成
功
の
方
程
式

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

よ
い
経
営
環
境
を
つ
く
る
た
め
に
市
・

県
・
国
と
協
力
し
て
行
け
る
か
。
特
区
と

い
う
構
想
も
あ
り
ま
す
。
我
々
が
後
押
し

を
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。そ
し
て
、我
々

自
身
も
海
外
交
流
の
仕
組
み
づ
く
り
、
今

日
の
報
告
で
出
ま
し
た
交
流
事
業
、
特
に

グ
ル
ー
プ
間
交
流
と
い
っ
た
形
を
通
じ
て

仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く
の
が
有
力
な
方

法
だ
と
思
い
ま
す
。
国
際
交
流
委
員
会
の

ビ
ジ
ネ
ス
支
援
の
仕
組
み
も
こ
れ
で
す
。

ぜ
ひ
、
同
友
会
会
員
の
皆
さ
ん
も
、
こ
う

い
う
と
こ
ろ
に
参
加
し
て
、
ま
だ
ま
だ
細

い
綱
で
す
け
れ
ど
も
、
こ
れ
か
ら
も
っ
と

太
い
絆
に
、
ま
さ
に
「
つ
な
ぐ
」
に
し
て

い
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
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６
つ
の
話

　

本
日
は
「『
草
の
根
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
』

の
発
想
法
│
│
中
小
企
業
は
創
造
型
企

業
」
と
い
う
内
容
で
す
。

　

①
10
人
企
業
の
草
の
根
ビ
ジ
ネ
ス
づ
く

り
、
②
10
の
力
を
１
０
０
に
、
③
地
域
か

ら
生
活
か
ら
、
探
し
見
つ
け
た
新
し
い
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
、
④
製
品
と
は
何
か
、
⑤

社
員
と
と
も
に
創
造
・
提
案
が
で
き
る
企

業
づ
く
り
、⑥
連
携
と
創
造
の
方
程
式「
Ａ

＋
Ｂ
＝
Ｃ
」
の
６
つ
に
な
り
ま
す
。

　

①
は
、
ち
っ
ぽ
け
な
、
取
る
に
足
ら
な

い
も
の
と
い
う
意
味
の
一
方
、
逆
に
そ
れ

こ
そ
が
一
番
大
事
な
の
だ
と
い
う
意
味

で
、
独
特
の
意
味
合
い
を
持
っ
て
い
る
草

の
根
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
い

き
ま
す
。

　

②
は
、
一
人
一
人
の
力
は
10
で
も
、
10

人
合
わ
さ
れ
ば
１
０
０
に
な
る
と
い
う
わ

け
で
す
。
そ
う
い
っ
た
基
本
的
な
考
え
方

で
進
め
て
い
く
と
い
う
こ
と
を
話
し
ま

す
。

　

③
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
素
は
ど
こ
に
で
も

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
大
企
業
で
は
探

せ
な
い
種
が
自
分
の
身
近
に
た
く
さ
ん
転

が
っ
て
い
ま
す
。

　

④
は
、
一
体
何
を
売
っ
た
の
か
と
い
う

こ
と
で
す
が
、
商
品
と
い
う
も
の
を
も
う

一
度
深
く
考
え
直
し
て
み
る
こ
と
も
非
常

に
重
要
で
す
。

　

⑤
で
す
が
大
企
業
に
比
べ
中
小
企
業
は

社
員
数
が
少
な
い
わ
け
で
す
。
も
し
社
員

数
が
10
人
な
ら
10
人
の
社
員
を
10
倍
に
も

20
倍
に
も
生
か
し
て
い
く
こ
と
を
考
え
な

い
と
い
け
ま
せ
ん
。

　

さ
て
、
中
小
企
業
と
い
う
の
は
創
造

的
で
な
い
と
今
後
生
き
て
い
け
ま
せ
ん
。

１
９
９
０
年
ぐ
ら
い
を
境
目
に
し
て
世
界

の
状
況
と
い
う
の
は
非
常
に
大
き
く
変

わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
の
一
つ
が
情

報
技
術
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
の
普

及
に
よ
っ
て
社
会
基
盤
が
変
わ
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。
一
方
で
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い

う
こ
と
が
進
み
、
世
界
が
シ
ー
ム
レ
ス
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
大
き
な
変
化
が
あ

る
と
い
う
こ
と
は
、
大
き
な
脅
威
で
あ
る

と
同
時
に
非
常
に
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
と
考

え
て
い
た
だ
け
れ
ば
い
い
の
で
す
。

　

そ
の
背
景
に
は
２
つ
あ
り
ま
す
。
そ

の
１
つ
が
時
代
的
な
変
化
と
い
う
の
も
の

で
、
知
的
基
盤
社
会
、
情
報
と
知
識
の
時

代
と
言
わ
れ
、知
恵
と
い
う
も
の
の
意
味
、

知
識
と
い
う
も
の
の
意
味
が
非
常
に
強
く

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
２
つ
目
の
社
会
的

な
背
景
は
、
同
じ
１
９
９
０
年
ぐ
ら
い
の

日
本
の
工
業
、
特
に
自
動
車
工
業
は
、
世

界
で
最
も
強
い
競
争
力
を
持
つ
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
、

ア
メ
リ
カ
だ
け
で
は
な
く
て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

で
も
ほ
か
の
国
の
自
動
車
工
業
を
押
し
ま

く
っ
て
い
た
時
代
で
す
。
ア
メ
リ
カ
の
財

政
も
赤
字
に
な
り
、
ど
う
し
よ
う
か
と
考

え
た
と
き
に
、
ア
メ
リ
カ
は
大
き
く
政
策

を
転
換
し
ま
す
。
知
的
財
産
を
政
策
の
根

幹
に
し
た
の
で
す
。
ア
メ
リ
カ
は
質
・
量

と
も
に
世
界
一
の
特
許―

パ
テ
ン
ト
を

持
っ
て
い
ま
す
。
世
界
は
知
的
財
産
権
と

い
う
も
の
を
中
心
と
し
た
基
準
、
そ
し
て

経
済
、
産
業
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
２
つ
の
こ
と
に
よ
っ
て
、
今
、
知

恵
と
い
う
も
の
を
中
心
に
し
な
い
と
や
っ

て
い
け
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

日
本
の
基
本
政
策
も
知
財
立
国
と
な
っ
て

い
ま
す
。
そ
こ
で
は
産
学
連
携
が
重
要
な

カ
ギ
を
握
っ
て
い
ま
す
が
、
産
学
連
携
と

10
人
企
業
の
「
草
の
根
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

明
日
に
生
き
る
仕
事
づ
く
り

報
告
▼
湯
本 

長
伯 

氏　

　
　
　
　
　

九
州
大
学
産
学
連
携
セ
ン
タ
ー
デ
ザ
イ
ン
総
合
部
門
教
授

報告者のプロフィール

第10分科会

中小企業経営者との共同研究･共同開
発を推進し、福岡地区の研究会 ｢開物
成務塾 ｣ にも参画。FAST 設立時から
のアドバイザー、｢プロメテウスの火」
を灯していただく。
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い
う
の
は
、
中
小
企
業
レ
ベ
ル
の
連
携
課

題
と
い
う
の
が
た
く
さ
ん
あ
る
わ
け
で

す
。
大
企
業
は
都
合
が
悪
く
な
る
と
す
ぐ

動
き
ま
す
。
地
元
の
中
小
企
業
は
、
自
分

た
ち
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
の
あ
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う

の
を
つ
く
れ
ば
簡
単
に
は
動
き
ま
せ
ん
。

地
元
の
人
が
地
元
の
資
本
で
独
自
の
仕

事
を
つ
く
り
出
し
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
は

大
き
く
な
っ
て
も
せ
い
ぜ
い
数
億
円
の

規
模
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
仕
事
が
地
元

に
で
き
ま
す
か
ら
人
が
残
り
ま
す
。
そ
し

て
人
が
残
れ
ば
、
町
も
寂
れ
ず
に
ぎ
や
か

に
な
る
の
で
す
。

　

一
人
一
人
は
１
億
円
で
結
構
で
す
。
し

か
し
、
１
０
０
人
そ
ろ
え
ば
１
０
０
億

円
、
２
０
０
人
そ
ろ
え
ば
２
０
０
億
円
に

な
る
わ
け
で
す
。
し
か
も
一
つ
一
つ
が
み

ん
な
違
う
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
れ
ば
お
互
い

に
重
な
ら
な
い
し
、
も
っ
と
地
元
を
元
気

に
し
て
く
れ
る
だ
ろ
う
と
い
う
考
え
方

で
や
っ
て
い
ま
す
。
最
後
に
、
知
的
創

造
サ
イ
ク
ル
と
い
う
考
え
方
に
つ
い
て

で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
形
が
あ
る
の
で
す

が
、
ま
ず
は
産
学
連
携
を
手
段
に
し
て

知
的
生
産
を
行
い
ま
す
。
こ
れ
は
と
い

う
も
の
に
つ
い
て
は
特
許
を
取
る
な
ど

の
形
で
権
利
化
を
し
ま
す
。
そ
れ
を
使
っ

て
事
業
を
形
成
し
て
、
そ
こ
で
ま
た
成
果

が
上
が
っ
た
り
儲
か
っ
た
り
す
れ
ば
、
こ

れ
を
ま
た
知
の
生
産
（
研
究
）
の
ほ
う
に

戻
し
て
、
ま
た
さ
ら
に
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ

プ
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
を
知
的
創
造
サ

イ
ク
ル
と
い
い
ま
す
。
産
学
連
携
を
う
ま

く
や
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
成
果
が
上
が

り
、
ウ
イ
ン
・
ウ
イ
ン
の
関
係
で
い
く
と

い
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
産
業
界
と
大
学

と
い
う
の
は
異
種
異
質
な
も
の
で
、
方
向

性
が
逆
な
ん
で
す
が
、
そ
れ
が
う
ま
く
絡

み
合
う
と
、
非
常
に
新
し
い
も
の
が
生
ま

れ
て
き
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
タ
ネ

　

中
小
企
業
の
い
い
と
こ
ろ
は
、
全
く
同

じ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
仕
事
を
し
て
い

る
会
社
な
ん
て
出
会
う
こ
と
が
ほ
と
ん

ど
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
で
す
か
ら
、

横
に
連
携
を
し
て
、
一
緒
に
仕
事
を
し
て

い
く
と
い
う
こ
と
が
十
分
で
き
ま
す
。

　

大
企
業
は
、
相
当
な
ロ
ッ
ト
が
な
い
と

製
品
を
つ
く
れ
ま
せ
ん
し
、
せ
い
ぜ
い

数
億
円
と
い
う
の
で
は
、
と
て
も
手
を
出

せ
な
い
の
で
す
。
そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
と
思

い
ま
す
。
変
化
と
い
う
の
は
脅
威
で
あ
る

と
同
時
に
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
ま
た
、
製
品
と
は
実
際
に
売
っ

て
い
る
の
は
物
で
は
な
い
、
そ
う
い
っ
た

時
代
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
き
ち
ん
と

ヒ
ッ
ト
を
打
つ
、
そ
う
い
う
製
品
の
開
発

を
考
え
て
い
っ
た
ほ
う
が
い
い
の
で
す
。

社
員
と
と
も
に
創
造
・
提
案
が
で
き
る
企

業
づ
く
り
と
い
う
こ
と
で
一
度
何
か
新

し
い
製
品
と
い
う
の
を
一
緒
に
つ
く
っ

た
社
員
は
、
そ
の
後
何
か
あ
る
た
び
に
提

案
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
極
め
て
提
案

型
、
創
造
型
の
社
員
に
変
わ
る
の
で
す
。

10
人
ぐ
ら
い
し
か
い
な
い
会
社
で
、
社
員

を
信
用
し
な
い
で
、
そ
し
て
そ
の
力
を
活

用
し
な
い
で
明
日
が
あ
る
と
は
思
え
ま

せ
ん
。
提
案
型
、
創
造
型
の
社
員
が
ど
ん

ど
ん
増
え
て
い
け
ば
、
そ
の
企
業
が
う
ま

く
い
か
な
い
は
ず
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

近
年
、
大
企
業
同
士
で
合
併
を
繰
り

返
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
製
薬
業
界
で

は
、
新
薬
を
開
発
す
る
の
に
は
、
膨
大
な

知
恵
と
お
金
を
投
入
し
な
い
と
で
き
な

い
た
め
、
世
界
的
に
合
併
が
す
す
ん
で
い

ま
す
。
新
薬
を
作
る
た
め
の
資
本
も
人
材

も
な
い
製
薬
会
社
は
、
新
薬
開
発
を
あ
き

ら
め
、
い
わ
ゆ
る
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
薬
品
を

作
っ
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ

で
は
特
許
が
切
れ
た
が
、
安
定
し
た
効
き

目
の
あ
る
薬
を
た
だ
製
造
業
と
し
て
つ

く
っ
て
い
る
だ
け
で
、
そ
れ
だ
け
で
は
、

利
の
薄
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
こ
れ
か
ら

は
、
知
恵
の
生
産
が
こ
の
国
が
生
き
て
い

く
道
で
す
。
そ
し
て
最
後
⑥
で
す
。「
Ａ
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＋
Ｂ
＝
Ｃ
」
と
い
う
の
は
、
Ａ
と
い
う
も

の
を
何
と
か
し
た
い
と
考
え
た
と
き
に
、

例
え
ば
Ｂ
の
１
と
い
う
も
の
を
足
し
て

Ｃ
の
１
を
つ
く
る
。
こ
れ
じ
ゃ
だ
め
だ
と

い
う
の
で
あ
れ
ば
、
ま
た
Ｂ
を
か
え
て
Ｂ

の
２
を
く
っ
つ
け
て
み
た
ら
Ｃ
の
２
が

で
き
る
。
こ
の
Ｂ
の
と
こ
ろ
を
か
え
て
い

く
と
、
新
し
い
も
の
が
ど
ん
ど
ん
で
き
て

い
く
。
そ
う
い
う
こ
と
に
よ
っ
て
新
し
い

も
の
を
つ
く
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
が

重
要
で
す
。
Ｂ
を
ど
ん
ど
ん
か
え
て
い
く

こ
と
に
よ
っ
て
Ｃ
を
新
し
く
つ
く
っ
て

い
く
と
い
う
こ
と
の
背
景
に
は
パ
ラ
メ

ト
リ
ッ
ク
・
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
考
え
方
が

あ
り
ま
す
。
Ｂ
グ
ル
ー
プ
が
パ
ラ
メ
ー
タ

―

／
変
数
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
、
こ
れ
を

か
え
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
新
し
い
も

の
を
つ
く
り
出
す
と
い
う
こ
と
が
可
能

に
な
り
ま
す
。
大
学
も
、
責
任
を
持
っ
て

取
り
組
ん
で
い
く
と
い
う
意
識
を
持
っ

て
い
ま
す
の
で
、
一
緒
に
手
を
携
え
て
、

新
し
い
社
会
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
産
と
学
の
連

携
を
通
し
て
、
新
し
い
草
の
根
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

質
疑
応
答

■
事
例
報
告
▼
崎
田　

正
司
氏　

　
　
　

 

（
有
）野
菜
王
国　

代
表
取
締
役

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

（
南
支
部
）

　

新
商
品
開
発
に
は
、
湯
本
先
生
が
よ
く

お
っ
し
ゃ
ら
れ
る
こ
と
の
一
つ
に
、
発
想

方
法
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
も
40
種
類
以
上

が
あ
る
そ
う
で
す
。
私
は
切
り
口
で
悩
ん

で
い
ま
し
た
の
で
、
大
変
い
い
こ
と
を
聞

い
た
と
思
い
ま
し
た
。
湯
本
先
生
か
ら
、

そ
の
中
の
一
つ
、
Ａ
＋
Ｂ
＝
Ｃ
に
な
る

と
い
う
商
品
開
発
の
考
え
方
を
お
聞
き

し
、
私
の
商
品
に
あ
て
は
め
ま
し
た
。
A

は
自
然
薯
（
じ
ね
ん
じ
ょ
）
で
変
わ
り
ま

せ
ん
が
、
Ｂ
を
い
ろ
い
ろ
変
え
る
こ
と

で
、
Ｃ
と
い
う
新
し
い
商
品
が
い
ろ
い
ろ

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
Ｂ
が
ポ
イ
ン

ト
で
、
Ｂ
を
新
し
い
食
材
に
変
え
る
こ
と

で
、
い
く
ら
で
も
新
商
品
が
開
発
で
き
る

と
い
う
、
夢
の
よ
う
な
発
想
方
法
で
、
無

限
の
可
能
性
が
開
き
ま
し
た
。
そ
し
て

﹇
自
然
薯
お
ま
か
せ
と
ろ
ろ
﹈
の
日
本
初

の
新
商
品
が
誕
生
し
反
響
を
よ
ん
で
い

ま
す
。
今
、
30
近
い
新
商
品
の
ア
イ
デ
ィ

ア
が
渦
ま
い
て
い
ま
す
。
新
商
品
の
開
発

は
物
だ
け
で
な
く
ソ
フ
ト
な
ど
脳
で
考

え
る
こ
と
は
全
部
対
象
に
な
る
と
い
う

こ
と
も
知
り
ま
し
た
。
町
の
居
酒
屋
の
お

や
じ
で
も
こ
う
な
り
ま
し
た
。
皆
様
も
、

自
社
の
小
さ
な
こ
と
に
目
を
む
け
、
小
さ

な
発
想
か
ら
安
定
し
た
ブ
ラ
ン
ド
を
つ

く
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

■
座
長
の
ま
と
め
▼
伊
藤　

裕
一
氏　

　
　

  

伊
藤
建
築
設
計
事
務
所　

代
表
者

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

（
中
央
支
部
）

　

社
会
情
勢
が
大
き
く
変
化
し
て
い
く

中
で
、
中
小
企
業
と
し
て
ど
う
や
っ
て
頑

張
っ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
か
ら
、
私
ど

も
は
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｔ
と
い
う
の
を
立
ち
上
げ

て
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
が
こ
れ
か
ら
残
っ
て
い
く

た
め
に
は
、
学
校
の
先
生
方
、
あ
る
い
は

官
庁
の
支
援
、
そ
う
い
っ
た
も
の
を
私
ど

も
の
中
に
取
り
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
の
が
わ
か
っ
て
き
て
、

毎
月
１
回
、
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｔ
の
例
会
を
開
催
し

て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
こ
れ
か
ら
の
日

本
が
生
き
残
る
に
は
、
中
小
企
業
も
創
造

性
を
生
か
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い

の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
が
よ
く
感

じ
と
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
皆
さ
ん
の
気

づ
き
と
ひ
ら
め
き
が
う
ま
い
ぐ
あ
い
に

組
み
合
わ
さ
っ
て
何
か
新
し
い
も
の
が

商
品
化
で
き
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
し

た
が
、
湯
本
先
生
に
ど
う
い
う
方
法
が
あ

る
の
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
こ
の
「
Ａ
＋
Ｂ

＝
Ｃ
」
と
い
う
ご
提
案
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　

今
日
は
ほ
ん
と
う
に
す
ば
ら
し
い
お

話
で
、
崎
田
さ
ん
が
積
極
的
に
あ
ち
こ
ち

出
か
け
て
、
そ
こ
で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を

学
ば
れ
て
、
そ
れ
を
自
分
の
得
意
と
さ
れ

て
い
る
も
の
に
組
み
合
わ
せ
、
新
商
品
を

作
ら
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ

こ
に
産
学
官
連
携
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま

す
。
ぜ
ひ
皆
さ
ん
も
、
こ
れ
か
ら
Ｆ
Ａ
Ｓ

Ｔ
な
り
開
物
成
務
塾
に
ご
参
加
い
た
だ

い
て
、
協
力
し
な
が
ら
一
緒
に
製
品
・
商

品
づ
く
り
に
励
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。
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国
産
材
利
用
を
目
的
と
し
た

「
匠
の
会
」
の
発
足

　

私
が
や
っ
て
い
る
中
部
匠
の
会
は
ど

う
い
う
会
か
と
い
い
ま
す
と
、
朝
日
新
聞

社
が
国
産
材
の
利
用
と
い
う
取
り
組
み

を
お
こ
な
っ
て
い
る
中
で
、
特
に
地
域
に

根
差
し
た
工
務
店
を
応
援
し
た
い
の
だ

が
、
活
動
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
一
体
ど
こ

な
の
か
、
又
消
費
者
の
た
め
に
一
生
懸
命

や
っ
て
い
る
建
築
会
社
は
ど
こ
な
の
か

が
わ
か
ら
な
い
、
朝
日
新
聞
社
が
力
を

か
す
の
で
何
と
か
国
産
材
の
利
用
を
頑

張
っ
て
や
っ
て
く
れ
ま
せ
ん
か
と
い
う

こ
と
か
ら
で
き
上
が
っ
た
会
で
、
名
古
屋

を
中
心
に
し
た
匠
の
会
で
す
。
福
岡
、
大

阪
、
東
京
の
各
地
に
も
匠
の
会
が
あ
り
連

携
を
取
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
20
年
ぐ
ら
い
前
か
ら
、
日

本
の
木
で
日
本
の
木
の
家
を
つ
く
ろ
う

じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
こ
と
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
し
た
。
日
本
の
木
を
調
達

し
、
産
地
直
送
す
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を

考
え
な
い
と
、
日
本
の
家
を
つ
く
り
続
け

る
こ
と
は
で
き
な
く
な
る
と
い
う
思
い

で
、
い
ろ
い
ろ
な
山
を
み
ん
な
で
歩
い
て

回
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
、
和
歌
山

県
の
田
辺
市
と
い
う
と
こ
ろ
に
放
置
と

ま
で
は
い
き
ま
せ
ん
け
れ
ど
も
、
そ
れ

に
近
い
状
態
の
山
が
あ
り
ま
し
た
。
こ

こ
の
北
斜
面
に
は
、
60
年
ぐ
ら
い
た
っ

た
30
セ
ン
チ
か
ら
35
セ
ン
チ
ぐ
ら
い
の

杉
や
ヒ
ノ
キ
が
い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
し
た
。

何
で
北
斜
面
に
そ
う
い
う
木
を
植
え
て

あ
っ
た
の
か
と
聞
き
ま
し
た
ら
、
そ
れ
は

灘
の
酒
だ
る
を
つ
く
る
た
め
、
木
を
植
え

て
い
た
の
だ
け
れ
ど
使
わ
れ
ず
に
残
っ

た
も
の
だ
そ
う
で
す
。
こ
れ
を
分
け
て
い

た
だ
き
、
そ
の
木
を
使
っ
て
の
家
づ
く
り

が
始
ま
り
ま
し
た
。
約
１
、３
０
０
年
か

ら
１
、４
０
０
年
ぐ
ら
い
前
、
古
事
記
だ

と
か
日
本
書
紀
の
中
に
木
の
家
の
こ
と

が
書
い
て
あ
り
ま
す
。
家
の
柱
だ
と
か
梁

そ
う
い
う
主
要
構
造
は
ヒ
ノ
キ
を
使
っ

て
、
そ
れ
以
外
の
と
こ
ろ
は
杉
を
使
っ

て
作
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
、
古
い
時

代
の
書
物
の
中
に
ち
ゃ
ん
と
書
か
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
こ
ろ
か
ら
、
日
本
の
建
物

を
つ
く
る
際
に
は
、
ヒ
ノ
キ
、
杉
と
い
う

木
材
に
重
き
を
置
い
て
作
っ
て
こ
ら
れ

た
ん
だ
な
と
い
う
こ
と
が
、
そ
う
い
う
も

の
を
読
む
こ
と
に
よ
っ
て
わ
か
り
ま
す
。

つ
い
こ
の
間
ま
で
、
日
本
の
家
は
日
本
の

木
材
を
使
っ
て
家
が
作
ら
れ
て
き
て
い

た
の
で
す
。
今
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
鉄
骨

で
つ
く
っ
た
建
物
が
主
流
と
な
っ
て
い

ま
す
、
け
れ
ど
そ
れ
は
ほ
ん
と
う
に
人
に

優
し
い
家
な
の
だ
ろ
う
か
、
そ
の
よ
う
な

家
は
、
本
当
は
人
に
や
さ
し
い
家
と
は
違

う
。
け
れ
ど
こ
の
よ
う
な
家
作
り
を
私
た

ち
は
や
っ
て
き
ま
し
た
。

川
上
か
ら
川
下
ま
で

　　

愛
知
同
友
会
に
は
３
、０
０
０
社
の
メ

ン
バ
ー
が
お
り
ま
し
て
、
そ
の
中
に
建
築

関
係
に
携
わ
ら
れ
て
い
る
方
が
１
６
０

社
お
り
ま
す
。
そ
の
方
た
ち
に
呼
び
か
け

て
、「
こ
こ
で
我
々
は
愛
知
県
の
家
は
愛

知
県
の
木
を
使
っ
て
作
ろ
う
じ
ゃ
な
い

か
、
み
ん
な
も
メ
ン
バ
ー
に
な
っ
て
や
っ

て
く
れ
な
い
か
」
と
い
う
話
を
し
ま
し

た
。
そ
こ
ま
で
の
話
は
よ
か
っ
た
の
で
す

が
、
山
へ
行
き
ま
し
て
「
木
を
切
っ
て
く

川
上（
森
）か
ら
川
下（
住
ま
い
）ま
で
、

資
源
循
環
型
地
域
づ
く
り
と
仕
事
づ
く
り

奥
三
河
木
材
産
直
流
通
シ
ス
テ
ム
で
森
を
生
か
す

報
告
▼
山
本　

栄
男 

氏　

         

（
株
）サ
カ
エ　

代
表
取
締
役　
　
（
愛
知
同
友
会 

会
長
）

企業のプロフィール

第11分科会

創　　業／1980年７月　

資 本 金／4,000万円

年　　商／4億7,000万円

従業員数／17名（内パート・アルバイト３名）

事業内容／住宅の設計・施工、リフォーム
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れ
ま
せ
ん
か
」
と
い
う
話
を
し
ま
し
た
。

け
れ
ど
今
愛
知
県
の
山
に
は
木
を
出
し

て
く
れ
る
方
は
ほ
と
ん
ど
お
り
ま
せ
ん
。

県
や
市
、
学
校
の
先
生
、
森
林
組
合
だ
と

か
山
の
行
政
の
方
な
ど
、
約
50
人
ぐ
ら
い

が
集
ま
り
ま
し
て
、
第
１
回
目
の
会
合
を

開
い
た
際
に
、「
私
た
ち
は
こ
う
い
っ
た

こ
と
を
や
り
た
い
ん
だ
、
こ
う
や
っ
て
森

林
の
活
性
化
の
お
手
伝
い
を
し
た
い
ん

だ
、
皆
さ
ん
で
力
を
合
わ
せ
て
や
っ
て
い

き
ま
し
ょ
う
よ
」
と
い
う
こ
と
を
呼
び
か

け
ま
し
た
。
け
れ
ど
今
生
産
者
が
約
45
セ

ン
チ
ぐ
ら
い
の
抱
え
る
よ
う
な
木
を
一

本
出
し
て
も
、
も
ら
え
る
お
金
は
昨
年
で

一
本
４
５
０
円
だ
っ
た
そ
う
で
す
。
私
は

驚
き
ま
し
た
。
こ
ん
な
大
き
な
木
を
切
っ

て
出
し
て
、
手
元
に
戻
っ
て
き
た
の
が

た
っ
た
の
４
５
０
円
。
こ
れ
で
は
苗
木
す

ら
植
え
ら
れ
な
い
、
手
入
れ
も
で
き
な

い
、
木
を
扱
う
気
持
ち
に
な
ら
な
い
、
だ

か
ら
今
山
は
荒
れ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
話
を
聞
い
た
こ
と
が
私
の
行

動
の
始
ま
り
で
す
。
私
た
ち
は
森
林
を
活

性
化
す
る
こ
と
で
資
源
循
環
型
地
域
づ

く
り
と
仕
事
作
り
の
６
次
産
業
ま
で
を

や
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

木
材
全
て
の
有
効
利
用
に
よ
る

雇
用
の
創
出

　

田
辺
市
で
は
、
今
ま
で
の
流
通
機
構
を

完
全
に
ぶ
ち
破
ら
な
い
と
ど
う
し
て
も

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
こ
と
が
で
き
な

く
な
り
、
山
で
製
材
・
乾
燥
・
プ
レ
カ
ッ

ト
迄
行
い
、
加
工
し
た
木
材
を
直
接
、
工

務
店
な
り
消
費
者
の
と
こ
ろ
に
入
れ
る

こ
と
に
取
り
組
ま
し
た
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
中
間
マ
ー
ジ
ン
分
を
地
元
に
取
り
込

む
こ
と
が
で
き
、
非
常
に
良
い
成
果
が
上

が
り
ま
し
た
。
私
た
ち
も
同
じ
よ
う
な
こ

と
を
考
え
た
取
り
組
み
を
し
て
い
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。
い
か
に
川
上
（
森
）

か
ら
川
下
（
住
ま
い
）
に
向
か
っ
て
ち
ゃ

ん
と
み
ん
な
で
手
を
組
ん
で
運
用
し
て

い
く
か
、
又
シ
ス
テ
ム
化
し
て
い
く
か
。

山
の
活
性
化
と
い
う
の
は
不
可
能
だ
と

い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ち
ゃ
ん
と

シ
ス
テ
ム
さ
え
つ
く
れ
れ
ば
や
っ
て
い

け
る
の
で
は
な
い
か
、
私
た
ち
は
今
そ
の

シ
ス
テ
ム
づ
く
り
を
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

１
本
の
木
の
何
％
が
建
築
材
料
と
し

て
利
用
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
、
約

54
％
ぐ
ら
い
で
す
。
あ
と
は
か
ん
な
屑
と

か
、
木
っ
端
に
な
っ
た
り
と
か
し
て
産
業

廃
棄
物
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
建
築
材

料
の
部
分
だ
け
で
な
く
建
築
材
料
に
な

ら
な
い
部
分
も
利
用
す
る
、
木
材
に
関
す

る
す
べ
て
を
扱
う
、
流
通
な
ど
も
全
部

ひ
っ
く
る
め
て
、
木
工
所
・
チ
ッ
プ
工
場
・

家
具
作
り
な
ど
木
に
ま
つ
わ
る
工
場
な

ど
を
地
域
に
集
め
て
運
用
し
て
雇
用
を

作
り
出
す
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
た
い
の

で
す
。

　

以
前
視
察
し
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
、
そ
う

い
っ
た
こ
と
を
全
部
寄
せ
て
、
発
電
所
ま

で
つ
く
っ
て
い
る
人
口
７
０
０
０
万
人

の
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
で
は
、
こ
の
シ
ス
テ
ム

を
使
う
こ
と
に
よ
り
１
０
０
万
人
ぐ
ら

い
の
雇
用
が
生
ま
れ
た
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
だ
か
ら
、
私
た
ち
も
地
域
の
山
の

木
材
を
使
う
こ
と
に
取
り
組
む
こ
と
に

よ
っ
て
、
大
き
な
雇
用
が
つ
く
れ
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
私
た
ち
は
川
上
（
森
）
か
ら
川
下

（
住
ま
い
）
を
含
め
た
地
域
に
よ
る
木
材

利
用
の
方
向
に
向
か
っ
て
い
か
ざ
る
を

得
な
い
の
で
は
な
い
の
は
。

技
術
と
知
識
を
持
っ
た
人
が

消
え
つ
つ
あ
る

　

や
り
始
め
た
ら
い
ろ
い
ろ
な
障
害
が

あ
り
ま
し
た
。
ど
ん
ど
ん
前
へ
進
ん
で
い

く
こ
と
は
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。
け
れ

ど
、
今
、
着
実
に
進
ん
で
い
ま
す
。
今
、

山
で
は
木
を
切
り
出
す
人
、
製
材
す
る
場

所
、
製
材
す
る
人
が
激
減
し
て
い
ま
す
。

山
で
木
を
切
り
、
運
び
、
製
材
し
、
乾
燥

す
る
こ
と
で
い
ろ
い
ろ
な
人
た
ち
が
必

要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
私
た
ち
の
取
り
組

み
は
、「
今
、
過
渡
期
に
来
て
い
る
」
と

い
う
か
、
も
う
今
を
逃
し
た
ら
だ
め
で

す
と
い
う
よ
う
な
と
こ
ろ
に
来
て
い
ま

す
。
そ
の
人
た
ち
を
ど
う
や
っ
て
養
成
し
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て
い
く
か
、
と
い
う
こ
と
を
山
の
人
た
ち

と
話
し
合
っ
て
い
ま
す
、
そ
し
て
や
れ
る

人
か
ら
や
っ
て
み
て
く
れ
ま
せ
ん
か
と
い

う
交
渉
を
今
年
の
４
月
頃
か
ら
取
り
組
み

を
始
め
ま
し
た
。
ま
た
、
こ
れ
か
ら
の
将

来
、
ど
う
い
う
姿
が
望
ま
し
い
の
だ
ろ
う

か
。
山
の
ほ
う
に
住
ん
で
い
る
人
だ
け
で

な
く
、
都
会
に
住
ん
で
い
る
人
た
ち
も
、

山
の
重
要
性
、
地
域
の
木
材
の
こ
と
に
関

心
を
持
た
な
け
れ
ば
、
昔
の
よ
う
な
山
や

海
を
取
り
戻
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
私

た
ち
が
や
る
こ
と
は
、
森
に
関
心
を
持
つ

こ
と
も
含
め
て
資
源
循
環
型
の
地
域
作
り

に
向
か
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

で
す
。こ
れ
は
非
常
に
大
変
な
こ
と
で
す
。

　

で
も
、
今
「
山
を
大
切
に
す
る
」
そ
の

よ
う
な
こ
と
が
、
も
う
日
本
の
あ
ち
こ
ち

で
実
施
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。
北
海
道
の

十
勝
で
は
昆
布
が
と
れ
な
く
な
っ
て
い
た

け
れ
ど
、
山
に
木
を
植
え
た
こ
と
に
よ
っ

て
立
派
な
昆
布
が
と
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
と
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
放
映
さ
れ
て
お
り
ま
し

た
。
川
を
き
れ
い
に
す
る
に
は
、
山
と
農

村
と
都
市
が
ば
ら
ば
ら
に
な
っ
て
は
ダ
メ

で
す
。
山
と
農
村
と
都
市
が
一
緒
に
な
っ

て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
を
こ
れ
か
ら
は

考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私

た
ち
の
取
り
組
み
は
今
、
過
渡
期
に
来
て

い
ま
す
。
も
う
今
を
逃
し
た
ら
だ
め
、
と

い
う
よ
う
な
と
こ
ろ
ま
で
来
て
お
り
ま

す
。
私
た
ち
中
部
匠
の
会
で
は
20
社
ぐ
ら

い
の
方
た
ち
で
、
あ
ん
た
の
と
こ
ろ
は
今

年
３
棟
お
願
い
ね
、
あ
ん
た
の
と
こ
ろ
は

２
棟
お
願
い
ね
と
い
う
ふ
う
に
や
っ
て
い

ま
す
。
そ
う
す
る
と
す
ぐ
50
棟
、
60
棟
の

数
に
な
り
ま
す
。
地
域
の
山
の
人
た
ち
が

一
所
懸
命
育
て
た
木
を
使
っ
て
、
そ
の
地

域
の
人
達
が
住
む
木
の
家
を
つ
く
る
。
地

域
の
山
か
ら
出
て
き
た
木
材
を
ま
ず
我
々

が
使
っ
て
、
山
の
人
達
が
安
心
し
て
木
材

を
生
産
で
き
る
よ
う
に
、
同
友
会
の
メ
ン

バ
ー
の
方
た
ち
に
も
協
力
を
呼
び
か
け
て

い
ま
す
。
私
た
ち
は
、
地
域
の
森
を
生
か

す
、
川
上
（
森
）
で
生
産
し
た
木
材
を
川

下
（
住
ま
い
）
で
使
う
資
源
循
環
型
地
域

づ
く
り
と
仕
事
づ
く
り
に
、
今
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
▼
平
沼　

辰
雄
氏　

　
　
　
　
（
株
）リ
バ
イ
ブ　

代
表
取
締
役

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
愛
知
同
友
会
）

　

そ
れ
で
は
、
座
長
の
ま
と
め
と
し
て
一

言
発
言
を
い
た
し
ま
す
。

　

今
日
は
「
川
上
（
森
）
か
ら
川
下
（
住

ま
い
）
ま
で
、
資
源
循
環
型
地
域
づ
く
り

と
仕
事
づ
く
り
」
と
い
う
報
告
で
し
た
。

中
部
の
匠
の
会
を
担
っ
て
き
た
山
本
さ
ん

が
、
約
２
年
前
、
愛
知
県
の
奥
三
河
の
状

態
を
見
て
、
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
と
い

う
問
題
か
ら
地
域
に
入
り
、
地
元
の
方
と

試
行
錯
誤
さ
れ
て
い
る
第
１
次
産
業
と
森

林
資
源
の
実
情
の
報
告
か
ら
の
問
題
を
提

起
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
全
て
の
地
域
資
源
を
利
用
す
る

１
次
産
業
に
共
通
す
る
こ
と
だ
と
お
考
え

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。私
た
ち
は
、

こ
れ
か
ら
の
子
孫
の
た
め
に
、
第
１
次
産

業
、
第
２
次
産
業
、
第
３
次
産
業
が
６
次

産
業
と
し
て
、
国
内
で
循
環
す
る
よ
う
に

し
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
を
担
う
の
は
だ
れ
か
。
私
は
、
意
識
の

高
い
中
小
企
業
家
同
友
会
の
皆
さ
ん
方

が
、
全
国
各
地
で
地
域
活
性
化
の
取
り
組

み
を
仕
事
づ
く
り
の
面
か
ら
も
さ
れ
る
こ

と
が
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
憲
章
の
閣
議
決
定
を
受
け

て
、
中
小
企
業
地
域
振
興
条
例
が
各
地
で

議
論
さ
れ
て
い
ま
す
。
我
々
は
各
地
同
友

会
で
、
地
域
連
携
と
な
る
形
で
自
分
た
ち

の
地
域
を
よ
く
す
る
運
動
を
し
な
が
ら
、

な
お
か
つ
日
本
全
体
を
中
小
企
業
が
担
っ

て
い
く
の
だ
と
い
う
運
動
に
こ
れ
も
つ
な

げ
て
い
き
た
い
と
、
そ
の
よ
う
に
思
い
ま

す
。

　

そ
れ
と
も
う
一
つ
。
皆
さ
ん
ご
存
じ
だ

と
思
ま
す
が
同
友
エ
コ
に
つ
い
て
で
す
。

実
は
、
こ
の
同
友
エ
コ
に
つ
い
て
、
環
境

省
か
ら
中
小
企
業
の
温
暖
化
ガ
ス
削
減
を

「
我
が
家
の
環
境
大
臣
」
シ
ス
テ
ム
を
少

し
変
え
れ
ば
同
友
会
と
一
緒
に
出
来
る
と

い
う
提
案
が
あ
り
ま
し
た
。
国
が
同
友
会

に
対
し
て
の
提
案
で
す
。
そ
ん
な
時
代
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
企
業
の
内
99
・
７
％
が
中
小
企

業
だ
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
今
か
ら
が
同
友

会
が
力
を
発
揮
す
る
と
き
な
の
で
す
。
ぜ

ひ
皆
さ
ん
も
同
友
エ
コ
に
参
加
し
て
い
た

だ
き
、
環
境
問
題
で
も
中
小
企
業
の
力

を
発
揮
し
て
頂
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま

す
。
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業
界
の
現
状
と
異
能
種
で
の
集
ま
り

　

業
界
の
現
状
は
、
お
先
真
っ
暗
で
多
く

の
同
業
者
が
今
後
さ
ら
に
淘
汰
さ
れ
て

い
く
の
は
間
違
い
な
い
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。
今
か
ら
お
話
し
す
る
新
事
業
は
我

が
社
１
社
だ
け
で
や
っ
て
い
る
の
で
は

な
く
、「
水
道
防
災
協
同
組
合
」
と
い
う

中
小
企
業
の
異
能
種⇒

水
道
屋
、
電
気

屋
、
防
災
屋
、
大
工
さ
ん
で
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
お
先
真
っ
暗
な
建
設
業
に
携
わ
る

者
に
と
っ
て
共
通
の
認
識
は
、
何
か
特
徴

あ
る
施
工
技
術
を
修
得
し
て
差
別
化
を

し
、
今
ま
で
ど
お
り
の
公
共
工
事
や
下
請

だ
け
の
受
注
だ
け
か
ら
早
く
脱
却
し
な

け
れ
ば
、
安
定
し
た
経
営
は
で
き
な
い
と

い
う
思
い
で
し
た
。
こ
の
危
機
感
こ
そ

が
、
ま
さ
に
こ
の
新
事
業
に
取
り
組
む
最

前
提
だ
っ
た
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

消
防
法
の
改
正
に

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見
た

　

商
品
の
開
発
と
背
景
と
し
て
は
、
火
災

事
故
の
増
加
と
消
防
法
の
改
正
が
転
機

で
し
た
。
最
近
長
崎
、新
宿
の
雑
居
ビ
ル
、

神
奈
川
、
北
海
道
の
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
な

ど
で
多
く
の
人
が
犠
牲
に
な
ら
れ
た
火

災
が
起
き
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
小
規

模
施
設
で
の
問
題
は
、
火
災
の
と
き
の
消

火
設
備
が
な
く
法
的
規
制
も
な
い
。
今
ま

で
は
１
０
０
０
㎡
以
下
の
施
設
で
は
消

火
設
備
は
つ
け
な
く
て
も
い
い
と
い
う

法
令
で
し
た
。

　

そ
れ
で
は
ま
ず
い
と
い
う
こ
と
で
消

防
法
が
改
正
さ
れ
、
２
７
５
㎡
以
上
や
既

設
の
建
物
も
３
年
の
猶
予
期
間
内
ま
で

に
改
修
し
て
ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー
を
つ
け

な
さ
い
と
い
う
法
令
が
施
行
さ
れ
ま
し

た
。

　

こ
こ
で
特
記
し
た
い
の
が
小
規
模
の

福
祉
施
設
で
の
、『
水
道
連
結
型
』
ス
プ

リ
ン
ク
ラ
ー
設
備
で
す
。
今
ま
で
の
消
火

設
備
は
実
は
こ
れ
と
は
全
く
別
に
、
消
火

専
用
の
水
槽
と
加
圧
す
る
ポ
ン
プ
と
な

お
か
つ
別
に
自
家
発
電
設
備
が
要
り
ま

し
た
。

　

そ
れ
を
、
小
規
模
の
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

に
課
し
ま
す
と
、
当
然
費
用
的
に
で
き
な

い
と
言
わ
れ
る
ん
で
す
。『
水
道
連
結
型
』

は
、
そ
う
ゆ
う
高
価
な
設
備
を
な
く
し

て
水
道
本
管
の
水
源
と
水
圧
を
利
用
す

れ
ば
安
価
で
素
早
く
普
及
が
で
き
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
事
で
し
た
。
し
か
し

こ
こ
で
、
大
き
な
問
題
点
が
浮
か
ん
で
き

た
ん
で
す
。

立
ち
は
だ
か
る
課
題
の
解
決
こ
そ

「
質
の
高
い
価
値
あ
る
商
品
」
を
生
む

　

ま
ず
は
衛
生
面
で
、
消
火
用
水
と
生
活

用
水
と
同
じ
配
管
ル
ー
ト
な
の
で
何
年

先
に
使
用
す
る
か
わ
か
ら
な
い
消
火
配

管
の
水
が
停
滞
し
た
ら
大
変
な
問
題
で

す
。

　

二
つ
目
は
、
こ
れ
を
天
井
に
通
す
と
夜

中
に
水
の
音
が
し
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
の
老
人
の
方
が
起
き
上
が
る
ぐ
ら
い

の
も
の
凄
い
音
で
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
天

井
を
ず
っ
と
水
が
流
れ
ま
す
の
で
、
当
然

将
来
的
に
は
管
が
磨
耗
し
て
、
天
井
か
ら

水
が
漏
れ
る
と
い
う
弊
害
が
起
こ
り
ま

す
。

　

そ
れ
を
全
部
な
く
し
て
今
ま
で
ど
お

り
の
配
水
ル
ー
ト
で
、
火
事
の
と
き
だ
け

消
火
管
に
水
を
送
り
ま
し
ょ
う
と
言
う

の
が
、
こ
の
水
道
連
結
型
の
『
乾
式
』
と

い
う
方
法
で
、
バ
ル
ブ
の
開
閉
を
制
御
し

て
全
自
動
で
火
事
の
と
き
だ
け
水
が
行

く
よ
う
に
開
発
し
た
装
置
が
『
防
災
弁
ユ

ニ
ッ
ト
』
で
す
。
こ
の
ユ
ニ
ッ
ト
は
前
に

述
べ
た
弊
害
を
す
べ
て
ク
リ
ア
で
き
る

シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
。

知
的
財
産
権
と
消
防
認
定
「
Ｎ
Ｓ
マ
ー
ク
」

　

火
災
が
発
生
し
、
火
災
報
知
機
が
温
度

つ
な
ぐ
！
新
業
態
へ
の
戦
略
会
議

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
と
そ
の
後
の
成
功
へ
の
プ
ロ
セ
ス

報
告
▼
花
田　

博
道
氏　
（
株
）花
田
設
備 

専
務
取
締
役　
（
南
支
部
）

第1２分科

報告ー１

自
立
型
企
業
へ
の
挑
戦
！

〝
法
改
正
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見
た
〞
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出
展
説
明

　

プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
と
、
ホ
ル
ミ
シ
ス
と

い
う
二
つ
の
元
素
を
使
っ
た
健
康
産
業
に
去

年
か
ら
本
格
的
に
参
入
し
て
い
ま
す
。
私
自

身
こ
の
商
材
は
す
ご
い
と
感
じ
、
ま
た
、
い

ろ
ん
な
体
験
を
経
て
、
多
く
の
方
に
知
っ
て

い
た
だ
き
力
に
な
り
た
い
思
い
、
大
き
く
は

日
本
の
医
療
費
削
減
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
今
年
か

ら
事
業
化
し
て
い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

今
か
ら
説
明
す
る
プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
と

ホ
ル
ミ
シ
ス
は
、
健
康
産
業
以
外
に
も
様
々

な
使
い
方
が
可
能
で
、
皆
さ
ん
に
は
ど
の
よ

う
な
使
い
方
が
出
来
る
の
か
を
、
一
緒
に
考

え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
今
回
出
展
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
商
材
説
明

　　

プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
と
は
、
酸
化
チ
タ
ン

に
プ
ラ
チ
ナ
を
練
り
こ
ま
せ
る
こ
と
に
よ
っ

て
で
き
た
光
の
粒
子
で
す
。
太
陽
か
ら
い

ろ
ん
な
光
線
の
中
に
は
、
近
赤
外
線
、
中
間

赤
外
線
、
遠
赤
外
線
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
遠

赤
外
線
の
中
の
４
ミ
ク
ロ
ン
か
ら
14
ミ
ク
ロ

ン
の
間
に
生
育
光
線
と
言
っ
て
人
が
成
長
し

た
り
、
植
物
が
成
長
し
た
り
す
る
と
き
に
必

要
な
光
線
が
あ
り
ま
す
。
実
は
、
こ
の
光
線

を
こ
の
プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
が
出
し
て
い
ま

す
。
こ
の
生
育
光
線
が
ど
う
い
う
影
響
を
及

ぼ
す
の
か
と
い
う
と
、
皆
さ
ん
が
太
陽
の
下

に
行
っ
た
ら
暖
か
く
感
じ
ま
す
。
あ
れ
は
太

陽
の
光
線
の
中
の
生
育
光
線
が
体
の
中
に
入

り
、
体
の
中
の
水
分
や
血
液
（
70
％
は
水
分
）

に
対
し
て
１
秒
間
に
１
兆
回
の
振
動
を
与
え

る
と
い
う
の
が
こ
の
生
育
光
線
で
す
。

　

こ
の
プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
は
、
原
理
的
に

言
う
と
１
秒
間
に
30
兆
回
の
振
動
（
原
理
上

こ
う
い
う
計
算
に
な
る
）
を
与
え
る
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
ガ
ン
マ
線
な
ど
の
い
ろ
ん
な

光
線
を
含
む
太
陽
光
線
は
、
こ
の
プ
ラ
チ
ナ

フ
ォ
ト
ン
を
通
す
と
、
全
部
が
生
育
光
線
に

変
わ
り
ま
す
。
こ
れ
を
セ
ラ
ミ
ッ
ク
の
パ
ウ

ダ
ー
と
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
に
練
り
こ
ん
で
誕
生

が
60
度
ぐ
ら
い
に
な
り
、
火
報
が
鳴
っ
た

ら
こ
の
『
防
災
弁
ユ
ニ
ッ
ト
』
に
信
号
を

送
り
ま
す
。
そ
し
て
、
ス
プ
リ
ン
ク
ラ
ー

ヘ
ッ
ド
と
い
う
の
は
72
度
で
ハ
ン
ダ
が

溶
け
て
、
水
が
噴
き
出
す
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
日
本
消
防
検
定
協
会
、
消
防
局

の
規
定
で
、
そ
れ
が
20
秒
以
内
で
初
め
て

シ
ス
テ
ム
と
し
て
認
定
を
受
け
ま
し
た
。

　

水
道
の
本
管
か
ら
直
接
水
源
と
水
圧

を
利
用
し
ま
す
の
で
当
然
コ
ス
ト
が
安

く
な
り
ま
す
。
一
番
特
徴
が
あ
る
の
は

全
自
動
で
す
。
バ
ッ
テ
リ
ー
を
か
ま
し

て
る
の
で
家
庭
の
電
気
が
停
電
し
て
も
、

水
道
の
本
管
に
水
源
と
水
圧
が
あ
れ
ば
、

必
ず
消
火
の
水
は
送
れ
ま
す
。
衛
生
面
も

騒
音
の
問
題
も
全
く
あ
り
ま
せ
ん
し
、
ラ

ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
は
基
本
的
に
半
永
久

的
で
す
。
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
非
常
に
簡
単

で
す
。

　

最
初
に
発
案
し
た
自
信
が
あ
り
ま
す

の
で
、
大
手
の
防
災
メ
ー
カ
ー
と
比
較
を

し
て
も
、
当
然
我
が
社
の
ほ
う
が
若
干
い

い
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。
当
然
、
こ
れ
に

取
り
組
む
と
き
に
３
点
ほ
ど
特
許
の
出

願
を
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
２
番
目
に

消
防
検
定
で
す
ね
、『
Ｎ
Ｓ
の
認
定
マ
ー

ク
』
で
す
。
経
済
産
業
省
か
ら
も
新
連
携

の
認
定
を
受
け
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
と
福

岡
市
か
ら
も
、
奨
励
賞
を
受
け
い
ろ
ん
な

催
し
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
く
な
ど
非

常
に
支
援
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

安
心
・
安
全
・
安
眠
の
実
現
を

め
ざ
し
て

　

今
、
公
共
工
事
で
お
金
が
お
り
る
の

は
、
耐
震
、
エ
コ
、
防
災
の
３
つ
の
分
野

で
す
、
今
ま
で
ど
お
り
の
新
し
い
箱
物
を

つ
く
る
た
め
に
投
資
す
る
よ
う
な
お
金

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は

今
か
ら
防
災
と
い
う
分
野
で
の
価
値
は

非
常
に
高
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
こ

と
も
踏
ま
え
て
、
国
民
の
生
命
と
財
産
を

守
り
、
安
心
と
安
全
と
安
眠
を
実
現
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

お
り
ま
す
。

報
告
▼
中
川　

英
和
氏　

　
　
　
　
（
株
）ア
フ
ェ
ッ
ト
プ
ラ
ス
ワ
ン　

代
表
取
締
役
（
北
九
州
支
部
）

第1２分科会

報告ー2

新
規
参
入
・
事
業
拡
大
へ
の
挑
戦
！

〝
新
商
品
開
発
に
て
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
〞

　

様
々
な
業
種
に
お
い
て
商
品
開
発
が
可
能
に
・・・
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さ
せ
た
の
が
、
プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
繊
維
で

す
。

ホ
ル
ミ
シ
ス
商
材
説
明

　

も
う
一
つ
ホ
ル
ミ
シ
ス
と
い
う
元
素
が

あ
り
ま
す
。
海
外
に
オ
ー
ス
ト
リ
ア
に
バ

ド
ガ
ー
シ
ュ
タ
イ
ン
と
い
う
洞
窟
が
あ
り
ま

す
。
こ
こ
は
も
と
も
と
鉱
山
を
掘
る
洞
窟

だ
っ
た
ん
で
す
が
、
こ
こ
で
は
リ
ウ
マ
チ
の

人
が
ほ
と
ん
ど
治
る
の
で
、
何
か
あ
る
と
い

う
こ
と
で
し
た
。
鉱
山
が
終
わ
っ
た
後
、
今

で
は
病
院
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
取
れ

る
元
素
は
、
実
は
日
本
に
も
あ
り
、
秋
田
の

玉
川
温
泉
、
鳥
取
の
三
朝
温
泉
は
、
同
じ
ホ

ル
ミ
シ
ス
を
使
っ
た
ラ
ジ
ウ
ム
温
泉
で
す
。

プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
と

ホ
ル
ミ
シ
ス
の
効
果
と
使
用
方
法

　

プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
は
、
生
育
光
線
を
放

出
す
る
と
い
う
効
果
と
遠
赤
外
線
効
果
で
体

を
暖
か
く
す
る
と
い
う
効
果
。
セ
ラ
ミ
ッ
ク

効
果
で
、
水
の
ク
ラ
ス
タ
ー
、
水
の
分
子
を

小
さ
く
す
る
（
水
の
分
子
の
分
解
）
効
果
。

１
秒
間
に
30
兆
回
の
振
動
を
与
え
る
こ
と

で
、
油
の
分
解
ま
で
で
き
ま
す
。
そ
れ
と
、

汚
れ
を
取
り
去
る
と
い
う
親
水
性
効
果
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
細
胞
で
い
う
と
免
疫
の
向

上
と
あ
と
は
、
活
性
酸
素
に
よ
っ
て
酸
化
し

た
も
の
を
還
元
す
る
と
活
性
水
素
が
で
ま

す
。
元
来
人
間
は
修
復
し
よ
う
と
い
う
作
用

を
持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
う
い
っ
た
酸
化

還
元
効
果
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
実
際
に
目

で
見
た
い
と
い
う
方
は
、
ド
ッ
プ
ラ
ー
血
流

計
で
、
何
も
な
い
と
き
の
血
流
の
ス
ピ
ー
ド

と
、
こ
の
プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト
ン
を
実
際
に
肌

に
つ
け
た
と
き
の
血
流
の
速
度
が
変
わ
る
の

を
目
で
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
商
材

は
、
Ｅ
Ｕ
23
カ
国
そ
れ
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
タ
イ
、
台
湾
、
中
国
、
韓

国
、
29
カ
国
で
、
血
液
の
血
栓
を
抑
制
す
る

と
い
う
抗
血
栓
性
の
特
許
と
除
電
性
、
よ
く

冬
場
乾
燥
し
た
と
き
に
触
る
と
パ
チ
ッ
と
静

電
気
が
起
こ
り
ま
す
ね
。
プ
ラ
チ
ナ
フ
ォ
ト

ン
の
繊
維
を
身
に
つ
け
る
と
、
そ
う
い
っ
た

こ
と
に
対
し
て
除
電
性
能
が
あ
り
ま
す
と
い

う
特
許
を
29
カ
国
で
取
っ
て
い
ま
す
。
実
際
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、
も
う
医
療
で
使
わ
れ
て

お
り
、
極
端
な
話
、
こ
れ
を
使
っ
て
癌
を
治

す
と
か
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
進
ん
で
ま
す
。（
会

場
で
マ
イ
ナ
ス
イ
オ
ン
の
測
定
器
で
の
比
較

実
験
と
油
性
の
マ
ジ
ッ
ク
を
消
す
実
験
を
お

こ
な
い
ま
し
た
。）

知
恵
の
輪
へ
の
課
題

　

ア
フ
ェ
ッ
ト
プ
ラ
ス
ワ
ン
は
、
設
備
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
と
か
水
周
り
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

を
し
ま
す
。
医
療
以
外
で
取
り
組
ん
で
い
る

の
は
排
水
処
理
で
今
テ
ス
ト
を
し
、
か
な
り

効
果
が
あ
り
、
ノ
ル
マ
ル
ヘ
キ
サ
ン
と
い
う

水
中
に
含
ま
れ
て
い
る
油
が
分
解
で
き
な
い

か
と
い
う
テ
ス
ト
を
６
カ
所
で
し
て
６
カ
所

と
も
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

　

こ
の
不
織
布
は
今
さ
っ
き
言
っ
た
水
の
分

子
を
細
か
く
す
る
と
い
う
効
果
が
あ
り
ま
す

の
で
、
魚
と
か
肉
の
鮮
度
保
持
、
煮
崩
れ
を

起
こ
さ
な
い
と
い
っ
た
使
い
方
が
で
き
ま

す
。
繊
維
で
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ほ
う
で
い

う
と
ツ
ー
ル
・
ド
・
フ
ラ
ン
ス
、
イ
タ
リ
ア

の
バ
レ
ー
チ
ー
ム
は
、
現
在
、
こ
の
繊
維
を

使
っ
た
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
で
実
際
に
試
合
に
出

て
い
ま
す
。

　

こ
れ
自
身
は
材
料
と
し
て
皆
さ
ん
に
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、
今
か
ら
は
こ

う
い
っ
た
も
の
が
お
客
さ
ん
に
喜
ば
れ
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
と
い
う
の
を
色
々
考
え

て
も
ら
っ
て
、
今
後
、
皆
さ
ん
と
タ
イ
ア
ッ

プ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

■
座
長
の
ま
と
め
▼
岸
野　

薫
氏　

　
　

西
日
本
金
属
検
査（
株
）　

専
務
取
締
役

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

（
ひ
び
き
支
部
）

　

皆
さ
ん
、
ど
う
も
お
疲
れ
さ
ま
で
し
た
。

　

あ
っ
と
い
う
間
に
終
わ
り
ま
し
た
が
少
し

時
間
が
足
り
な
か
っ
た
為
に
、
言
い
足
り
な

か
っ
た
事
や
、
後
で
気
付
い
た
事
等
が
有
っ

た
と
思
い
ま
す
。
こ
の
同
友
会
が
よ
く
わ
か

る
と
い
う
小
冊
子
の
中
に
も
、
中
小
企
業
１

社
の
経
営
資
源
は
限
ら
れ
て
い
る
の
で
足
り

な
い
部
分
は
企
業
連
携
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化

で
補
っ
て
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
有
り

ま
す
。「
同
友
会
の
魅
力
と
強
み
は
日
本
最

大
の
異
業
種
交
流
研
鑽
組
織
で
あ
り
、
課
題

の
発
信
さ
え
適
切
で
あ
れ
ば
、
相
互
に
打
て

ば
響
く
関
係
を
つ
く
れ
る
こ
と
」
な
の
で
、

ま
さ
し
く
今
日
の
知
恵
の
輪
の
会
は
、
そ
の

ヒ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。　

 

ビ
ジ
ネ
ス
の
本
質
は
「
企
業
が
何
を
売
り
た

い
か
」
で
は
な
く
「
顧
客
は
何
を
求
め
て
い

る
か
」
そ
し
て｢

あ
な
た
の
顧
客
は
誰
な
の

か｣

を
追
求
す
る
事
で
す
。
今
後
も
沢
山
の

会
員
の
知
恵
を
頂
き
、
今
の
よ
う
な
厳
し
い

環
境
で
も
生
き
残
る
強
い
企
業
を
目
指
し
て

く
だ
さ
い
。



月 18:30―21：00 嘉飯支部 2月例会14

■パドドゥ・ル・コトブキ
　飯塚市片島1-7-62      ☎ 0948-22-5138
■中島　克海氏 　株式会社グッド・サポート 代表取締役（福友支部）
　県の経営指針作成セミナーでも講師をつとめるグッドサ
ポートの中島社長をお招きし、経営指針づくりについて学び
たいたいと思います。総合保険代理店を設立、当初は少数か
らのスタートでしたが今では20名を抱えるプロ代理店にまで
成長しています。独立性を持つスタッフを上手くまとめ上げ
組織を成長させるためには「経営指針」づくりは欠かせません。 
　また、今回は、経営指針作成セミナーを受講され、経営指
針を作成に取り組む、筑豊支部ASAP動物病院の山口明子氏
からも、「経営指針は経営者としての始めの一歩」のテーマで
体験報告をしていただきます。

「経営指針」
人の役に立っている事を肌で感じ、喜び合える「STAFF大歓喜企業」

火 18:30―21：00 北九州支部 2月例会15

■リーガロイヤルホテル小倉
　小倉北区浅野2-14-2      ☎ 093-531-1121
■有馬　進氏 　株式会社不動工業　代表取締役（北九州支部）
　同友会に入会していなければ、今の企業経営はなかったと
語る有馬さん。創業して、39年目、同友会に入会して35年目。
その間、事務所の火災や取引先不祥事、経済変動による受注
不安など幾多の逆境を、持ち前の精神力と同友会での学びに
よって乗り越えた真髄に迫ります。そして、次世代の若き企
業家育成のために自らの夢やビジョンを語ります。　

どん底からはい上がった激動の半生、なぜ今同友会な
のか　同友会は我が社の財産！～熱き思いと情熱を～

18：30―21：0015 火

DOYU 40

F e b r u a r yお知り合いの方を誘って、
是非ご参加下さい 2月行事案内お申込み、お問い合せは、e.doyu

もしくは、同友会事務局までお願いします

火 17：45―21:40
第5回県南地区フォーラム15

■オームタガーデンホテル
　大牟田市旭町3-3-3      ☎ 0944-51-1111
■山田　茂氏 　株式会社山田製作所　代表取締役（大阪同友会）

学びと実践で企業も地域も元気に
～人を生かす『労使見解』の精神で激動を乗り切る～

水 18:00―20：30 福博支部 2月例会16
■ガーデンパレス　宝満の間
　福岡市中央区天神4-8-15      ☎ 092-713-1112
■宮崎　弥生氏 　株式会社ウィズアルファ　代表取締役（福友支部）
　『いい経営者になろう』をスローガンに2月例会は、お客様の
立場に立った感動を呼ぶほどに喜びをあたえることができる
徹底的顧客思考とは？
　新しい形態のサービスや新規事業立ち上げのヒントは意外
にもお客様の声に、クレームの中にあった。
　数々の事例を基に具体的に報告していただき、それぞれの
業種に置き換えてすぐに役立つ報告とグループ討議をしてい
きます。

お客様の立場に立った仕事づくりとは？

水 18:00―21:00 東支部 2月例会16
■ウィズザスタイル
　福岡市博多区博多駅南1-9-18      ☎ 092-433-3900
■吉永　正義氏 　有限会社 吉永商事　代表取締役（東支部）
　リーマンショック以降、先行不透明な混沌とした経済状況
の中、経営者（リーダー）に求められるリーダーシップとはど
のようなものなのか？その中の 1つに自社をとりまく人 （々社
員・顧客・仕入先・家族等）に夢を提案し、実現に向け共に努
力する環境をつくることがあるのではないでしょうか？自社
をとりまく全ての人々をハッピーにする〈逆算の人生設計・企
業経営〉を学び、報告で感じ学んだ事を自社の目指す方向性
の立案や、目標管理の方法などのヒントにつなげていただく
きっかけになればと思います。

リーダー（経営者）は常に夢は大きく、志は高く

水 16：30―21:30 第13回南支部フォーラム16

■ IPホテル福岡
　福岡市博多区中洲5-2-18      ☎ 092-262-2009

　同友会理念の実践を基に地域との関わりを持って企業とし
て生き残る体験報告です。
■第１部　『５ブロックプレゼン企画』(16:30 ～ 19:00)
出会いづくり、ＩＴ、指針づくり、人づくり、仕事づくりと様々な経
営課題別のテーマで活動してきたブロックの集大成報告
■第２部　大懇親パーティー (19:15 ～ 21:30)
■会　費：4,000円

みなみ風に乗って進め！自立型企業の仲間達
　～今こそ実践！知り愛、学び愛、扶け愛で
　　人と企業は成長する～ 　一つの節目を記念する今回は、初めて地区外の会員より報

告をお願いします。山田氏は全国の同友会でも今、最も同友
会理念を実践し、最も輝いている若手経営者のお一人です。
　11前に「ゴミを拾う」ことから始めた 3S運動の徹底した
取組を通して社員との信頼がうまれ、今では全員で経営指針
書を成文化し、実践する会社に成長されています。全国各地
から 150 社、800 名が見学に訪れる会社ですが、そのほと
んどを工場で作業をしている社員さんが率先して案内をされ
ます。　3Sも見学案内も仕事の一部ですと笑顔で応える企業
風土を作り上げた11年間を報告していただきます。　
■終了後の懇親交流会参加費は3,000円です

月 18：30―20：30 広報情報室7
■同友会会議室
　福岡市博多区吉塚本町9-15 振興センタービル11F     
■南　史聡氏 　株式会社シーマネージ　取締役（博多支部）
　ブログは、安価に情報を発信するための貴重なツールの一
つです。このブログシステムを使って会社の情報を効果的に
発信するために、専門的な知識は必要ありません。また、ブ
ログの文章は小説や社説と異なり、文字を修飾したり画像を
埋め込むことによって視覚的に見栄えの良い内容にできます。
誰でも簡単に利用できるサービスを活用して、会社の発信力
を上げてみませんか？

読ませるブログの書き方

■大洋メディアホール
　福岡市博多区中洲4-6-18 大洋ビル 6F

　" 我々中小企業を取り巻く環境は、非常に厳しい時代です。
生き残っていくには、独自の商品、特化したサービス、明確
な企業理念・・・等が必要になります。
☆御社の得意な事は？　☆同業他社との違いは？　☆御社と
取引した際のメリットは？　☆ずばり御社の売りは？　それ
らの問いに即座に、明確に答える事ができますか？
　今回の例会では、皆さんに自社のＰＲ分析をしていただき、
それをブロック内で発表し、その中から最低 １社以上のＰＲ
ビデオを作製、発表をして頂くという、今までに無い例会です。
玄海支部内が各々の仕事についてより深く理解し、全員が全
員をＰＲできうような支部を目指す礎にしたいと考えていま
す。皆様、是非、是非ご参加をお願いします。

玄海支部 2月例会

必撮！仕事人～御社の「売り」はなんですな～
企業ＰＲビデオ　大上映会！

（県南3支部例会振替です）



『政府系金融機関と上手に付き合う方法』
　　応援したくなる会社になるために…

月

新卒採用で企業変革！
　　（合同企業説明会についての説明会）

41 DOYU
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木 18：30―21:00 中央・かすや支部 2月合同例会17

■天神ビル11F９号会議室
　福岡市中央区天神2-12-1      ☎ 0120-323-920
■長谷川　裕一氏 　株式会社はせがわ　代表取締役会長（有明支部）
　2月合同支部例会は、福岡の地で今年創業81年をむかえた
お仏壇のはせがわ長谷川会長のお話しです。創業時から今日
に至るまでお仏壇、仏具の販売を中心に、関連するお葬式ご
相談・ご紹介事業、
霊園・墓石事業、及び世界文化遺産、国宝・重要文化財の修
復事業等仏事関連の事業を展開して独自の経営戦略により
1993年に 100店舗を突破、厳しい経済情勢の中でも次々に
新事業を手がけておられます。長谷川氏の動向、思考、信念
にふれて、我々中小企業家も不況の波にのみ込まれないよう
次の一手を間違ったものにしない為、経営のヒントになるお
話しです。

木18：30―21:00 筑紫支部 2月例会17
■筑紫野市生涯学習センター
　筑紫野市二日市南1丁目 9-3      ☎ 092-918-3535
■吉田　豊博氏 　吉田設計株式会社　代表取締役（中央支部）
　同友会理念の実践を基に地域との関わりを持って企業とし
て生き残る体験報告です。

地域と共に成長する企業を目指す

木 18：30―21:00 福友支部 2月例会17
■ IPホテル福岡
　福岡市博多区中洲5-2-18      ☎ 092-262-2009
■納富　輝子氏 　有限会社一柳　取締役営業部長（福友支部）
　納富支部長が経営指針書を作られて５年が立つそうです。
経営指針書を作られていらっしゃる方は沢山いらっしゃると
思います。どのように活用して自社に役立てていますか。作っ
ていない方は作るとどうなるのか。そこで今回作られて今ど
のように変わったか見て頂きたいと思います。

幸福シーンのお手伝い～社員と育つ自立型企業～

木 19：00―21:00 青年支部 2月例会17
■博多エクセルホテル東急
　福岡市博多区中洲4-6-7      ☎ 092-262-0109
■櫛田　寛成氏 　株式会社カネミツ産業（青年支部）
■濱地　祐希氏 　ローズシアター（青年支部）
　報告者の発表を聴き、同友会活動に積極的に参加すること
で、経営者に必要な学びを得ることが出来ることを改めて知っ
てもらいます。同友会での学びが経営にどう影響しているか、
経営者として、これから自分に何が必要なのか、経営指針書
に取り組むことで、実際に何が良いのか、を学び（考え）ます。

活用しないのはもったいない！！（同友会は気付きの宝庫）

木 18：30―21:00 ひびき支部 2月例会17

■ニューハートピア
　北九州市八幡西区岡田町10-10      ☎ 093-645-0012
■原田　和明氏 　有限会社アイデジタル　代表取締役（ひびき支部）
　学校を卒業してから様々な仕事に就くも、常に時代の流れ
を読み時代に沿った仕事を選択してきた原田氏。
　自動車の営業から携帯電話の販売まで、自分の特性を活せ
る仕事にチャレンジし、今まで多くの人との出会いがありま
した。‘お客様が喜ぶこと’は‘お客様に感動を与えること’
と信じてやってきた経営哲学。常にチャレンジを続ける原田
氏に、人生のチャンスそして成功＆失敗談を赤裸々に語って
もらいます。最新端末スマートフォンの活用法につきまして
も解説いただく予定です。

木 18：30―21:00 筑豊支部 2月例会17
■ユメニティのおがた
　直方市大字山部364-4      ☎ 0949-25-1007
■浮城　守氏 　浮城興産株式会社　取締役（北九州支部）
　今回の２月例会では、総合不動産業を営まれている浮城興産株式会
社の新分野への挑戦についての報告をもとに学びあいます。景気に左
右されない時代のニーズは何かを模索し、あらゆる見地から研究し、
事業を見直し、自社の強みやノウハウを組み合わせ、介護の分野にお
いて新たなビジネスモデルを確立。老人ホームフランチャイズ事業や
農業事業にも取り組む浮城守氏に体験報告していただきます。

新たなチャレンジ～介護事業や農業への進出～

創業81年、成長し続ける秘訣を学ぶ
　～現在116店舗、失敗しない経営戦略とは～

水 西支部 2月例会16

■天神ビル11F５号会議室
　福岡市中央区天神2-12- １      ☎ 0120-323-920
■鐘川　喜久治氏 　株式会社 鐘川製作所　代表取締役社長（西支部）
アドバイザー
■原田　秋彦氏 　原田秋彦税理士事務所　代表（西支部）
■日本政策金融公庫から２名
　（株）鐘川製作所は、30年前、飛び込みで訪問し教えを請
いに行った政府系金融機関（旧中小公庫）の担当者から経営
指導を受け財務体質を改善してきました。会社の危機的状況
の発生の際も適切な支援を受けて乗り越え、借金まみれの会
社を自己資本率 37％前後の企業にまで成長させてきました。
今回はその経過を詳しく報告頂きます。また、原田秋彦税理
士事務所の原田氏より税理士からみた財務アドバイスや、ゲ
スト報告者として日本政策金融公庫の方をお招きし更に経営
に活かせる内容を報告頂きます。厳しい経営環境の今日だか
らこそ、強じんな経営体質をめざしましょう！

18：30―20:30

時代の先を読む力とは　
　～60歳にして新しいことへのチャレンジ！～

■同友会会議室
　福岡市博多区吉塚本町9-15　振興センタービル11F
■末竹　哲氏 　有限会社日研　代表取締役社長　（南支部）
　「リフォーム博」参加報告（連携事例等）及び情報交換

18:30―20：30
業種別情報交換会
（建設業関係）

月 19：00―20：45 求人共育委員会勉強会21

■天神パークビル会議室
　福岡市中央区天神2-8-18      ☎ 092-721-5530
■光本　智恵子氏 　（株）すこやか工房　代表取締役　（東支部）
■西原　琢也氏 　（株）ヒューマンライフ　（南支部）
　新卒採用を実践している企業の報告とともに、2011年度の
合同企業説明会参加募集の説明会を行います。



13：00―18：30
新会員フォローアップ
セミナー24 木

18：30―21：00 女性部委員会勉強会25 金

15：00―17：00
70歳まで働ける
企業づくりセミナー24 木

18:30―21：00 博多支部 2月例会22

■天神テルラホール
　福岡市中央区渡辺通5丁目 25-18      ☎ 092-732-4441
■真鍋　明氏 　株式会社マルブン　代表取締役（愛媛同友会）
　外部環境の変化が特に激しい外食産業にあって、マルブン
さんの経営指針に基づいた人財育成法により、社員さんがよ
り活性化し、顧客満足へとつながる取り組みを事例にもとづ
き発表していただきます。経営指針の重要性、特に組織を取
りまとめていくために、経営理念の大切さをさらに理解する
ことが大事です。さらにマルブンさんのOJT活動の取り組み
事例を学ぶことによって、参加者の自社でのOJT活動の促進
につなげていければと思います。

『呼び起こそう、経営者の魂を！切り拓こう、地域の未来を！』と。
岡山の地で、共に学び、共にあすへの糧を創っていきませんか！

皆さまのご参加を心よりお待ち申し上げております。
★分科会、ホテルには定員があります。
   まずは福岡同友会事務局までお問い合わせ下さい。   TEL 092（686）1234
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■福岡県中小企業振興センター５F501会議室
　福岡市博多区吉塚本町9-15

　同友会の歴史と理念、経営指針の重要性など、新会員向け
の同友会活動をわかりやすく説明する導入セミナーです。

■GGソーラービル　福岡市中央区天神3丁目 4-9
■宮崎　弥生氏 　株式会社ウィズアルファ　代表取締役（福友支部）

18：30―21：00
両筑支部
２月準備例会 24

■松屋会館　久留米市田主丸町鷹取528-3
■森　茂博氏 　和新工業株式会社　代表取締役　（筑紫支部）　　

経営理念をつくってみよう（仮）
木

■同友会会議室
　福岡市博多区吉塚本町9-15 振興センタービル11F
■池田　宏子氏 　
　社員を経営を進める上でパートナーと位置づけ、全社一丸
の経営をめざす同友会では、今年度、福岡労働局より「70歳
まで働ける企業創出事業」を受託し活動を進めております。
　今回のセミナーでは、専門家である社会保険労務士の方々
に、分かり易く説明いただき、情報の提供を頂く予定です。

外部環境の変化に対応できる企業力を身につけよう
～経営指針に基づいた人財育成法を学ぼう～

8：45―18：00
企業連携推進委員会
FAST 2 月見学例会 22

■見学：巨峰ワイン工場～   昼食：蔵料理「和くら野」
■林田　浩暢氏 　合資会社若竹屋酒造場　社長　（久留米支部）
　2011年２月のFAST見学例会は、新しい時代におけるブランド
の方向性を考えます。今回は久留米市田主丸の（資）若竹屋酒
造場と若竹醤油（有）を訪問いたします。長い歴史の中に培わ
れた企業文化、社風等を取り入れた報告の中から、商品・サー
ビスのブランドづくりにおいて学ぶことが多いことと思いま
す。往復は貸し切りバスで行きますので、参加者の交流も一
層深まることと思います。　　
■参加費／ 2,500円（昼食つき）※ FAST会員外の方は、例会
　スポット参加費が別途2,000円必要です。

創造の精神を育む若竹屋
～311年の歴史が築いたブランドから学ぶ～

火

火
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□開会あいさつ（岩本代表理事）
　例年にない寒さに加えて明るい兆しの見えに
くい厳しい年明けの中で、「タイガーマスク運
動」は日本人のよさを発揮したことに思えて心
温まりました。本日のメイン議題は、2011年
度の運動方針の検討です。大いに熱い討議をお
願いします。

審議事項
（1）入会・退会等審議（事務局長）
入会 21名、退会 28名、除籍１名、休会１名を
承認。両筑支部への移籍も含めて９名の移籍を
報告。会員数2048名（前月比、－９名）

（2）入会資格の検討
従来の入会基準をこえる企業の入会申し出につ
いて、審議しました。中小企業の範囲を超えて
おり、例外を認めるかどうか、企業活動も踏まえ、
次回の理事会で再度検討していくことを確認。

協議事項
（1）2011年度にむけて
①2010年度活動のまとめ（案）（古場代表理事）
　資料に基づき、報告の後、次の意見が出され
ました。
●「組織の課題について、活動が膨大となってき
ている。一部の人に負荷がかからない活動を推
し進めていくことが大切」。
●福岡同友会のすべての研修について見直しと
体系化が必要、企画がそれぞれの部署で重複し
ている所が多い。研修をどこかの部署で体系化
していく必要がある。
　以上の意見をふまえて、活動のまとめ（案）
を承認しました。
②2011年度運動方針（案）（田浦副代表理事）
●スローガン　時代を拓く“全社一丸”の企業づ
くり～問う、守る、つなぐ～及び三つの柱の企
業づくりの活動・同友会づくりの活動・組織強
化の活動を展開していくことを承認。

■企業づくりの活動について
●経営推進本部を新設、求人共育委員会、経営
指針委員会、経営労働委員会、バリアフリー委
員会が労使見解をもとに連携をはかりながら充
実した活動にしていく。
● NPO交流ソーシャルビジネス委員会を新設、
NPOとの定期的な交流と協働をすすめ、ソー
シャルビジネスの研究と学習を進めます。

【出された意見】
●業種別情報交換会は現在、建設関連が情報交
換会を行っているが、製造関連など他の関連業
種の勉強会の場を設けてほしい。
●同友会の三位一体（求人・共育・経営指針）を、
自社で取り組む事と、同友会で取り組みことを
明確にわけて考えてほしい。
●支部例会づくりはもっと幅をきかせてほしい。
●経営革新支援認定への取り組みについて、中
小企業振興センターと連携して取り組んでほし

い。さらに、今後認定を取ろうとする企業への
支援も考えてほしい。
●女性部の活動の記載が加筆してほしい。
●広報情報室として、次年度は例会のデータベ
ース化をはかり、会員、同友会の財産としたい。
そのためにも例会終了後、ブログ形式でアップ
できる環境を準備したい。

■同友会づくりの活動について
●会員増強増強運動の推進では、顔の見える活
動として、ブロック活動の重要課題としてとり
くむ。
●県商工部、あすばるとも連携して取り組むこ
とを追加する。
●増強のやり方を考える場を設定してほしい。
●リアルタイムでの見える化を強化してほしい。
●一会員になかなか増強が伝わってない。しっ
かりした仕組みを作ってほしい。

■組織強化の活動について（中山副代表理事）
③組織と活動の整理点について提起し、協議が
　行われました。
●地区会での新設の部について、なぜ設けたの
か
　➡次年度にむけての方針の重点を機能として
　　付け加えた。
●シニア青春特別委員会の具体的活動は
　➡ベテラン会員の活性化が課題であり、その
　　解決として特別委員会を設けた。
●支部の情報化について、中期的な計画づくり
を望む。
●同友名鑑の発行について、次年度からどうす
るのか？
　➡発行するかどうか、新年度までの課題とし
　　て検討する。
　以上の、討議をふくめて大筋で方針（案）を承
認しました。
④予算策定について
●県役員研修会で活動計画や予算申請の考え方
のすり合せを行い、各地区会で検討、３月の理
事会で予算案を協議します。
　➡今年度の実績や予算申請書式をできるだけ
　　早く事前に支部長、委員長に送ります。
⑤役員構成について、地区役員の増員数を地区
　より報告すること。
⑥2011年県役員研修会
●1月29日開催、現在57名の参加状況。各支部
の新副支部長（3名上限）及び室・委員会で委員
長欠席の場合は、代理の参加を必ずお願いしま
す。
⑦第49回定期総会準備
●４月27日の予定を４月26日（火）に変更。設
営は福岡地区が担当。

(2)今年度の活動推進
①会員増強推進（2400名にむけて）
　（白石副代表理事）
●各地区会長を中心に、年度末目標達成にむけ

ての具体的な取り組みを実施することを確認。
●理事増強目標の達成を必ずお願いします
●両筑支部の１月例会を1月20日開催。設立総
会は３月24日（木）
②経営革新支援法認定企業の集まり企画（案）　
　（岩本代表理事）
●認定企業250社の取り組み事例報告を交えて
の勉強会を、2月23日（水）13:30～16:00、
振興センター501で開催することを確認。

(3)本部、室、委員会の活動
①広報情報室（貞池室長）
●支部例会のブログ作成にむけて、文書の書き
方講座を 2月７日・３月７日・４月４日開催し
ます。そのための予算申請10万円を承認。
②求人共育委員会（時枝委員長）
●2012年度新卒採用のための活動説明会を2月
21日（月）19:00～天神パークビルにて開催し
ます。ぜひ参加を検討下さい。
③役員研修大学（船山室長）
●現在32名の受講、ひとりも参加のない支部、
委員会はぜひ促進をお願いします。

(4)中同協関係行事（福田代表理事）
●第 41回中小企業問題全国研究集会への参加促
進をお願いします。

報告事項
 (1)対外関係（事務局長）
①後援依頼
●久留米支部２月例会「ビジネスマッチングで宝
探し」に関する名義後援の承認
●福岡労働局より「大学等合同会社面談会（福岡
会場）」に関する後援依頼の承認
●日本経営協会より「ビジネスショウ九州
2011」に関する後援依頼の承認
②70歳まで働ける企業創出事業について
●1月25日に久留米会場（えーるピア）で開催。
③新卒者就職応援プロジェクト説明会の実施
●職場実習受入企業募集説明会を 1月18日開
催。35社参加予定。

(2)会員企業のうごき等
①経営革新支援法認定企業報告（3社）
②福岡県平成21年度エコ事業所　優秀事業所
表彰企業（3社）

(3)第５回県南フォーラム開催（林地区会長）
● 2月15日（火）オームタガーデンホテルにて、
テーマ「学びと実践で企業も地域も元気に」
報告者　山田 茂社長　（株）山田製作所

□閉会あいさつ（古場代表理事）
　新しい体制への追い込みです。討議を深め、同
友会理念の実現にむけて取り組んでいきましょ
う。

■日時：２０１1年1月12日（水）15：00～18：00　　■会場：福岡県中小企業振興センター501会議室
■出席：48名（欠席委任30名）出席率61.5％　　　　　■議長：村山副代表理事
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福岡同友会
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〒 830-0037
福岡県久留米市諏訪野町 2704-2
TEL  0942-39-5321
FAX  0942-35-0851

URL:http://www.sunhappiness.jp　　e-mail :webmaster@sunhappiness.sakura.ne.jp

( 株 ) ベルディオ・コミュニケーションズ

信頼され、愛される企業を目指して
移動体事業部（ドコモショップ）、オート事業部（ルノー久留米）、
フード事業部（マザーズクレープ）からなる対面接客を中心とし
た販売会社です。
地域に密着し、お客様一人ひとりの声を大事に精進してまいり
ます。

代表取締役社長 才田　亜希子
〒 830-0039　福岡県久留米市花畑 2丁目 15-2
TEL 0942-37-7710     FAX 0942-37-7766
URL   http://bdhd.jp//index.html

小田ヨウ子代表取締役

有限会社　久留米映像
〒830-0048　久留米市梅満町563
TEL 0942-33-7781  FAX 0942-33-7789
E-mail : kurumeez@kumin.ne.jp
URL : http://www.kurume-ez.jp
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