
よ い 会 社 を つ く ろ う 。よ い 経 営 者 に な ろ う 。よ い 経 営 環 境 を つ く ろ う 。
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特集 「同友会の例会とは」何を学ぶ場なのか

21世紀型

株式会社 東洋硬化 代表取締役社長 小
お の

野　賢
け ん た ろ う

太郎氏
りょうちく支部

「やりたい仕事」をやる。それは、
得意だから、収益性が高いから。

自立型企業づくり

唐　臼
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３つの目的

よい会社をつくろう

よい経営者になろう

よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と知識を交流して企業の
自主的近代化と強靭な経営体質をつくることをめざし
ます。

同友会は、中小企業家が自主的な努力によって、相互に
資質を高め、知識を吸収し、これからの経営者に要求さ
れる総合的な能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中小企業を
とりまく社会・経済・政治的な環境を改善し、中小企業
の経営を守り安定させ、日本経済の自主的・平和的な繁
栄をめざします。

c o n t e n t s

特
集

あたらしいみらいへ
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撮影：舩木　治

「同友会の例会とは」何を学ぶ場なのか

21世紀型 自立型企業づくり

「やりたい仕事」をやる。それは、
得意だから、収益性が高いから。
　〜マーケティング戦略による「攻め」の営業〜
　株式会社 東洋硬化

2011 経営労働問題全国交流会に参加して

ようこそ同友会へ

物づくり・人づくり・地域づくり⓭

「ご当地グッズ」で福岡のイメージをアピール
株式会社 スピリッツ

１０月行事ご案内

新商品ご紹介

第５回理事会報告
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太宰府の地で地域と共に生きるナガタ建設株式
会社は、おかげさまで今期、40期を迎えさせてい
ただきます。これからもお客さまに「自分らしい居
心地」を提供できるよう日々 精進してまいります。
写真の「唐臼」は昔の物を大工さんによって修復
し、自社や子供会の年末行事などで使用し、みな
さんに喜んでいただいてます。

ナガタ建設株式会社

　　取締役 淀
よどがわ

川　洋
ひ ろ こ

子氏 
　　　　　　　  （筑紫支部）

「私の逸品」

表紙の写真を公募いたします。　テーマは「私の逸品」です。
詳細は、福岡県中小企業家同友会　広報情報室「月刊同友」編
集部まで
締め切り…平成23年12月号は平成23年11月1日必着
投稿方法…電子メール、郵送いずれも可
　　　　　表題に「みんなの広場」とご記載ください。
郵 送 先…福岡県中小企業家同友会 広報情報室 「月刊同友」編集部
　　　　　〒812-0046 福岡市博多区吉塚本町9番15号
　　　　　　もしくは n_ooba@fukuoka.doyu.jp まで
※応募が多数の場合は編集委員会で選考いたします。なお、投稿
　いただいた作品は返却いたしませんので、ご了承ください。

あなたの写真で表紙を飾りませんか！

　釜石小学校は、海に面した国道や商店街から高台に
上がった場所にあり、幸い今回の津波でも被害はありま
せんでした。しかし現在も商店にはがれきが残り、復旧の
目処も立たない店舗がほとんどです。その街を見下ろす
釜石小学校の桜並木の一角に、希望の灯りとしての、風
力発電機が取り付けられることになり式典を行いました。
　この風力発電機は中小企業家同友会全国協議会　
地球環境委員会から、釜石市へ贈られたものです。
　挨拶に立った平沼辰雄委員長は式典に参加した小

同友エコ風力発電機・釜石小学校へのバトンリレー

唐臼

学6年生26人に向かって語りかけました。「今日は皆さんにどう
しても希望の光をお届けしたくて、釜石に来ました。このプレー
トを見てください。『あたらしいみらいへ』という文字が見えま
すか。これは全国の方々から、未来ある皆さんへのメッセージ
です」と語りました。
　私たちができることは、どんな時も子どもたちが見上げること
ができる、希望の光を掲げ続けることです。
　これは、釜石市への贈呈ではなく、子どもたちへのバトンリ
レー式典だったことに皆が気づきます。「あたらしいみらい」へ。

Vol.7被災地同友会は、頑張っています！！
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こ
の
２
年
間
「
魅
力
あ
る
例
会
づ
く
り
研
修
会
」
を
開
催
し
て

き
た
一
環
と
し
て
、
６
月
６
日
に
松
井
中
同
協
事
務
局
長
を
迎

え
「
同
友
会
が
な
ぜ
会
員
の
経
営
体
験
報
告
を
推
進
し
て
き
た
の

か
。
同
友
会
の
労
使
見
解
か
ら
企
業
づ
く
り
ま
で
」
を
学
ぼ
う
と

１
０
０
名
を
超
す
参
加
者
の
研
修
会
が
開
催
さ
れ
た
。

中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会　

事
務
局
長　

松ま
つ
い井　

清き
よ
み
つ充

氏

「
同
友
会
の
例
会
と
は
」
何
を
学
ぶ
場
な
の
か

要  

旨

最
初
に

　
「
例
会
と
は
」
と
い
う
タ
イ
ト

ル
で
あ
る
が
、
そ
の
た
め
に
は

現
在
の
情
勢
と
立
ち
位
置
を
明

確
に
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

戦
後
最
大
の
危
機

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
か
ら
よ

う
や
く
95
％
ま
で
回
復
過
程
に

あ
っ
た
３
月
11
日
の
大
地
震
、

10
メ
ー
ト
ル
を
越
す
大
津
波
、

そ
し
て
原
子
力
発
電
所
の
放
射

能
漏
れ
の
恐
怖
、
さ
ら
に
は
電
力

不
足
に
よ
る
計
画
停
電
と
次
々
に

人
々
を
襲
い
、
被
害
は
長
期
化
し

今
だ
に
復
興
計
画
さ
え
定
ま
っ
て

い
な
い
状
況
で
あ
る
。

　

生
産
拠
点
の
崩
壊
、
流
通
は
寸

断
そ
し
て
消
費
マ
イ
ン
ド
は
冷
え

こ
み
復
興
や
経
済
回
復
に
は
長
期

の
覚
悟
が
必
要
だ
。
そ
の
こ
と
は

地
域
復
興
・
人
間
復
興
を
考
え
て

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
含
め
て
地
産
地
消

の
地
域
密
着
の
循
環
型
の
雇
用
と

暮
ら
し
を
維
持
す
る
こ
と
を
求
め

て
お
り
、
そ
れ
を
担
う
の
が
中
小

企
業
で
あ
る
と
い
う
こ
と
は
明
白

で
あ
る
。
そ
し
て
い
ち
早
く
被
災

地
の
支
援
を
同
友
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
で
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
同

友
会
理
念
を
共
有
し
て
い
た
か
ら

に
他
な
ら
な
い
。

立
ち
位
置
を
明
確
に

　

人
間
が
減
り
消
費
が
縮
小
す

る
。
原
料
高
・
製
品
安
が
主
流
で

輸
出
立
国
で
あ
る
日
本
は
行
き
詰

ま
る
。
保
険
・
金
融
に
滞
留
し
て

お
金
の
流
れ
が
縮
小
し
て
い
る
。

企
業
が
減
っ
て
い
る
。
特
に
10
人

以
下
の
企
業
が
。
日
本
は
縮
小
の

時
代
に
入
っ
て
い
る
。
物
余
り
と

同
時
に
人
間
に
金
が
流
れ
な
い
と

い
う
右
肩
下
が
り
の
構
造
に
な
っ

て
い
る
。
経
済
拡
大
路
線
は
時
代

錯
誤
で
あ
り
大
量
生
産
・
大
量
消

費
・
大
量
廃
棄
の
時
代
は
終
わ
り
、

世
界
中
に
輸
出
で
押
し
売
り
す
る

時
代
か
ら
「
困
っ
た
こ
と
に
応
え

る
」
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に

な
っ
た
と
考
え
る
。

松井　清充氏

特 
集
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知
っ
て
ほ
し
い
歴
史
的
事

実
経
過
・
し
い
た
げ
ら
れ

た
中
小
企
業

　

明
治
時
代
に
国
策
で
大
企
業
が

で
き
る
ま
で
は
ず
っ
と
小
企
業
で

発
展
し
て
き
た
。
戦
前
戦
後
を
通

じ
て
は
中
小
企
業
に
よ
る
繊
維
製

品
・
雑
貨
・
軽
機
械
の
輸
出
で
外

貨
を
稼
い
だ
。
戦
後
は
「
傾
斜
生

産
方
式
」
と
い
う
こ
と
で
政
府
は

鉄
鋼
・
電
力
・
石
炭
・
肥
料
の
４

産
業
に
電
気
も
資
源
も
お
金
も
回

し
、
そ
の
後
も
大
企
業
優
遇
策
を

ず
っ
と
と
り
続
け
て
き
た
。
さ
ら

に
労
働
組
合
と
の
労
働
争
議
に
苦

し
め
ら
れ
た
。
中
小
企
業
の
立
場

を
表
す
言
葉
は
ず
っ
と「
厳
し
い
」

で
あ
る
。
経
営
者
は
、
い
か
に
環

境
が
厳
し
く
と
も
時
代
の
変
化
に

対
応
し
経
営
を
維
持
発
展
さ
せ
る

責
任
が
あ
る
。
こ
こ
が
労
使
見
解

の
ハ
イ
ラ
イ
ト
で
あ
る
。
こ
の
言

葉
は
決
し
て
頭
で
考
え
た
り
理
想

で
あ
る
わ
け
で
は
な
く
、
実
際
の

経
営
活
動
・
同
友
会
運
動
か
ら
生

ま
れ
た
も
の
で
あ
る
。

同
友
会
運
動
と
は

企
業
づ
く
り
の
運
動

　

労
使
見
解
に
あ
る
『
経
営
者
の

責
任
』
を
果
た
す
た
め
の
同
友
会

運
動
と
は
、
一
言
で
表
現
す
れ
ば

企
業
づ
く
り
の
た
め
に
「
経
営
者

を
変
え
る
」
つ
ま
り
人
を
変
え
る

運
動
で
あ
る
。
経
営
者
が
変
わ
れ

ば
→
企
業
が
変
わ
り
→
従
業
員
が

変
わ
り
→
得
意
先
が
変
わ
り
→
地

域
が
変
わ
る
。
そ
の
た
め
に
、
経

営
者
は
資
金
計
画
・
利
益
計
画
な

ど
を
長
期
的
に
も
英
知
を
結
集
し

て
経
営
を
計
画
し
、
経
営
全
般
に

つ
い
て
明
確
な
指
針
を
作
る
こ
と

が
何
よ
り
も
大
切
で
あ
る
と
い

う
経
営
指
針
づ
く
り
の
提
唱
を

1
9
7
7
年
か
ら
始
め
た
。

例
会
で
の
学
び

　

ま
ず
、
同
友
会
と
は
自
主
的
な

自
助
努
力
を
学
び
あ
う
会
で
あ

る
。
経
営
す
る
の
に
努
力
す
る
の

は
当
た
り
前
、
し
か
し
前
例
は
無

い
。
こ
の
ど
う
努
力
す
る
の
か
を

学
び
取
る
の
が
例
会
で
あ
る
。
他

の
経
営
者
か
ら
自
主
的
に
学
び
、

人
の
（
従
業
員
・
顧
客
）
の
満
足

を
作
り
出
す
こ
と
を
実
践
す
る
の

を
繰
り
返
し
検
証
す
る
の
で
あ

る
。
同
友
会
で
①
常
に
自
分
の
企

業
経
営
を
見
直
す
こ
と
が
で
き
、

②
経
営
指
針
づ
く
り
に
取
組
め
、

③
人
づ
く
り
・
共
に
育
つ　

を
学

べ
、
そ
れ
ら
を
仲
間
と
励
ま
し
あ

い
な
が
ら
持
続
発
展
す
る
こ
と
が

で
き
る
。

　

例
会
で
は
、
報
告
者
か
ら
経
営

姿
勢
・
ど
う
変
わ
っ
た
か
変
わ
り

方
を
学
び
、
ノ
ウ
ハ
ウ
ま
で
も
学

び
自
分
の
経
営
体
験
と
比
較
す

る
。
そ
し
て
実
践
の
た
め
に
グ

ル
ー
プ
討
論
で
他
者
の
考
え
を
聞

く
、
自
分
の
考
え
を
伝
え
る
、
討

論
の
中
か
ら
客
観
的
に
報
告
を
整

理
す
る
。
例
会
終
了
時
に
は
実
践

す
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
、
決
意

し
、
社
員
に
伝
え
る
こ
と
で
実
践

が
始
ま
る
。

　

例
会
で
は
、
常
に
謙
虚
な
姿
勢

を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。
経

験
・
年
齢
・
地
位
な
ど
関
係
な
く

全
て
の
人
を
経
験
の
先
生
と
し
て

学
ん
で
い
く
と
い
う
姿
勢
で
あ

る
。

　

報
告
者
が
一
番
学
べ
る
の
が
同

友
会
で
あ
る
。
報
告
す
る
た
め
に

は
自
分
の
経
営
体
験
を
過
去
か
ら

現
在
ま
で
改
め
て
整
理
し
ま
と
め

る
こ
と
が
必
要
に
な
り
、
そ
し
て

こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み
を
考
え
話

す
こ
と
で
実
行
し
な
い
と
い
け
な

い
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
生
ま
れ
る
。

「
有
言
実
行
」
の
始
ま
り
で
あ
る
。

グ
ル
ー
プ
討
論
は
、
人
の
話
を
自

分
に
重
ね
て
聞
き
、
さ
ら
に
他
者

の
意
見
や
経
験
を
客
観
化
（
報
告

や
意
見
を
そ
の
ま
ま
マ
ネ
し
た
ら

間
違
う
こ
と
が
多
い
の
で
客
観
化

す
る
）
し
て
い
く
た
め
に
討
論
す

る
こ
と
で
実
践
に
取
り
入
れ
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
自
分

ひ
と
り
の
限
ら
れ
た
経
験
で
は
な

く
多
く
の
人
の
経
営
体
験
を
聞
く

こ
と
で
知
識
を
豊
富
に
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

　

例
会
で
は
、
学
び
続
け
る
こ
と

が
で
き
る
。
し
か
も
学
べ
た
か
ど

う
か
を
検
証
し
て
い
く
こ
と
が
本

当
の
学
び
で
あ
る
。
そ
れ
は
実
践

で
き
た
か
、
経
営
に
活
か
せ
た
か

ど
う
か
で
あ
る
。
そ
の
経
験
を
ま

た
報
告
し
次
の
学
び
に
つ
な
げ
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
が
学

び
の
サ
イ
ク
ル
で
あ
る
。

　

結
論
は
、
同
友
会
の
例
会
は
会

員
の
体
験
報
告
が
基
本
で
あ
る
。

謙
虚
に
学
ぶ
姿
勢
が
あ
れ
ば
、
ど
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「
同
友
会
の
例
会
と
は
」
何
を
学
ぶ
場
な
の
か

ん
な
経
営
体
験
か
ら
も
学
べ
る
。

常
に
変
革
を
求
め
る
経
営
者
は
常

に
実
践
す
る
た
め
の
謙
虚
な
姿
勢

を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
。
そ
の
姿
勢
を
維
持
す
る
た
め

に
も
会
員
の
ナ
マ
の
経
営
体
験
報

告
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

こ
の
結
論
は
、
大
阪
同
友
会
で

の
実
践
の
教
訓
か
ら
明
確
に
な
っ

た
も
の
で
あ
る
。

大
阪
同
友
会

例
会
づ
く
り
の
変
遷

　

過
去
に
有
名
人
を
呼
ん
で
の
例

会
を
し
た
が
、
話
題
に
な
っ
た
だ

け
で
実
践
に
は
つ
な
が
ら
な
い
。

飽
き
た
ら
退
会
の
続
出
と
な
っ

た
。
そ
こ
で
「
同
友
会
運
動
の
発

展
の
た
め
に
」
の
教
訓
か
ら
学
べ

る
例
会
を
つ
く
る
模
索
し
た
。
そ

し
て
「
同
友
会
の
例
会
で
会
員

企
業
体
験
か
ら
学
ん
で
実
践
す

る
の
が
同
友
会
」
と
例
会
を
位

置
づ
け
た
。
2
0
0
1
年
に
提

案
し
、
4
年
が
か
り
で
支
部
組

織
は
例
会
と
増
強
委
員
会
の
み

に
し
例
会
づ
く
り
を
追
及
し
た
。

2
0
0
5
年
に
は
会
員
報
告
が

95
%
超
で
定
着
し
た
。（
そ
の

中
で
1
0
0
人
例
会
を
し

た
い
と
5
ヶ
月
連
続
で
会

外
か
ら
有
名
人
を
招
い
た

支
部
が
あ
っ
た
。
そ
の
と

き
の
参
加
者
は
増
え
た
が
、

翌
年
他
の
全
支
部
が
退
会

者
減
と
な
っ
た
の
に
対
し
、

そ
の
支
部
だ
け
13
%
か
ら

2
0
・
2
%
に
退
会
が
増
加

し
た
）

　

報
告
者
は
会
員
な
ら
誰

で
も
い
い
の
か
。
経
営
に

活
か
す
問
題
提
起
を
す
る

の
で
あ
る
か
ら
『
学
ん
で

実
践
し
た
』
そ
の
経
験
を

話
し
て
も
ら
う
の
が
報
告

者
候
補
で
あ
る
。
つ
ま
り
、

輪
番
制
で
誰
で
も
い
い
の

で
も
、
立
派
に
成
果
を
上
げ
て

い
る
と
い
っ
た
両
極
端
な
こ
と

で
は
な
く
、
謙
虚
に
学
ん
で
実

践
し
て
い
る
人
で
あ
り
、
同
友

会
ら
し
く
学
ん
で
い
る
会
員
な
ら

い
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

で
は
、
経
営
体
験
報
告
と
は
な

に
か
。
経
営
者
は
日
々
「
次
の
仕

事
と
資
金
繰
り
」
に
頭
を
悩
ま
せ

て
い
て
過
去
な
ん
か
振
り
返
る
余

裕
は
な
い
の
が
現
実
で
あ
る
。
原

因
が
あ
る
か
ら
今
の
結
果
が
あ

る
。
報
告
す
る
た
め
に
創
業
か
ら

現
在
ま
で
の
経
営
を
ま
と
め
る
必

要
が
あ
る
。
つ
ま
り
経
験
を
科
学

す
る
必
要
が
あ
る
。
こ
の
こ
と
は

今
行
お
う
と
し
て
い
る
企
業

戦
略
が
い
っ
た
い
何
か
を
明

確
に
す
る
こ
と
に
な
る
。
ま

た
、
聞
き
た
い
こ
と
と
い
い

た
い
こ
と
が
違
っ
て
は
聞
き

手
の
会
員
の
役
に
立
た
な
い

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で

打
合
せ
が
大
事
に
な
る
。

　

マ
ン
ネ
リ
に
な
っ
て
い
る

と
い
う
意
見
が
あ
っ
た
。「
企

業
経
営
の
危
機
に
同
友
会
に

入
会
し
経
営
指
針
を
成
文
化

し
企
業
が
変
わ
っ
て
う
ま
く

い
っ
た
」
と
い
う
話
ば
か
り

だ
と
批
判
が
出
た
。
経
営
指

針
万
能
型
の
報
告
に
も
っ
て

い
っ
た
支
部
も
あ
っ
た
が
、

10
年
前
に
比
べ
て
「
企
業
づ

く
り
」
の
内
容
が
見
え
る
報

告
に
な
っ
て
い
る
。
問
題
は
労
使

見
解
に
基
づ
く
討
論
と
、
マ
ン
ネ

リ
で
は
な
い
工
夫
が
必
要
で
あ

る
。
あ
る
と
き「
困
っ
て
い
ま
す
。

私
ど
う
し
た
ら
い
い
の
で
し
ょ

う
」
と
い
う
報
告
の
例
会
が
あ
っ

て
懇
親
会
を
中
止
し
て
3
時
間
の

大
討
論
会
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
っ

た
。
模
索
を
繰
り
返
し
て
い
る
の

が
実
情
で
あ
る
。

こ
の
後
、

❶
運
営
主
義
か
ら
の
脱
却
の
た
め

に
同
友
会
の
本
来
の
目
的
か
ら
外

れ
な
い
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
そ

の
た
め
に
役
員
研
修
・
経
営
指
針

セ
ミ
ナ
ー
受
講
を
増
や
し
同
友
会

の
目
的
と
意
義
を
浸
透
さ
せ
る
こ

と
で
改
善
を
図
っ
て
い
る
こ
と

❷
理
念
を
も
っ
た
中
小
企
業
の
役

割
の
重
要
性　

❸
中
小
企
業
憲
章
・
中
小
企
業
基

本
条
例
の
運
動
へ
の
取
組
み
と

い
っ
た
こ
れ
か
ら
の
同
友
会
に
つ

い
て
語
っ
た

■
取
材　

広
報
情
報
室　

　
　
　
　
　
　
　
　
　

池い
け
だ田　

宏ひ
ろ
こ子
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マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に
よ
る「
攻
め
」の
営
業

　
「
わ
が
社
の
命
題
は
表
面
処
理
を
も
と
に
機
械
部
品
再
生
・
高

付
加
価
値
化
で
社
会
全
体
に
貢
献
す
る
こ
と
」
と
話
す
の
は
株
式

会
社 

東
洋
硬
化
の
小
野
賢
太
郎
さ
ん
で
す
。
そ
の
経
営
形
態
に

は
、
い
わ
ゆ
る
『
待
ち
』
の
姿
勢
で
は
な
く
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

活
か
し
た
『
攻
め
』
の
姿
勢
が
貫
か
れ
て
い
ま
す
。

21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

「
や
り
た
い
仕
事
」を
や
る
。そ
れ
は
、

得
意
だ
か
ら
、収
益
性
が
高
い
か
ら
。

株式会社　東洋硬化

小
お の

野　賢
け ん た ろ う

太郎氏
りょうちく支部

■取材　広報情報室

　文章／菅
すが

原
わら

  弘
ひろし

　写真提供／舩
ふ な き

木　治
おさむ

代表取締役社長

株式会社 東洋硬化
創　　業／1960年3月
資 本 金／1000万円
住　　所／福岡県久留米市津福本町1978-１
TEL 0942-34-1387
従業員数／75名（正社員67名）　
年　　商／8億1千万円
http://www.toyokoka.com/

corporate data

会
社
概
要

　

今
回
の
取
材
先
、
㈱
東
洋
硬
化

の
概
要
に
つ
い
て
社
長
の
小
野
賢

太
郎
さ
ん
に
お
伺
い
し
ま
し
た
。

「
１
９
６
０
年
に
父
（
現
会
長
）
が

創
業
し
ま
し
た
。
以
来
、
硬
質
ク
ロ

ム
め
っ
き
・
機
械
加
工
を
生
業
と
し

て
い
ま
す
」
取
引
先
は
建
設
機
械
・

製
鉄
・
化
学
繊
維
・
飲
料
水
製
造
か

ら
バ
イ
ク
販
売
・
自
動
車
製
造
・
化

粧
品
製
造
さ
ら
に
は
自
衛
隊
・
海
上

保
安
庁
と
幅
広
い
業
界
に
わ
た
り
ま

す
。
顧
客
筋
の
各
業
界
か
ら
高
い
機

械
精
度
が
要
求
さ
れ
る
仕
事
で
す
。

業
務
の
一
例
を
挙
げ
ま
す
と
、
建
設

機
械
の
ユ
ン
ボ
（
油
圧
パ
ワ
ー
シ
ョ

ベ
ル
）
の
ア
ー
ム
周
辺
部
品
や
そ
の

伸
縮
を
支
え
る
シ
リ
ン
ダ
ー
ロ
ッ
ド

へ
の
硬
質
ク
ロ
ム
め
っ
き
と
円
筒
研

削
･
鏡
面
研
磨
を
組
み
合
わ
せ
た
再

生
工
程
が
上
げ
ら
れ
ま
す
。
全
国
の

〈今年度のフォーラムの分科会報告者です〉
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21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

建
機
デ
ィ
ー
ラ
ー
や
整
備
業
者
か
ら

破
損
し
た
部
品
を
お
預
か
り
し
て
新

品
以
上
の
品
質
に
再
生
さ
せ
る
の

で
す
。
ま
た
、
ブ
リ
ジ
ス
ト
ン
の

航
空
機
用
タ
イ
ヤ
金
型
の
ク
ロ
ム

め
っ
き
や
、
海
上
自
衛
隊
の
イ
ー
ジ

ス
艦
で
使
用
さ
れ
る
油
圧
部
品
の
ク

ロ
ム
め
っ
き
再
生
も
同
社
で
行
な
っ

て
い
る
と
の
こ
と
。
顧
客
総
数
は

１
５
０
０
軒
を
大
き
く
超
え
る
の
で

は
な
い
か
と
の
推
計
で
し
た
。
債
権

回
収
局
面
で
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
を
目

的
と
し
て
、
得
意
先
傾
向
が
特
定
業

種
・
企
業
に
偏
ら
な
い
よ
う
特
に
努

力
を
し
て
い
ま
す
。「
あ
る
発
注
会
社

や
業
界
が
ク
シ
ャ
ミ
し
た
ら
当
社
が

大
風
邪
ひ
い
て
し
ま
う
と
か
、
ビ
ッ

グ
ネ
ー
ム
発
注
企
業
に
『
右
向
け
右
』

と
言
わ
れ
、
す
ご
す
ご
従
う
よ
う
な

他
力
本
願
な
体
質
に
は
し
た
く
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
発
注
先
が
細
か

く
分
散
し
て
も
ウ
チ
で
し
か
で
き
な

い
仕
事
は
や
は
り
回
り
ま
わ
っ
て
ウ

チ
に
来
ま
す
か
ら
」
と
小
野
さ
ん
は

語
り
ま
す
。

　
「
先
日
、
資
生
堂
か
ら
の
発
注
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
口
紅
や
シ
ャ
ン

プ
ー
の
原
料
と
な
る
顔
料
・
染
料
・

香
料
や
蝋
な
ど
を
混
ぜ
合
わ
せ
る
機

械
部
品
へ
の
対
磨
耗
性
機
能
の
付
与

を
目
的
と
し
た
硬
質
ク
ロ
ム
め
っ
き

と
研
磨
加
工
で
す
。
こ
の
案
件
に

よ
っ
て
化
粧
品
業
界
全
般
に
こ
の
手

の
ニ
ー
ズ
が
潜
在
し
て
い
る
の
に
気

づ
い
た
の
で
、
他
の
化
粧
品
メ
ー

カ
ー
に
も
ヨ
コ
展
開
し
て
み
よ
う
と

考
え
始
め
て
い
ま
す
」。
デ
ィ
ズ
ニ
ー

ラ
ン
ド
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
、
回
転

『
ダ
ン
ボ
』
作
動
用
シ
リ
ン
ダ
ー
の

ピ
ス
ト
ン
ロ
ッ
ド
を
再
生
す
る
業
務

を
発
見
す
る
こ
と
で
、
U
S
J
や
そ

の
他
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
に
も
そ
れ
ら

需
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
。
自

社
が
得
意
と
す
る
技
術
を
武
器
に
、

『
様
々
な
業
界
で
の
ヨ
コ
展
開
を
発

想
す
る
』
こ
れ
が
同
社
の
攻
撃
的
戦

略
の
極
意
で
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
習
得

　
「
金
属
表
面
処
理
や
機
械
加
工
な

ん
か
で
メ
シ
喰
っ
て
い
る
の
に
、

元
々
は
私
立
文
系
出
身
者
な
ん
で
す

よ
」
と
小
野
さ
ん
は
苦
笑
い
し
ま
す
。

「
卒
論
テ
ー
マ
で
『
商
業
地
理
学
』

『
マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
サ
ー
チ
』
を
志
し

た
の
が
今
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。
学

校
で
の
勉
強
は
実
社
会
で
は
役
に
立

た
な
い
と
思
っ
て
い
る
方
の
何
と
多

い
こ
と
か
。
絶
対
に
そ
ん
な
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
」。

　

大
学
を
卒
業
し
た
後
、
本
人
の
志

向
性
と
は
全
く
裏
腹
の
、
家
業
に
関

連
す
る
大
阪
の
工
業
薬
品
メ
ー
カ
ー

に
就
職
し
営
業
職
担
当
と
な
り
ま

す
。
小
野
さ
ん
に
と
っ
て
は
あ
ら
か

じ
め
定
め
ら
れ
た
既
存
得
意
先
へ
の

ル
ー
ト
営
業
よ
り
、
新
規
開
拓
・
販

路
開
発
の
ほ
う
が
自
分
の
性
格
に

あ
っ
て
い
る
と
実
感
し
つ
つ
、
４
年

半
ほ
ど
勤
務
し
実
家
の
東
洋
硬
化
に

後
継
者
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。

自
社
の
技
術
の
向
上

　

入
社
し
た
後
５
年
ほ
ど
経
過
し
た

平
成
5
年
、
小
野
さ
ん
の
意
見
が
通

り
チ
タ
ン
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
行
な
え

る
か
な
り
高
額
の
真
空
成
膜
設
備
が

導
入
さ
れ
ま
し
た
。「
当
時
九
州
で

そ
の
設
備
を
持
っ
て
い
る
の
は
ウ
チ

だ
け
で
し
た
」。
導
入
の
狙
い
と
し

て
、
同
社
の
既
存
商
品
で
あ
る
ク
ロ

ム
め
っ
き
の
上
に
さ
ら
に
高
い
付
加

価
値
を
持
つ
硬
質
被
膜
を
形
成
で
き

る
と
い
う
優
れ
た
機
能
を
持
つ
装
置

で
あ
る
こ
と
。
そ
の
装
置
を
使
い
こ

な
そ
う
と
す
る
担
当
従
業
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上
す
る
こ
と
。
そ

の
装
置
に
よ
っ
て
同
社
の
み
が
作
成

で
き
る
高
機
能
被
膜
が
あ
る
と
い
う

こ
と
を
お
客
様
へ
ア
ピ
ー
ル
し
関
連

業
務
ま
で
受
注
で
き
る
こ
と
な
ど
、

様
々
な
相
乗
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。

併
せ
て
営
業
エ
リ
ア
拡
大
を
意
図
し

つ
つ
、
新
規
の
お
客
様
か
ら
の
受
注

が
増
え
て
い
く
の
で
し
た
。

や
り
た
い
仕
事
を
や
る

　

一
般
に
め
っ
き
業
界
で
は
、
特
定

の
得
意
先
か
ら
の
少
品
種
大
量
発
注

を
受
託
し
工
期
短
く
納
品
す
る
と
の

ス
タ
イ
ル
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
と
言

い
ま
す
。
そ
し
て
、
あ
る
程
度
の
設

備
と
技
術
を
保
持
し
つ
つ
比
較
的
近

距
離
に
位
置
す
る
発
注
元
か
ら
注
文

を
い
た
だ
く
、
い
わ
ゆ
る
『
待
ち
』

の
姿
勢
を
旨
と
し
て
い
る
業
者
が
ほ

と
ん
ど
で
す
。
そ
れ
は
典
型
的
『
下

請
け
』
体
質
に
他
な
ら
な
い
と
小
野

さ
ん
は
指
摘
し
ま
す
。
同
社
で
は
、

各
種
工
業
製
品
生
産
工
場
で
の
工
程

内
部
品
の
中
で
も
特
に
付
加
価
値
の

高
い
も
の
を
ク
ロ
ム
め
っ
き
や
機
械

加
工
に
て
再
生
さ
せ
る
と
い
う
仕
事

に
指
向
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
し

て
そ
の
業
界
全
体
に
眠
っ
て
い
る

ニ
ー
ズ
が
顕
在
化
し
た
あ
か
つ
き
に

は
市
場
と
し
て
大
き
く
見
込
め
る
も

の
か
否
か
を
事
前
に
調
査
し
、
い
け

る
と
判
断
し
た
な
ら
ば
業
界
全
体
に

自
社
業
務
を
網
羅
的
に
Ｐ
Ｒ
す
る
こ

と
を
図
っ
て
い
ま
す
。「
大
量
作
業

し
や
す
く
営
業
的
に
安
逸
な
案
件
ば

か
り
追
い
求
め
て
い
て
は
、
今
は
国

内
に
留
ま
っ
て
い
る
受
注
案
件
も
い

ず
れ
は
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
に
生
産

移
転
し
て
し
ま
い
、
ジ
リ
貧
と
な
っ

て
い
く
で
し
ょ
う
。
ウ
チ
は
、
作
業

工
程
は
煩
雑
で
も
発
注
元
の
細
か
い

ニ
ー
ズ
に
合
致
し
た
高
付
加
価
値
付

与
表
面
処
理
業
務
を
求
め
て
い
き
ま

す
。
単
品
加
工
な
の
で
手
間
は
掛
か

り
ま
す
が
、
収
益
性
は
高
く
業
務
量

も
安
定
し
て
い
ま
す
。
発
注
し
て
下

さ
る
得
意
先
の
所
在
地
が
遠
隔
地
な

の
で
そ
れ
が
ネ
ッ
ク
に
な
る
の
で

は
、
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
今
の

時
代
、
国
内
に
お
け
る
地
理
的
隔
絶

性
な
ど
は
充
分
ク
リ
ア
で
き
る
も
の

で
す
」。
現
在
の
発
達
し
た
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ッ
ク
を
有
効
に
活
用
し
つ
つ
、

多
数
の
お
得
意
先
か
ら
の
発
注
が
事

前
に
見
込
ま
れ
る
商
品
に
つ
い
て
は

自
社
内
に
持
つ
完
成
品
の
在
庫
を
手

早
く
出
荷
す
る
こ
と
で
リ
ー
ド
タ
イ

ム
の
短
縮
化
を
図
り
、
遠
隔
地
で
も

現
地
同
業
者
と
の
競
争
を
勝
ち
抜
け

る
サ
ー
ビ
ス
を
考
案
し
実
施
し
て
も

い
ま
す
。
2
0
1
1
年
現
在
、
久
留

米
か
ら
日
本
全
国
に
、
そ
し
て
最
近

数
年
は
中
国
や
ロ
シ
ア
な
ど
近
隣
諸

国
へ
も
営
業
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
「
ウ
チ
の
業
務
に
対
す
る
ポ
リ

シ
ー
『
や
り
た
い
仕
事
を
や
る
』
と

い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
理
由
は
、
や

り
た
い
仕
事
と
言
う
の
は
、
得
意
だ

か
ら
で
あ
り
、
収
益
性
が
高
い
か
ら

で
あ
り
、
作
業
性
が
よ
い
か
ら
で
あ

り
、
手
離
れ
が
よ
い
か
ら
や
り
た
く

な
る
の
で
す
。
そ
う
い
っ
た
仕
事
を

業
務
の
中
心
に
位
置
づ
け
る
こ
と
で

経
営
に
安
定
性
と
安
心
感
を
付
与
で

き
る
か
ら
で
す
」。

　

市
場
調
査
と
ア
ピ
ー
ル
の
手
段
と

し
て
は
D
M
送
付
・
ネ
ッ
ト
で
の
自

社
情
報
配
信
・
展
示
会
出
展
の
３
つ

が
柱
で
す
。
D
M
送
付
は
、
狙
っ
た

業
界
の
中
で
当
社
の
存
在
に
気
付
い

て
い
な
い
潜
在
的
得
意
先
に
対
し
、

強
制
的
に
当
社
に
振
り
向
か
さ
せ
る

「
恣
意
的
攻
撃
性
」
を
活
用
、
ネ
ッ

ト
で
の
自
社
情
報
配
信
は
、
当
社
を

詳
し
く
知
り
た
い
と
の
意
思
を
既
に

保
持
し
て
い
る
得
意
先
予
備
軍
が
閲

覧
そ
し
て
利
用
し
て
く
る
「
受
身
」



DOYU �

21
世
紀
型

自
立
型
企
業
づ
く
り

的
受
注
に
必
須
、
展
示
会
出
展
は
今

ま
で
気
づ
か
な
か
っ
た
様
々
な
潜
在

的
ニ
ー
ズ
を
見
学
者
が
教
え
て
く
れ

る
こ
と
に
よ
り
認
知
す
る
「
気
付
き
」

の
た
め
に
必
要
と
言
い
ま
す
。
こ
れ

ら
手
法
を
重
層
化
さ
せ
て
営
業
す
る

こ
と
で
、
市
場
調
査
と
Ｐ
Ｒ
が
よ
り

有
効
に
な
る
と
の
こ
と
。「
私
は
自

ら
営
業
現
場
へ
出
か
け
て
情
報
受
発

信
す
る
の
が
好
き
な
の
で
、
丁
々
発

止
た
る
得
意
先
と
の
最
前
線
に
出
向

く
こ
と
が
多
い
で
す
。
現
場
へ
行
け

ば
、
そ
こ
で
初
め
て
見
え
て
く
る
も

の
が
必
ず
何
か
し
ら
あ
り
ま
す
ね
」。

事
業
継
承

　

小
野
さ
ん
は
２
年
半
前
に
社
長
に

就
任
し
ま
し
た
。
社
長
業
と
し
て
ま

ず
取
り
組
ん
だ
の
は
従
業
員
の
『
意

識
改
革
』
で
あ
る
と
言
い
ま
す
。「
そ

の
時
点
で
は
従
業
員
み
な
、
危
機
感

が
欠
如
し
て
い
ま
し
た
ね
」。
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
の
際
も
大
き
な
落
ち
込

み
な
く
現
在
も
安
定
し
た
業
績
を
上

げ
て
い
る
の
は
同
社
の
特
異
な
戦
略

に
よ
る
も
の
で
す
が
、
落
ち
込
み
の

少
な
い
組
織
に
拠
っ
て
い
る
こ
と
で

従
業
員
の
多
数
に
「
売
る
こ
と
・
作

る
こ
と
・
品
質
を
保
つ
こ
と
な
ど
す

べ
て
に
対
し
危
機
感
が
な
か
っ
た
」

と
小
野
さ
ん
。

　

そ
の
大
き
な
課
題
を
克
服
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
、
ま
ず
従
業

員
個
々
が
持
つ
業
務
情
報
の
共
有
化

を
図
り
ま
し
た
。
毎
月
一
回
の
連
絡

会
議
の
実
施
や
日
々
の
業
務
で
の

報
・
連
・
相
を
徹
底
づ
け
さ
せ
ま
し

た
。
特
に
顕
著
な
の
が
朝
礼
時
打
合

せ
で
す
。
各
現
業
従
事
者
が
毎
日
行

な
っ
て
い
く
作
業
は
一
品
一
様
で
あ

り
他
者
に
は
大
変
理
解
し
に
く
い
も

の
。
し
か
し
そ
れ
ら
情
報
を
一
元
化

し
、
作
業
者
皆
が
共
通
認
識
に
し
な

け
れ
ば
、
業
務
全
体
量
の
把
握
な
ど

ま
ま
な
り
ま
せ
ん
。
品
物
一
品
ご
と

に
行
な
う
打
合
せ
の
た
め
に
営
業
担

当
者
・
工
程
担
当
者
ら
が
毎
朝
40
～

50
分
ほ
ど
打
合
せ
室
に
缶
詰
と
な
り

角
突
合
せ
て
い
ま
す
。「
こ
れ
に
は
父

親
の
代
か
ら
勤
務
す
る
古
株
従
業
員

か
ら
相
当
な
反
発
が
出
ま
し
た
。
何

で
毎
朝
の
打
合
せ
に
こ
ん
な
に
時
間

を
掛
け
る
の
か
と
。
３
年
先
を
読
む

程
度
な
ら
ば
意
識
改
革
な
ど
ソ
コ
ソ

コ
に
ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
を
流
し
て

お
い
て
も
い
い
の
で
し
ょ
う
が
、
当

社
も
他
社
と
同
じ
く
永
続
性
を
追
及

す
る
こ
と
を
旨
と
せ
ね
ば
な
り
ま
せ

ん
。
高
い
度
合
い
で
の
意
識
改
革
を

断
行
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
」
と
小

野
さ
ん
。
職
人
気
質
の
集
団
で
は
、

従
前
通
り
営
業
担
当
者
が
受
注
し
て

き
た
順
に
『
や
っ
つ
け
仕
事
』
で
こ

な
し
て
い
こ
う
と
し
ま
す
。
そ
れ
で

は
工
程
各
所
で
ム
ダ
な
経
費
と
時
間

が
発
生
し
、
収
益
性
も
生
産
性
も
低

い
ま
ま
組
織
の
機
動
性
が
低
下
し
て

い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

様
々
な
改
善
が
結
実
し
つ
つ
あ
る

現
在
、
営
業
一
事
例
ご
と
の
収
益

性
・
工
程
一
単
位
ご
と
の
加
工
高
を

集
計
し
、
社
内
業
務
毎
・
受
注
業
界

毎
の
未
来
に
プ
ラ
ス
の
方
向
性
が
展

望
で
き
る
か
ど
う
か
を
分
析
し
て
い

ま
す
。
そ
し
て
特
に
重
視
し
て
い
る

の
が
、
営
業
担
当
者
・
技
術
担
当
者
・

工
程
担
当
者
が
『
嬉
し
が
っ
て
』
仕

事
を
し
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。「
や

り
た
い
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
。
私

は
社
員
に
業
務
の
方
向
性
を
理
解
し

て
も
ら
う
た
め
、
工
程
各
処
に
業
務

の
『
見
え
る
化
』
が
図
れ
る
仕
組
み

を
作
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
シ

ス
テ
ム
を
作
り
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
上
昇
さ
せ
る
の
も
中
小
企

業
経
営
者
の
仕
事
で
あ
る
と
思
い
ま

す
」。

同
友
会
に
求
め
る
こ
と

　

こ
の
春
、
福
岡
県
同
友
会
は
支

部
会
員
二
十
数
名
の
『
り
ょ
う
ち

く
支
部
』
を
新
た
に
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
小
野
さ
ん
も
そ
の
メ
ン
バ
ー
の

一
人
で
す
。
同
友
会
は
異
業
種
の
経

営
者
が
ど
の
よ
う
な
課
題
に
直
面

し
、
ど
の
よ
う
に
対
処
し
、
そ
れ
が

成
功
し
た
の
か
失
敗
し
た
の
か
、
生

の
声
が
聞
け
る
会
で
す
。
会
員
の
数

だ
け
経
営
体
験
を
聞
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。
実
は
小
野
さ
ん
は
大
阪
府
同

友
会
東
大
阪
西
支
部
に
も
所
属
し
て

い
ま
す
。「
東
大
阪
西
支
部
の
入
会

活
動
の
熱
心
さ
と
支
部
例
会
活
動
の

グ
レ
ー
ド
の
高
さ
は
す
ご
い
で
す

よ
」
と
語
り
ま
す
。
外
に
向
か
っ
て

例
会
を
P
R
し
、
外
部
の
厳
し
い
鑑

識
眼
に
耐
え
る
支
部
例
会
を
催
し
、

参
加
し
て
く
れ
た
ゲ
ス
ト
は
決
し
て

一
人
ぼ
っ
ち
に
さ
せ
な
い
。
懇
親
会

ま
で
お
誘
い
し
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し

じ
わ
り
と
入
会
へ
導
く
。
例
会
そ
の

も
の
だ
け
で
な
く
ゲ
ス
ト
へ
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
で
さ
え
も
事
前
に
練
習
し

て
お
く
と
い
う
徹
底
振
り
で
す
。
福

岡
県
同
友
会
各
支
部
も
東
大
阪
西
支

部
に
倣
い
、
例
会
活
動
の
グ
レ
ー
ド

ア
ッ
プ
を
高
く
掲
げ
て
い
く
べ
き
で

あ
り
、
さ
ら
に
は
支
部
や
県
の
壁
を

超
え
た
交
流
を
今
以
上
に
頻
繁
に
行

な
う
べ
き
で
す
。
そ
れ
を
可
能
と
す

る
選
択
肢
を
持
つ
の
が
同
友
会
・
中

同
協
組
織
の
素
晴
し
い
と
こ
ろ
で
あ

る
、
と
訴
え
て
い
ま
す
。「
魅
力
あ
る

支
部
例
会
を
企
画
し
実
施
す
れ
ば
、

会
員
数
は
間
違
い
な
く
上
昇
し
て
い

き
ま
す
。
私
は
東
大
阪
西
支
部
に
て

そ
れ
を
体
感
し
て
い
ま
す
」。

自
立
型
企
業
に
つ
い
て

　

小
野
さ
ん
の
考
え
る
「
自
立
型
企

業
」
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

「
ま
ず
は
『
下
請
け
』
業
態
で
あ
る
こ

と
を
当
た
り
前
と
思
わ
な
い
っ
て
こ

と
で
す
か
ね
」。
め
っ
き
業
界
は
業

者
数
が
限
定
さ
れ
て
い
る
の
で
、
設

備
と
技
術
が
あ
れ
ば
景
気
が
良
い
時

は
親
会
社
は
簡
単
に
仕
事
を
く
れ
ま

す
。
親
会
社
が
く
れ
る
仕
事
を
業
務

の
中
心
に
デ
ー
ン
と
据
え
て
忙
し
く

ク
ル
ク
ル
回
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
局

面
が
既
に
下
請
け
業
を
当
た
り
前
に

さ
せ
ら
れ
て
い
る
と
言
う
の
で
す
。

「
ま
さ
に
ア
リ
の
ご
と
く
働
い
て
い

る
の
で
す
が
、
し
か
し
て
そ
の
実
態

は
、
自
分
を
勤
勉
な
ア
リ
だ
と
錯
覚

し
た
キ
リ
ギ
リ
ス
な
ん
で
す
ね
。
そ

こ
で
は
親
会
社
の
い
う
通
り
の
予

算
・
納
期
・
支
払
い
条
件
で
発
注
を

受
け
ざ
る
を
得
な
い
。
景
気
の
良
い

夏
の
時
代
に
は
楽
々
メ
シ
喰
え
て
い

る
も
の
の
、
い
ざ
冬
の
時
代
に
な
る

と
、
つ
ま
り
景
気
が
悪
く
な
る
と
仕

事
が
ス
コ
ー
ン
と
な
く
な
っ
て
し
ま

い
、
思
い
切
り
ひ
も
じ
い
思
い
を
し

て
し
ま
う
。
景
気
上
げ
下
げ
の
周
期

ご
と
に
そ
ん
な
思
い
を
繰
り
返
す
ぐ

ら
い
な
ら
、
自
分
の
得
意
な
業
務
を

自
分
が
企
画
し
た
業
界
の
お
得
意
先

へ
ぶ
つ
け
、
自
立
的
に
営
業
を
し
、

や
り
た
い
仕
事
を
中
心
に
受
注
す
る

べ
き
だ
と
思
い
ま
す
」。

　

小
野
さ
ん
は
先
代
で
あ
る
父
親
と

経
営
上
の
こ
と
で
か
な
り
衝
突
し
た

と
言
い
ま
す
が
、
先
代
か
ら
は
、
以

前
か
ら
「
一
企
業
か
ら
の
受
注
比
重

を
大
き
く
し
過
ぎ
る
な
」
と
言
わ
れ
、

そ
れ
を
社
訓
・
家
訓
と
し
て
頑
な
に

守
っ
て
い
る
と
言
い
ま
す
。
久
留
米

と
い
う
特
定
企
業
の
城
下
町
に
お
い

て
下
請
け
め
っ
き
屋
に
止
ま
る
こ
と

な
く
、
日
本
国
中
に
海
外
に
自
立
的

な
営
業
を
展
開
す
る
小
野
さ
ん
で
し

た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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実
は
、
第
一
分
科
会
の
室
長
を
仰
せ

付
か
り
、
気
楽
に
受
け
た
も
の
の
大
し

た
打
合
せ
も
無
く
、
開
催
日
ま
で
実
行

委
員
会
の
会
合
を
忙
し
く
こ
な
す
だ
け

で
し
た
。
座
長
、
報
告
者
と
の
打
合
せ

も
初
日
の
10
時
30
分
。
座
長
は
新
幹
線

が
遅
れ
る
わ
で
、
遅
く
な
り
、
報
告
者

の
お
二
人
と
軽
い
報
告
内
容
の
確
認
を

す
る
。
と
こ
ろ
が
私
が
思
っ
て
い
る
事

と
は
全
く
違
っ
て
し
ま
い
、
ご
指
摘
を

受
け
る
始
末
。
分
科
会
ノ
ー
ト
も
当
日

頂
い
て
、
よ
く
見
れ
ば
そ
の
よ
う
な
内

容
に
な
っ
て
い
る
。

　

私
は
、
て
っ
き
り
お
二
人
の
会
社
の

経
営
指
針
を
経
営
指
針
支
援
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
使
っ
て
ど
の
よ
う
に
P
D
C
A
を

廻
し
て
、
会
社
の
運
営
を
し
て
い
る
の

か
報
告
さ
れ
る
と
思
っ
た
ら
そ
う
で
は

な
い
。「
北
海
道
同
友
会
の
取
り
組
み

と
、
滋
賀
同
友
会
の
経
営
指
針
推
進
委

員
会
の
取
り
組
み
を
話
す
の
だ
」
と
言

う
。

　

私
は
、
室
長
と
し
て
、
最
初
の
切
り

口
を
す
で
に
用
意
し
て
い
た
。
な
ん
と
、

ば
っ
さ
り
変
更
し
な
く
て
は
い
け
な

い
。
大
し
た
長
文
で
は
な
い
の
で
急
遽
、

弁
当
を
一
人
で
食
べ
な
が
ら
あ
い
さ
つ

「
何
の
た
め
に
経
営
し
て
い
る
の
か
」
を
確
認

文
の
訂
正
に
鉛
筆
を
走
ら
せ
る
。

　

考
え
て
み
れ
ば
、
全
国
同
友
会
の

経
営
労
働
の
委
員
長
、
副
委
員
長
さ

ん
た
ち
の
集
ま
り
な
ん
だ
か
ら
報
告

も
討
論
内
容
も
か
な
り
質
の
高
い
も

の
だ
と
は
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、
私

の
思
い
込
み
の
ま
ず
さ
に
ち
ょ
っ

と
冷
や
汗
も
の
で
し
た
。
結
局
、
座

長
と
は
挨
拶
し
た
だ
け
で
、
内
容
の

確
認
は
し
な
い
ま
ま
本
番
へ
。
室
長

は
場
を
ま
と
め
れ
ば
い
い
の
で
、
大

し
て
し
ゃ
べ
る
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん

し
、
簡
単
に
挨
拶
を
し
て
座
長
に
振

り
ま
し
た
。

　

報
告
が
終
わ
り
、
グ
ル
ー
プ
討
論

に
な
り
ま
し
た
が
、
さ
す
が
に
各
地

同
友
会
か
ら
問
題
意
識
を
持
っ
て
望

ん
で
き
て
い
る
だ
け
あ
っ
て
、
激
し

い
意
見
が
飛
び
出
る
。「
経
営
指
針
を

作
る
た
め
に
同
友
会
に
入
会
さ
せ
る

の
だ
」
と
か
、
各
地
の
取
り
組
み
の

悩
み
な
ど
、
本
音
で
ぼ
ろ
ぼ
ろ
出
て

く
る
。

　

し
か
し
、
確
認
し
た
こ
と
は
、「
経

営
指
針
作
成
の
手
引
き
」
と
「
人
を

生
か
す
経
営
」
の
冊
子
を
基
本
に
し

た
活
動
を
進
め
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
し
た
。「
何
の
た
め
に
経
営
し
て

い
る
の
か
」
こ
こ
に
的
を
絞
り
、
取

り
組
ん
で
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

我
々
福
岡
同
友
会
も
２
年
前
か

ら
、全
県
的
な
取
り
組
み
を
始
め
て
、

「
あ
す
な
ろ
塾
」
を
立
上
げ
、
そ
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
ま
さ
に
「
経
営
指

針
作
成
の
手
引
き
」
と
「
人
を
生
か

す
経
営
」
で
し
た
。

　

今
回
の
報
告
と
グ
ル
ー
プ
討
論
で

福
岡
同
友
会
の
経
営
指
針
委
員
会
の

指
導
要
領
は
間
違
っ
て
な
か
っ
た
と

胸
を
な
で
お
ろ
す
思
い
と
、
我
々
が

作
成
し
て
い
る
「
あ
す
な
ろ
塾
」
の

テ
キ
ス
ト
を
冊
子
に
す
れ
ば
、
全
国

の
参
考
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
強

く
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

最
後
に
、
こ
の
全
国
大
会
を
盛
り

上
げ
て
頂
い
た
福
岡
県
中
小
企
業
家

同
友
会
の
皆
様
に
御
礼
を
申
し
上
げ

る
と
同
時
に
、
北
九
州
地
区
実
行
委

員
会
の
協
力
と
参
加
目
標
を
最
後
ま

で
あ
き
ら
め
ず
達
成
し
た
こ
の
実
行

力
こ
そ
が
経
営
指
針
書
そ
の
も
の
で

あ
る
と
強
く
確
信
い
た
し
ま
し
た
。

　

幕
は
切
っ
て
落
と
さ
れ
ま
し
た
。

（
２
日
目
の
基
調
講
演
中
の
で
き
ご

と
）
北
九
州
地
区
会
が
こ
れ
か
ら
躍

進
す
る
出
来
事
と
と
ら
え
て
、
期
待

し
た
い
と
念
じ
て
お
り
ま
す
。　
　

有
限
会
社 

三
電　

清し
み
ず水　

　

勝ま
さ
る（

ひ
び
き
支
部
）

福岡同友会では、8月25日～ 26日に、2011経営
労働問題全国交流会を北九州にて開催しました。全国
から308名、福岡からは172名の参加で、労使問題
と経営指針、企業変革支援プログラムについて、全国
の仲間と学びあいました。

経営労働問題全国交流会に
参加して

2011



有限会社 たんぽぽ

荻
お ぎ の

野　朱
あ け み

実代表取締役

うきは市吉井町生葉 632-1
TEL 0943-76-4654

ヘルパーステーション・デイサー
ビス・ケアプランサービス等、
介護保険事業を中心に運営して
います。

　生命・損害保険の仕事を35年程させていただいている
中、今回クライアント先の紹介で入会しました。
　会に関しては今、会の雰囲気を感じ取るのが精一杯で
す。ただ今感じてますのはモチベーションアップより経営
の実務実践を重視する会のように思いました。今後に関し
ては地場産業の活性化に英知を絞れたらと思います。

　有限会社たんぽぽの荻野です。当社は介護保険事業を展
開しています。同友会への入会は「地域に根付く会社として生
き残るために一緒に勉強しませんか」とのお誘いを受けたか
らです。
　これから、皆さんと一緒に勉強し、自分自身の人間性を高め
ていきながら、地域に根付く会社作りをしていきたいと思いま
す。皆様のご指導、宜しくお願い致します。

よ
う

こそ
同友会へ

welcome
新入会員
ご紹介

welcome
Fr e s h  o u r  p a r t n e r s

井
いのうえ

上　幸
ゆきのり

徳代表取締役

朝倉市牛鶴 156-1
TEL 0946-24-7373

有限会社 タクティブ
損害･生命保険を通し特に生保
は複数社を取扱ってる為お客様
に信頼と納得が得られます。

仕様／ A4 判　65 ページ
頒価／ 1,000 円
発行／中小企業家同友会
　　　全国協議会

このプログラムは、同友会の「３つの目
的」や「中小企業における労使関係の見
解」「21 世紀型中小企業づくり」のエッセ
ンスを抜き出し、それらを企業変革のた
めに必要な重要要素として整理分類し、
自社の成長発展を図る物差しとして使え
るよう、まとめ上げたものです。

21 世紀型企業づくりへの挑戦
企業変革支援プログラムスッテプ１（入門編）

お求めは
同友会事務局まで
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私
は
、
始
め
て
こ
の
よ
う
な

経
営
労
働
問
題
全
国
交
流
会
と

い
う
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
に
出
席

す
る
こ
と
が
出
来
た
こ
と
に
感

謝
し
て
い
る
一
人
で
あ
り
ま
す
。

　

今
回
参
加
さ
せ
て
頂
い
た
の

は
第
２
分
科
会　

兵
庫
同
友
会

の
（
株
）
六
甲
歯
研
の
足
立 

勝

会
長
の
「
非
常
時
の
決
断
と
行

動
」
の
テ
ー
マ
で
拝
聴
さ
せ
て
頂

き
、
大
変
感
動
し
ま
し
た
。
先
ず

腹
が
座
っ
て
い
る
方
と
感
じ
ま
し

た
の
は
、社
員
皆
さ
ん
の
安
否
の
、

確
認
の
早
さ
的
確
な
指
導
、
こ
れ

は
日
頃
か
ら
の
社
員
皆
さ
ん
を
大

切
に
思
わ
れ
て
の
鈍
重
な
努
力
の

賜
物
だ
っ
た
と
感
じ
ま
し
た
。

　

あ
の
大
き
な
災
害
の
な
か
で
、

年
を
召
さ
れ
た
方
々
は
（
歯
）
入

れ
歯
が
無
い
と
食
事
が
出
来
な

い
、
そ
の
時
の
ス
ピ
ー
デ
ー
な
対

応
能
力
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
高
さ
。

「
な
せ
ば
成
る
、
な
さ
ね
ば
な
ら

ぬ
、
な
に
ご
と
も
・
・
・
」
と
あ

り
ま
す
が
、
そ
の
大
き
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

　

次
に
52
歳
か
ら
看
護
の
勉
強
に

と
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
、
お
人
柄
が
、

強
運
と
い
い
ま
す
か
、
積
極
的
だ

勇
気
と
、
や
る
気
を
い
た
だ
き
ま
し
た

株
式
会
社 

モ
ー
タ
ー
ブ
ロ
ッ
ク　

松ま
つ
た
に谷　

繁し
げ
の
ぶ信

か
ら
こ
そ
つ
い
て
来
る
の
で
し
ょ

う
か
！？

　

グ
ル
ー
プ
討
議
の
レ
ベ
ル
の
違

い
に
、
ま
た
、
発
表
者
の
ま
と
め

関
西
の
方
？
い
ま
ま
で
体
験
し
た

こ
と
が
無
く
、
私
も
少
し
近
づ
け

れ
ば
と
勇
気
、
や
る
気
を
頂
き
有

難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

今
回
、
運
営
に
携
わ
ら
れ
た

方
々
ホ
ン
ト
に
ご
苦
労
さ
ま
で
し

た
。

　

有
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
感
謝

（
か
す
や
支
部
）

りょうちく支部

りょうちく支部



株
式
会
社 

ス
ピ
リ
ッ
ツ

            

博
多
支
部

代
表
取
締
役

corporate data

取
材
・
撮
影
・・・
広
報
情
報
室   

「ご当地グッズ」で福岡のイメージをアピール

13

物づくり、人づくり、地域づくり我が社の
取り組み

杉す
ぎ
は
ら原　

敦あ

つ

し史
氏

　

ボ
ー
ル
ペ
ン
や
メ
モ
帳
に
会
社
の

名
入
れ
と
い
う
の
は
よ
く
目
に
し

ま
す
が
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
制
作
物
は

得
意
先
の
注
目
を
引
き
、ア
ピ
ー
ル

に
は
最
適
で
す
。最
近
で
は
会
社

の
規
模
を
問
わ
ず
様
々
な
と
こ
ろ

か
ら
制
作
の
依
頼
が
来
て
い
る
そ

う
で
す
。

　
「
他
府
県
に
行
っ
た
と
き
に
、電

話
で
話
し
て
い
る
方
の
携
帯
に
当

社
の
ス
ト
ラ
ッ
プ
が
取
り
付
け
て

あ
る
の
を
見
る
と
、本
当
に
う
れ
し

い
で
す
ね
」と
杉
原
氏
は
言
い
ま

す
。

　

今
年
の
年
末
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ

ズ
で
お
客
さ
ん
回
り
は
い
か
が
で

す
か
？

明太子や福岡タワーなど、オリジナルの福岡ご当地グッズ

写
真
提
供
・・・
株
式
会
社 

ス
ピ
リ
ッ
ツ

h
ttp

://w
w

w
.f-s

p
irits

.jp

南　
　

史
聡  
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福
岡
に
し
か
な
い

お
み
や
げ
を
制
作

　

株
式
会
社
ス
ピ
リ
ッ
ツ
は
平
成
21

年
に
設
立
さ
れ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ

ズ
の
企
画・
制
作
を
手
掛
け
る
会
社

で
す
。事
務
所
に
並
ん
で
い
る
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
グ
ッ
ズ
を
よ
く
見
る
と
、ど

れ
も
福
岡
の
イ
メ
ー
ジ
を
前
面
に
打

ち
出
し
た
も
の
ば
か
り
。

　
「
生
ま
れ
育
っ
た
町
で
す
か
ら
、福

岡
に
旅
行
に
来
ら
れ
た
方
に
は
福
岡

の
良
さ
を
持
っ
て
帰
っ
て
も
ら
い
た
い

で
す
よ
ね
」と
言
う
の
は
代
表
取
締

役
の
杉
原
氏
。

　

旅
行
に
お
み
や
げ
は
つ
き
も
の
で

す
が
、ご
当
地
の
お
み
や
げ
と
い
う

も
の
は
、実
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
な
い

そ
う
で
す
。楽
し
い
旅
行
の
思
い

出
を
お
み
や
げ
と
い
う
形
で
切
り

取
っ
て
も
ら
う
の
だ
か
ら
、福
岡
に

し
か
な
い
も
の
を
持
っ
て
帰
っ
て
も

ら
い
た
い
と
い
う
杉
原
社
長
の
思
い

は
、こ
れ
ま
で
に
2
0
0
0
種
類

を
越
え
る
グ
ッ
ズ
の
制
作
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

企
業
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を

打
ち
出
す
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ

　

得
意
先
回
り

や
企
業
ア
ピ
ー

ル
に
ノ
ベ
ル
テ
ィ

を
利
用
し
て
い

る
企
業
は
少
な

く
な
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

株
式
会
社
ス
ピ

リ
ッ
ツ
は
そ
う
し

た
会
社
の
オ
リ

ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
も

手
掛
け
て
い
ま

す
。

株
式
会
社　

ス
ピ
リ
ッ
ツ

〒
8
1
5
―

0
0
0
1

福
岡
市
南
区
五
十
川
2
―

2
―

7

T
E
L 

0
9
2-

5
8
6-

5
9
7
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F
A
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9
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5
8
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今回は、最近まで福岡県知的所有権センターで特許情報活用支援ア
ドバイザーを務め多くの中小企業の相談を受けてこられた大段恭二
氏にご報告いただきます。売れる商品づくりに欠かせない価値の創
造とその価値を保護し事業に活用していくための知財戦略について
の報告です。

売れる商品の開発と事業化推進
■ランヴィエール勝島　
　柳川市南長柄町２２　　☎ 0944-73-9181
■大段　恭二氏　技術知的財産専門員　理学博士

月 有明支部10月例会24

火 企業連携推進委員会  
FAST10月例会18：30―21：00

九州成長戦略アクションプランの実践
～プラスチックリサイクルに取り組み、成長する企業づくり～
■福岡県中小企業振興センター 302 号室
　福岡市博多区吉塚本町 9-15　　☎ 092‐622-0011
■土田　保雄氏　株式会社サイム　代表取締役
■テーマ：『産学官金連携を活かし、新しい仕事づくり』
　　　～新商品開発　黒色プラスチックの識別装置への期待～

りょうちく支部10月例会

木 新会員フォローアップ
セミナー18：30―21：00

■同友会会議室
　福岡市博多区吉塚本町 9-15

同友会の歴史と理念、経営指針の重要性など、新会員向けの
同友会活動をわかりやすく説明する導入セミナーです。

硬質クロムめっき・機械加工業を継承して２年半となる報告者が、受
託加工（下請け）意識を持つことが普通である金属加工業界にて、
業務内容や地域性・顧客立地特殊性などの課題を克服しつつ、自立
性の高い営業活動を行なうようになった背景を語ります。

久留米から見据えた地域、全国、海外…
　～マーケティング戦略とその発想法～
■原鶴温泉「やぐるま荘」　
　朝倉市杷木久喜宮 1890-1　　☎ 0946-62-0700
■小野　賢太郎氏　株式会社 東洋硬化　代表取締役社長 （りょうちく支部）

水26 18：30―21：00

18：30―20：30

金 女性部勉強会18：30―21：00

■ GG ソーラービル（予定）
■渕上　美保子氏　サインエフェクト株式会社　 （福友支部）

月 経営労働委員会勉強会18：30―20：30

安心・安全・健康な職場づくりのために！！
「基礎から学ぶ労務管理セミナー」
■福岡県中小企業振興センター 501号室
　福岡市博多区吉塚本町 9-15　　☎ 092‐622-0011
■北原　勉氏　社会保険労務士
　　　　　　　　社会保険労務士法人 COMMITMENT　代表社員

24
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ワンシート経営指針書に挑戦！
■筑紫野市生涯学習センター　
　筑紫野市二日市南 1-9-3　　☎ 092-918-3535
■平山　芳光氏、武部　康好利氏（筑紫支部）

18：30―21：00木 筑紫支部10月例会

25

このとんでもなく厳しい時代に事業を承継し経営を続けて行くため
には、経営指針書は必要不可欠なものです。まずはワンシートから作
成し、繰り返し続けて行く中で自分らしい指針書ができ上がり、日々
の行動につながっていくのではないでしょうか。作成にあたって感じ
た事や経営への想いを報告して頂きます。

今回の例会は、さまざまな青年経営者200名が集い、出会い・語ら
い、一期一会の交流を図り、日本の未来に繋がる出会いを創造し
たいとの思いから、開催企画致しました。
講演は久留米市田主丸町で、創業300年以上、元禄時代から続く、
酒造会社社長で、祖母は株式会社紅乙女酒造という焼酎メーカー
を経営され、父は株式会社巨峰ワインを経営されている醸造一家
の合資会社　若竹屋酒造場　林田浩暢氏に講演頂きます。14代
目社長が、商売に目覚めた瞬間！社運をかけた改革！債務超過か
らの脱出方法！経営者として何が大切なのか、などについて熱く
語って頂きます。

『大集結！！未来を担う青年経営者達』
　～これからの日本の為に私達が出来る事～
■グランドハイアット福岡　２F（サボイ）
　福岡市博多区住吉 1-2-82　☎ 092-282-1234
■林田　浩暢氏　合資会社 若竹屋酒造場　14 代目社長（りょうちく支部）
■参加費／ 6,000 円

19：00～22：45木 青年支部10月例会20

長引く不況の中、私たち中小企業の経営者は、さまざまな場面で、自
らの生き残りを掛け、必死で知恵を絞り、努力と工夫を重ねていま
す。そんな中、激しい時代の潮流をたくましく乗り越え、長年存続し
ている企業があるのも事実です。それらの企業はどういう経営をし
ているのでしょうか？ 10月の例会では、長年存続し続けてきた企
業に焦点を当て、長い歴史の中で、どのようにして不況や経営の危
機に対応し、何を拠り所にして存続してきたかを学び、企業を永続
させていくヒントを得たいと考えています。

変わらないために変わり続ける
　～理念と信念が織りなす宮田織物95年の軌跡～
■都久志会館４F 会議室
　福岡市中央区天神 4-8-10　　☎ 092-741-3335
■吉開　ひとみ氏　宮田織物株式会社 　常務取締役　（福友支部）

18：30～21：00金 福友支部10月例会21

経営革新と地域戦略（見学例会）
■株式会社コッコファーム
　熊本県菊池市森北 1077 番地　☎ 0968-24-0007
■松岡　幸雄氏　 株式会社コッコファーム　専務取締役 （熊本同友会）

10：00～18：00土 大牟田支部10月例会22

27

20

『天国から地獄そして今天国に向かって』
　～会社経営と経営指針～ 
■天神ビル 11 階会議室　
　福岡市中央区天神 2 丁目 12-1　　☎ 092‐622-0011
■三浦　義孝氏　三浦造園土木建設株式会社  代表取締役　（西支部）

18：30―21：00木 西支部10月例会

会社を起業して現実と理想の狭間での苦悩、喜び。そして同友会に入
会して少しずつわかってきた会社経営。あすなろ塾、経営指針作成セ
ミナーを受講後の気持ちを発表します。また、会社経営の中での経営
指針の大切さをグループ討議し、学びたいと思います。

20

28

10月は、同友会を深く知り活かしていく場として、他地域企業見学
研修会を企画しました。

国際交流委員会
タイトル：シンガポール訪問
日　　時：10 月 16 日 ( 日 ) ～ 10 月 19 日 ( 水 )
場　　所：シンガポール経済産業庁訪問・日本商工会議所訪問

タイトル：大連 10 月商談会視察
日　　時：10 月 28 日 ( 金 ) ～ 10 月 30 日 ( 日 )
場　　所：2011 中日貿易投資展示懇談会視察



October お知り合いの方を誘って、
是非ご参加下さい10月行事案内 お申込み、お問い合せは、e.doyu

もしくは、同友会事務局までお願いします

他社比較（新規ビジネスを展開する上での、同業他社の比較検討）

同友会入会から23年間、同友会活動に深く参加し、さまざまな委員
会活動を経験してきた中で、同友会から学んだことや自社の経営へ
の活用事例についてお話しいただきます。　●どうすれば経営理
念が社員に浸透するか　●「1000万円の価値がある」と評価され
たクレーム対策の仕組みとは　●突然降りかかった経営苦難！先輩
会員から受けたアドバイスとは。
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■同友会会議室
　福岡市博多区吉塚本町 9-15　振興センタービル 11F
　☎ 092-686-1234
■武末　好博氏　 財団法人福岡県中小企業センター・経営支援グループ　
　　　　　　　　　ゼネラルマネージャー
■経営革新チャレンジセミナー

18：30～21：00金
女性部経営革新
チャレンジセミナー

18 18：30―21：00火 玄海支部10月例会

玄海支部ホームページ120％活用術！
■都久志会館 4F 会議室　
　福岡市中央区天神 4-8-10　☎ 092-741-3335

玄海支部のホームページがついに完成しました！支部内の企業間交
流、情報共有はもちろん、うまく使いこなせば、自社の売上がグング
ンUP!新たなビジネスにつながる可能性も大です。これは使わなきゃ
損！！今回の例会では、この新ホームページの活用法を集中的にレク
チャーします。さぁ！貴社の可能性をさらに広げてください。

14

お陰様で創業20 年～経営の原点は同友会～
■福岡県中小企業振興センター 301号室
　福岡市博多区吉塚本町 9-15　☎ 092-622-0011
■松原　照明氏　 シーエススチール株式会社　代表取締役（かすや支部）

18：30～21：00月
かすや支部
10月例会17

18 18：30―21：00火 北九州支部10月例会

元金融マンが語る！
　～金融機関が応援したい会社とは？～
■クラウンパレス　
　北九州市八幡西区東曲里町３−１　☎ 093-631-7717
「リーマンショック、金融法案、東日本大震災」この状況下、金融機関
の企業に対する考え方は？(評価の仕方、企業のどこを見てる？、求
めている所など）　●金融法案を活用した企業の３年後は？また、こ
れから活用することは？　●金融機関との付き合い方　●金融機関
裏話・経営者として知らなければいけないこと。

18 18：30―21：00火 筑豊支部・嘉飯支部
合同10月例会

「海外への新規開拓と新商品の開発」　　
　終わりなき挑戦　～信念を貫け～
■パドドゥ・ル・コトブキ　
　飯塚市片島 1-7-62　☎ 0948-22-5138
■有田　栄公氏　 有田電器情報システム株式会社　代表取締役社長
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（嘉飯支部）

失敗を恐れずにチャレンジし続けている有田氏。しかし、その裏に
は、きちんとした経営計画に基づく『実践』と、“できなかったらできる
ようにする”という『改善』を行い、新商品開発や新規開拓を行ってい
る。有田氏の、常に終わりなき挑戦に向かってPDCAサイクルを回し
ながら信念を貫く姿勢を学ばせていただきます。

18 18：50―20：15火 久留米支部10月例会

中小企業と「産・官・学・金」の連携について
■萃香園　久留米市櫛原町 87
■空閑　重信氏　 株式会社ちくぎん地域経済研究所　社長

柴田社長の母校である八幡工業高校の教員・生徒にご協力頂きま
す。「経営」や「仕事に対して」など生徒達からの質問事項を聞き出し
ておき、グループ討論でまとめた結果を生徒達にアドバイスする。

テーマ未定
■ニューハートピア
　北九州市八幡西区岡田 10-10　☎ 093-645-0012
■柴田　健次氏　 株式会社 TSS　取締役（ひびき支部）

18：30～21：00木 ひびき支部10月例会20

18 18：30―21：00火 博多支部10月例会

心に刻まれたあのとき
～辛かったあのときを乗り越えて～
■福新楼　
　福岡市中央区天神２丁目３−３３　☎ 092-771-3141
■木本　修司氏　有限会社 木本設備工業　代表取締役（博多支部）　

今までの経営過程での失敗談。・・・そしてそのとき学んだことにつ
いて報告いただきます。自社の危機管理と対応を再確認し、これから
の会社経営のヒントとなれば幸いです。

地域振興や発展のための経営コンサルティングや、多様な企業の生
産・販売活動、医療・介護活動のサポート等を行うことを目的に設立さ
れた同社の空閑社長が、どの様に「産・官・学・金」のネットワークを活
用・連帯し、中小企業の経営に役立てていくのかについて、事例を交
えながらお話しいただきます。

19 18：00―21：00水 東支部10月例会

成功すれば「自信」になる、失敗すれば「発見」がある。
　～まず行動ありきの「前向き経営」～
■中小企業振興センター　大ホール
　福岡市博多区吉塚本町 9-15　☎ 092‐622-0011
■清田 昭氏　 （株）ディーキューブ　取締役会長　（東支部）

独立開業後、手塩にかけて育てた会社が突然人手に・・・・！さまざま
な経験を積んでこられた清田氏が絶対に諦めない気持ちと、氏を取
り囲む人々の絆によって再出発を果たした経緯を報告していただき
ます。何事も前向きに捉えて行動する清田氏の報告から、たくさんの
勇気と元気を頂き、明日からの経営に活かしていきましょう！！　

採用と共育で会社が変わった！私が変わった！
■ IP ホテル　福岡市博多区中洲 5-2-18　　☎ 092-262-2009
■光本　智恵子氏　株式会社すこやか工房　代表取締役　（東支部）

18：00―20：30木 福博支部10月例会

戦略の転換により収益は改善できたものの、社員の離職に苦しむ。
共同求人活動で気づき、学生から選ばれる魅力ある会社創りへの取
り組みをはじめ実践中。

20

経営者としての責任とは何か
　～同友会で学び、挑戦し続けてきた１０年間～ 
■福岡県中小企業振興センター 301 号室　
　福岡市博多区吉塚本町 9-15　　☎ 092‐622-0011
■時枝  寛氏　株式会社コミプラ　代表取締役　（南支部）

18：00―20：40木 中央支部・南支部
10月合同例会

企業を変革させるために共同求人により新卒採用活動に取組む中
で、社員と一緒に目標を達成するために経営指針書を本気で作成す
ることから始まり、その過程で起こる様々な問題、気づき、課題を時枝
社長が決意をもってどのように取組み、どのように変わったことで社内
に経営指針を浸透させていったか、経営体験を報告いただきます。 

20
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福岡県久留米市田主丸町竹野 283
TEL 090-8221-8454   FAX0943-72-4222
ホームページ　http://100smileclub.com/
E メール　100smileclub@gmail.com

百 笑 倶 楽 部

新 商品ご紹介
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百笑倶楽部の商品

●夫婦米（600 円 / ㎏）　例／ 3 ㎏ 1,800 円、5 ㎏ 3,000 円
●雑穀家族（500 円　250g）
●古代米（黒米・赤米）、雑穀甘酒、米味噌、
●古代米しめ飾りなど

雑穀甘酒

古代米しめ飾り



□開会あいさつ（中村代表理事）
　野田政権が動き出しました。復興にむけたビジョ
ンが見えるような政策に期待したいと思います。新
年度に入り、会員増強が大きなテーマとなってい
ます。先日の中同協組織問題交流会に参加して学
んだ事は、大震災が起こり、被災した3県を中心に
大変な事態になっていますが、日本が抱えている
課題が明確に出てきていることと、同友会の支部
活動が活性化していた地域の復興の早さ、顔が見
える関係があるところは更に早く、全国に知り合い
の経営者がいる地域は加速されているという点で
す。
　危機的な事態のなかで最も安心なのは同友会
の会員がいることといえます。そういう意味では会
員増強は最高の社会貢献といえるのではないでし
ょうか。そして政策提言をしていく団体は同友会し
かありません。私たちは自分たちであらたなビジョ
ンを発言していきましょう

●自社の業況と経営のとりくみ　
　今回は株式会社I・WA・MIの三輪社長（バリアフ
リー委員長）より、発表いただきました。

■審議事項
1除籍審議
　・1名の退籍を承認しました。
2.委員会行事の理事会での取り扱いについて
　・本部、室、委員会が企画する行事ついて、理事
　会への提起、協議、結果報告の流れを承認しま
　した。（通年で実施するものや、シリーズ企画に
　ついては個別に協議することとしました）

■協議事項
1.総会のあり方について
　・総会プロジェクト設置について提起があり、地
　区幹事会、支部役員会で協議し、次回理事会で
　審議する事になりました。
　・総会に関する組織運営規定および総会運営細
　則について、総務財政室にて整理のうえ、次回
　理事会にて審議する事になりました。
2.会員資格および会費等に関する規定について
　・地区幹事会、支部役員会で協議して意見を理事
　会に出してほしい。
3.会員増強推進について
　①9月1日現在全国会員数、41,494名、福岡
　　同友会1,984名を報告、確認。
　　全国会員数の増減を見ると今期期首から
　　全国で一番減らしているのは福岡で（73名
　　減）で、全国での減少の53％を占めており危
　　機感を持っている。
　②意見交換、協議～会員増強推進について意見
　　集約の結果と今後のとりくみ～
　・「一人がひとり紹介運動」は支部にはあまり伝
　　わっていない。これは何が原因なのか、各地
　　区で一丸となってとりくんでほしい。
　・福友支部が毎月入会継続している（124ヶ
　　月）。それは「知る会」を開催しているからだ。
　　そんな支部があるのになぜまねて増やそうと

　　しないのか。
　・理念の浸透、役員充実（語り部不足）、会員フォ
　ロー等の問題が会員を減らしているのではない
　か。
　・19名の理事から出された意見を整理して報告
　ののち、協議しました。その上で、以下の点につ
　いて、確認しました。
　③確認事項
　・理事全員で、リーダーシップを発揮して会員増
　強を推進する。
　・理事は9月末までに必ず1名入会させる。（手形
　をおとす）
　・「一人がひとり紹介運動」について、記入用紙を
　常時持ち、あらゆる会合で呼びかける。
　・今後、出された意見のひとつひとつを会員増強
　戦略本部にて分析検討し、出来るところから着
　実にすすめていく。
4.半期総括および予算検証の進め方について
　・前回の半期総括の書式を担当分野ごとにした
　記入表を作成したので活用する。
　・10月30日を締め切りとして提出する。
5.情報の取り扱いに関するガイドライン（案）
　～例会のホームページへのアップにむけて～
　・提起された案を各地区幹事会、支部役員会で
　検討して、次回理事会で審議する。
6.本部・室・委員会活動に関する課題検討
　①広報情報化推進本部「2011年度広報・情報
　　化交流会」（11月19日～20日・あすばる）
　　理事全員の参加を要請。
　②地球環境問題委員会「エコテクノ2011」　
　　（10月12日～14日・北九州）の案内
　③第23回中小企業経営者フォーラム参加状況
　④同友名鑑広告の状況
　⑤同友すばる特別委員会（第1回特別例会およ
　　び11月例会の企画提案）
7.地区会より提起事項
　①「麻雀」「ゴルフ」「ビアガーデン」などの会員
　　交流の企画に関する取り扱いについて
　　継続事項とした。
　②例会やブロック会での各種案内配布と会外参
　　加者の考え方
　　各地区や支部で協議して意見を持ち寄る
　③理事会、幹事会報告ダイジェスト版の作成を
　　確認。
　　ブロック会で活用して、参加者全員に会の動
　　きが伝わるようにする。
　④理事会への意見、質問提出統一書式を確認。
　　今後、統一書式で提出する。また、本部、室、委
　　員会も同様の書式を使う。

■報告事項
1.全国行事・活動への参加と報告
　①以下の行事について、参加報告と協力のお礼
　　など発言がありました。
　・組織問題交流会（8月23日～ 24日　東京）
　・第2回経営労働問題全国交流会（8月25日～
　　26日　北九州）
　②以下の行事ついて、案内と参加呼びかけがあ

　　りました。
　　・全国広報情報化交流会（10月13日～ 14日
　　石川）
　　・中同協役員研修会（10月27日～ 28日　愛
　　媛）
　　・地球環境問題全国交流会（11月25日～ 26
　　日　香川）
2.前回理事会（6月8日）以降の活動報告
　①福岡同友会の活動の報告がありました。
　　延会員参加数1,085名（対会員比57％）、ゲ
　　スト126名
　②対外的な活動について報告がありました。
　　8月11日　クローバー（飯塚・遠賀・福岡・田
　　川）信金グループ理事会懇談会（政策金融  
　　室）
　　9月 5日   小川知事表敬訪問（代表理事）
   　9月 5日   日本政策金融公庫との懇談会（政
　　　　　　　策金融室）
3.事務局関係報告
　①以下の活動について報告がありました。
　　九州沖縄ブロック事務局研修交流会（9月30
　　日～ 10月１日　鹿児島）
　　東日本大震災被災県への事務局員派遣要請
　　への対応
　②研修交流会参加に伴って、9月30日（金）は
　　事務局を閉めることが報告され、了解されま
　　した。
4.共催、後援等
　①以下の内容について報告され、確認されまし
　　た。
　・飯塚地域合同会社説明会の主催団体の確認と
　参加呼びかけについて、承認。
　・福岡県福祉労働部「子育て応援宣言企業推進
　大会」後援依頼について、承認
　・飯塚市「第77回e-zukaトライバレー産学官交
　流研究会『経営者交流セミナー』開催における
　後援依頼について、承認。
　・日刊工業新聞社特別講演「第2回日本でいち
　ばん大切にした会社　大賞」に対する後援承認
　・全国労働基準関係団体連合会より「基礎から
　ぶ労務管理セミナー」共催について承認。
　②あすばる、日本政策金融公庫、同友会3者に
　　よる「女性起業家セミナー」の参加および相
　　談員の派遣について、報告。
5.同友会活動報道および会員企業のうごき等
　・経営革新支援計画認定企業1社の紹介があり
　ました。
　・同友会および会員企業の新聞記事の紹介があ
　りました。
6.11月理事会日程変更
　・11月9日（水）予定の第7回理事会は、中同協中
　小企業憲章本部の会議と重複のため日程を変更
　して開催。⇒11月11日（金）午後3時～ 6時

□開会あいさつ（田浦代表理事）
　活発な中にも、真摯にかつ和気藹々と議論を頂い
たと思っています。理事全員が主体者となり、できる
ところからひとつずつ確実に実行していきましょう。

2011年度　第5回理事会報告
■日時：２０１1年 9 月14日（水）15：00 ～18：00　　■会場：福岡県中小企業家同友会会議室
■出席：30 名（欠席委任 4 名）出席率：88.2％               ■議長：樋口副代表理事
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