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今月の表紙

三和浄水株式会社　取締役  原田智香 さん （福博支部）

今月の自立型企業づくり

三和浄水株式会社  取締役

 原田  智香 氏（福博支部）

私が原田さんを
ご紹介します

撮影・文／株式会社ココスイメージ  富谷正弘（玄海支部） 

間々田  正行 （福博支部） 
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初
め
て
会
っ
た
の
が
同
友
会
入
会
当

初
の
役
員
会
。
原
田
さ
ん
も
入
会
ホ
ヤ
ホ

ヤ
で
、二
人
と
も
副
ブ
ロ
ッ
ク
長
を
拝
命

し
、右
も
左
も
分
か
ら
な
い
中
で
の
こ
と
で

し
た
。
そ
の
時
の
印
象
が「
頑
張
り
屋
さ

ん
」。
な
に
せ
、３
歳
の
ご
長
女
を
連
れ
て

の
参
加
。
時
に
は
お
子
さ
ん
の
弁
当
ま
で

用
意
し
て
と
い
う
熱
心
さ
で
、ほ
ん
と
、頭

が
下
が
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
副
支
部
長
時
代
に
は
ご
長
男
を

懐
妊
し
な
が
ら
活
動
。
ご
自
身
の
会
社
の

役
員
で
あ
る
た
め
、ご
長
男
誕
生
後
は
会

社
に
ベ
ビ
ー
ベ
ッ
ド
を
置
い
て
勤
務
さ
れ
て

い
た
と
か
。
ほ
か
に
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス

の
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ（
ち
な
み
に
私
は
広
報
担

当
）、ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
、福
岡
中
部
法

人
会
、障
が
い
者
施
設
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で

も
活
動
し
て
お
ら
れ
、頭
が
下
が
る
ど
こ

ろ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

何
ゆ
え
そ
こ
ま
で
ガ
ン
バ
る
と
？　

と

尋
ね
る
と「
コ
ッ
プ
に
水
が
い
っ
ぱ
い
入
っ
て

い
て
も
、も
っ
と
水
を
入
れ
た
が
る
タ
チ
だ

か
ら
」
と
の
答
え
。
で
も
、
そ
の
こ
ぼ
れ
た

水
を
掬
っ
て
く
れ
る
人（
社
員
さ
ん
や
ご
主

人
、ご
両
親
）が
い
る
か
ら
で
き
て
い
る
と

感
謝
の
心
も
忘
れ
て
お
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

ス
ト
レ
ス
解
消
は
月
一
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
。

ホ
ー
ク
ス
宮
崎
キ
ャ
ン
プ
応
援
ツ
ア
ー
時
に

行
っ
た
カ
ラ
オ
ケ
で
は「
糸
」
を
し
っ
と
り

歌
い
上
げ
ら
れ「
の
ど
」
の
方
も
な
か
な
か

で
し
た
。

　

今
期
は
い
よ
い
よ
、わ
が
福
博
支
部
長
。

ほ
ど
ほ
ど
に
と
い
い
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、

ま
あ
、無
理
で
し
ょ
う
ね
。

　三和浄水の原田さんです。母・妻・会社経営者・支部長の四役をこなすバ
イタリティー溢れる素敵な女性で、生き生きとし、表情が豊かな女性です。
特に、目の輝きが印象的！オフィスのカウンター席が原田さんのデスクです。
笑顔が素敵な一枚の写真です。

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

女
性
部
委
員
会
で 

S
D
G
ｓ
に
取
り
組
む
意
義

　

福
岡
同
友
会
で
は
、２
０
２
１
年

5
月
に
２
０
３
０
ビ
ジ
ョ
ン
を
発

表
し
ま
し
た
。
女
性
部
委
員
会
で

は
、２
０
３
０
ビ
ジ
ョ
ン
で
何
か
取

り
組
む
こ
と
が
で
き
な
い
か
検
討

し
た
結
果
、
次
の
3
点
を
重
点
項

目
と
し
て
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま

し
た
。

　

こ
れ
ら
を
具
体
的
に
取
り
組
む

た
め
に
、

①�

今
ま
で
の
固
定
概
念
を
捨
て
、自

社
や
地
域
の
問
題
に
加
え
、新
た

な
思
考
を
自
社
に
取
り
入
れ
、経

営
状
態
が
よ
り
よ
く
な
る
た
め
の

発
想
の
転
換
が
起
こ
る
よ
う
な

勉
強
会
を
開
催
し
ま
す
。

②�「
誰
も
が
輝
き
な
が
ら
働
け
る
場
」

と
は
、多
様
な
価
値
観
が
あ
る
中

で
、
自
社
の
存
在
価
値
や
、
自
分

の
存
在
価
値
が
地
域
と
ど
の
よ

う
に
繋
が
っ
て
い
る
の
か
を
明
確

に
理
解
し
、職
場
で
自
分
自
身
が

ど
の
よ
う
な
価
値
を
生
み
出
し

【企業づくり】
1-3

【地域づくり】
2-5

【同友会づくり】
3-2

企
業
体
質
が
向
上
し
、

経
営
状
態
が
良
好
に

な
っ
て
い
る

誰
も
が
輝
き
な
が
ら

働
け
る
場
を

創
造
し
て
い
る

経
営
課
題
を
解
決

し
よ
う
と
、
委
員
会
や

全
国
交
流
会
の

参
加
者
が
あ
ふ
れ
て
い
る

女性部委員会の取り組み

SDGｓで持続可能な
企業・地域・同友会を
SDGｓで持続可能な
企業・地域・同友会を

女
性
部
委
員
長

株
式
会
社
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

中
原　

亜
希
子

（
ひ
び
き
支
部
）
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て
い
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
知
っ

て
い
る
こ
と
で
す
。

　　

そ
ん
な
会
社
に
な
る
た
め
の
ヒ
ン

ト
を
得
る
委
員
会
を
開
催
す
る
こ

と
を
、女
性
部
委
員
会
の
２
０
２
１

年
度
活
動
計
画
と
し
て
掲
げ
る
こ

と
と
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
具
体
化
し

た
の
が
、7
月
27
日
か
ら
始
ま
る
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
勉
強
会
で
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
勉
強
会
の 

開
催
目
的

　

今
回
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
勉
強
会
の
定

員
は
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
も
あ
り
、
会

場
定
員
の
半
数
の
26
名
と
な
り
ま

し
た
。
人
数
こ
そ
少
な
い
も
の
の
、

中
身
は
濃
い
も
の
に
す
る
べ
く
計
画

を
し
て
い
ま
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
基
本
を
学
び
、そ
の

考
え
を
自
社
に
持
ち
帰
り
、自
社
に

活
か
す
こ
と
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
勉
強
会

を
開
催
す
る
目
的
で
す
。

　

ま
た
、同
友
会
の
例
会
の
特
徴
と

し
て
、
報
告
を
聞
い
た
後
、
グ
ル
ー

プ
討
論
で
学
び
を
深
め
る
こ
と
が
あ

げ
ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
上
、県
の
委
員
会
だ

か
ら
こ
そ
、業
種
や
規
模
の
違
い
だ

け
で
は
な
く
、地
域
を
超
え
た
企
業

が
勉
強
会
に
集
ま
り
ま
す
。
そ
ん
な

多
種
多
様
な
経
営
者
が
グ
ル
ー
プ

討
論
を
行
う
こ
と
で
、そ
の
学
び
は

よ
り
深
ま
り
ま
す
。

　

し
か
も
今
回
は
、外
部
講
師
を
呼

ん
で
い
ま
す
の
で
、同
友
会
外
の
講

師
の
経
験
や
つ
な
が
り
も
ミ
ッ
ク
ス

さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、自
社
の
視
点

だ
け
で
は
な
く
、他
の
さ
ま
ざ
ま
な

視
点
も
交
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
の
で
す
。

　

そ
う
な
る
と
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
連

す
る
自
社
の
改
善
点
や
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、そ
し
て
新
し
い
時

代
の
価
値
が
次
々
に
生
ま
れ
て
く

る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
勉
強
会
の 

開
催
イ
メ
ー
ジ

　

勉
強
会
で
は
、ま
ず
は
カ
ー
ド
ゲ

ー
ム
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
本
質
を
学
ぶ

こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　

そ
し
て
事
例
を
も
と
に
、共
感
消

費
や
信
頼
ビ
ジ
ネ
ス
、シ
ェ
ア
ベ
ー

ス
と
い
っ
た
視
点
を
ど
う
自
社
に

組
み
込
ん
で
い
く
か
の
き
っ
か
け
を

探
し
ま
す
。
そ
こ
か
ら
新
規
事
業
や

既
存
事
業
の
変
革
を
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
し
、対
話
や
対
話
型
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
な
ど
か
ら
、ア
イ
デ
ィ
ア
を
創

出
し
て
い
き
ま
す
。

　

そ
う
し
て
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ィ
ア

に
つ
い
て
、経
営
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン

と
の
融
合
を
図
り
、自
社
事
業
が
地

域
全
体
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
、社

会
に
影
響
す
る
イ
ン
パ
ク
ト
を
明
確

に
し
て
い
き
ま
す
。
あ
と
は
そ
れ
を

も
と
に
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ビ
ジ
ネ
ス
を
実

行
し
て
く
た
め
の
戦
略
や
コ
ラ
ボ
レ

ー
シ
ョ
ン
で
き
る
企
業
を
探
り
ま
す
。

　

最
後
は
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
発

表
で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
勉
強
会
は
、会

場
の
定
員
も
あ
り
、多
く
の
人
が
学

べ
な
い
の
で
す
が
、そ
の
成
果
を
発

表
す
る
場
を
、11
月
に
計
画
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
発
表
に
つ
い
て
は
、オ
ー
プ

ン
例
会
と
し
て
、広
く
会
員
の
皆
さ

ま
に
参
加
し
て
も
ら
う
こ
と
を
計
画

し
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
そ
の
発
表
会
に

参
加
し
て
い
た
だ
き
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に

取
り
組
む
こ
と
で
自
社
が
変
わ
っ

て
い
く
様
を
感
じ
取
っ
て
も
ら
え
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

　

一
見
す
る
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
、と
て

も
敷
居
が
高
く
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
は
多
岐
に
渡
っ

て
い
ま
す
。
同
友
会
で
学
び
実
践
し

て
い
る
会
員
企
業
で
あ
れ
ば
、Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
関
連
す
る
事
柄
を
知
ら
ず

知
ら
ず
の
う
ち
に
取
り
組
ん
で
い
る

こ
と
も
多
い
の
で
す
。　

　

し
た
が
っ
て
、皆
さ
ま
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
を
意
識
す
る
だ
け
で
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
る
こ
と
に
つ
な
が

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

1

2

3

SDGsの考え方と新たな時代に向けたビジネスモデルの組み立て方

SDGｓとはなにか？

ビジネス×SDGｓの理由

2015年9月に国連で、全会一致で採択された持続可能な開発目標17のゴールが設定されてい
ます。自社のビジネスがこのゴールにどのように影響するのか考えてみましょう。

カーシェア、シェアオフィス、シェアハウス、トイサブ、エアークローゼット
資源、再生、循環型、寄付、寄贈、回収、収集
コラボレーション、情報発信、相手が望んでいることの実現
ビジョン（想い）の発信

現在の状況の把握と目指す数値目標

シェア
リソース

コミュニケーション
リーダーシップ
メーターの活用

人権や環境への配慮に欠けた原料や商品、
サービスを取り扱ってもらえなくなる。企業価
値が下がり、資金調達が難しくなる。ＳＤＧｓ
に配慮しているＰＲをしていながら、実際に
は環境負荷をかけ続けていれば非難される。

新しいビジネスモデルを考える
きっかけとなる。共通言語とし
てコミュニケーションに利用す
る。ＳＤＧｓを意識・実践してい
ることへの共感消費を促す。

消
極
的
理
由

積
極
的
理
由

ＳＤＧｓのエッセンスを意識する

（比較可能な数値）

SDGsの視点を取り入れるメリット

新規事業×SDGsのステップ

SDGｓという共通語

目指すミッションの瞬間理解

上場企業の中長期計画と連動

信頼関係構築が容易

SDGｓを
理解する

SDGｓへの
貢献

新規事業の
ミッションを
定義

経営理念、
ミッションの
統合

シェア 全体の
リソース

社会全体に
対する
インパクト

リーダー
シップ

1 2 3 4
新しい視点
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「
久
留
米
で
建
築
業
を
営
ん
で
い
た
祖
父
の

岩
崎
金
春
が
、昭
和
51（
１
９
７
６
）年
、知
り

合
い
３
人
で『
三
和
浄
水
㈱
』を
立
ち
上
げ

ま
し
た
」と
話
し
始
め
た
の
は
、取
締
役
の

原
田
智
香
さ
ん
で
す
。

　

総
合
水
処
理
業
と
し
て
ビ
ル
や
マ
ン
シ
ョ
ン

の
貯
水
槽
清
掃
や
排
水
管
洗
浄
に
携
わ
っ
て

い
ま
す
。

　

原
田
さ
ん
は
自
社
の
強
み
を
３
つ
の
力
と
し

て
、こ
う
説
明
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
「
初
代
は
、人
間
の
体
に
は『
水
が
重
要
で
あ

る
』と
の
発
想
か
ら
、建
築
業
と
は
別
に
新
た

な
事
業
に
取
り
組
み
始
め
ま
し
た
。
当
時
は
ま

だ
建
築
業
界
は
右
肩
上
が
り
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
ま
さ
に『
発
想
力
』で
す
」。
地
元
久
留
米

よ
り
も
、福
岡
市
の
方
が
多
く
の
市
場
が
あ
る

と
見
込
み
、中
央
区
平
尾
で
創
業
し
ま
す
。
そ

の
後
、『
水
』に
ゆ
か
り
の
あ
る
南
区
清
水

4

4

に
本

社
を
構
え
ま
し
た
。

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

最
後
に

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
意
識
し
て
取
り
組

む
こ
と
で
、今
ま
で
自
分
が
想
像
し

て
い
な
か
っ
た
、地
域
と
つ
な
が
る
、

大
学
と
つ
な
が
る
、企
業
と
企
業
が

つ
な
が
る
な
ど
多
く
の
こ
と
が
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

そ
う
な
れ
ば
、今
ま
で
の
経
営
の

視
点
が
１
つ
か
ら
、
２
つ
、
３
つ
へ

と
増
え
て
い
く
こ
と
に
な
り
、自
社

の
存
在
価
値
が
ど
ん
ど
ん
高
ま
っ

て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
回
の
勉
強
会
に
参
加
す
る
と
、

各
地
域
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
業
種
の

会
員
が
参
加
す
る
た
め
、同
友
会
会

員
企
業
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
り
組

み
が
、多
く
の
化
学
変
化
を
起
こ
し
、

新
し
い
価
値
が
次
々
に
生
ま
れ
る

と
い
う
、と
て
も
い
い
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
。

　

今
回
は
、最
大
26
名
と
い
う
少
人

数
で
勉
強
会
を
進
め
て
い
き
ま
す

が
、来
年
度
も
引
き
続
き
こ
の
よ
う

な
活
動
を
計
画
し
て
い
き
ま
す
。
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
み
、自
社
が
変
わ

り
、活
性
化
し
て
い
く
企
業
が
増
え

る
こ
と
で
、
自
社
だ
け
で
は
な
く
、

地
域
も
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
く
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
２
０
２
３
年
に
は
、
福
岡

で
中
同
協
女
性
経
営
者
全
国
交
流

会
を
開
催
す
る
こ
と
が
決
ま
っ
て
お

り
、そ
の
設
営
を
福
岡
同
友
会
が
行

い
ま
す
。

　

設
営
は
女
性
部
委
員
会
だ
け
で

は
な
く
、県
全
体
で
行
い
ま
す
。
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
ん
で
会
社
が
変

わ
る
企
業
が
増
え
て
い
く
福
岡
同

友
会
で
設
営
を
す
る
全
国
交
流
会

は
、必
ず
や
多
く
の
学
び
と
変
化
を

参
加
企
業
に
も
た
ら
し
、全
国
に
そ

の
う
ね
り
を
広
め
て
い
く
こ
と
に
つ

な
が
っ
て
い
く
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

SDGsを経営計画書に取り入れよう
SDGsをビジネスに展開する勉強会

第
１
回

第
２
回

第
３
回

第
４
回

第
５
回

2021年7月27日㈫　キックオフ 「SDGｓの本質を理解する～2030ＳＤＧｓカードゲーム～」
国連本部でも実施しているカードゲームを通して、なぜ各国でキーワードとされているのか、
なぜ上場企業が率先して取り組んでいるのか、ＳＤＧｓとはなにか理解します。

2021年9月28日㈫　「SDGｓをベースに自社新規事業を考える」
新規事業または既存事業の変革をプランニングします。対話型ワークショップを行い、対話しな
がらアイディアを創出する手法も体験します。

（宿題：社内MTGにて、ビジネスプランをブラッシュアップしてくる）

2021年8月24日㈫　「SDGｓのビジネス事例から自社事業の視点を変える」
共感消費、信頼ビジネス、シェアベースといった視点をどう組み込んでいくか、事例をもとにヒ
ントを学びます。それをインプットにして、自社事業の本質的な変革のキッカケを探します。

（宿題：自社事業で、ＳＤＧｓとの関連のあるビジネスをピックアップする）

2021年10月26日㈫　「SDGｓビジネスプランとビジョン・中長期計画との融合と戦略」
経営理念やビジョン、中長期計画との融合を図る。自社事業が地球全体に与えるインパクト、社
会に影響するインパクトを明確化します。SDGｓビジネスを実行していくための戦略、コラボ
レーション企業を探ります。（宿題：スタートのためのワンアクションと発表準備）

2021年11月30日㈫   オープン例会　「SDGｓビジネスプランの発表会」
ビジネスプランの発表と講評。

水
と
共
に
歩
く

～
頼
ま
れ
ご
と
は
試
さ
れ
ご
と
～

３
つ
の
力

三
和
浄
水
株
式
会
社　

取
締
役　

原は
ら
だ田  

智と
も
か香 

氏

福
博
支
部

妻
、
母
で
あ
り
、
会
社
の
役
員
、
そ
し
て
同
友
会
の
活
動
と

４
足
の
わ
ら
じ
を
履
く
原
田
智
香
さ
ん
。

今
年
は
さ
ら
な
る
飛
躍
を
遂
げ
る
年
と
な
り
ま
す
。

「
み
な
さ
ん
の
協
力
な
く
し
て
は
で
き
ま
せ
ん
」
と
語
り
ま
す
。

21
世
紀
型
自
立
型
企
業
づ
く
り
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父
親
で
あ
る
二
代
目
・
牛
嶋
政
雄
氏
は
、『
開

発
力
』で
す
。
先
代
の
思
い
と
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
べ
く
商
品
を
開
発
し
て
い
き
ま
す
。

　

赤
水
の
原
因
と
な
る
物
質
、す
な
わ
ち（
給

水
管
内
の
）溶
存
酸
素
の
濃
度
を
減
少
さ
せ
る

こ
と
に
よ
り
、配
管
の
腐
食
を
抑
え
る
シ
ス
テ

ム『
ア
ク
ア
チ
ョ
イ
ス
』を
作
り
ま
し
た
。

　

ま
た
ノ
ズ
ル
を
高
速
回
転
水
噴
射
タ
イ
プ
に

し
た『
ロ
ー
リ
ン
グ
ジ
ェ
ッ
タ
ー
』は
、従
来
の

ノ
ズ
ル
で
は
落
と
せ
な
い
配
管
内
の
汚
れ
の
除

去
を
可
能
に
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
次
の
世
代
を
担
う
原
田
さ
ん
に
求
め

ら
れ
る
の
は『
伝
達
力
』と
分
析
し
て
い
ま
す
。　

　
「
社
内
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
高

め
、現
在
の
社
長
の
考
え
や
会
社
の
進
む
べ
き

方
向
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま

す
」

  

入
社
し
て
み
て

　

原
田
さ
ん
は
久
留
米
で
生
ま
れ
育
ち
ま
し
た
。

大
学
卒
業
後
、三
和
浄
水
に
入
社
し
ま
す
。
経

理
の
仕
事
を
通
し
て
自
社
の
問
題
が
目
に
つ
く

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
売
上
を
優
先
さ
せ
る
た

め
か
、見
込
み
受
注
の
報
告
が
多
か
っ
た
り
、

回
収
業
務
が
遅
れ
が
ち
に
な
っ
た
り
す
る
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。お
客
様
に
連
絡
を
取
っ
て
み

る
と
、仕
事
を
最
後
ま
で
終
え
て
い
な
い
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
一
つ
一
つ
是
正
し
て
い
き
ま

し
た
。

　

実
際
に
営
業
や
現
場
に
出
る
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。お
客
様
か
ら
生
の
声
を
聞
く
チ
ャ
ン
ス

が
あ
り
、「
長
年
会
社
が
存
続
し
て
い
る
だ
け

あ
っ
て
、う
ち
の
仕
事
の
評
判
が
悪
い
わ
け
で

は
な
い
。社
内
の
体
制
を
建
て
直
せ
ば
い
け
る
」

と
実
感
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
社
内
に

お
け
る
情
報
の
共

有
化
や
透
明
化
を

徐
々
に
図
っ
て
い

き
ま
し
た
。
仕
事

と
伝
票
を
対
応
さ

せ
る
こ
と
を
徹
底

し
、原
田
さ
ん
が
す

べ
て
目
を
通
す
よ

う
に
し
て
い
き
ま

し
た
。

　

業
務
は『
保
守

管
理
』と『
新
規
開

拓
の
営
業
』
で
し

た
。
従
来
の
営
業

部
は
保
守
管
理
の

徹
底
を
図
る
目
的
で『
保
守
管
理
部
』と
名
称

変
更
し
ま
し
た
。『
新
規
開
拓
の
営
業
』よ
り
も

『
お
客
様
の
お
困
り
ご
と
を
解
決
す
る
こ
と
』に

重
き
を
置
く
よ
う
に
す
る
な
ど
、組
織
改
革
を

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
「
数
年
前
に
寒
波
で
水
道
管
の
凍
結
が
頻
発

し
た
際
に
は
、会
社
内
が
一
体
と
な
っ
て
現
場

部
隊
が
自
主
的
に
動
い
て
く
れ
ま
し
た
」と
、

社
員
の
変
化
を
喜
ぶ
原
田
さ
ん
。こ
う
し
て
社

内
の
風
土
は
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　

原
田
さ
ん
は
三
代
目
社
長
と
し
て
計
画
的

に
事
業
承
継
を
進
め
て
い
ま
す
。
承
継
す
る
に

あ
た
り
、思
い
の
ほ
ど
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

「
い
ま
取
り
組
ん
で
い
る
仕
事
は
今
後
も
残
っ

て
い
く
と
思
い
ま
す
。
使
命
感
の
あ
る
人
は
経

営
者
に
な
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
思
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
な
環
境
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。し
っ
か
り
と
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と

で
、『
我
こ
そ
は
三
和
浄
水
の
社
長
に
な
り
た

い
』と
社
員
が
手
を
あ
げ
る
よ
う
な
魅
力
あ
る

会
社
づ
く
り
を
目
指
し
ま
す
」と
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

  

同
友
会
に
入
会

　

原
田
さ
ん
は
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
、人
と
の
良

縁
を
求
め
、人
と
の
つ
な
が
り
に
感
謝
し
て
行

動
す
る
と
し
て
い
ま
す
。

　

２
０
０
９
年
、石
橋
一
海
さ
ん（
㈱
ジ
ャ
パ

ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
サ
ー
ビ
ス
・

代
表
取
締
役
・
福
博
支
部
）の
紹
介
で「
後
継
者

と
し
て
経
営
の
勉
強
を
し
な
い
と
い
け
な
い
」

と
同
友
会
に
入
会
し
ま
す
。

　

原
田
さ
ん
は
、で
き
る
限
り
同
友
会
活
動
を

優
先
し
て
出
席
し
、あ
す
な
ろ
塾
や
経
営
指
針

作
成
セ
ミ
ナ
ー
に
も
参
加
し
ま
し
た
。
数
字
に

つ
い
て
学
ぶ
う
ち
に
自
社
の
課
題
が
明
確
に
な

り
ま
し
た
。

　

現
在
の
自
分
の
立
ち
位
置
は
社
長
の
考
え

を
伝
え
る
こ
と
だ
と
認
識
し
ま
し
た
。

　

社
長
と
と
も
に
考
え
た
自
社
の
方
針
は『
水

と
共
に
歩
く
』。
水
に
特
化
し
た
戦
略
に
徹
し

て
い
ま
す
。

　

特
に
、戦
国
時
代
、豊
臣
秀
吉
の
知
恵
袋
と

言
わ
れ
た
黒
田
官
兵
衛（
黒
田
如
水
）の
唱
え

た『
水
五
訓
』は
仕
事
に
お
い
て
も
実
生
活
に

お
い
て
も
多
く
の
こ
と
を
教
え
て
く
れ
ま
す
。

  

三
和
浄
水
の
「
水
五
訓
」

一
、 常
に
自
己
の
進
路
を
、求
め
て
や
ま
ざ
る

は
水
な
り

二
、 自
ら
潔
く
し
て
他
の
汚
れ
を
洗
い
清
濁
併

せ
容
る
る
は
水
な
り

三
、 障
害
に
あ
っ
て
も
そ
の
勢
を
百
倍
す
る
は

水
な
り

四
、 自
か
ら
活
動
し
て
他
を
動
か
し
む
る
は
水

な
り

五
、 洋
と
し
て
大
海
を
み
た
し
発
し
て
は
蒸
気

と
な
り
雲
と
な
り
雪
に
変
じ
霞
と
か
し　

こ
お
っ
て
は
玲
鑑
と
な
り
然
も
そ
の
性
を

失
な
わ
ざ
る
は
水
な
り

　

そ
の
意
味
は
、次
の
通
り
で
す
。

一
、 自
分
が
決
め
た
道
は
、迷
い
止
ま
る
こ
と

な
く
進
ん
で
行
こ
う
。

二
、 嫌
い
な
人
で
も
嫌
悪
せ
ず
、良
い
と
こ
ろ

を
見
つ
け
共
存
し
て
い
こ
う
。

三
、 物
事
を
進
め
る
上
で
障
害
や
壁
が
あ
っ
た

と
し
て
も
、努
力
し
続
け
て
い
く
こ
と
が

自
分
の
力
と
な
っ
て
い
く
。

四
、 自
分
自
身
が
自
ら
動
き
、模
範
を
示
す
こ

と
で
、周
囲
を
牽
引
し
よ
う
。

五
、 温
度
に
よ
っ
て
蒸
気
と
な
り
、雲
や
雪
と

な
り
、霞
と
化
し
凍
っ
て
は
美
し
い
玉
や

鏡
に
変
わ
る
の
が
水
。
し
か
し
水
の
性
質

は
失
わ
れ
な
い
。
与
え
ら
れ
た
環
境
の
中

で
、柔
軟
に
変
化
し
、成
長
し
て
い
こ
う
。

  

福
博
支
部
長
と
し
て

　
「
福
博
支
部
は
、元
気
が
あ
り
、ア
ッ
ト
ホ
ー

ム
な
感
じ
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
」と
原
田
さ
ん

は
話
し
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
中
止
と
は
な
っ
た
も
の
の
、支

部
の
周
年
行
事
と
し
て
企
画
し
た『
福
博
ゴ
リ

ン
ピ
ッ
ク
』に
は
２
０
０
人
を
超
え
る
多
く
の

参
加
申
し
込
み
が
あ
り
ま
し
た
。

　

原
田
さ
ん
の
さ
ら
な
る
モ
ッ
ト
ー
は『
頼
ま

れ
ご
と
は
試
さ
れ
ご
と
』。
同
友
会
で
は
ブ
ロ
ッ

ク
長
、フ
ォ
ー
ラ
ム
委
員
、副
支
部
長
を
務
め
、

今
期
か
ら
福
博
支
部
長
を
務
め
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

　

ま
ず『
会
員
１
０
０
人
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』を

立
ち
上
げ
ま
す
。
量
的
拡
大
そ
し
て
質
的
向
上

を
推
し
進
め
る
決
意
で
す
。そ
れ
を
支
え
る
役

員
さ
ん
や
会
員
さ
ん
の
士
気
も
高
ま
っ
て
き
て

い
ま
す
。「
み
な
さ
ん
の
協
力
が
な
け
れ
ば
前

進
で
き
ま
せ
ん
」

  

仕
事
を
す
る
意
味
を
理
解
す
る

　

取
材
の
最
後
に
原
田
さ
ん
の
考
え
る『
自
立

型
企
業
』に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
「
ま
だ
ま
だ
道
半
ば
で
す
が
、い
ま
の
私
が

考
え
る『
自
立
型
企
業
』、理
想
と
す
る『
自
立

型
企
業
』と
は
、社
長
、部
長
な
ど
関
係
な
く
社

員
一
人
ひ
と
り
が『
仕
事
を
す
る
意
味
』を
理

解
す
る
こ
と
で
す
。
社
会
に
役
立
つ
仕
事
に
携

わ
る
自
覚
を
も
持
つ
こ
と
。
自
分
が
ど
う
し
た

ら
役
に
立
つ
の
か
を
理
解
す
る
こ
と
。
日
々
、

何
事
に
も
感
謝
の
気
持
ち
を
持
っ
て
行
動
で
き

る
集
団
。
そ
し
て
常
に
、利
益
を
追
求
で
き
る

仲
間
の
集
ま
り
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」と
さ

わ
や
か
な
笑
顔
で
締
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

三和浄水株式会社
創 業
住 所
電 話
従業員数
U R L
事業概要

竹
下
駅

竹
下
駅

高
宮
駅

高
宮
駅
西
鉄
大
牟
田
線

西
鉄
大
牟
田
線

鹿
児
島
本
線

鹿
児
島
本
線

三和浄水㈱

住吉中前清水四ツ角

福岡赤十字病院福岡赤十字病院

南警察署南警察署

塩原中央公園塩原中央公園

1976年
福岡市南区清水2-6-14
092-511-7171
社員13名
http://www.sanwajosui.co.jp
集合住宅（ビル・マンション）の給
排水設備のメンテナンス業務。飲
料･水･生活水の管理

『ローリングジェッター』を搭載した洗浄車

ガンコな汚れも洗浄する「ローリングジェッター」

21 世紀型 自立型企業づくり水と共に歩く

祖
父
は「
発
想
力
」 

父
は「
開
発
力
」

私
に
求
め
ら
れ
る
の
は「
伝
達
力
」で
す

会
社
の
進
む
道
を
伝
え
て
い
き
た
い
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２０２１年4月14日（水）１３時３０分～１5時59分
福岡県中小企業振興センター 301会議室及びWEB会議システム（Zoom）にて開催
３6名（出席率８0.0％）出席 山田 秀樹（副代表理事）議長

日時
会場

中同協及び九州・沖縄ブロック関係
①中同協金融プロジェクトメンバー
　中同協の金融プロジェクトメンバーに髙谷代表理事を選任することが報告された。
②九州沖縄ブロック合同例会
　5月27日（木）にZoomで開催される、九州・沖縄ブロック合同例会（宮崎同友会主催）の参加目標を、
　30名（内グループ長5名、グループ長リーダー1名）とすることとなった。
　報告者は佐賀・大分・宮崎から1名ずつの予定。

①ソーシャルメディアガイドライン改正案が提案され、承認された。
②2020年度に実施した特別休会制度のまとめが報告された。
　57名中23名が復帰、34名が退会となった。「現状報告書」の提出数が十分でないなど、制度上の課題が残った。

総務財政室より

①2021年度の経営指針作成「あすなろ塾」を全てZoomで開催することとなった。
②夜の例会に参加が難しい会員やゲストをターゲットとして、昼例会を試験的に実施する。

福岡地区会より

理事会議事録の詳細はe.doyuの「文書管理」にある「理事会議事録」にて御覧下さい

オススメの書籍
同友会イチオシ

『人を生かす就業規則（仮称）』
６月下旬から７月上旬　発刊予定

書籍 が発刊されます

　本書を出版する目的は、「人を生かす」という視点で、経営者と社員が相互に理解しあっ
て協力する新しい形の労使関係をつくるための就業規則を明らかにすることです。このこ
とによって、経営者と社員がお互いに知恵を出し合って、経営課題に挑む新しい次元の相
互の信頼にみちたよい会社づくりが推進されると期待しています。
　労使が知恵を出し合って経営課題に挑むためには、経営者が「社員をどう見るか」は重要
なポイントとなります。「単なる働き手」と見るか「最も信頼できるパートナー」と見るかで、
関係は変わります。
　経営者が社員を「最も信頼できるパートナー」と見ることができるためには「信頼する勇
気と努力」が必要になります。
（「発刊にあたって」より）

新しい形の労使関係をつくる就業規則

中 小 企 業 家 同 友 会 全 国 協 議 会

第24回

　来る６月２９日、第２４回女性経営者全国交流会（以下、女全交）が
愛知で開催されます。
　今回の女全交では、同友会が１９７５年から提起し続けてきた「労
使見解」にジェンダーの視点を入れ、多様な人の可能性を最大限に
広げる土壌をつくることを目指します。
　ポイントは「労使見解」の時代に合わせた読み解きです。全国の仲
間と共に学び、ポストコロナの時代に、多様性に富む持続可能な企業
づくり、社会づくりへのきっかけとしたく思います。
　「女全交in愛知」にぜひ、ご参加ください。

2021年6月２9日（火）
オンライン開催９：４５～１８：３０

８,０００円参 加 費

参加特典 基調報告と全分科会の
アーカイブ視聴報告集（冊子）

 in 愛知 O n l i n e  開 催

原点回帰 
未来を育む 

愛・知恵
知り愛、学びあい、

生かしあう関係づくりで
同友会理念の実践を！

愛知へ

実行委員長からの
メッセージつきの

PR動画が見れます

ス ケ ジ ュ ー ル
開会式、基調講演（YouTube）

誰一人とり残さない
幸せの見える社会づくりに向けて
ポストコロナ時代に「労使見解」をどう読み解くか
　

９：４５～１2：00

分科会（Zoom）13：15～１7：25
全体会、閉会式（YouTube）17：40～１8：30

（独）日本貿易振興機構 アジア経済研究所
新領域研究センター　法・制度研究グループ長山田 美和  氏

本書出版の目的

２０20年度第１2回現・新理事会
一般社団法人福岡県中小企業家同友会

理事会だより

Event

 informationイベン
ト情報

女性経営者
全国交流会
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一般社団法人福岡県中小企業家同友会

景況調査ダイジェスト（2021年1月～3月期）第116回

「激変する世界情勢を見極め、今すぐ事業領域の見直しを」

回答企業の概要

調 査 要 領
調 査 時
対 象 企 業
調査の方法

2021年3月1日～2021年4月2日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,178社（3月時点）
会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入

回  答  数
企 業 規 模

（従業員数）
企業の所在地

302社の回答（回答率13.9％）（製造業44社、建設業54社、商業流通業39社、サービス業164社、不明1社）
0～10名以下　　      157社    　11名～20名以下    56社    　21名～50名以下   48社
51名～100名以下       20社    　100名以上 　　　   20社　　 不明   1社  　
福岡地区 203社    北九州地区 29社    筑豊地区 33社    県南地区 30社    県外 7社    

部長談話
現在の外部環境、
内部環境を分析し、
地域連携も考えた
経営指針書の見直しを

事業承継塾について

概　　況 業種・従業員規模・地域別の特徴

経営上の問題点

業種別の経営上の問題点

全体的な特徴

　2021年1月～3月期の状況では景況感DI・売上高
DI・利益DI・新規受注DIが再び悪化し、1年前のコロナ

初動期とほとんど同じ水準になりました。しかし次期予想DIは17.4ポイント改
善しプラス域となり、明るい見通しを示しています。
　業種別の動向では、製造業（生産財・消費財）は悪化緩和が見られました。建
設業（設備）は景況DIと売上高DI及び利益DIがプラス域を推移していますが、
建設業（土木）では悪転しマイナス域が目立っています。サービス業（対個人・対
事業所）はマイナス域で推移していますが次期予想DIはプラス域となりました。
　経営上の問題点は、5期連続で「民間需要の停滞」が最も多い問題として挙
げられています。2番目に多く挙げられた「価格競争激化」も上昇しています。ま
た、人に関する問題である「人材獲得難」「従業員不足」も上位に挙がりました。
　特設項目では同友会が主催している“事業承継塾”や承継の予定、コロナ緊
急融資の元金据置期間について調査しました。事業承継塾の認知に関する設
問では9割以上が「開催を把握している」と回答しました。事業承継の予定につ
いては、4割の企業が10年以内に承継予定であることが分かりました。緊急融
資の元金据置期間はおよそ半数の企業が3年以内の据置と回答しました。
　経営指針書に関する設問では、「作成し実践している」と回答した企業の割
合は前回調査よりも減少しました。経営指針書と景況感のクロス分析では「作
成に至っていない」と回答した企業の景況感は低い値を推移しており「作成し
実践している」と回答した企業の方が景況感が良い結果となっています。
　景況分析会議では、世界情勢の変化による建設資材の不足を懸念する声が
挙げられました。コロナにおける情勢変化をいち速く捉え、早急に自社の事業
領域を見直すことが重要になります。

業種別の動向　
　業種別の動向では、製造業（生産財・消費財）は悪化緩和が目立ちますが、サー
ビス業（対事業所・対個人）ではさらに悪化しています。次期予想DIは好転が目立
ちます。

従業員規模別の動向
　規模別動向を見ると、11名～50名規模の企業では悪化緩和が目立ちます。前
回好転していた100名以上の規模の企業では再びマイナス域となりました。

　2期連続で減少していた「民間需要の停滞」が再び上昇し、「価格競争激化」も
上昇しました。しかし「従業員不足」も上昇しており、人に関する問題も上位に挙
がっています。

● コロナ禍で“民間需要の停滞”は5期連続1位

本社地区別の動向
　全体的に悪化が目立ちますが、各地区次期予想は悪化緩和が見られ、福岡地区
と筑豊地区ではプラス域に好転しています。

　経営上の問題点を業種別に見ると、製造業では「税負担の圧迫」「従業員不足」建設業では「協力業者の確保難」が共通の課題として挙げられています。
商業・流通業では「新規参入の増加」が多く挙がっています。

　次期予想DIはプラス域となりました。コロナの影響が企業に出始めて1年経
ちますが、各指標1年前とほぼ同じ数値となりました。

項目 第115回 第116回 変動幅
景況感DI ▲14.5 ▲26.3 11.8ポイ

ント悪化
売上高DI ▲24.6 ▲28.1 3.5ポイ

ント悪化
利益DI ▲24.0 ▲28.4 4.4ポイ

ント悪化
新規受注DI ▲12.7 ▲26.2 13.5ポイ

ント悪化
次期予想DI ▲15.4 2.0 17.4ポイ

ント改善

No. 今期景況判断 業種 所在地 そのような結果の理由
1 非常に良い サ業（対事業所） 福岡 紹介が多く、業務が増えている。

2 非常に良い サ業（対個人） 筑豊 コロナの影響をあまり受けておらず、計画通り
に成長した。

3 よい 製造業（消費財） 筑豊 コロナで同業者が廃業したため。

4 よい 商業・流通業 福岡 パートナーとして協力会社が増えたため。

5 普通 建設業（建築） 県南 全体的な景気状況が徐々に自社の状況にも
影響し始めていると考えています。

6 普通 サ業（対事業所） 福岡 新規顧客の開拓営業がコロナ禍で難しいた
め。

7 悪い 製造業（生産財） 県南 コロナによる飲食店の休業。

8 悪い 商業・流通業 北九州 設備投資の抑制。

9 非常に悪い 製造業（消費財） 北九州 緊急事態宣言の再発令により、展示会のキャ
ンセルが相次いだため。

10 非常に悪い サ業（対個人） 福岡
当方障がい福祉サービス事業所です。新型コ
ロナウイルス感染症による影響で利用者の利
用控えと関係機関（特に病院）のロックダウン
による利用紹介が停止している状態。

％ 全体 製造業
（生産財）

製造業
（消費財）

建設業
（建築）

建設業
（土木）

建設業
（設備）

商業・
流通業

サービス業
（対事業所）

サービス業
（対個人）

回答件数 299 24 20 30 7 17 39 105 57
民間需要の停滞 40.5 50.0 70.0 50.0 14.3 35.3 46.2 34.3 33.3
人材獲得難 24.1 25.0 30.0 33.3 14.3 17.6 33.3 20.0 21.1
同業者間の価格競争激化 23.1 25.0 20.0 20.0 42.9 41.2 23.1 17.1 28.1
取引先の減少 18.7 8.3 10.0 30.0 14.3 41.2 15.4 16.2 21.1
従業員不足 18.4 20.8 30.0 10.0 0.0 5.9 25.6 21.0 14.0
熟練技術者の確保難 12.0 12.5 10.0 13.3 42.9 29.4 0.0 11.4 12.3
協力業者の確保難 12.0 8.3 5.0 36.7 42.9 29.4 0.0 10.5 5.3
官公需の停滞 10.7 8.3 10.0 13.3 57.1 17.6 2.6 12.4 5.3
税負担の圧迫 10.4 29.2 20.0 10.0 14.3 11.8 12.8 1.9 12.3
新規参入の増加 8.7 8.3 0.0 20.0 0.0 11.8 23.1 1.0 10.5
仕入れ単価の上昇 8.7 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 7.7 10.5 17.5
原料・材料等の高騰 8.4 8.3 5.0 3.3 14.3 11.8 5.1 8.6 12.3
販売先からの値下げ要請 4.3 8.3 10.0 6.7 0.0 0.0 7.7 3.8 0.0
大企業進出による競争激化 3.3 8.3 5.0 0.0 0.0 0.0 7.7 2.9 1.8
事業資金の借り入れ難 3.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.1 2.9 5.3
仕入れ先からの値上げ要請 2.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 3.8 1.8
金利負担の増加 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.9 3.5
輸入品による圧迫 0.3 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
その他 12.4 12.5 5.0 3.3 14.3 5.9 10.3 16.2 15.8

・各業種別回答数に対するパーセント　・色付きセルは上位5項目

5.0

-0.2

-0.2

人材獲得難

114回割合（297件） 116回割合（299件）115回割合（278件）

-10 0 10 20 30 40（％）

前回からの変動幅

同業者間の
価格競争激化

従業員不足

民間需要の
停滞

熟練技術者の
確保難

税負担の圧迫

官公需の停滞

新規参入の
増加

取引先の減少

1.6
協力業者の
確保難

販売先からの
値下げ要請

1.0

1.1

主な項目をグラフにしております

-3.9

2.5

2.5

1.3

-0.6

0.1

1.5

原料・材料等の
高騰

仕入単価上昇

-0.7

-1.4

24.124.1

23.123.1

4.34.3

大企業進出に
よる競争激化 3.33.3
事業資金の
借り入れ難 3.03.0

仕入れ先からの
値下げ要請 -0.5 2.52.5

10.410.4

12.012.0

10.710.7

12.012.0

40.540.5

18.718.7

8.48.4

8.78.7

8.78.7

18.418.4

各指標マイナス
域も次期予想は
好転

経営指針の作成と実践

事業承継塾について 経営者保証

緊急融資の元金据置期間
事業承継の予定

　経営指針書の作成と実践状況を見ると、「作成し実践している」と回答した
企業の割合は減少しました。「作成しているが実践なし」と回答した企業の割
合は増加しています。経営指針書の検証状況では、全指標前回よりも悪化しま
したが、「作成する必要はない」と回答した企業は最も低い値を推移していま
す。コロナ禍では世界情勢が変化しています。市場を見極め、事業領域を見
直すことが今後の経営に重要になりそうです。

　事業承継塾の開催は回答者の9割以上が「知っている」と回答しました。

　事業承継の予定については、およそ4割の企業が10年以内に承継する予定
と回答しています。 　コロナ対策としての緊急融資の元金据置期間について、融資を受けてい

る企業のおよそ半数が、3年以内の据置となっています。

　経営者保証の有無に関する項目では、経営者と後継者の二重保証は1％
程度に留まり、経営者のみ保証している企業が6割となりました。

カテゴリ 第115回 第116回 増減
作成し実践している 93 97 -1.2
作成しているが実践なし 62 72 1.7
作成に至っていない 107 115 -0.3
作成する必要はない 13 14 0
不明 5 4
サンプル数 280 302 23

カテゴリ 件数 （％）
毎月検証している 35 11.6
毎月ではないが検証している 37 12.3
年に１回は検証している 21 7
全く検証していない 3 1
不明 206 68.2
サンプル数 302 100

カテゴリ 件数 全体（％）
知っている 276 91.4
知らない 25 8.3
不明 1 0.3
サンプル数 302 100

カテゴリ 件数 全体（％）
経営者と後継者で二重保証して 4 1.3
経営者のみ保証している 173 57.3
保証していない 107 35.4
不明 18 6
サンプル数 302 100

カテゴリ 件数 全体（％）
1 年以内 30 9.9
2 年以内 28 9.3
3 年以内 76 25.2
4 年以内 1 0.3
5 年以内 26 8.6
利用していない 126 41.7
不明 15 5
サンプル数 302 100

カテゴリ 件数 全体（％）
既に承継した 32 10.6
1 年後予定している 13 4.3
3 年後予定している 31 10.3
5 年後予定している 33 10.9
10 年後予定している 50 16.6
予定なし 137 45.4
不明 6 2
サンプル数 302 100
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6 月 の 　 　 行事案内

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、同友会事務局まで
お願いします。お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

15 火 18：30～21：00 博多支部
6月例会

会社の成長の近道「同友会の委員会とは？」

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+福岡国際会議場 福岡市博多区石城町2-1 ☎092-262-4111

同友会には様々な委員会がありますが、どのような活動をしているか詳しくわからない
という方も多いのではないでしょうか。今回はバリアフリー委員長である牧本さんから
委員会活動でどのような学びを得て自社経営に生かしているのかを報告いただきま
す。同友会の委員会活動について理解し、その活用について学びましょう。

牧本　貴宏 氏 株式会社まきもと　向日葵グループ　代表取締役　博多支部

～企業経営を通じて感じた、同友会のタテ糸とヨコ糸の重要性～

16 水 18：00～21：00 東支部
6月例会

営業をしなくても勝手に売れる仕組みとは？
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+WITH THE STYLE FUKUOKA
福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900

様々なことが激変している今、生き残るためには企業や商品の付加価値を高める必要
があります。今回はその方法の一つとしてブランディングを学びます。新たに生み出す
だけでなく、自社に眠っている資源に気付き活用することで、自社の価値を高めていき
ましょう。

古賀 知明 氏 株式会社大広九州

～ブランディング＝ブランド作りではありません～

15 火 19：00～21：00 青年支部
6月例会

新体制スタートアップ例会！
2021年度懇親ボーリング大会

ラウンドワン天神 福岡県福岡市中央区天神２-６-１２ ☎092-720-8101

新会員を知ろう！DXを知ろう！
15 火 18：30～21：00 玄海支部

6月例会

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神ビル11号会議室 福岡市中央区天神2-12-1☎0120-323-920

１部：新会員の方々に自己紹介、事業内容など、プレゼンをしていただきます。
２部：アンドセオリー代表 川頭隆志氏がDXに関する報告を行います。

同友会を知る会を開催します。お知り合いの経営者を是非お誘いください！

木山 宙明 氏 株式会社和光舎　代表取締役　かすや支部
門谷 　舞 氏 合同会社てのひらのゆりかご　代表社員　かすや支部

15 火 18：30～20：30 かすや支部
6月例会

同友会を知る会
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+同友会会議室 
福岡市博多区吉塚本町9-15 福岡県中小企業振興センタービル11F

☎092-686-1234

同友会と倫理法人会の両団体で活躍されている金川俊一氏を報告者にお迎えし、金川
流人材育成術を学びます。

金川　俊一 氏 株式会社ビッグロード　代表取締役　東支部

30 水 18：30～21：00 大牟田支部
6月例会

倫理経営を学ぶ
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+リアル会場 

15 火 18：30～21：00 筑豊地区

筑豊地区グループ討論研修会
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

支部例会は同友会の学びの場の根幹であるが、最も重要とされるのがグループ討論で
ある。グループ長は討論の要であり、よいグループ討論を行うにはグループ長がその役
割を的確に果たし、討論参加者同士が協力し合う姿勢が求められる。本研修会では、良
いグループ討論になる方法を学ぶ。

森　茂博 氏 和新工業株式会社　会長　筑紫支部

※のおがた支部6月例会は筑豊地区グループ討論研修会に振替

先行きが見えないコロナ禍の中、企業として生き残るために、順応な対応と変化が求めら
れています。後継者としてコロナ禍の自社の現状を把握・分析し、どう対応していくかを考
える例会です。また、事業承継する為の課題に取り組む未来塾活動について報告します。

岡田　宗士 氏 クロボー製菓株式会社　取締役　久留米支部

25 金 18：30～21：00 久留米支部
6月例会

後継者から見た自社の現状と今後の課題
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡） 

　コロナの始まりから約1年半。私たち経営者は何を信じ行
動してきたのか。自社を取り巻く環境が刻々と変わり、様々
な変化を余儀なくされるも、経営者としての願い「命を守る」

「倒産しない」ことを胸に、幾多の試練を乗り越えてこられた
橋本氏の実話から、経営者に求められる「覚悟」を学びます。

橋本　久美子 氏
株式会社吉村　代表取締役社長　（東京同友会）

中央・西・糸島支部6月合同例会

流動的な時代を生き抜く術
～今こそ生きる！

同友会で学んだ揺るぎない信念と行動力～

WEB会議システム「Zoom」
（ZoomミーティングID等は別途連絡） 

福岡市中央区天神2-12-1
☎0120-323-920

伝統工芸品「八女すだれ」の製造・販売を行う鹿田産業は大正元年創業で鹿田さんは7
代目の経営者です。同友会で社員と経営者が対等という考え方にふれ、「足りなかった
のは、100年の歴史と社員への感謝だった」と語ります。今例会では、人を生かす経営
に基づく組織づくりを学びます。

鹿田　和正 氏 株式会社鹿田産業　代表取締役　福友支部

17 木 18：30～21：00 福友支部
6月例会

承継から始まる永続への道
～100年企業はまだまだスタート地点。伝統工芸の町・八女で踏み出した新たな一歩～

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+WITH THE STYLE FUKUOKA 
福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3941

入会して様々な方々と出会い、気づきや学びを深めたことで変わったことや今までの
経験などを報告いただきます。是非ゲストをお誘いの上ご参加ください。

淀川　洋子 氏 イエノコト株式会社　代表取締役　筑紫支部
根岸　嗣 氏 株式会社根岸組　代表取締役　筑紫支部

17 木 18：20～20：50 筑紫支部
6月例会

同友会を知る会
筑紫野市生涯学習センター 筑紫野市二日市南1-9-3 ☎092-918-3535

ひびき支部
6月例会17 木 18：30～21：00

かつてはブラック企業と呼ばれたがITを活用して
『働きがい』のある企業になった！！

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+コムシティ大会議室 北九州市八幡西区黒崎3-15-3 ☎093-642-1441

もともとテレワークの希望にも応じていましたが、現在は基本テレワークにシフト。コロ
ナ感染による事業継続の危機に対して先手必勝で取り組んでいます。社員が辞めない
制度づくりに取り組み「日本で一番大切にしたい会社大賞」など様々な賞を受賞してい
ます。

福留　進一 氏 株式会社現場サポート　代表取締役　博多支部・鹿児島同友会

～将来に向けてITを活用して自社に必要な仕組みや手段を～

田川支部
6月例会17 木 18：30～21：00

同友会？どうゆう会？

たがわ情報センター 田川市番田町2-1 ☎0947-49-3220

ゲストに同友会運動についてを知ってもらうため、同友会の歴史や理念、田川支部活動
報告、体験報告を報告します。経営者の仲間と助け合い、学びあいましょう。

藤川　清三 氏 有限会社清川テント工業　代表取締役　田川支部

～私が同友会に入会してわかったこと、かわったこと～
25 金 19：00～21：00 環境経営委員会

同友会第2会議室 福岡市博多区吉塚本町9-15-11F ☎092-686-1234

22 火 18：30～21：00 FAST
6月例会

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+振興センター 

マーケティング（仮）

上田　あい子 氏 P＆Cプランニング株式会社　代表取締役　福友支部

有明支部
6月例会21 月 18：30～21：00

久留米ホテル　エスプリ 久留米市東町３３９ ☎0942-31-1300
経営体験報告（仮）

面家　隆寿 氏 株式会社丸八ガラス　代表取締役

～経営は一期一会の筋書きのないドラマ～

南支部
6月例会22 火 18：30～21：00

同友会おとな劇場
リファレンス駅東ビル７F
水上　徹也 氏 株式会社シアターネットプロジェクト　代表取締役　南支部

２０１８年７月に同友会に入会した水上氏は今年で入会３年目となります。水上氏が芸能
関連の仕事を志すことになった経緯や、経営指針作成セミナーなど同友会活動や同友
会の仲間とのやり取りを踏まえて、コロナ禍前後の大変厳しい自社経営のお話を赤
裸々に語っていただきます！

福岡市博多区博多駅東１丁目16-14

飯塚市片島1-7-62 ☎0120-225-138

多くの地方で課題となっている人口減少や、空き店舗の増加などの問題は地域に根ざ
して経営を行なっている私達、中小企業にとっては見逃せない問題です。報告いただく
冨山さんは、消滅可能性都市である大牟田市内でまちづくりを重視した会社を経営さ
れており、これらの地域課題の解決と会社の事業をうまくリンクさせ、様々な取り組みに
挑戦しています。

飯塚支部
6月例会22 火 18：30～21：00

地域課題の中にビジネスチャンス！
消滅可能性都市の隠れた魅力が人を繋ぐ

パドドゥ・ル・コトブキ
冨山　博史 氏 大牟田ビンテージのまち株式会社　代表取締役　大牟田支部

りょうちく支部
6月例会17 木 18：30～21：00

新事業への挑戦

原鶴温泉　泰泉閣 朝倉市杷木志波20 ☎0946-62-1140

大きなテーマは「新事業」で、既存事業から新事業への取組等を学んでいきます。株式
会社アズマさんが板金業から太陽光発電施工にチャレンジした経緯、ＳＤＧs（エネル
ギーの地産地消）への取り組みや、地域への思いをお話し頂きます。

中島　一嘉 氏 株式会社アズマ　代表取締役社長　久留米支部

～板金業から太陽光発電施工へのチャレンジ～

15 火 18：30～21：00 北九州支部
6月例会

今こそ「連携」、今こそ「同友会運動」

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+小倉リーセントホテル北九州市小倉北区大門 1-1-17 ☎093-581-5673

ワクチンの接種が始まっていますが、経済回復はまだまだ。今こそ、「同友会での連携」
が必要なときです。報告者は同友会内で積極的な協業等連携を行っています。また、支
部の活性化に不可欠な会員増強についても語っていただきます。

市丸　皓士 氏 有限会社ファイン　代表取締役　ひびき支部

～企業経営と同友会運動は不離一体～

☎092-714-5743
新海　孝治 氏 新海公認会計士税理士事務所　代表者　博多支部
福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル本館隣

6月12日（土） 14：00～17：00
事業承継の税制

電気ビル共創館３階　カンファレンスＣ

事業承継塾 第1講

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題として取り上げられていま
す。いかにスムーズに受け継ぐことができるか。社長の「心意気」を伝え、企業の
存在意義を受け継ぐことができるか。今後中小企業が生き残るために、事業承
継を学ぶことは大きな意義があると考えます。承継するにあたって必要になる
手続きや知識、心構えを学び、企業づくりに役立てるため、共に学びましょう！
■受講料：2,000円
※新型コロナウイルスの感染状況によってはZoomでの開催に変更する場合
があります。

6月17日（木） 18：00～20：30

天神ビル10号会議室

17 木 18：00～20：30 福博支部
6月例会

今からスタート！初心に返り、理念を明確にしよう

理念の大切さやロジカルマネジメントの重要性を再認識し、自分・自社の経営に落とし
込めるような例会を開催します。

岩城　博之 氏 株式会社ロジカルマネジメント　代表取締役　愛知同友会
原田　智香 氏 三和浄水株式会社　取締役　福博支部

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+リアル会場
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　編集プロダクションを自営する私。通常であれば、企業や各
種団体、官公庁の広報誌・webコンテンツ、記念誌・周年誌の
取材・撮影などで全国を駆け回っているが、吹けば飛ぶような
個人事務所でもコロナは忍び寄り、あっという間に暇、暇、暇に。
しょうがない、好きな映画に全集中。ということで、コロナ禍
の映画日記を公開。

　　　　　コロナで俄かに注目された「復活の日」。角川と
TBSによる超大作で、出演陣もハリウッドの大物俳優を配して
いるが、使い方がもったいない。ただ、主人公の草刈正雄は熱演。

　　　　　岡本喜八監督、菅原文太主演の「ダイナマイトどん
どん」。封切り時は大作主義が流行っていて、なんと当作もそ
の位置付け。今見ると大作でもなんでもないけれど、これが拾
い物。出演陣がいい。岸田森、フランキー堺、伊佐山ひろ子、
宮下順子、嵐寛寿郎、そして金子信雄という面々。

　　　　　「大空港」を見る。レンタル料が１枚50円（かつては
40円!!）になる日を選んで行くいつもの店でキワモノかと思い
つつ何気に借りたが、これも拾い物。登場人物にまつわる話が
交錯していくグランドホテル方式で物語は進むが、脚本がしっ
かりしているし、カメラもセットもいい。最後まで飽きずに見
られた。

　　　　　夜中、YouTubeをネットサーフィン（死語？）して
いると、ゴールデン・カップスの映像に引っかかる。で、もっ
とないかと検索していると「ゴールデン・カップス ONE 
MORE TIME」というドキュメントがあった。当時のGSとは
一線を画し、かなり自由に活動していたのがわかり（衣装にも
表れていて、ほかのGSがお仕着せで揃えるなか、カップスはい
つも本人任せのバラバラ）、面白かった。

　　　　　「ハイヒールの男」。ネットの映画サイトでおすす
めの１本として紹介されていたのがこれ。女性に生まれ変わ
りたいと願う敏腕刑事の話でキワモノチックだが、脚本の力、
丁寧な絵作りでグイグイ見せる。韓国のアクション映画はちょ
くちょく見るが、邦画のものより一枚上だ。

　　　　　渡哲也逝く。石原軍団の印象が強すぎるが、私は日
活の鈴木清順監督のものや「仁義の墓場」などの東映作品がい
い。岸谷五郎の「新・仁義の墓場」（監督・三池崇史）も見たが、
やはり渡に軍配。

　　　　　ジャズ喫茶オーナーでジャズ評価家・映画評論家の

Voice会員からの投稿

九州の取材.com メニィデイズ  間々田 正行（福博支部）

一般社団法人  福岡県中小企業家同友会  
「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11階
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

北九州地区センター
〒802-0001　北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
TEL：093-551-3111　FAX：093-551-3344

県南地区センター
〒830-0038　久留米市西町1367-1
祥栄ビル2階
TEL：0942-33-3355　FAX：0942-33-3366

https://www.fukuoka.doyu.jp/

環境を守るため再生紙を使用しています。

福岡同友会

アンケートにご協力ください
月刊同友では、皆様からのご意見・ご要望を
募集しています。よろしければQRコードから
アンケートにお答えください。

回答締切  6月 30日（水）

あなたの記事でこのコーナーを飾りませんか？

中川信一郎が自著で紹介していた昔のハリウッド映画を、数夜
にわたりあれこれ見る。特にフランク・キャプラ監督、ジェー
ムス・スチュアート主演の「素晴らしき哉、人生!」、ハワード・
ホークス監督、ダニー・ケイ主演の「ヒット・パレード」、同じ
くハワード・ホークス監督、ハンフリー・ボガード主演の「黄金」
などに感動。いわゆるハッピーエンドもの（「黄金」はどんでん
返し）だが、脚本の力がすごい。

　　　　　いつものレンタル店で借りた「シコふんじゃっ
た。」。意外に面白く、同じ周防正行監督の「舞妓はレディ」を
見る。ミュージカル仕立てで、出演者の歌もダンスもいい。セッ
トもしっかり作ってあって、これは傑作。

　　　　　YouTubeを検索すると、とんでもない映画が無料
で見られることがわかった。ずっと再見したかったフランキー
堺の旅行シリーズ（DVD化はほんの一部）がそうで、シリーズ
の大半を見ることができた。今村昌平の「神々の深き欲望」、勅
使河原宏の「砂の女」なども公開されており、びっくり。

　　　　　そのYouTubeで、フランキー堺、高島忠夫が出てい
る「君も出世ができる」を見る。ハリウッドミュージカルに対
抗して作ったといわれる一本で、特にオフィスで展開されるダ
ンスシーンが圧巻。日本にもこんな本格物があったんだ、と感
無量。

　　　　　再見したいと思いつつ、なかなかDVDにならなかっ
た作品がTUTAYAで復活。その代表であるポール・ニューマ
ンの「動く標的」「新・動く標的」を見る。この手の探偵もの、伏
線を張りすぎるとストーリーを追いかけるだけになるが、２作
とも編集が素晴らしく、テンポがいいので作品世界にすっと
入っていけた。

　　　　　評論家・坪内祐三の本で「フェスティバル・エクス
プレス」なる音楽映画があることを知る。ジャニス・ジョップ
リンのライブシーンがド迫力。

　　　　　田中邦衛逝く。かろうじてTVドラマ「若者たち」を
リアルに見た記憶があるが、本格的には加山雄三の「エレキの
若大将」が最初。怪獣映画との併映で公開時に見た。次に「仁
義なき戦い」、そして「北の国から」の「87初恋」が印象に残って
いる。まずは「エレキ」で偲ぶことにする。

　かくして、コロナは未だ終息せず、気間々な「甘い生活」はきょ
うも続くのであった。あぁ。

～ 映画編 ～
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