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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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はみだし
レ ポ ート

今月の表紙

　阿部さんとは支部は違いますが、のぼらん会（同友会の
山の会）で共に山登りで汗流している、山仲間です。会社
のスタッフとご家族で参加されています。大きな鍋と豚汁
をしょって登り、山頂で皆に振る舞ってくれ、汗かくことを
おしまない山男です。また愛を持ったナイスガイ。阿部さ
んらしい素敵な笑顔の写真です。

㈱阿部情報技術研究所　
阿部 宗明 氏（南支部）

今月の自立型企業づくり

株式会社阿部情報技術研究所

 阿
あべ

部 宗
ひろあき

明 氏（南支部）

代表取締役社長

私が阿部さんを
ご紹介します

撮影・文／株式会社ココスイメージ  富谷正弘（玄海支部） 

栗田  敬一朗
 （南支部） 

株式会社アドツーリスト
取締役

　
阿
部
さ
ん
と
の
初
め
て
の
出
会
い
は
地

元
の
盆
踊
り
で
し
た
。
当
時
同
友
会
会

員
だ
っ
た
父
に
紹
介
さ
れ
、
そ
の
後
、
私

が
入
会
し
て
以
降
は
同
郷
の
よ
し
み
で
大

変
良
く
し
て
頂
い
て
ま
す
。
ビ
ー
ル
を
ど

れ
だ
け
飲
ん
で
も
太
ら
な
い
阿
部
さ
ん
の

影
響
で
、
気
付
け
ば
私
も
ハ
イ
ボ
ー
ル
派

か
ら
ビ
ー
ル
派
に
寝
返
っ
て
い
ま
し
た
。

　
勉
強
熱
心
で
見
識
も
深
い
阿
部
さ
ん
か

ら
は
ジ
ャ
ン
ル
を
問
わ
ず
い
つ
も
色
々
な
こ

と
を
教
え
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
経
営
者
と
し
て
も
見
習
う
と
こ
ろ
が
大

変
多
く
、
特
に
社
員
と
真
剣
に
向
き
合

い
、
一
生
懸
命
に
育
て
よ
う
と
し
て
い
る
姿

勢
に
感
銘
を
受
け
ま
す
。
ど
な
た
か
が
阿

部
さ
ん
の
会
社
を
「
阿
部
道
場
」
と
評

し
て
い
た
の
も
納
得
で
す
。

　
最
近
で
は
社
員
か
ら
の
紹
介
で
新
し
い

社
員
が
集
ま
っ
て
き
て
お
り
、
社
員
数
も

右
肩
上
が
り
に
増
加
。
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も

阿
部
さ
ん
の
両
肩
に
の
し
か
か
っ
て
い
る
こ

と
と
思
い
ま
す
が
、
お
仕
事
の
受
注
も
好

調
な
よ
う
で
す
。

　
多
忙
な
が
ら
も
色
々
な
こ
と
を
飄
々
と

こ
な
す
阿
部
さ
ん
の
背
中
を
追
い
か
け
、

今
後
も
と
も
に
学
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

報 告 者

場 所

日時

今
を
生
き
る

　

過
去
と
他
人
は
変
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

『
雲う
ん
え
ん
か
が
ん

煙
過
眼
』す
れ
ば
、未
来
と
自
分
は
変

え
ら
れ
ま
す
。い
ま
頑
張
っ
て
明
日
を
変
え

て
い
く『
今
を
生
き
る
』と
い
う
こ
と
が
大

切
で
す
。

　

人
は
８
割
以
上
が
自
分
で
変
え
ら
れ
な
い

こ
と
で
悩
ん
で
い
ま
す
。
自
分
で
変
え
ら
れ

な
い
こ
と
で
悩
む
の
は
封
印
す
る
、そ
れ
が
ピ

ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
す
る
こ
と
に
つ
な
が
って
い

き
ま
す
。一
生
懸
命
や
れ
ば
仲
間
は
集
ま
っ

て
き
ま
す
。
同
じ
価
値
観
を
持
っ
た
人
が
集

ま
っ
て
く
る
の
で
す
。

　

私
は
学
生
時
代
、英
語
を
必
死
に
な
っ
て

勉
強
し
ま
し
た
。
海
外
に
渡
り
、イ
ギ
リ
ス
、

フ
ラ
ン
ス
、ド
イ
ツ
、ポ
ー
ラ
ン
ド
と
行
き
ま

し
た
。一つ
の
こ
と（
英
語
）に
専
門
的
に
な
っ

た
ら
、専
門
性
と
多
様
性
が
つ
い
て
き
ま
す
。

ま
た
、左
脳
と
右
脳
を
化
学
反
応
さ
せ
る
と

『
ひ
ら
め
き
』が
生
ま
れ
ま
す
。

ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
た
か
た
の 

立
ち
上
げ

　

私
は
25
歳
で
実
家
の
カ
メ
ラ
屋
に
入
り
ま

し
た
。
徐
々
に
店
舗
を
増
や
し
、融
資
を
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
れ
は『
覚
悟
』で
し
た
。

商
売
を
す
る
に
あ
た
っ
て
、お
客
様
の
立
場

で
考
え
ま
し
た
。
す
る
と
売
上
は
大
き
く

伸
び
ま
し
た
。
で
き
な
い
理
由
は
考
え
ず
、

で
き
る
可
能
性
が
５
％
あ
っ
た
ら
広
げ
る
と

い
う
こ
と
を
や
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

と
に
か
く
宣
伝
す
る
こ
と
が
楽
し
か
っ
た

の
で
、通
販
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ま

ず
は
、一番
安
い
ラ
ジ
オ
通
販
か
ら
始
め
た
の

で
す
が
、５
分
間
で
１
０
０
万
円
売
れ
た
の

で
す
。
全
国
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
結
び
、ジ
ャ

パ
ネ
ッ
ト
た
か
た
を
展
開
し
て
い
き
ま
し
た
。

す
る
と
40
億
円
も
売
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、ラ
ジ
オ
通
販
が
軌
道
に
乗
り
、テ

レ
ビ
通
販
を
始
め
ま
し
た
。
時
代
は
ワ
ー
プ

ロ
か
ら
パ
ソ
コ
ンへ
と
移
り
変
わ
る
頃
で
し
た
。

ス
ピ
ー
ド
が
大
事
だ
っ
た
の
で
ス
タ
ジ
オ
を
作

り
ま
し
た
。
み
ん
な
や
れ
な
い
と
言
って
い
た

の
で
す
が
、派
遣
社
員
を
雇
っ
て
や
っ
て
の
け

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
宣
伝
方
法
と
し
て

の
紙
媒
体
も
見
直
し
ま
し
た
。「
明
日
の
朝

刊
を
見
て
く
だ
さ
い
」と
大
々
的
に
宣
伝
す

る
と
、大
当
た
り
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
、メ

デ
ィ
ア
ミ
ッ
ク
ス
戦
略
と
し
て
、イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
を
活
用
し
ま
し
た
。

失
敗
と
は
や
ら
な
い
こ
と

　

私
は
失
敗
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
失

敗
と
は
や
ら
な
い
こ
と
で
、一生
懸
命
や
ら
な

い
こ
と
で
す
。
う
ま
く
い
か
な
い
の
は
試
練
な

の
で
す
。

　

試
練
と
言
え
ば
、16
年
前
に
50
万
人
の

個
人
情
報
が
流
出
し
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
責
任
を
痛
感
し
、即
座
に
閉
め

る
こ
と
を
決
断
し
ま
し
た
。
そ
う
さ
せ
た
の

は『
ミ
ッ
シ
ョン
』で
し
た
。

　

２
０
１
０
年
に
は
売
上
が
最
高
の

１
７
５
９
億
円
に
な
り
ま
し
た
。
T
V
が
ア

ナ
ロ
グ
か
ら
デ
ジ
タ
ル
に
切
り
替
わ
っ
た
タ
イ

ミ
ン
グ
で
し
た
。
そ
の
後
、
２
年
間
で

６
０
０
億
円
下
が
り
、利
益
が
73
億
円
に
ま

で
落
ち
込
み
ま
し
た
。
そ
こ
で
、２
０
１
３
年

に
利
益
が
１
３
６
億
円
に
い
か
な
け
れ
ば
社

長
を
や
め
る
と
宣
言
し
ま
し
た
。
す
る
と
、

社
内
で
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア
が
出
て
、利
益

が
１
５
４
億
円
に
な
っ
た
の
で
す
。
で
き
な
い

こ
と
で
は
な
く
で
き
る
こ
と
を
考
え
る
こ
と

が
大
事
で
す
。

「
事
業
継
承
」
に
つ
い
て

　

２
０
１
４
年
に
事
業
承
継
し
ま
し
た
。　

事
業
承
継
に
年
齢
は
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。

タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
。
そ
し
て
、ミ
ッ
シ
ョン
を
共

有
し
て
い
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

夢
持
ち
続
け
日
々
精
進

新
春
講
演
会
・

新
年
祝
賀
会
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト

２０２１年１月２２日（金）

WEB会議システムZoom

福
岡
地
区　

２
０
２
１
年
新
春
講
演
会

株式会社A and Live
代表取締役

株式会社ジャパネットたかた　
創業者

髙田　明 氏 

新
春
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「
伝
え
る
こ
と
」
に
つ
い
て

　
「
伝
え
た
つ
も
り
」に
な
っ
て
い
ま
せ
ん
か
。

『
我が

け
ん
り
け
ん

見
離
見
』で
い
か
に
お
客
様
の
立
場
で

考
え
る
か
、そ
し
て
、パ
ッ
シ
ョ
ン（
情
熱
）が

大
事
で
す
。
声
を
高
く
、繰
り
返
し
話
す
、

非
言
語（
手
振
り・
笑
顔
）を
加
え
る
、
間

（
２
秒
）を
持
っ
て
、相
手
に
考
え
る
時
間
を

与
え
る
。
伝
え
た
い
も
の
に
つ
い
て
イ
ン
プ
ッ

ト
を
た
く
さ
ん
し
て
お
く
こ
と
で
す
。

報 告 者報 告 者

場 所場 所

日時日時

多
額
の
負
債
と 

継
ぐ
と
い
う
覚
悟

　

弊
社
は
父
の
代
か
ら
神
奈
川
県
で
居
酒

屋
を
中
心
に
し
た
飲
食
業
を
展
開
し
て
い

ま
す
。
平
成
11（
１
９
９
９
）年
に
父
親
が
急

逝
し
た
の
で
す
が
、と
り
あ
え
ず
戻
る
と

40
億
円
も
の
負
債
が
あ
る
こ
と
が
発
覚
し
た

の
で
す
。
段
ボ
ー
ル
いっ
ぱ
い
の
督
促
状
、ボ
ロ

ボ
ロ
の
組
織
、不
祥
事
の
連
続
、家
に
も
催

促
の
電
話
。
恐
怖
感
が
背
中
を
押
し
、覚

悟
を
決
め
た
の
で
し
た
。

　

ま
ず
、A
４
の
紙
に
自
分
に
と
っ
て
の
最

悪
の
状
態（
不
安
の
源
）を
列
挙
し
、そ
れ
を

ど
う
す
る
か
を
書
き
出
し
ま
し
た
。
こ
れ
で

楽
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、頑
張
る
期
限

を
決
め
ま
し
た（
５
年
間
＝
１
８
２
７
日
、日

め
く
り
カ
レ
ン
ダ
ー
を
作
っ
た
）。

強
み
を
活
か
す
こ
と

　

次
に
、何
を
や
る
か
、一
点
突
破
し
、そ
れ

を
全
面
展
開
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
初

め
は
弱
点（
フ
ァ
ミ
リ
ー
、女
性
客
）を
克
服

し
よ
う
と
し
ま
し
た
が
、す
ぐ
に
売
上
が
低

迷
し
ま
し
た
。
強
み（
男
性
中
高
年
層
）に
フ

ォ
ー
カ
ス
す
べ
き
と
気
づ
き
ま
し
た
。

　

選
択
と
集
中
、つ
ま
り
何
を
捨
て
る
か
考

え
る
と
、あ
る
店
舗
で
売
上
が
１・５
倍
に
な

り
、利
益
２
倍
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た

小
さ
な
成
功
を
積
み
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　

平
成
16（
２
０
０
４
）年
に
は
、B
S
E

（
狂
牛
病
）問
題
が
あ
り
ま
し
た
が
何
と
か

し
の
ぎ
ま
し
た
。
平
成
18（
２
０
０
６
）年
に

は
最
高
売
上
を
計
上
し
ま
し
た
が
、ノ
ロ
ウ

イ
ル
ス（
食
中
毒
）や
社
員
の
病
死
、店
舗
火

事
な
ど
が
続
い
て
起
き
ま
し
た
。

経
営
指
針
の
作
成

　

同
友
会
に
は
自
ら
志
願
し
て
入
会
し
、経

営
指
針
書
を
作
成
し
ま
し
た
。
経
営
指
針

書
を
作
成
す
る
過
程
で
、仕
事
の
目
的
に

「
利
益
を
上
げ
て
借
金
返
済
」し
か
考
え
て

い
な
い
自
分
に
気
づ
き
ま
し
た
。
社
員
が
成

長
し
幸
せ
な
人
生
を
歩
む
、地
域
に
必
要

な
存
在
に
な
ろ
う
と
考
え
、経
営
理
念
を

『
人
が
輝
き
地
域
を
照
ら
し
、幸
せ
の
和
を

拡
げ
る
』と
し
ま
し
た
。

　

借
金
は
16
年
か
け
て
完
済
し
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で

　

今
は
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
り
ま
す
が
、コ
ロ
ナ
に

負
け
な
い
心
の
持
ち
方
が
あ
り
ま
す
。
１
つ

は「
自
分
が
源（
す
べ
て
は
自
分
が
原
因
で

あ
る
）」と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
２
つ
目
は「
ピ

ン
チ
の
時
に
問
い
か
け
る
こ
と
」で
す
。「
①

自
分
で
で
き
る
こ
と
は
何
か（
自
分
で
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
な
い
こ
と
は
受
け
入
れ
る
覚
悟
）」

「
②
こ
こ（
ピ
ン
チ
）か
ら
学
べ
る
こ
と
は
何
か
」

と
問
い
か
け
ま
し
ょ
う
。

　

さ
ら
に
、コ
ロ
ナ
に
対
す
る
見
方
は
２
つ
あ

り
ま
す
。
１
つ
は「
コロ
ナ
さ
え
な
け
れ
ば
、ワ

ク
チ
ン
さ
え
で
き
れ
ば
」と
い
う
こ
と
。
２
つ

目
は「
コロ
ナ
の
前
は
バ
ラ
色
だ
っ
た
の
か
」と

い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
こ
と
は
、将
来
の
姿
を
前
倒
し

に
し
て
潜
在
す
る
問
題
を
表
面
化
し
た
だ

け
な
の
で
す
。

人
口
減
少

　

人
口
減
少
に
よって
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
縮
小
し
、

労
働
人
口
が
減
少
し
ま
す
。
差
別
化
が（
真

似
さ
れ
て
）同
質
化
し
て
価
格
競
争
化
に
逆

自
社
の
原
点
に
返
り
、 

自
社
分
析

　

自
社
創
業
の
意
義
を
見
直
す
こ
と
が
大

切
で
す
。
創
業
を
な
ぜ
し
た
の
か
、で
き
た

の
か
、ま
た
な
ぜ
そ
れ
で
存
続
で
き
た
の
か

を
改
め
て
見
直
し
て
く
だ
さ
い
。

　

当
時
自
社
は
何
を
し
た
の
か
を
記
録
し

直
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
最
低
で
も
決
算
書

が
あ
る
は
ず
で
す
の
で
、売
掛・ 

買
掛
か
ら

得
意
先
の
変
遷
を
記
録
し
て
み
て
、変
化
を

た
ど
っ
て
く
だ
さ
い
。
世
の
中
の
変
化
で
老

朽
化
か
ら
の
需
要
が
あ
る
と
同
時
に
自
社
で

高
騰
し
て
い
る
も
の
を
再
度
詳
細
に
分
析
し

て
く
だ
さ
い
。
さ
ら
に
仕
事
を
１
０
０
０ 

の

要
素
に
分
解
し
て
、誰
で
も
で
き
る
こ
と
や

無
駄
を
省
く
分
野
、
機
械
化
す
る
分
野
、

在
宅
な
ど
変
化
す
る
分
野
な
ど
を
明
確
に

し
て
く
だ
さ
い
。

経
営
戦
略
を
考
え
る

　

戦
略
の
見
直
し
作
業
が
展
望
を
つ
く
り

ま
す
。
な
く
な
る
分
野
は
何
か
、遅
れ
る
分

野
は
何
か
、伸
び
る
分
野
は
何
か
な
ど
明
ら

か
に
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
世
界
的
な
コロ
ナ

の
感
染
拡
大
が
続
き
、３
年
以
上
に
及
ぶ
も

の
と
最
悪
の
事
態
を
想
定
し
て
備
え
て
く
だ

さ
い
。
ま
ず
は
売
上
確
保
が
必
要
で
す
。

　

安
全・安
心
分
野
で
自
社
が
貢
献
で
き
る

こ
と
は
何
か
、こ
の
際
明
確
に
し
て
取
り
組

ん
で
く
だ
さ
い
。
安
全・安
心
分
野
は
今
後

大
き
く
伸
び
ま
す
。
1
社
で
難
し
い
も
の
で

も
同
友
会
で
多
数
の
グ
ル
ー
プ
づ
く
り
を
し

て
取
り
組
ん
で
く
だ
さ
い
。
時
代
の
流
れ
に

対
応
し
て
コ
ト
消
費
に
対
応
し
ま
す
が
、当

分
は
非
接
触
を
考
え
て
取
り
組
ん
で
く
だ

さ
い
。
大
量
生
産
で
な
く
、モ
ノ
で
勝
負
か
ら

コ
ト
消
費
や
ト
キ
消
費
対
応
や
個
人
対
応

を
し
ま
す
。
非
接
触
型
で
い
き
ま
す
。

　

な
い
も
の
を
つ
く
る
。
労
使
見
解
の
精
神

で
あ
る「
で
き
る
方
法
を
考
え
る
の
が
経
営

者
」で
す
。
や
れ
な
い
理
由
を
上
げ
る
の
は

や
め
て
作
り
だ
し
ま
し
ょ
う
。
環
境
分
野
は

さ
ら
に
重
要
性
を
増
し
ま
す
。
S
D
G
s 

を
経
営
方
針
に
入
れ
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

今
こ
そ
「
人
間
尊
重
の
経
営
」を

　
コ
ロ
ナ
の
問
題
で
、根
本
的
な
こ
と
を
忘

れ
な
い
で
見
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
人
間
は

生
き
る
こ
と
が
目
的
で
す
。
緊
急
事
態
宣

言
の
解
除
と
は
不
自
由
か
ら
の
解
放
で
な

く
、「
命
を
守
る
」に「
暮
ら
し
を
守
る
」
重

要
性
が
大
き
く
な
り
、こ
の
時
に「
働
く
場

を
守
る
」こ
と
が
大
事
と
の
報
道
が
多
く
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。
赤
石
さ
ん
の「
生
き
る
、

く
ら
し
を
守
る
、人
間
ら
し
く
生
き
る
」が

コ
ロ
ナ
対
策
で
も
同
じ
よ
う
に
必
要
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
暮
ら
し
＝
働
く
場
で
あ
る

な
ら
、「
人
間
ら
し
く
＝
働
く
」
と
い
う
こ

と
に
な
り
、「
働
く
こ
と
が
人
間
を
つ
く
って

き
た
」こ
と
を
実
感
さ
せ
ら
れ
ま
す
。コ
ロ

ナ
で
お
客
が
来
な
く
て
も
働
く
場
を
守
る

中
小
企
業
の
存
在
意
義
が
改
め
て
痛
感
さ

れ
ま
す
。
ど
ん
な
時
で
も
経
営
理
念
を
発

信
し
続
け
る
こ
と
が
一
番
大
事
で
す
。
特
に

地
域
に
貢
献
す
る
た
め
に
自
社
は
ど
ん
な

役
に
立
って
い
る
の
か
を
示
し
、支
援
で
き
る

こ
と
は
何
か
を
明
確
に
地
域
に
打
ち
出
し

て
く
だ
さ
い
。

突
然
で
も
必
然
。

諦
め
な
け
れ
ば
道
は
あ
る

～
40
億
の
負
債
に
も
新
型
コ
ロ
ナ
に
も
負
け
る
も
ん
か
～

正
し
い
情
勢
分
析
で

明
る
い
未
来
を
つ
く
れ
る

経
営
者
に
な
ろ
う

２０２１年１月１９日（火）２０２１年１月２2日（金）

YouTube配信WEB会議システムZoom

戻
り
し
ま
す
。
今
ま
で
以
上
に
付
加
価
値

の
訴
求
が
必
要
で
す
。

　

さ
ら
に
は
、デ
ジ
タ
ル
化
が
進
み
ま
す（
テ

イ
ク
ア
ウ
ト
、デ
リ
バ
リ
ー
、オ
ン
ラ
イ
ン
飲

み
会
）。
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
人
が
や

ら
な
く
て
も
い
い
こ
と
は
省
力
化
し
生
産
性

を
高
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
人
が
や

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
で
付
加
価
値
を

生
み
出
す
こ
と
に
集
中
す
る
こ
と
が
大
事
で

す
。
ま
さ
に
顧
客
満
足
と
従
業
員
満
足
の

両
立
を
実
現
す
る
時
で
す
。「
あ
の
コ
ロ
ナ

が
あ
っ
た
お
か
げ
で
…
…
」と
言
え
る
日
が

来
る
と
思
い
ま
す
。
諦
め
な
け
れ
ば
道
は
拓

け
ま
す
。「
朝
の
来
な
い
夜
は
な
い
」の
で
す
。

筑
豊
地
区　

２
０
２
１
年
新
春
講
演
会

北
九
州
地
区　

新
年
祝
賀
会
２
０
２
１

株式会社
ユサワフードシステム　

代表取締役

中小企業家同友会
全国協議会　

専任講師

湯澤　剛 氏 
（神奈川同友会）

松井　清充 氏 
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阿
部
さ
ん
は
昭
和
48（
１
９
７
３
）年
、鞍
手

郡
鞍
手
町
に
兼
業
農
家
の
次
男
と
し
て
生
を

受
け
ま
す
。（
現
在
、実
家
は
弟
さ
ん
が
継
い
で

い
ま
す
。）

　

中
学
生
の
時
、フ
ァ
ミ
コ
ン
や
P
C
ゲ
ー
ム

に
没
頭
し
て
い
ま
し
た
。あ
る
日
そ
の
ゲ
ー
ム

が
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
で
き
て
い
る
と
知
り
、少
年

だ
っ
た
阿
部
さ
ん
は
心
を
と
き
め
か
せ
ま
し
た
。

高
校
は
情
報
管
理
課
に
進
み
、ま
す
ま
す
好
奇

心
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。
教
え
る
先
生
は

メ
ー
カ
ー
出
身
で
実
践
的
な
指
導
を
受
け
た
と

言
い
ま
す
。そ
の
後
大
阪
に
本
社
を
置
く
I
T

企
業
に
就
職
し
ま
し
た
。

　
「
I
T
と
い
う
と
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア

（
S
E
）か
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
の
ど
ち
ら
か
に
な
り

ま
す
。
S
E
は
シ
ス
テ
ム
の
仕
様
書
を
作
成
し
、

そ
れ
に
基
づ
き
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
が
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
を
動
か
す
言
語
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
み
様
々

な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
作
っ
て
い
き
ま
す
」

　

阿
部
さ
ん
は
S
E
を
し
て
い
ま
し
た
が
、担

当
し
て
い
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
解
散
す
る
こ
と

に
な
っ
て
、も
と
も
と
や
り
た
か
っ
た
プ
ロ
グ

ラ
マ
ー
に
戻
り
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
独
立
を

決
意
し
て
９
年
ほ
ど
勤
め
て
退
社
し
ま
し
た
。

知
り
合
い
の
会
社
で
３
年
間
働
い
た
後
、平
成

16（
２
０
０
４
）年
に
独
立
し
ま
し
た
。

  

創
立
を
果
た
す

　

東
京
・
世
田
谷
で
㈲
阿
部
情
報
技
術
研
究
所

を
創
立
し
ま
し
た
。
一
人
で
始
め
ま
し
た
が
、

個
人
事
業
主
よ
り
も
法
人
の
方
が
取
引
上
有

利
だ
と
考
え
て
法
人
に
し
ま
す
。
社
名
は
長
い

方
が
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
と
い
う
単
純
な
理
由

で
付
け
ま
し
た
。

　

I
T
化
の
時
流
に
乗
り
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
の
影
響
は
あ
っ
た
も
の
の
順
調
に
売
り
上
げ

を
伸
ば
し
て
い
き
ま
し
た
。

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

「どうゆうPAY」の
アプリを立ち上げて
スキャンして下さい

  

社
員
を
増
や
し
て
い
く

　

阿
部
さ
ん
は
地
元
福
岡
で
も
事
業
拡
大
を

図
り
ま
す
。そ
ん
な
時
に
知
り
合
い
か
ら
同
友

会
に
誘
わ
れ
ま
し
た
。な
ん
で
も
吸
収
し
よ
う

と
す
る
阿
部
さ
ん
は
、入
会
し
ま
し
た
。
共
同

求
人
委
員
会
に
参
加
し
て
新
卒
者
を
連
続
し

て
採
用
し
ま
し
た
。

　

社
員
を
一
か
ら
教
育
し
て
い
く
の
で
、売
上

に
つ
な
が
る
に
は
時
間
を
要
し
ま
す
。そ
の
う

ち
に
手
元
資
金
が
底
を
つ
き
そ
う
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。
金
融
機
関
と
付
き
合
う
際
に
同
友

会
の
仲
間
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
ま
し

た
。

　

当
面
の
資
金
繰
り
に
メ
ド
が
立
っ
た
と
こ
ろ

で
、改
め
て
経
営
の
勉
強
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
痛
感
し
ま
し
た
。
平
成
27（
２
０
１
５
）

年
に
心
機
一
転
、株
式
会
社
に
組
織
変
更
し
て

新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
す
。

  

同
友
会
で
の
学
び

　
『
あ
す
な
ろ
塾
』で
理
念
を
作
り『
経
営
指
針

作
成
セ
ミ
ナ
ー
』を
受
講
し
ま
す
。「
会
社
が
成

長
し
、理
念
や
経
営
指
針
を
見
直
し
た
い
と

思
っ
た
ら
受
講
し
直
し
ま
す
。あ
す
な
ろ
塾
に

は
３
回
、経
営
指
針
書
作
成
セ
ミ
ナ
ー
に
は
２

回
受
講
し
ま
し
た
」。
阿
部
さ
ん
が
策
定
し
た

理
念
は
次
の
通
り
で
す
。

【
企
業
理
念
】

貢
献
と
成
長
、必
要
と
さ
れ
る
会
社
。

【
経
営
理
念
】

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
を
通
じ
て
企
業
と
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
繋
ぎ
、地
域
社
会
の
発
展
に
貢
献
し

て
誰
も
が
幸
福
な
社
会
を
実
現
す
る
。

　

前
者
は
会
社
の
あ
り
方
を
、後
者
は
会
社
の

や
り
方
を
謳
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
理
念
を

具
現
化
す
る
た
め
の
戦
略
を
考
え
ま
し
た
。　

1�

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
に
絞
る（
一
点
集
中
、

穴
は
深
く
掘
る
）。

2�

サ
ー
ビ
ス
事
業
者
へ
の
転
換（
深
く
掘
っ
た

そ
の
先
に
あ
る
価
値
を
追
求
す
る
）。

3�

社
員
は
必
ず
一
人
前
に
な
っ
て
も
ら
う（
社

内
の
環
境
と
風
土
づ
く
り
）。

4�

紹
介
さ
れ
る
・
も
っ
と
頼
ら
れ
る
存
在（
顧
客

の
維
持
と
拡
大
）。

5�

十
分
な
資
金
の
確
保（
心
に
余
裕
が
で
き

る
）。

　

理
念
・
戦
略
が
定
ま
り
、そ
の
実
現
に
向
け

て
人
財
育
成
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
阿
部
さ
ん

は
I
T
業
界
に
お
い
て
、ス
キ
ル
向
上
と
人
間

力
の
向
上
を
考
え
ま
し
た
。

  

ス
キ
ル
の
向
上『
逃
げ
な
い
姿
勢
』

　

ス
キ
ル
の
向
上
は
基
本
的
に
O
J
T
に
て

進
め
て
い
き
ま
す
。

　
「
お
客
様
か
ら
の
要
望
に
対
し
て
社
員
は
、

時
に
不
満
や
不
安
を
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
で

し
ょ
う
。ど
う
す
れ
ば
不
満
や
不
安
が
な
く
な

る
か
を
考
え
て
も
ら
っ
た
り
、指
導
し
た
り
し

ま
す
」

　

阿
部
さ
ん
が
大
切
に
し
て
い
る
の
は
正
し

く
な
い
こ
と
や
理
不
尽
な
こ
と
が
あ
れ
ば
双

方
に
改
善
を
求
め
ま
す
。
正
し
い
こ
と
を
し

て
い
れ
ば
、必
ず
や
環
境
が
変
わ
る
は
ず
で
す
。

仕
事
を
継
続
さ
せ
る『
逃
げ
な
い
姿
勢
』を
ア

ピ
ー
ル
す
る
こ
と
、こ
れ

が
自
社
の
強
み
で
あ
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　

福
岡
同
友
会
の
I
T 

部
会
で
は
九
州
情
報
大

学
と
連
携
し
て
い
ま
す
。

阿
部
さ
ん
は
非
常
勤
講

師
を
５
年
間
務
め
、
年

間
30
コ
マ
の
授
業
を
受

け
持
ち
ま
し
た
。
そ
の

中
で
学
生
用
に
教
材
開

発
を
し
て
い
き
ま
し
た
。

留
学
生
が
多
く
、
語
学

力
や
バ
イ
ト
で
時
間
が

取
れ
な
い
な
ど
の
制
約

も
あ
り
ま
し
た
が
、こ
の

ツ
ー
ル
は
自
社
の
社
員

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
も

少
な
か
ら
ず
役
に
立
ち

ま
し
た
。

  

人
間
力
の
向
上

　

社
員
は
一
日
中
P
C
と
向
き
合
っ
て
い
る

の
で
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
乏
し
く
な
り

が
ち
で
す
。
P
C
上
で
は
テ
キ
ス
ト（
書
き
言

葉
・
文
章
）に
よ
り
ま
す
が
、バ
ー
バ
ル（
話
し

言
葉
）が
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
「
い
わ
ゆ
る
オ
タ
ク
に
な
っ
て
し
ま
い
、つ

ぶ
し
の
利
か
な
い
人
間
に
な
り
が
ち
で
す
」。そ

こ
で
S
M
I
成
功
の
５
原
則（
目
的
→
計
画
→

自
社
の
人
財
は

自
社
で
育
成
す
る

～
公
私
に
わ
た
り
全
人
格
的
に
受
け
容
れ
る
～

好
奇
心
が
生
業
に

株
式
会
社
阿
部
情
報
技
術
研
究
所　

代
表
取
締
役
社
長

阿あ
べ部  

宗ひ
ろ
あ
き明 

氏

南
支
部

同
友
会
で
学
び
理
念
の
具
現
化
の
た
め
の

戦
略
・
人
財
育
成
に
取
り
組
む
会
員
の
報
告
で
す
。

21 世紀型 自立型企業づくり自社の人財は自社で育成する
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ものづくり、人づくり、地域づくり

どのような環境下でも
“美味しい”を届けたい 欲

望
→
自
信
→
決
意
）の
教
材
を
使
用
し
人
間

力
ア
ッ
プ
に
取
り
組
み
ま
す
。ま
た
評
価
制
度

と
し
て
i
C
D
の
導
入
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

  
課
題
は
組
織
化

　
１
人
か
ら
始
ま
っ
た
会
社
も
今
で
は
14
人
に

な
り
ま
し
た
。
今
回
の
阿
部
さ
ん
の
取
材
を
通

し
て
一
貫
し
て
い
る
の
は
、自
社
の
人
財
は
自

社
で
育
て
る
と
い
う
信
念
で
す
。そ
れ
は
公
私

に
わ
た
り
全
人
格
的
に
受
け
容
れ
て
い
ま
す
。

試
用
期
間
で
あ
っ
て
も
働
き
た
い
と
志
望
し
て

く
る
人
に
は「
こ
の
人
を
育
て
る
の
だ
」と
い

う
姿
勢
で
臨
み
ま
す
。ま
さ
に『
愛
情
』で
あ
り
、

『
覚
悟
』で
す
。

　

そ
し
て
課
題
は
組
織
化
と
言
い
ま
す
。そ
の

組
織
活
性
化
の
一
端
と
し
て
委
員
会
制
度
を

導
入
し
て
い
ま
す
。
前
述
の
ス
キ
ル
向
上
は

『
技
術
力
向
上
委
員
会
』が
あ
た
り
ま
す
。

　

ま
た『
労
働
環
境
委
員
会
』で
は
現
在
の
就

業
規
則
を
社
員
目
線
と
な
っ
て
見
直
し
を
提

起
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
は
同
友
会
の
書
籍
を

活
用
し
て
い
ま
す
。ま
た
同
友
会
の
会
員
企
業

と
も
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
社
員
間
交
流
も
促
進
し

て
い
ま
す
。

　

就
職
内
定
者
の
フ
ォ
ロ
ー
は
新
入
社
員
が

担
当
し
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
社
員
と
し
て

の
自
覚
が
生
ま
れ
る
と
言
い
ま
す
。
夢
と
目
標

を
持
つ『
未
来
塾
』も
あ
り
ま
す
。キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
執
行
役
員
に
招

し
ょ
う
へ
い聘し
、組
織

化
を
強
化
す
る
体
制
を
作
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

農
耕
型
で
、大
事
に
人
を
、組
織
を
作
り
上
げ

て
い
く
姿
勢
が
見
ら
れ
ま
す
。

  

同
友
会
『
一
社
も
つ
ぶ
さ
な
い 

  

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』

　

福
岡
同
友
会
で
は
コ
ロ
ナ
禍
に
端
を
発
し

て『
一
社
も
つ
ぶ
さ
な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
か
ら
の

依
頼
を
受
け
て『
D
o
Y
o
u
み
ん
な
の
商
店

街（
※
１
）』『
ど
ゆ
な
び（
※
２
）』の
ソ
フ
ト
は

阿
部
さ
ん
が
開
発
し
ま
し
た
。

　
「
も
と
も
と
こ
う
い
う
仕
組
み
が
あ
っ
た
方

が
い
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。こ
れ
は
コ
ロ
ナ

禍
だ
か
ら
と
い
う
の
で
は
な
く
、長
期
的
な
視

点
で
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
お
い
て
も
会
内
外

に
利
益
を
も
た
ら
す
財
産
に
な
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。
一
人
で
も
多
く
の
会
員
さ
ん
に
参
加

し
て
も
ら
い
、活
用
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」

  

自
社
の
人
財
は
自
社
で
育
て
る

　

取
材
の
最
後
に
阿
部
さ
ん
の
考
え
る
自
立

型
企
業
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

　
「
自
社
の
人
財
を
自
社
で
育
て
る
会
社
で
す

か
ね
。
社
員
が
一
人
前
に
な
り
自
立
し
た
考
え

を
持
つ
。
経
営
者
が
い
な
く
て
も
会
社
は
回
っ

て
い
る
。
そ
し
て
社
員
全
員
が
会
社
か
ら
、お

客
様
か
ら
、社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
、そ
ん

な
会
社
で
し
ょ
う
か
。
人
を
生
か
す
経
営
を
実

践
し
、そ
う
い
う
会
社
を
目
指
し
て
頑
張
っ
て

い
き
ま
す
」と
締
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
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※１「DoYou
みんなの商店街」
※２「どゆなび」
はコチラから▲

門
司
港
レ
ト
ロ
の
土
産
品 

売
筋
は「
門
司
港
焼
き
カ
レ
ー
」

　

弊
社
は
北
九
州
市
門
司
港
で
観
光
土

産
品
店
を
経
営
し
て
い
ま
す
。
実
家
の
会

社
が
2
0
1
7
年
7
月
の
九
州
北
部
豪

雨
で
被
災
し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、事

業
の
一
部
を
承
継
す
る
形
で
同
年
9
月

に
起
業
致
し
ま
し
た
。

　

門
司
港
レ
ト
ロ
地
区
海
峡
プ
ラ
ザ
と

い
う
施
設
内
に
あ
る『
レ
ト
ロ
ン
』と
い

う
お
店
で
主
に
食
品（
お
菓
子
な
ど
）を
メ

イ
ン
に
販
売
し
て
い
る
の
で
す
が
、「
門

司
港
に
来
な
け
れ
ば
出
逢
え
な
か
っ
た

味
が
あ
る
。
関
わ
る
人
を
笑
顔
に
。」を
コ

ン
セ
プ
ト
に
、他
に
は
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル

商
品
や
門
司
港
限
定
の
お
土
産
品
な
ど

数
多
く
の
新
商
品
開
発
も
行
っ
て
お
り

ま
す
。
中
で
も『
門
司
港
焼
き
カ
レ
ー
』は

1
店
舗
で
毎
月
２
０
０
０
個
以
上
売
れ

る
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
ま
し
た
。
ヒ
ッ
ト

の
理
由
と
し
て
は
、油
や
添
加
物
を
使
わ

ず
健
康
思
考
の
手
作
り
カ
レ
ー
で
あ
る

こ
と
や
ス
タ
ッ
フ
も
好
ん
で
食
べ
て
い

る
の
で
自
信
を
持
っ
て
お
ス
ス
メ
し
て

い
る
と
こ
ろ
に
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

起
業
1
年
目
2
年
目
と
順
調
に
右
肩

上
が
り
で
成
長
し
て
お
り
ま
し
た
。
し
か

し
、同
友
会
で
学
ぶ
に
つ
れ
、弊
社
は
1

店
舗
の
売
上
が
会
社
全
体
の
売
上
で
し

た
の
で
、こ
の
ま
ま
経
営
を
続
け
て
い
て
、

も
し
今
後
災
害
や
予
期
せ
ぬ
事
態
が
起

き
た
時
に
経
営
困
難
に
陥
る
の
で
は
な

い
か
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ

で
、人
気
の『
門
司
港
焼
き
カ
レ
ー
』を

卸
用
に
新
た
に
新
商
品
開
発
し
、『
門
司

港
発
焼
き
カ
レ
ー
』『
博
多
明
太
焼
き
カ

レ
ー
』『
九
州
野
菜
焼
き
カ
レ
ー
』の
3
種

類
の
カ
レ
ー
を
約
1
年
か
け
て
作
り
ま

し
た
。

新
商
品
の
販
売
ま
も
な
く 

訪
れ
た
コ
ロ
ナ
危
機

　

昨
年
1
月
か
ら
卸
業
者
へ
の
営
業
を

始
め
、3
種
類
の
新
商
品
焼
き
カ
レ
ー
は

博
多
阪
急
、空
港
や
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
の

売
店
、全
国
の
九
州
物
産
展
な
ど
へ
の
出

品
が
決
ま
り
順
調
な
滑
り
出
し
だ
っ
た

の
で
す
が
、そ
れ
と
同
時
に
コ
ロ
ナ
が
や

っ
て
来
ま
し
た
。
さ
っ
そ
く
訪
れ
た
予
期

せ
ぬ
事
態
。
緊
急

事
態
宣
言
後
は
お

店
も
一
時
閉
店
し
、

第
二
波
と
言
わ
れ

た
北
九
州
市
に
あ

っ
た
た
め
、約
2
ヶ

月
半
の
閉
店
を
余

儀
な
く
さ
れ
ま
し

た
。
一
時
売
上
は

昨
年
対
比
99
％
減

ま
で
落
ち
込
み
ま
し
た
。
弊
社
の
商
品
は

賞
味
期
限
が
約
2
〜
3
ヶ
月
の
も
の
が

多
く
、繁
忙
期
を
前
に
た
く
さ
ん
の
在
庫

を
抱
え
た
ま
ま
の
閉
店
で
し
た
。

同
友
会
の
仲
間
が 

助
け
て
く
れ
た

　

同
友
会
の
行
事
も
中
止
に
な
り
、昨
年

4
月
8
日
よ
り
博
多
支
部
で
は
オ
ン
ラ

イ
ン
で
毎
日『
Z
o
o
m
飲
み
会
』が
始

ま
り
ま
し
た
。
私
も
初
日
か
ら
毎
日
参
加

し
ま
し
た
。
近
況
報
告
の
場
で
、私
は
正

直
に「
お
店
が
閉
ま
っ
て
売
上
も
止
ま
り
、

た
く
さ
ん
の
在
庫
を
抱
え
て
困
っ
て
い

る
」こ
と
を
伝
え
ま
し
た
。
食
べ
物
を
破

棄
す
る
こ
と
は
絶
対
に
し
た
く
な
か
っ

た
の
で
、賞
味
期
限
が
切
れ
る
前
に
子
ど

も
食
堂
や
学
童
や
片
親
の
施
設
な
ど
約

５
０
０
〜
６
０
０
人
に
お
菓
子
を
お
届

け
し
ま
し
た
が
、そ
れ
で
も
ま
だ
残
っ
て

い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、博
多
支
部
の
方
々
が「
ど

ん
な
商
品
が
あ
る
の
？
買
う
よ
！
」っ
て

言
っ
て
下
さ
い
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
自
社

の
悩
み
や
弱
み
を
他
の
経
営
者
の
方
に

話
す
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
の
で

す
が
、私
は
そ
の
温
か
い
言
葉
に
と
て
も

び
っ
く
り
す
る
と
同
時
に
、感
動
し
、同

友
会
は
困
っ
た
時
は
助
け
合
う
仲
間
な

ん
だ
な
、と
体
感
し
ま
し
た
。

　

観
光
業
も
ま
だ
ま
だ
大
変
な
状
況
は

続
き
そ
う
で
す
。
同
友
会
で
の
学
び
を

生
か
し
、ど
の
よ
う
な
環
境
に
身
を
置
か

れ
て
も
、立
ち
は
だ
か
る
問
題
を
一
つ
ず

つ
丁
寧
に
解
決
し
て
い
け
る
柔
軟
な
対

応
力
で
乗
り
越
え
て
行
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

会社には社員さんの今年の目標が貼られています

株式会社プリル  代表取締役　井福　教子（博多支部）

21 世紀型 自立型企業づくり

社
員
全
員
が

会
社
、お
客
様
、社
会
か
ら

必
要
と
さ
れ
る
組
織
を
目
指
し
た
い
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永
久
劣
後
ロ
ー
ン（
中
小
企
業・小
規
模
企
業
資
本
性
ロ
ー
ン
）融
資
制
度

私
た
ち
は
な
ぜ
、こ
の

融
資
制
度
創
設
運
動
に

取
り
組
ん
で
い
る
の
か
！

代
表
理
事
／
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
推
進
本
部
長　

新
内　

一
秋

 

私
た
ち
が
要
望
す
る 

 

永
久
劣
後
ロ
ー
ン
と
は

①
従
来
の
劣
後
ロ
ー
ン

　

従
来
よ
り
融
資
制
度
の
一
つ
と
し
て
、元
本
の
返

済
順
位
が
ほ
か
の
債
権
よ
り
も
低
い
債
権
で
あ
る
劣

後
ロ
ー
ン
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
従
来
の
劣
後

ロ
ー
ン
は
、

● 

元
本
の
返
済
順
位
が
ほ
か
の
債
権
よ
り
も
低
い
債

権
で
あ
る
。

● 

ほ
と
ん
ど
五
〜
十
五
年
の
期
間
を
定
め
、期
間
終
了

後
に
元
本
を
一
括
返
済
す
る
も
の
で
あ
る
。

● 

借
入
期
間
中
に
元
本
の
返
済
は
な
く
、金
利
の
み
を

支
払
う
も
の
で
、手
元
資
金
と
し
て
置
い
て
お
け
る

も
の
で
あ
る
。

● 

借
入
金
な
の
で
、負
債
で
は
あ
る
が
、金
融
機
関
は

資
本
と
見
な
す（
疑
似
資
本
）。

● 

一
方
、デ
メ
リ
ッ
ト
は
、元
本
の
返
済
順
位
が
ほ
か

の
債
権
よ
り
も
低
い
債
権
で
あ
る
こ
と
か
ら
、金
融

機
関
に
と
っ
て
は
貸
し
倒
れ
の
リ
ス
ク
が
あ
る
た

め
、通
常
の
融
資
よ
り
も
金
利
が
高
く
な
る
。

②
永
久
劣
後
ロ
ー
ン

　
（
中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
資
本
性
ロ
ー
ン
）

　

私
た
ち
が
要
望
す
る
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
は
、五
〜

十
五
年
な
ど
の
返
済
期
限
を
定
め
な
い
も
の
と
し
て

い
ま
す
。
経
済
活
動
が
著
し
く
減
退
す
る
な
か
、需
要

の
不
足
に
よ
る
売
上
の
減
少
に
よ
り
、自
己
資
本
が

傷
ん
だ
中
小
企
業
は
、資
本
性
ロ
ー
ン
を
借
入
れ
、金

利
の
み
を
支
払
い
ま
す（
従
来
の
劣
後
ロ
ー
ン
よ
り
も

低
利
）。
そ
し
て
長
期
間
か
け
て
自
社
の
損
失
を
修
復

し
資
金
に
余
裕
が
で
き
た
時
に
元
本
を
必
ず
返
済
す

る
と
い
う
も
の
で
す
。

　

左
図
の
よ
う
に
、広
く
地
域
の
中
小
企
業
・
小
規
模

企
業
が
対
象
と
な
る
よ
う
に
日
ご
ろ
か
ら
地
域
の
企

業
や
事
業
者
と
取
引
が
あ
り
、そ
の
事
業
者
と
事
業

内
容
を
知
っ
て
い
る
地
域
金
融
機
関
を
窓
口
と
し
て

い
ま
す
。
こ
う
す
る
こ
と
で
、反
社
会
的
企
業
な
ど
不

適
切
な
企
業
に
資
金
が
流
れ
る
の
を
防
ぐ
こ
と
も
可

能
に
な
り
ま
す
し
、一
部
の
中
核
企
業
な
ど
に
限
定

す
る
も
の
で
は
な
く
、広
く
、あ
ま
ね
く
中
小
企
業
・

小
規
模
企
業
を
対
象
と
す
る
も
の
で
す
。
当
然
の
こ

と
で
す
が
、金
融
機
関
は
審
査
に
お
い
て
対
象
企
業

の
事
業
性
を
評
価
し
ま
す
の
で
、事
業
者
は
永
続
的

な
企
業
づ
く
り
、雇
用
の
確
保
や
日
常
的
な
金
融
機

関
と
の
関
係
強
化
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
、
地
域
金
融
機
関
は
、
長
引
く
低
金
利
環
境

下
に
お
け
る
貸
出
し
競
争
に
よ
り
収
益
性
が
低
下
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、こ
の
経
済
環
境
下
で
の
貸
出
し
に

対
す
る
貸
倒
引
当
金
の
積
み
増
し
は
地
域
金
融
機
関

に
は
さ
ら
な
る
負
担
と
な
り
、中
小
企
業
へ
の
融
資

は
今
後
増
々
厳
し
く
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
不

良
債
権
増
加
に
よ
る
金
融
機
関
の
破
た
ん
と
な
れ
ば
、

地
域
へ
の
影
響
は
甚
大
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に

も
地
域
金
融
機
関
の
後
ろ
盾
と
な
る
買
取
機
能
等
の

仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
で
、永
久
劣
後
ロ
ー
ン
の
利

用
を
進
め
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
ま
す
。
給
付
金
な

ど
と
違
い
、劣
後
ロ
ー
ン
の
金
利
と
元
本
を
回
収
し
、

政
府
の
財
政
負
担
が
小
さ
く
経
済
再
生
に
大
き
な
効

果
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

 

な
ぜ
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
融
資
制
度 

 

創
設
運
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
か

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
経
済
は
戦
後
最
大
の
落
ち
込
み

と
な
っ
て
い
ま
す
。
企
業
の
大
小
を
問
わ
ず
売
上
は

急
激
に
減
少
し
、自
己
資
本
が
毀き

そ
ん損
さ
れ
て
い
る
企

業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
現
在
、政
府
の
緊
急
経
済

対
策
と
し
て
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
特
別
貸
付
や
セ

ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
保
障
を
は
じ
め
と
す
る
緊
急
融

資
が
出
さ
れ
て
お
り
、こ
れ
ら
を
利
用
し
て
当
面
の

資
金
確
保
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
経
済
が
回
復
す
る
の
に
三

〜
五
年
か
か
る
と
も
言
わ
れ
て
お
り
、売
上
の
低
迷

が
続
く
な
ど
、今
後
追
加
の
融
資
を
受
け
る
こ
と
が

必
要
と
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、セ
ー
フ

テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
に
も
保
証
枠
の
限
度
が
あ
り
、そ
れ

以
上
の
保
証
は
受
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
状
況
で
は
、

企
業
の
負
債
が
膨
ら
ん
で
い
る
た
め
、ほ
か
の
融
資

を
受
け
る
こ
と
が
難
し
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、追
加
の

融
資
が
で
き
た
と
し
て
も
返
済
負
担
が
重
た
く
な
っ

て
き
ま
す
。

　

い
ま
私
た
ち
中
小
企
業
経
営
者
は
、こ
の
コ
ロ
ナ

禍
で
あ
ぶ
り
出
さ
れ
た
経
営
課
題
に
向
き
合
い
、事

業
を
立
て
直
し
、こ
の
経
済
・
社
会
環
境
に
対
応
す
べ

く
事
業
の
変
革
を
進
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ

の
事
業
立
て
直
し
と
事
業
の
変
革
に
は「
時
間
」が
必

要
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、通
常
の
融
資
を
補
完
す
る

資
本
増
強
策
と
し
て
の
新
し
い
中
小
企
業
・
小
規
模

企
業
向
け
の
融
資
制
度
、資
金
と
共
に
時
間
を
借
り

る
こ
と
の
で
き
る「
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
融
資
制
度
」が

必
要
に
な
り
ま
す
。

　

中
小
企
業
数
は
三
百
五
十
八
万
社
で
そ
の
う
ち

百
二
十
七
万
社
が
後
継
者
未
定
で
す
。
東
京
商
工
リ

サ
ー
チ
に
よ
る
と
二
〇
一
九
年
に
休
廃
業
・
解
散
し
た

企
業
数
は
四
万
三
千
三
百
四
十
八
件
で
あ
り
、こ
の

廃
業
企
業
の
中
に
は
資
金
繰
り
が
厳
し
い
こ
と
を
理

由
と
す
る
黒
字
企
業
が
半
分
あ
る
と
発
表
さ
れ
て
い

ま
す
。
後
継
者
未
定
と
相
ま
っ
て
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ

て
中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
が
激
減
し
て
い
き
ま
す
。

政
府
は
日
本
経
済
の
基
盤
で
あ
る
中
小
企
業
・
小
規

模
企
業
を
何
と
か
存
続
さ
せ
、無
用
の
倒
産
や
廃
業

を
食
い
止
め
、雇
用
を
守
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
永
久

劣
後
ロ
ー
ン
は
そ
の
た
め
の
重
要
な
経
済
政
策
の
一

つ
と
考
え
ま
す
。

 

国
を
動
か
す
た
め
に
は

　

中
同
協「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
第
一

次
〜
第
五
次
緊
急
要
望
提
言
」に
対
し
、国
は
第
二
次

補
正
予
算
で
総
額
一
・
三
兆
円
の
資
本
性
劣
後
ロ
ー

ン
を
実
施
し
、私
た
ち
の
要
望
提
言
に
応
え
た
と
考

え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、こ
の
ロ
ー
ン
は
民
間
金
融
機

関
と
の
協
調
融
資
と
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、民
間
金

融
機
関
は
不
良
債
権
を
恐
れ
て
審
査
は
厳
し
く
な
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
中
堅
企
業
等
一
部
の
企
業

は
助
か
り
ま
す
が
、広
く
資
金（
資
本
）を
中
小
企
業
・

小
規
模
企
業
に
提
供
す
る
こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

永
久
劣
後
ロ
ー
ン
に
よ
っ
て
は
じ
め
て
中
小
企
業
・
小

規
模
企
業
は
対
象
と
な
る
の
で
す
。
ま
た
、こ
の
よ
う

に
声
を
あ
げ
て
運
動
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、常

日
ご
ろ
か
ら
経
営
指
針
書
に
基
づ
く
経
営
を
し
て
い

る
わ
れ
わ
れ
同
友
会
だ
か
ら
こ
そ
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

永
久
劣
後
ロ
ー
ン
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

二
〇
〇
〇
年
か
ら
始
め
た
金
融
ア
セ
ス
メ
ン
ト
法
制

定
運
動
で
経
験
し
た
よ
う
に
、全
国
署
名
活
動
と
全

国
地
方
議
会
意
見
書
提
出
陳
情
・
請
願
活
動
に
よ
り

国
を
動
か
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
現
在
、富
山
、

鹿
児
島
、沖
縄
同
友
会
な
ど
が
共
に
署
名
活
動
を
始

め
て
お
り
、電
子
署
名
は
福
岡
の
ペ
ー
ジ
を
活
用
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
今
こ
そ
全
国
の
同
友
会
が
一
斉

に
運
動
を
起
こ
す
こ
と
が
必
要
で
す
。
皆
さ
ん
、共
に

声
を
上
げ
ま
し
ょ
う
。

地域金融機関のリスクを
軽減し利用を進める
仕組みとして

広く地域の中小・
小規模企業を対象に

資本性資金（疑似資本）と
して注入する

政府

日銀

出資
永久劣後
ローン債権
売却

買取
資金を賄う

審査
管理

永久劣後
ローン実行

資本性資金

資金の回収 利払い

元本は一括返済

出資

買
取
機
構
等

地
域
金
融
機
関

中
小
企
業自己

資
本

２０21年1月27日（水）１3時0０分～１7時39分
WEB会議システム「Zoom」

２０20年度第9回理事会議事録
一般社団法人福岡県中小企業家同友会

（一部抜粋）

42名（出席率93.3％）
光本 智惠子（副代表理事）

出席
議長

日時
会場

協議事項 報告事項

永久劣後ローンのとりくみ 会員企業の動き
　代表理事より、永久劣後ローンの取り組みについて提案された。
　2回目の緊急事態宣言が発出され、想定以上にコロナが長期化して
いる。景況調査によると、手元資金の確保は今まで以上に高水準だが、
今後の資金調達に課題がある。今後は金融機関の貸し渋りもでると危
惧している。その対策として永久劣後ローン制度の創設が求められる。
福岡の議会を通して、政府に声を届けるためには署名数が必要になる。
　永久劣後ローン署名の促進のため次の2点が提案された。
①全会員へメール「永久劣後ローンNow」を3月までに月1回配信
②永久劣後ローン融資制度創設運動勉強会を開催し、支部役員の
　理解を広める。
企画案：理事・支部役員を対象に、2月5日（金）、9日（火）15：00～16：00、
17：30～18：30にZoomにて開催。各回報告30分、質疑応答・討論30分。
　また、永久劣後ローン融資制度創設運動について、次年度以降も永
久劣後ローン制度の創設まで、地域づくり推進本部内にて体制を構築し
運動を推進することが提案された。

経営革新計画承認企業    
2020年12月（県47件/うち同友会会員・企業2件）

※累計で福岡県全体では7,385件、
   会員企業は延べ496件

・㈱エスティーロ　村田 一光氏（北九州支部）
 〈テーマ〉非公開

・くらしいきいき㈱　掛江 一也氏（西支部）
 〈テーマ〉新商品「玄米麹スムージー」のネット販売  
             および「ヘルシースナッキング商品」の開発

皆
さ
ん
、劣
後
ロ
ー
ン
と
い
う
融
資
制
度
を
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。

福
岡
同
友
会
で
は
コ
ロ
ナ
禍
の
中
、わ
れ
わ
れ
中
小
企
業
の
仲
間
を
一
社
も
つ
ぶ
さ
な
い
こ
と
を

合
言
葉
に
二
〇
二
〇
年
七
月
よ
り
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
融
資
制
度
創
設
を
求
め
、署
名
活
動
を
始
め

ま
し
た
。
ま
た
、福
岡
県
お
よ
び
県
内
市
町
村
議
会
に
、「
国
に
対
し
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
融
資
制
度
創

設
を
求
め
る
意
見
書
提
出
」の
請
願
と
陳
情
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
二
〇
二
一
年
一
月
二
十
日
時

点
で
、署
名
数
は
二
万
七
千
名
を
超
え
、福
岡
県
内
十
二
自
治
体
の
議
会
で
国
に
対
し
制
度
創
設
を

求
め
る
意
見
書
提
出
が
採
択
さ
れ
て
い
ま
す
。
引
き
続
き
署
名
活
動
と
福
岡
県
内
の
す
べ
て
の
議

会
で
意
見
書
提
出
を
求
め
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
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一般社団法人福岡県中小企業家同友会

景況調査ダイジェスト（2020年10月～12月期）第115回

「今こそ思い切った事業再構築を攻めの人材登用と育成が未来を創る」

回答企業の概要

調 査 要 領
調 査 時
対 象 企 業
調査の方法

2020年12月1日～2020年12月25日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,192社（12月時点）
会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入

回  答  数
企 業 規 模

（従業員数）
企業の所在地

280社の回答（回答率12.8％）（製造業 50社、 建設業 53社、 商業流通業 36社、 サービス業 141社）
0～10名以下　　      151社    　11名～20名以下    52社    　21名～50名以下   52社
51名～100名以下       18社    　100名以上 　　　   17社    　
福岡地区 174社    北九州地区 33社    筑豊地区 33社    県南地区 35社    県外 5社    

部長談話

未来の創造が社員の
モチベーションアップに

つながる

コロナ禍の支援策について

概　　況 業種・従業員規模・地域別の特徴

経営上の問題点

業種別の経営上の問題点

全体的な特徴

　2020年10月～12月期の状況では景況感DI・売上高
DI・利益DI・新規受注DIの悪化が緩和されましたが、コロ

ナウイルス第3波の懸念からか次期予想DIは悪化しました。景況感DIは今回最
も改善幅が大きく、前回の▲36.9から22.4ポイント改善し▲14.5となりました。
　業種別の動向では、全体的に悪化緩和が見られましたが、製造業（生産財）は
景況DI・売上高DI・利益DIが悪化しました。建設業（土木・設備）はプラス域への
好転が見られましたが次期予想DIはマイナス域となりました。
　経営上の問題点は、2020年1～3月期調査から4期連続で「民間需要の停
滞」が最も多く挙がっています。続いて「人材獲得難」が挙げられており2期連
続で上昇しています。
　特設項目ではコロナに関する助成金の申請状況や融資の利用状況について
調査しました。助成金関係はおよそ6割の企業が申請しており8割以上は2ヶ月
程度で入金されたと回答しました。コロナ禍における融資はおよそ6割が受け
ており、「念のため」や「つなぎ融資」という回答が多く挙がりました。しかしお
よそ4割の企業は「経営者保証を要求された」と回答しました。
　経営指針書に関する設問では、前回調査よりも「作成し実践している」と回答
した企業の割合が増加し、「作成する必要はない」と回答した企業の割合が減
少しました。経営指針書の検証状況では、半数以上の企業が「毎月検証してい
る」と回答し「全く検証していない」と回答した企業はありませんでした。経営
指針書と景況感のクロス分析では「作成し実践している」と回答した企業は景
況感の改善幅が最も高くなりました。
　コロナウイルスで需要が停滞する中でも人材獲得難は経営課題として挙げら
れています。緊急事態宣言が出たことで需要が停滞し、今後更なる資金繰り難
が予想されます。このような状況だからこそ経営資源を見直しし、事業の再構築
と人材の採用及び共育が今後の鍵となりそうです。

業種別の動向　
　業種別の動向では全体的に悪化の緩和が見られます。特に建設業（土木・設備）
では好転しプラス域となっています。しかし次期予想は悪転が見られます。

従業員規模別の動向
　100名以上の規模の企業では景況感・売上高DI・利益DIが大幅に改善されプラ
ス域となっています。

　「民間需要の停滞」は2期連続で減少していますが最も多い問題となっており
ます。人材に関する問題としては「人材獲得難」が2期連続上昇、「協力業者の
確保難」は3期連続で上昇しています。

●“人材獲得難”が2 期連続上昇

本社地区別の動向
　悪化緩和が目立ちますが福岡地区以外は次期予想が悪化しています。

　経営上の問題点を業種別に見ると、製造業（生産財）では「官公需の停滞」、製造業（消費財）では「税負担の圧迫」、建設業では「協力業者の確保難」が共通
の課題として挙げられています。サービス業では「人材獲得難」や「従業員不足」など人材に関する問題が多くなっています。

　景況感が過去最低となった4～6月期から2期連続で改善しましたが次期予
想は更に減少しコロナウイルス第3波の影響が危惧される結果となりました。

項目 第114回 第115回 変動幅
景況感DI ▲36.9 ▲14.5 22.4ポイ

ント改善
売上高DI ▲44.1 ▲24.6 19.5ポイ

ント改善
利益DI ▲42.0 ▲24.0 18.0ポイ

ント改善
新規受注DI ▲32.2 ▲12.7 19.5ポイ

ント改善
次期予想DI ▲14.5 ▲15.4 0.9ポイ

ント悪化

No. 今期景況判断 業種 所在地 そのような結果の理由

1 非常に良い 製造業（生産財） 北九州
自動車の生産回復などを背景に、客先である
日立、ソニー、NEC等の半導体製造が伸びた
ことが大きな要因である。

2 非常に良い 建設業（設備） 福岡
建設業はコロナの第3波が来ても契約、発注
がスタートしたら工事が止められない。業者不
足、人手不足。天神ビックバンでの業者不足。

3 よい 建設業（設備） 北九州
受注先がホームセンター等の仕事が多く、台
風やコロナ等で売上が伸びているため。改築・
改修工事が増えている。

4 よい 商業・流通業 筑豊 コロナ第２波明け。

5 よい サ業（対事業所） 福岡 コロナの影響でWEBが見直されて問合せが
増えた。

6 普通 製造業（生産財） 福岡 コロナで既存のお客様の仕事が減り、コロナ
対策の仕事が増えた。

7 悪い 建設業（設備） 県南 新築工事の現場が少ないため。

8 悪い 商業・流通業 県南 同業者による競争とコロナの影響でお客様か
らの受注が減少しているため。

9 非常に悪い サ業（対事業所） 福岡 コロナによる買い控えからの、法人需要減。
10 非常に悪い サ業（対個人） 北九州 コロナで客予約、宴会なし。

％ 全体 製造業
（生産財）

製造業
（消費財）

建設業
（建築）

建設業
（土木）

建設業
（設備）

商業・
流通業

サービス業
（対事業所）

サービス業
（対個人）

回答件数 278 29 21 27 8 18 36 80 59
民間需要の停滞 39.2 51.7 57.1 59.3 37.5 27.8 36.1 30.0 35.6
人材獲得難 27.0 27.6 4.8 25.9 62.5 50.0 25.0 30.0 20.3
同業者間の価格競争激化 21.6 31.0 23.8 22.2 12.5 11.1 36.1 17.5 16.9
取引先の減少 16.9 20.7 33.3 3.7 12.5 11.1 22.2 18.8 11.9
従業員不足 16.2 6.9 4.8 14.8 37.5 33.3 11.1 17.5 18.6
熟練技術者の確保難 12.6 17.2 9.5 22.2 25.0 27.8 5.6 10.0 8.5
協力業者の確保難 10.4 10.3 4.8 29.6 37.5 16.7 0.0 10.0 5.1
官公需の停滞 9.7 20.7 4.8 11.1 37.5 11.1 5.6 11.3 1.7
税負担の圧迫 8.6 6.9 14.3 3.7 0.0 16.7 0.0 13.8 6.8
新規参入の増加 8.6 0.0 4.8 3.7 0.0 0.0 11.1 7.5 20.3
仕入れ単価の上昇 7.6 10.3 4.8 18.5 12.5 5.6 13.9 1.3 6.8
原料・材料等の高騰 5.4 10.3 9.5 3.7 12.5 5.6 8.3 1.3 5.1
販売先からの値下げ要請 5.0 6.9 4.8 3.7 0.0 0.0 8.3 7.5 1.7
大企業進出による競争激化 4.7 0.0 9.5 0.0 0.0 0.0 13.9 3.8 5.1
事業資金の借り入れ難 3.2 3.4 4.8 7.4 0.0 0.0 0.0 2.5 5.1
仕入れ先からの値上げ要請 2.5 3.4 9.5 0.0 0.0 5.6 8.3 0.0 0.0
金利負担の増加 2.5 0.0 0.0 7.4 0.0 0.0 2.8 0.0 6.8
輸入品による圧迫 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.7
その他 14.7 13.8 9.5 11.1 0.0 11.1 19.4 16.3 16.9

・各業種別回答数に対するパーセント　・色付きセルは上位5項目

-0.7

-0.2

人材獲得難

113回割合（252件） 115回割合（278件）114回割合（297件）

-10 0 10 20 30 40（％）

前回からの変動幅

同業者間の
価格競争激化

従業員不足

民間需要の
停滞

熟練技術者の
確保難

税負担の圧迫

官公需の停滞

新規参入の
増加

取引先の減少

1.6
協力業者の
確保難

販売先からの
値下げ要請

-3.4

1.5

主な項目をグラフにしております

4.4

-2.3

-2.6

0.0

-0.5

-1.8

-0.6

原料・材料等の
高騰

仕入単価上昇

-1.7

21.621.6

27.027.0

5.05.0
大企業進出に
よる競争激化

0.0 4.74.7
事業資金の
借り入れ難

0.2
3.23.2

仕入れ先からの
値下げ要請 -0.5 2.52.5

5.45.4

12.612.6

9.79.7

10.410.4

39.239.2

16.916.9

16.216.2

7.67.6

8.68.6

8.68.6

2期連続
改善するも
次期予想悪化

経営指針の作成と実践

給付金・助成金等の申請 金融機関からの融資

融資目的

経営者保証は要求されましたか

入金時期は

　経営指針書の作成と実践状況を見ると、「作成し実践している」と
回答した企業の割合は増加しており、「作成に至っていない」と回答し
た企業の割合は減少しています。経営指針書の検証状況では半数以
上の企業が「毎月検証している」と回答しました。クロス分析では「作
成し実践している」と回答した企業は景況感が最も高く、「作成する必
要はない」と回答した企業は最も低くなっています。経営指針を明確
にした事業の再構築と人材の採用・共育が今後の鍵となりそうです。

　コロナ支援策に関する調査では約6割が申請し、半数以上
が1ヶ月後に入金されたと回答しました。

　融資利用の状況では約7割の企業が「念のため」融資を受けていることが
分かります。融資を受けた企業のおよそ4割が経営者保証を要求されたと回
答しています。カテゴリ 第114回 第115回 増減

作成し実践している 93 93 2.1
作成しているが実践なし 71 62 -1.7
作成に至っていない 117 107 -1
作成する必要はない 12 13 0.6
不明 5 5
サンプル数 298 280 -18

カテゴリ 件数 （％）
毎月検証している 25 15.6
毎月ではないが検証している 15 9.4
年に１回は検証している 7 4.4
全く検証していない 0 0
不明 113 70.6
サンプル数 160 100

カテゴリ 件数 全体（％）
申請した 160 57.1
申請していない 119 42.5
不明 1 0.4
サンプル数 280 100.0

カテゴリ 件数 全体（％）
受けた 159 56.8
受けていない 120 42.9
不明 1 0.4
サンプル数 280 100.0

カテゴリ 件数 全体（％）
念のため 108 67.9
資産投資のため 10 6.3
つなぎ融資 32 20.1
その他 9 5.7
不明 0 0
サンプル数 159 100.0

カテゴリ 件数 全体（％）
要求された 80 28.6
要求されていない 140 50.0
不明 60 21.4
サンプル数 280 100.0

カテゴリ 件数 全体（％）
1ヶ月後 84 52.5
2 ヶ月後 48 30.0
3 ヶ月後 20 12.5
4 ヶ月後 4 2.5
5 ヶ月以上 2 1.3
不明 2 1.3
サンプル数 160 100.0

コロナ禍における支援策の利用コロナ禍における支援策の利用 コロナ禍における融資の利用コロナ禍における融資の利用
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3 月 の 　 　 行事案内

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、同友会事務局まで
お願いします。お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

18：00～21：00

中村　高明 氏 株式会社紀之国屋　会長　のおがた支部
福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル本館隣

3月6日（土） 14：00～17：00

人を生かす経営（労使見解）と
同友会理念に基づく事業承継

事業承継塾 第7講

人を生かす経営（労使見解）と同友会理念を実践することによって、組織ができ、
強靭な企業に育ちます。そして、後継者を育成し、事業承継することによって、地
域の担い手として永続する企業に発展していきます。その道筋と渡す人・受け継
ぐ人の心構えを共に学びましょう！
■受講料：2,000円
※新型コロナウイルスの感染状況によってはZoomでの開催に変更する場合が
あります。

3月25日（木）

18：00～21：303月23日（火）

新会員フォローアップセミナー

我々経営者には、いかに環境が厳しくとも、時代の変化に対応して経営を維
持し発展をさせる責任があります。共に学び、従業員をパートナーとして知恵
と力をひきだし、「自立型企業」づくりに取り組みましょう。そして、地域経済を
支えるのは我々中小企業と自覚をもって共に進みましょう。このセミナーは、新
会員の皆さんが同友会の基本理念や歴史をよく理解し、また同友会の基本的
な活動を知っていただき、各支部での活動へスムーズに参加いただくために
開催します。

～あの言葉・あの行動で私（会社）の糧・信念は変わった～
糧や信念があって経営者である
23 火 18：30～21：00

玄海支部
3月例会

今までの人生で親兄弟・友人・先輩・指導者・もしくは同友会会員の中で『刺激を受け
た言葉や行動』を経営の糧として、経営に生かしている話を各自で報告し、グループ
ディスカッションで共有して沢山の会員に発表して頂きます。

福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920
白石　浩一 氏 株式会社エイド　代表取締役　博多支部

16 火 18：30～21：00 博多支部
3月例会

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+天神ビル11階9号（予定）

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）（予定）
+ウィズザスタイル福岡（予定）

電気ビル共創館３階 ☎092-714-5743

福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920
WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）（予定）
+天神ビル11階9号

10年後の人口減少市場対策を真剣に考える会

「コロナ禍は10年後のシミュレーションだ」10年後は人口も減少し、出歩く人も減り、デ
ジタルネイティブ世代の社会進出によりリモートワークが定着するなど、災禍とは関係
なくコロナ禍の現状と同様の社会になるのではないでしょうか。もし今、大きく成長して
いる企業があるのなら、それは10年後に向けて大いに参考すべき事例ではないでしょ
うか。そのような事例についての体験報告をお聞きし、「10年後のビジョンを見据えた
経営指針に基づく企業活動」について真剣に考えましょう。

新型コロナによって、「ニューノーマル時代」が到来しました。日常生活はもとより、働き
方、会社経営にも変革が求められています。「ニューノーマル時代」の中、同友会連携に
よる新会社「アセット」の理念、経営戦略から課題解決のヒントを学びます。

～未来から目をそむけるのは、もうやめよう！～

大牟田市原山町2-4 ☎0944-56-1212
岡村　孝司 氏 有限会社岡村商店　代表取締役　大牟田支部
小柳　潤治 氏 Wonder Make　代表者　大牟田支部

16 火 18：00～21：30 大牟田支部
3月例会

ホテルニューガイア　オームタガーデン
経営指針発表会

自社の業績アップを目的に、あすなろ塾・２泊３日経営指針作成セミナーに参加された
大牟田支部会員による経営指針書発表会です。

福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900
穂坂　昌之 氏 アトラス化成株式会社　代表取締役　東支部

17 水 18：00～21：00 東支部
3月例会

何年経っても、いつも正念場！

「経営者はいつも学び！無計画ではいけません。1つの事をやり続けることも大事です
が環境の変化に対応して事業を増やす事を考えながら縦や横に広げるやり方も経営
者にとっては大事なことではないでしょうか！目先の売上ばかりではなく5年先、10年
先を見ることがやっとわかりました。」

福岡市博多区吉塚本町9-15 福岡県中小企業振興センタービル11F
☎092-686-1234

田中　宏之 氏 九州ＳＳＫ株式会社　専務取締役　かすや支部

16 火 18：30～21：00 かすや支部
3月例会

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+同友会会議室（予定）

コロナ禍の経営環境の変化（仮）

北九州市八幡西区黒崎3丁目15-3-3階
宮野　将範 氏 株式会社エムロス　株式会社アセット　代表取締役　ひびき支部

16 火 18：30～21：00 北九州支部
3月例会

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+コムシティ大会議室（変更の可能性あり）

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡

枠に捉われない発想と大胆な行動力でチャンスを掴む！！
～ニューノーマル時代を切り開く同友会連携～

天神ビル11階９号

同友会会議室

～渡す人･受け継ぐ人の心構え～

3月11日（木） 18：00～20：30

はじめての支部ＳＮＳ完全マニュアル
SNS研修会

今や企業や同友会活動において、低コストで運用ができるＳＮＳの活用は必要不
可欠となっています。それぞれの支部・会員企業で既にＳＮＳでの広報に取り組
まれている方も多いのではないでしょうか？ＳＮＳでの広報は、コストの低さや運
用の容易さなどが評価される一方で、継続的な運用の難しさや、様々なトラブル
が起こる可能性も含んでいます。今回の研修では、同友会活動だけでなく、今後
会員企業でもＳＮＳの利用についての基本を学び、ルールに沿ったスムーズな広
報活動が行われることを目指しています。自社経営や同友会活動を活性化する
にあたり、ＳＮＳを活用しない手はありません。是非この機会にご参加ください！

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングのID等は別途連絡）

～行列ができるＳＮＳ活用法～

☎093-641-9360

入会１４年目となる小屋根氏。入会当初は、自社に決算書を読める者もおらず、業績も
伸びていなかったため、後継者として経営に不安がありました。しかし、現在は製造業
界にもコロナの影響がある中、ここ数年で売上を倍増させています。同友会活動での
学びをいかし、どのように自社に変化をもたらしているのか報告いただきます。

小屋根　雄作 氏 有限会社丸憲製作所　取締役専務　のおがた支部

16 火 18：30～21：00 のおがた支部
3月例会

二代目奮闘記 ～同友会にて学び自社の発展に貢献した二代目の軌跡～

どのように社員と接すればいいのか、プライベートはどこまで深く聞いていいのか、経
営者として社員との接し方に対する悩みは尽きません。それでも経営者は日々試行錯
誤してより良い方向へ進まなければなりません。社員と良好な関係を築き、土台づくり
をした上で社員教育を行い人を育てていく。50種類以上のハラスメントが存在する昨
今、そんな経営を行っていくため社員のコミュニケーションについてプロのキャリアコ
ンサルタントよりお話しいただきます。

梶原　多真季 氏 きゃりあそら　代表

18 木 18：30～20：30 西支部
3月例会

社長！それ○○ハラですよ！！
～これからの時代の社員とのコミュニケーション術～

福岡市博多区中洲5-2-18 ☎050-3138-2071

久留米市東町339 ☎0942-31-1300

大牟田市旭町3-3-3 ☎0944-51-1111

福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター11F

福岡市中央区天神2丁目12-1 ☎0120-323-920

朝倉市杷木志波20 ☎0946-62-1140

THE　LIVELY

この例会では「筋力トレーニングの習慣化」による成長ホルモンの分泌によって、ビジ
ネスの側面でも多大に影響を与える！ということを実際の研究結果を踏まえながら話し
ていただきます。人よりも考えることやストレスも多く、中々自身の身体と向き合う時間
がない経営者の方、「筋力トレーニング」の素晴らしい効果を学び、実践し、これを機に
やる前よりも一歩進んだ自分と出会ってみてください。

武本　直也 氏 DELIVERY personaltrainer デリトレ 代表者

18 木 19：00～21：00 青年支部
3月例会

経営者は筋力トレーニングを習慣化するべし！
～ビジネスと筋トレの相関関係～

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

コロナ禍でマイナス思考になっていませんか？先行きが見えない現状ですが一人で仕
事をしているわけではありません。社員、家族、協力者とビジョンの共有ができています
か？社員に対して道標を示していますか？夢に向かう「理想ある会社」とは何なのかを
学びます。

吉武　鑑泰 氏 株式会社良久良久　代表取締役　久留米支部

18 木 18：20～20：50 筑紫支部
3月例会

ビジョンを揚げて10年
～響かなかったビジョンから社員を巻きこむビジョンへ～

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

マーケティングを理解することで、どのように営業活動に役立てることができるかを、
実体験や具体的な事例、同友会からの学びを交えながら報告していただきます。営業
が苦手、自信がないという意識は、マーケティングを知らないからというのも一因です。
マーケティングについて一緒に学び、今後に繋げていきましょう。

森田　俊康 氏 株式会社フイゴ　代表取締役　博多支部

23 火 糸島支部
3月例会

逆境の今こそ､集客の本質を知ろう！
～口下手・営業が苦手な経営者のための営業手法～

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

誰もが生きいきと働ける企業づくりは、経営者として目指していかなければなりません
が、自社に置き換えたときにキャリア教育を実践しようと考えているが手が付けられて
いない経営者の方もおられると思います。今回はキャリア教育により社員の行動が大
きく変化した実践例を学び、自社が今後取り組んでいくための一助となる学びの機会
を作ります。

西原　琢也 氏 株式会社ヒューマンライフ　取締役　南支部

23 火 18：30～21：00 田川支部
3月例会

人を生かす経営実践 ～キャリア教育実践による社員の変化～

ホテルニューガイア　オームタガーデン

講演会のみ2,000円、講演会+祝賀会5,000円
横倉　義武 氏 日本医師会　名誉会長

大牟田支部2021新春講演会
新型コロナで変わる社会と医療と経営環境

原鶴温泉　泰泉閣

設立10周年を迎えるりょうちく支部のこれまでの歩みと、会員の同友会活動と企業経
営を振り返る機会にします。うきは市高木市長の講演により、国民や地域と共に歩む中
小企業の理念を深めます。また、りょうちく支部設立の想いを共有し、りょうちく支部の
役割や存在意義を確認します。

髙木　典雄 氏 うきは市　市長

18 木 18：00～21：00 りょうちく支部
3月例会

りょうちく支部設立10周年記念例会
『うきはテロワール』と悠久の古代史

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

株式会社アズマの会社がどのようにして変わったのか？きっかけ！　準備！！どう行動したの
か！！！板金業を営んでいた会社が一転、太陽光発電の会社にどのような経過を経て変わっ
たのか。コロナ禍でチェンジを求める人、求めざるを得ない人に勇気と希望を与えます。

中島　一嘉 氏 株式会社アズマ　代表取締役　久留米支部

19 金 18：30～21：00 久留米支部
3月例会

コロナ禍　ピンチをチャンスにチェンジ　
ワクワクが止まらない！

未定
池田　由香 氏 クレアトゥール　代表者　飯塚支部
松村　泰宏 氏 有限会社カーリスター　後継者　飯塚支部
森　美朗 氏 株式会社リビングデザイン　代表取締役　飯塚支部

18 木 18：30～21：00 飯塚支部
3月例会

同友会を知る会

久留米ホテル エスプリ
野呂　美菜子 氏 Re-BORN株式会社　代表取締役社長　南支部

森永　守男 氏 株式会社クレータス　後継者　ひびき支部

18 木 18：30～21：00 有明支部
3月例会

こんな時こそ事業拡大！その視点のひとつを
クラウドファンディングから学ぶ（仮）

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

18 木 18：30～21：00 ひびき支部
3月例会

～不測の事態に備えた仕組み、組織づくり～

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
+WITH THE STYLE FUKUOKA（予定）
福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3941
降籏　美香 氏 有限会社Miyamaコーポレーション　代表取締役社長　福友支部

春﨑　龍一 氏
会場未定

株式会社春崎電気工事　代表取締役　中央支部

17 水 18：30～21：00 福友支部
3月例会

すべての社員が働きやすい環境を作る

女性ドライバー比率が２％という運送業界にあって降籏さんの会社では女性が２１％
と高い比率を占めています。降籏さんの「仕事に人（社員）を合わせるのではなく、人
（社員）に仕事を合わせる」という考えと取り組みを通じてよい経営環境を作るために
大事なことを学びます。

～道は続くよ、どこまでも～

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）
未定

18 木 18：00～20：30 福博支部
3月例会

コロナ禍を乗り切る為に、
私たちはこのように進化しました（仮）

新型コロナウイルスの感染拡大に伴い、当たり前だった常識が激変しました。そんな
中、１年を通してリモートによるブロック会や直接の会社訪問にて様々なことを学びま
した。今回の例会では仲間でのビジネス協力（コラボレーション）や支援事業の報告、コ
ロナ禍を通して様々な変化に対応してきた事例を伺います。

WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

18 木 18：00～20：30 中央支部
3月例会

実践に生きる！

同友会の一丁目一番地、そして経営の根っこである経営指針書を見つめ直すことで
「選ばれる本物」になるためにはどうすればよいかを考えます。

～考え方と行動が変われば未来が変わる～

18：00～20：30
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福岡同友会

アンケートにご協力ください
月刊同友では、皆様からのご意見・ご要望を
募集しています。よろしければQRコードから
アンケートにお答えください。

回答締切  3月 31日（水）

事業承継相談員一覧表
※相談無料です　※弁護士や公認会計士、税理士、中小企業診断士、社会保険労務士、司法書士、　　
　　　　　　　　　行政書士等の専門家とのマッチングも行います

事業承継で悩んでいませんか？
ご相談は「事業承継相談窓口」（経営相談室内）へ
福岡同友会では、事業承継相談窓口も設けております！
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作成

池田　宏子 （西支部）
池田社会保険労務士事務所　社会保険労務士

〇 〇 〇
※事業譲渡時の労務リスク診断【デューデリジェンス】の相談も受け付けております

牛島　加代 （福友支部）
あゆみ法律事務所　弁護士 〇 〇 〇 〇 〇

太田　和子 （博多支部）
太田FP事務所　代表者 〇

後藤　大輔 （中央支部）
光雲法律事務所　弁護士 〇 〇 〇

新海　孝治 （博多支部）
新海公認会計士税理士事務所　代表者 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

龍興　和幸 （東支部）
アイルエコ（株）　代表取締役 〇 〇 〇

七島　悠介 （青年支部）
（税）アイユーコンサルティング　代表社員 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

西中　義桂 （筑紫支部）
司法書士 にしなか事務所　代表者

〇 〇 〇
※合併の相談も受け付けております

是枝　秀幸（博多支部）
鴻和法律事務所　弁護士 〇 〇 〇 〇 〇

持田　仁子 （中央支部）
司法書士・行政書士いとボヌール事務所　司法書士 〇 〇 〇 〇 〇

宮原　三郎（中央支部）
（弁）みらい法律事務所　弁護士

〇 〇 〇
※事業再生型M＆A（債務カット等その他責務整理に伴うM＆A）の相談も受け付けております

本田　隆博 （博多支部）
本田経営コンサルタントオフィス　代表者 〇 〇 〇

辻本　聡 （福友支部）
辻本聡税理士事務所　税理士 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

白川　正芳 （西支部）
（一財）日本的M&A推進財団　理事 〇 〇 〇

富永　一也 （博多支部）
経営デザインコンサルティング　代表者 〇 〇

仲家　淳彦（福友支部）
あゆみ法律事務所　代表者

〇 〇
※労働法の相談も受け付けております

加茂　勝久 （西支部）
フォーマックスコンサルティング（株）  代表取締役 〇 〇 〇 〇

稲葉　里美 （東支部）
フォーマックスコンサルティング（株） 代表取締役社長 〇 〇 〇 〇

中川　甚広 （のおがた支部）
（株）ベストプラン　代表取締役

〇
※生命保険活用の相談も受け付けております

木崎　正亮 （中央支部）
司法書士･行政書士だいふく法務事務所　司法書士 〇 〇 〇 〇 〇 〇

丈下　博美 （西支部）
ウィズユーコンサルティング　代表者 〇


