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私たちが要望する「永久劣後ローン」とは？特集

久保田　洋 氏 [有限会社ユー自動車]
三方よし！21世紀型

自立型
企業づくり

動画も観れます
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はみだし
レ ポ ート

　

私
が
２
０
１
２
年
に
同
友
会
に
入
会
し
、

翌
年
、
2
泊
3
日
の
経
営
指
針
作
成
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
た
い
と
相
談
し
た
時
に
、

一
緒
に
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
て
く
れ
た
の
が
、

有
限
会
社
ユ
ー
自
動
車
の
久
保
田
さ
ん
で

す
。
自
社
の
決
算
書
も
よ
く
分
か
っ
て
い
な

か
っ
た
私
の
悩
み
を
親
身
に
聞
い
て
く
れ
、

た
く
さ
ん
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
頂
き
ま
し
た
。

　

久
保
田
さ
ん
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
、
外
部
環

境
の
変
化
と
そ
の
会
社
の
強
み
や
弱
み
を
客

観
的
に
判
断
し
、
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
を
ベ
ー
ス

に
伝
え
て
頂
け
る
の
で
、
論
理
的
で
わ
か
り

や
す
い
の
が
特
徴
で
す
。
自
分
で
は
思
っ
て

も
い
な
か
っ
た
発
想
や
着
眼
点
を
お
持
ち
な

の
で
、
い
つ
も
新
鮮
で
す
。

冨山  博
ひろふみ

史 （大牟田支部） 

株式会社カンカングループ

　

大
牟
田
支
部
の
メ
ン
バ
ー
数
名
で
、
各

自
、
長
期
経
営
計
画
書
を
作
成
し
、
毎
年
、

途
中
経
過
を
検
討
す
る
会
が
あ
り
、
久
保
田

さ
ん
の
長
期
経
営
計
画
を
継
続
的
に
見
て
い

ま
す
。
財
務
体
質
の
改
善
や
社
内
環
境
の
構

築
（
人
事
評
価
）
な
ど
、
方
針
、
計
画
、
結

果
を
こ
の
会
で
知
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、

い
つ
も
刺
激
と
自
社
を
省
み
る
機
会
を
頂
い

て
い
ま
す
。

　

現
在
、
大
牟
田
支
部
で
は
20
代
30
代
の
新

会
員
も
増
え
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
新
会
員
の

経
営
相
談
に
と
き
に
は
厳
し
く
、
と
き
に
は

鋭
く
、
と
き
に
は
優
し
く
の
っ
て
く
れ
る
、

頼
れ
る
大
牟
田
支
部
の
副
支
部
長
が
久
保
田

さ
ん
で
す
。

今月の表紙

　この度の豪雨災害で被災されました会員の皆さまに心よりお見舞い申し
上げます。筑後川は阿蘇山を源流に熊本、大分、佐賀、福岡の4県をまたぐ
一級河川です。流路延長は143kmに達し、九州が誇る大自然の一つです。
今回の豪雨で濁流が筑後川を猛烈な勢いで下り、上流域の日田市や原鶴温
泉などで氾濫が発生し、家屋浸水の水害が起きました。3年前の2017年7
月5日の九州北部豪雨で筑後川水系の複数の支流が氾濫し、東峰村や朝倉
市に甚大な被害があったことは記憶に新しいところです。デンマークにある「ビ
ジュアル気象センター」の発表によると、2020年には日本は温帯ではなく
亜熱帯地域になり相次ぐ大型台風の直撃や洪水が起きると想定していました。
近年、熊本地震や九州北部豪雨災害などを経験し、失った数々のものと引
き換えに多くのことを我々は学んでいます。人々の絆、災害に対処する知恵、
ノウハウも蓄積されていると思います。我々はこの急速な気候変動と向き
合い、この自然と共存していかねばなりません。

夜明けダム　ダム式発電所（出力／12000kw）
　　　　　　　 竣工／1954年（昭和29年）
　　　　　　　 所在地／うきは市浮羽町

今月の自立型企業づくり

有限会社ユー自動車

 久保田  洋
よう

 氏（大牟田支部）

代表取締役

代表取締役副社長

私が久保田さんを
ご紹介します

撮影・文／株式会社ココスイメージ  富谷正弘（玄海支部） 
撮影年月日／2020年7月11日（ドローン撮影  高度 30m）

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

　今般の新型コロナウイルス感染症の影響で、経済活動は停滞し、先の見通せない状

況になっています。天災ともいうべきコロナ禍により、企業の大小を問わず大幅な売上

減に見舞われ、企業の自己資本が毀
きそん
損され、多くの中小企業が倒産・廃業の危機に追

い込まれる切迫した事態となっています。

　福岡同友会会員のみなさまも厳しい状況の中、日々経営の立て直しや舵取りに奮闘

されていることと思います。そのような中、政府は緊急融資をいろいろと打ち出してい

ますが、いつ回復するかわからない状況下で、長くても数年先には返済が始まる融資

では、返済負担が重くのしかかり、追加の融資も困難になってきます。

　そこで、長期化が予測されるこの状況において、通常の融資ではない新たな中小企業・

小規模事業者向けの融資制度をつくっておく必要があると「永久劣後ローン融資制度」

創設を早期に実現するための署名活動が６月理事会で決議されました。それはどのよ

うなものか、どのような意味を持つものなのか一緒に考えてみましょう。

代表理事　新内　一秋 代表理事　髙谷　幸一 代表理事　有田　栄公

原鶴温泉 流された看板

筑後川の流木 原鶴温泉にて

夜明けダムの濁流

原鶴温泉（ドローン撮影 高度120m）
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私たちが要望する
「永久劣後ローン」とは？

中 小 企 業 ・ 小規 模 事 業 者 向 けの 新 しい 融 資 制 度



永
久
劣
後
ロ
ー
ン
と
は        

ど
の
よ
う
な
も
の
か
？

　
「
永
久
」
と
「
劣
後
ロ
ー
ン
」
の
二
つ

に
分
け
て
み
ま
す
。
ま
ず
、
融
資
の
一

つ
と
し
て
「
劣
後
ロ
ー
ン
」
と
い
う
も

の
が
あ
り
ま
す
。
元
本
の
返
済
順
位
が

他
の
債
権
よ
り
も
低
い
債
権
で
、
ほ
と

ん
ど
が
5
～
15
年
の
期
間
を
定
め
て
お

り
、
借
入
期
間
中
に
は
元
本
の
返
済
は

な
く
金
利
の
み
を
支
払
い
、
期
間
終
了

後
に
元
本
を
一
括
返
済
す
る
と
い
う
も

の
で
す
。
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
企
業
が

借
入
期
間
中
に
手
元
資
金
を
置
い
て
お

け
る
こ
と
で
す
。
デ
メ
リ
ッ
ト
は
元
本

の
返
済
順
位
が
他
の
債
権
よ
り
も
低
い

債
権
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
金
融
機
関
に

と
っ
て
は
貸
し
倒
れ
の
リ
ス
ク
が
あ
る

た
め
、
借
り
手
に
と
っ
て
は
そ
の
分
金

利
が
高
く
設
定
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、「
永
久
」
と
は
、
返
済
期
限
を

定
め
な
い
、
借
り
手
が
い
つ
返
済
を
す

る
か
を
決
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う

意
味
で
、
中
小
企
業
は
金
利
の
み
支
払

い
、
長
い
年
月
を
か
け
て
自
社
の
損
失

を
修
復
し
、
資
金
に
余
裕
が
で
き
た
時

に
元
本
を
一
括
返
済
す
る
と
い
う
も
の

で
す
。

　

金
利
に
つ
い
て
は
、
当
初
は
ひ
っ
迫

化
し
た
中
小
企
業
を
鑑か

ん
がみ

無
利
息
と
し
、

経
営
安
定
に
伴
っ
て
順
次
引
き
上
げ
ら

れ
る
も
の
と
考
え
ま
す
。
ま
た
、
劣
後

ロ
ー
ン
は
負
債
と
資
本
の
中
間
の
疑
似

資
本
と
位
置
づ
け
ら
れ
、
金
融
機
関
は

負
債
で
は
な
く
、
資
本
と
見
な
し
て
く

れ
ま
す
。
借
り
手
に
と
っ
て
は
自
己
資

本
の
増
強
に
役
立
つ
も
の
で
す
。【
図
1
】

　

永
久
劣
後
ロ
ー
ン
は
　
　
　

ど
ん
な
仕
組
み
な
の
か
？

　

永
久
劣
後
ロ
ー
ン
は
【
図
2
】
の
よ

う
に
、
地
域
金
融
機
関
が
返
済
期
限
を

定
め
な
い
「
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
」
を
実

行
し
、
そ
の
債
権
を
政
府
と
日
銀
の
出

資
に
よ
り
設
立
さ
れ
た
「
買
取
機
構
」

が
買
い
上
げ
る
と
い
う
仕
組
み
を
構
築

し
ま
す
。

　

永
久
劣
後
ロ
ー
ン
を
受
け
た
中
小
企

業
は
、
買
取
機
構
に
金
利
の
み
を
支
払

い
、
資
金
に
余
裕
が
で
き
た
時
に
元
本

を
一
括
返
済
し
ま
す
。「
買
取
機
構
」
は

「
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
」
の
金
利
を
例
え
ば

2
％
に
す
れ
ば
50
年
で
、
4
％
に
す
れ

ば
25
年
で
元
金
を
回
収
で
き
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
中
小
企
業
か
ら

元
本
も
一
括
返
済
さ
れ
ま
す
。
こ
の
よ

う
に
、「
買
取
機
構
」
を
設
け
る
こ
と
で

公
的
資
金
を
中
小
企
業
に
注
入
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
も
の
で
あ
り
、

中
小
企
業
に
対
す
る
給
付
金
と
は
違
い
、

経
済
対
策
を
行
い
な
が
ら
、
金
利
と
元

本
を
回
収
す
る
こ
と
で
、
国
は
財
政
へ

の
負
担
が
小
さ
く
経
済
再
生
に
大
き
な

効
果
を
生
み
出
し
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
金
融
機
関
が
窓
口
に
な

る
こ
と
で
、
広
く
地
域
の
中
小
企
業
を

対
象
と
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
と
も
に
、

反
社
会
的
な
企
業
に
資
金
が
流
れ
る
こ

と
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
地
域
金

融
機
関
に
と
っ
て
は
、
損
害
は
発
生
せ

ず
、
中
小
企
業
が
債
務
超
過
に
な
ら
な

通常の場合

純資産

負債資産資産 資産 負債負債

資本金

借入金

累積利益
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累積利益
▲2000▲2000

累積利益

10001000
資本金資本金

純資産純資産

経営悪化

流動資産減、借入増の場合

経営悪化

優良な経営状況
であり、
銀行からの
借入可能

債務超過と
なってしまい、
倒産寸前！

銀行からの借入が
今後厳しい

永久劣後ローン
利用により、
債務の部類には
入るものの資本と
みなされているため、
債務超過とならない

永久劣後ローン利用

純資産＝3000
資産 負債

純資産＝▲1000
資産 負債 債務超過

純資産＝3000
資産 負債

政府

日銀

出資

出資

（永久劣後
  ローン債務） 永久劣後ローン

　　を実行！

（資金を賄う）

利払い出資金の回収

買取

買
取
機
構

金
融
機
関

中
小
企
業【
自
己
資
本
】

（資本性）

売却
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「
平
成
４（
１
９
９
２
）年
に
父
が
創
業
し
ま

し
た
」と
話
し
始
め
た
の
は
、㈲
ユ
ー
自
動
車

の
二
代
目
社
長　

久
保
田
洋
さ
ん
で
す
。「
現

在
が
あ
る
の
は
、ス
タ
ッ
フ
み
な
さ
ん
の
お

か
げ
で
す
」と
感
謝
の
言
葉
を
忘
れ
ま
せ
ん
。

父
親
の
洋
三
さ
ん
は
も
と
も
と
大
手
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
。
中
古

車
販
売
・
整
備
業
と
し
て
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、業
績
は
順
調
に
推
移
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

久
保
田
さ
ん
は
昭
和
53（
１
９
７
８
）年
生

ま
れ
。
家
業
を
継
ぐ
つ
も
り
は
な
く
、「
旅
行

プ
ラ
ン
ナ
ー
に
な
り
た
い
」と
観
光
系
の
専

門
学
校
に
進
み
ま
し
た
。
在
学
中
に
、有
名
ホ

テ
ル
で
ア
ル
バ
イ
ト
し
て
い
ま
し
た
。「
社
員

よ
り
長
く
ホ
テ
ル
に
い
ま
し
た
ね
」。
久
保
田

さ
ん
は
そ
の
腕
を
見
込
ま
れ
、『
業
務
改
善
』

を
担
当
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス

業
の
最
た
る
仕
事
と
言
わ
れ
る
ホ
テ
ル
業
に

お
い
て
、接
客
応
対
、サ
ー
ビ
ス
、食
事
、衛
生
、

広
報
、働
き
や
す
さ
な
ど
、あ
り
と
あ
ら
ゆ
る

こ
と
の
改
善
を
提
案
・
実
行
し
て
い
き
ま
し
た
。

「
ホ
テ
ル
で
の
経
験
が
今
日
の
私
に
大
き
な
影

響
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
」と
久
保
田
さ
ん

は
振
り
返
り
ま
す
。

　

専
門
学
校
を
卒
業
す
る
頃
に
な
る
と
、実
家

の
商
売
に
陰
り
が
見
え
始
め
て
き
ま
し
た
。

「
都
合
を
見
て
仕
事
を
手
伝
っ
て
く
れ
な
い

か
」と
い
う
父
親
の
言
葉
に
、久
保
田
さ
ん
は

自
動
車
部
品
の
会
社
に
就
職
し
ま
す
。
時
折

家
業
を
手
伝
う
に
つ
け
、仕
事
の『
改
善
す
べ

き
箇
所
』が
た
く
さ
ん
見
え
て
き
ま
す
。

　

売
上
が
下
降
線
を
た
ど
り
、い
よ
い
よ
久
保

田
さ
ん
は
、後
継
者
と
し
て
㈲
ユ
ー
自
動
車
に

入
社
し
ま
す
。
ま
ず
日
曜
日
を
休
日
と
す
る

こ
と
を
や
め
ま
し
た
。
業
務
が
専
門
・
分
業
し

す
ぎ
て
担
当
者
で
な
け
れ
ば
何
も
わ
か
ら
な

い
状
態
を
是
正
し
、そ
の
ほ
か
に
も
お
客
様
の

立
場
に
立
っ
た
改
善
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

い
の
で
貸
倒
引
当
金
が
減
り
、
融
資
も

し
や
す
く
な
り
ま
す
。

福
岡
同
友
会
で
い
ま
、　
　

永
久
劣
後
ロ
ー
ン
制
定
に
　

取
り
組
む
意
義

　

今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
影
響
で
経
済
が
立
ち
直
る
に
は
３

～
5
年
か
か
る
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
関
連
の
経
済
対
策
と
し
て
セ
ー

フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
保
証
を
は
じ
め
と
す

る
緊
急
融
資
を
利
用
し
、
こ
れ
で
当
面

の
資
金
は
確
保
し
て
安
心
し
て
い
ま
せ

ん
か
。
し
か
し
、
低
迷
が
続
け
ば
、
年

末
に
は
借
り
た
分
だ
け
で
は
足
り
な
く

な
り
ま
す
。

　

今
は
政
府
の
緊
急
融
資
が
あ
る
た
め
、

金
融
機
関
か
ら
通
常
と
比
べ
て
簡
単
に

借
金
で
き
る
状
態
に
あ
り
ま
す
が
、
年

末
や
春
に
な
っ
て
も
経
営
状
態
が
ま
だ

悪
化
し
て
い
る
と
追
加
の
資
金
調
達
が

必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
こ
の
頃
に
な

る
と
、
民
間
の
地
域
金
融
機
関
は
国
か

ら
の
支
援
も
な
く
、
融
資
に
躊ち

ゅ
う
ち
ょ躇し
、
融

資
を
受
け
る
こ
と
が
難
し
く
な
り
ま
す
。

　

い
ま
、
私
た
ち
が
生
き
残
る
た
め
に

は
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
ぶ
り
出
さ
れ

た
経
営
課
題
に
向
き
合
い
、
事
業
を
立

て
直
す
こ
と
で
す
。
さ
ら
に
、
時
代
に

適
応
す
べ
く
企
業
変
革
を
進
め
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
の
時
間
が

中
小
企
業
に
必
要
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
事
業
再
建
を
必
死
な
思

い
で
日
々
行
っ
て
い
る
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
の
後
ろ
盾
と
な
る
新
し
い

融
資
制
度
、『
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
』
融
資

制
度
を
い
ま
作
っ
て
お
く
必
要
が
あ
る

と
私
た
ち
の
声
を
政
府
に
届
け
よ
う
と

い
う
も
の
で
す
。

こ
の
署
名
活
動
を
　
　
　
　

中
小
企
業
の
誇
り
を
　
　

も
っ
て
行
い
ま
し
ょ
う

　

こ
の
危
機
は
自
社
の
責
任
に
よ
る
も

の
で
は
な
く
、
コ
ロ
ナ
と
い
う
予
期
せ

ぬ
事
象
に
よ
る
も
の
な
の
で
す
。
感
染

症
に
よ
る
影
響
で
多
く
の
地
域
の
中
小

企
業
を
失
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

天
災
と
も
い
う
べ
き
「
コ
ロ
ナ
禍
」
に

よ
る
中
小
企
業
の
損
失
を
一
時
的
に
国

や
日
銀
の
力
を
借
り
て
、
長
い
年
月
を

か
け
て
修
復
し
、
資
金
に
余
裕
が
で
き

た
時
に
元
本
を
一
括
返
済
す
る
も
の
で
、

い
わ
ば
中
小
企
業
の
「
自
助
」
の
提
案

で
す
。
地
域
経
済
を
支
え
る
中
小
企
業

と
し
て
誇
り
を
も
っ
て
こ
の
署
名
活
動

を
行
い
ま
し
ょ
う
。

　

い
ま
、
署
名
活
動
が
始
ま
り
ま
し
た

が
、
国
で
は
す
で
に
動
き
出
し
て
い
ま

す
。
与
党
で
は
、
中
小
企
業
向
け
の
資

本
性
資
金
供
給
に
つ
い
て
の
検
討
が
す

で
に
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
中
、
6
月
12
日
に
は

２
０
２
０
年
度
第
2
次
補
正
予
算
で
中

小
企
業
向
け
に
１
・
３
兆
円
の
予
算
で

「
中
小
企
業
向
け
資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
」

が
可
決
成
立
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
対

象
企
業
が
数
千
社
と
一
部
の
中
小
企
業

を
対
象
と
し
て
お
り
、
全
国
３
０
５
万

社
の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
は

と
て
も
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
も
の
と
な
っ

て
い
ま
す
。
与
党
で
は
引
き
続
き
新
た

な
制
度
を
考
え
て
い
く
よ
う
で
す
。
時

間
に
猶
予
は
な
さ
そ
う
で
す
。
私
た
ち

が
要
望
す
る
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
融
資
制

度
の
実
現
に
向
け
て
、
一
刻
も
早
く
私

た
ち
の
声
を
署
名
と
い
う
形
で
届
け
ま

し
ょ
う
。

　

会
員
の
皆
さ
ん
！　

社
員
と
そ
の
ご
家

族
の
皆
さ
ん
！　

そ
し
て
周
り
の
全
て
の

経
営
者
や
地
域
の
皆
さ
ん
！　

未
来
の
地

域
を
守
る
た
め
、
一
人
で
も
多
く
の
賛
同

の
署
名
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

21 世紀型 自立型企業づくり

永久劣後ローン
早期実現署名サイト

目指せ！100万署名！

https://eikyu-retsugo.jp/

サ
イ
ト
上
で
署
名
で
き
ま
す

ご
協
力
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す

緊急
提言

三
方
よ
し
！　

～『
改
善
』で
働
き
や
す
さ
を
生
み
出
す
～

第
二
創
業

有
限
会
社
ユ
ー
自
動
車　

代
表
取
締
役

久
保
田  

洋よ
う 

氏

大
牟
田
支
部

環
境
の
変
化
が
速
い
自
動
車
業
界
に
あ
っ
て
、

自
ら
改
革
で
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
を
目
指
す
会
員
を
取
材
し
ま
し
た
。
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業
績
悪
化
で
給
料
が
下
が
り
、日
曜
が
休

み
で
な
く
な
り
、お
ま
け
に
若
造
が
物
申
す

よ
う
に
な
り
、
社
内
の
雰
囲
気
は
不
穏
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。
父
親
は「
も
う
崩
壊
だ
」

と
ま
で
言
う
よ
う
に
な
り
し
た
。

　

ち
ょ
う
ど
こ
の
時
、道
路
拡
張
の
話
が
飛

び
込
ん
で
き
て
、ま
と
ま
っ
た
資
金
が
入
っ

て
き
ま
し
た
。
退
職
金
上
乗
せ
で
早
期
退
職

を
打
診
し
た
と
こ
ろ
、11
人
い
た
社
員
は
３

人
に
な
り
ま
し
た
。

　

店
舗
を
現
在
の
場
所
に
移
し
、久
保
田
さ

ん
が
実
質
的
に
経
営
に
携
わ
る『
第
二
創
業
』

と
な
り
ま
し
た
。

　

平
成
16（
２
０
０
４
）年
、久
保
田
さ
ん
が

26
歳
の
時
で
す
。

  

入
会
し
経
営
を
学
ぶ

　

久
保
田
さ
ん
は『
経
営
』を
学
び
た
い
と
思

い
、黒
田
崇た
か
しさ

ん（
㈱
総
本
家
黒
田
家
）の
紹
介

で
同
友
会
に
入
会
し
ま
し
た
。
大
牟
田
支
部

に
は
青
年
会
的
な
役
割
を
担
う『
成
巧
大
学
』

が
あ
り
、そ
こ
で
決
算
書
の
見
方
か
ら
学
び
ま

し
た
。そ
し
て
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
も
参

加
し
ま
す
。
そ
こ
で
つ
く
っ
た
経
営
理
念
は

『
三
方
よ
し
』。
即
ち「
売
り
手
よ
し
、買
い
手

よ
し
、世
間
よ
し
」の
精
神
で
す
。
ち
な
み
に

現
在
の
理
念
は『
お
役
立
ち
こ
そ
、人
生
を
豊

か
に
す
る
糧
で
あ
る
』と
深
化
し
て
い
ま
す
。

　
「
同
友
会
は
人
と
の
出
会
い
で
す
よ
ね
。

金
森
信
吾
さ
ん（
㈲
パ
ン
・
ド
・
ミ
ー
）や

冨
山
博ひ
ろ
ふ
み史

さ
ん（
㈱
カ
ン
カ
ン
グ
ル
ー
プ
）、

今
村
成せ
い
ご
う剛
さ
ん（
㈱
今
村
組
）に
は
現
在
社
外

取
締
役
的
な
立
場
に
な
っ
て
も
ら
い
、毎
年

決
算
書
を
持
ち
寄
っ
て『
決
算
検
討
会
』を
開

い
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
発
表
し
て
意
見

や
ア
ド
バ
イ
ス
を
出
し
合
っ
て
い
ま
す
」

　

大
牟
田
支
部
で
は
新
し
い
会
員
さ
ん
に
は

ベ
テ
ラ
ン
会
員
が
つ
い
て
、決
算
書
を
見
る

な
ど
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
な
ら
わ
し
が

あ
り
ま
す
。
久
保
田
さ
ん
も
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

の
一
人
で
、「
自
分
自
身
に
と
っ
て
も
い
い
勉

強
に
な
り
ま
す
」と
話
し
ま
す
。

  

業
界
の
常
識
か
ら
の
脱
却

　

久
保
田
さ
ん
は
今
後
の
業
界
を
見
据
え
て
、

新
車
・
中
古
車
販
売
中
心
か
ら
賃
貸（
リ
ー

ス
・
レ
ン
タ
ル
）に
比
重
を
移
し
て
い
き
ま
し

た
。「
う
ち
の
社
員
が
み
ん
な
軽
自
動
車
に

乗
っ
て
い
た
ん
で
す
。
必
要
な
時
だ
け
う
ち

の
車
を
借
り
る
。
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
か

し
て
い
っ
た
ん
で
す
」

　

今
は
店
頭
に
展
示
車
を
置
い
て
営
業
マ
ン

が
説
明
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
は
通
用
し

ま
せ
ん
。「
今
ど
き
の
お
客
様
は
ネ
ッ
ト
で
詳

し
く
調
べ
、価
格
交
渉
し
て
き
ま
す
。
う
ち
で

は
レ
ン
タ
カ
ー
を
減
価
償
却
し
て
、お
客
様

に『
来
月
な
ら
こ
の
く
ら
い
の
価
格
で
買
え

ま
す
よ
』と
提
案
し
て
い
き
ま
す
。
そ
う
し
た

方
が
ス
タ
ッ
フ
が
売
り
や
す
く
、お
客
様
も

喜
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。
さ
ら
に
、自
社
で

『
価
格
決
定
権
』を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

も
と
も
と
あ
っ
た
営
業
職
は
撤
廃
し
ま
し

た
。「
営
業
に
権
力
が
集
中
し
、ス
タ
ッ
フ
の

上
下
関
係
を
つ
く
る
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー（
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
型
の
組
織
体
系
）を
生
ん
で
い
る
よ

う
で
い
や
な
ん
で
す
。
そ
れ
よ
り
も
情
報
・
価

値
観
を
共
有
し
て
自
由
な
発
想
を
大

事
に
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
責
任
は

経
営
者
が
と
れ
ば
い
い
の
で
す
」

　

レ
ン
タ
ル
や
リ
ー
ス
に
伴
う
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
は
、鈑
金
整
備
も
含
め
て
総

合
整
備
に
シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
。

作
業
の
進
捗
状
況
は
ボ
ー
ド
に
貼
り

出
し
て
社
員
全
員
が
問
い
合
わ
せ
に
答
え
ら

れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
付
随
す
る

保
険
も
強
化
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

ド
メ
イ
ン（
事
業
領
域
＝
自
社
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
対
象
）は『
快
適
自
動
車
生
活
提
案
』と

し
、ハ
イ
ス
ペ
ッ
ク
な
車（
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
な

ど
）や
特
殊
な
車
種
に
は
手
を
広
げ
ず
、お
客

様
の
仕
事
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
な
ど
T
P
O

に
あ
っ
た
人
気
車
種
を
そ
ろ
え
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
す
べ
て
は
社
員
が
働
き
や
す
い

環
境
を
つ
く
る
た
め
で
す
。

  

明
確
な
地
域
戦
略

　

地
域
戦
略
も
半
径
２
㌔
以
内
と
明
確
に
し

て
い
ま
す
。「
こ
の
地
域
に
ユ
ー
自
動
車
が

あ
っ
て
よ
か
っ
た
」と
言
っ
て
も
ら
え
る
会

社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
広
報
活
動
の
ひ
と

つ
と
し
て
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
積
極
的
に

協
力
・
協
賛
し
て
い
ま
す
。

　

顧
客
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
し
て
お
り
、ペ

ル
ソ
ナ（
獲
得
し
た
い
顧
客
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
細

か
い
特
徴
付
け
）を
設
け
て
需
要
に
見
合
っ
た

車
種
を
そ
ろ
え
て
い
ま
す
。

　

社
員
か
ら
の
提
案
も
活
発
で
す
。
部
門
ご

と
に
自
由
に
使
え
る
金
額
を
設
定
し
、そ
れ

ぞ
れ
が
い
か
に
有
効
的
に
使
う
か
を
考
え
て

い
ま
す
。
一
例
を
上
げ
る
と
、売
り
上
げ
が
よ

く
な
い
部
門
で
、「
私
、昔
新
聞
配
達
し
て
い

ま
し
た
。
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
が
得
意
で
す
」と
い

う
社
員
が
出
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
チ
ラ
シ

を
作
成
し
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
し
て
み
ま
し
た
。
チ

ラ
シ
を
見
た
お
客
様
が
来
る
と
、
朝
礼
で

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
い
き
ま
す
。

　

数
年
後
に
は
新
幹
線
の
新
大
牟
田
駅
そ
ば

に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
が
で
き
、工
業
団

地
の
誘
致
も
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

  

人
財
育
成

　

社
員
共
育
の
ツ
ー
ル
と
し
て
朝
礼
で『
13

の
徳
目
』を
利
用
し
て
い
ま
す
。
感
謝
す
る
力

を
向
上
さ
せ
る
と
と
も
に
、自
分
で
考
え
る

習
慣
が
つ
く
と
言
い
ま
す
。

　

毎
年
、社
長
面
談
を
し
て
い
ま
す
。
会
社
の

目
標
と
個
人
目
標
を
も
と
に
、人
事（
給
与
な

ど
）や
労
務（
休
暇
）な
ど
に
つ
い
て
話
し
合
い

ま
す
。
給
料
は
自
己
申
告
が
重
視
さ
れ
ま
す
。

「
私
に
は
ほ
か
の
人
の
よ
う
な
ス
キ
ル
が
あ
り

ま
せ
ん
」と
申
し
出
た
社
員
に
は
、「
じ
ゃ
、節

約
に
着
目
し
て
は
ど
う
か
な
」と
提
案
し
て

み
せ
ま
す
。「
そ
れ
な
ら
で
き
そ
う
で
す
」と

そ
の
社
員
は
あ
ら
ゆ
る
無
駄
や
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
を
考
え
て
１
年
間
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
「
常
日
頃
か
ら
、社
員
が
６
割
く
ら
い
の
力

で
仕
事
が
で
き
れ
ば
い
い
の
か
な
っ
て
思
う

ん
で
す
。
全
力
を
出
し
き
っ
て
し
ま
う
と
疲

弊
し
て
し
ま
い
ま
す
し
、い
い
ア
イ
デ
ア
も

出
ま
せ
ん
よ
ね
」

　

社
員
の
仕
事
は
お
客
様
を
幸
せ
に
す
る
こ

と
と
位
置
づ
け
、社
員
が
働
き
や
す
い
環
境
を

つ
く
る
こ
と
や
方
向
性
を
決
め
て
経
営
を
守

る
こ
と
が
社
長
の
仕
事
と
定
義
し
て
い
ま
す
。

　

久
保
田
さ
ん
の
仕
事
観
は『
で
き
な
い
、し

た
く
な
い
、思
っ
て
も
み
な
か
っ
た
』を
解
決

す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

勉
強
も
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、ス
キ

ル
も
向
上
さ
せ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

  

将
来
の
展
望

　
「
お
そ
ら
く
将
来
は
電
気
自
動
車
や
自
動

運
転
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
き
て
い
る
で

し
ょ
う
。
車
は
所
有
か
ら
使
用（
レ
ン
タ
カ
ー
）

や
利
用（
リ
ー
ス
）に
ま
す
ま
す
移
行
し
て
い

く
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
住
宅
や
オ
フ
ィ
ス

な
ど
に
も
十
分
そ
の
傾
向
が
見
ら
れ
ま
す
よ

ね
。
そ
し
て
Ａ
Ｉ
が
活
躍
し
て
い
く
こ
と
で

し
ょ
う
。
一
方
で
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
重
要
性

を
増
す
こ
と
で
し
ょ
う
」

　

取
材
の
最
後
に
久
保
田
さ
ん
が
考
え
る
自

立
型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
「
三
方
よ
し
の
精
神
を
も
っ
て
、社
員
一
人

ひ
と
り
が
自
立
し
て
会
社
の
代
表
で
あ
る
と

い
う
自
覚
を
持
っ
て
い
る
会
社
で
し
ょ
う
か
。

自
分
の
こ
と
だ
け
で
な
く
、お
互
い
に
お
役

立
ち
の
関
係
で
発
展
し
て
い
く
会
社
じ
ゃ
な

い
で
し
ょ
う
か
」

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

新
大
牟
田
駅

新
大
牟
田
駅

新大牟田駅南橘交差点 九
州
新
幹
線

九
州
新
幹
線

白銀川白銀川

㈲ユー自動車

有限自動車ユー自動車
1992年6月
大牟田市白銀296
0944-58-7653
12名
新車・中古車販売、
整備、鈑金塗装、
保険、レンタカー

創 業
住 所
電 話
従業員数
事業概要

21 世紀型 自立型企業づくり三方よし！

事務所内の様子

整備から鈑金塗装まで
幅広くカーライフをサポート

鮮やかな黄色の外観が目印

半
径
２
キ
ロ
の
お
客
様
へ

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た
提
案
を

即
ち
社
員
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
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今
、
経
済
は
戦
後
最
大
の
危
機
と
も
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
こ
の
先
ど
う
な
る
の
か
も
見
通
せ
ず
、

不
安
や
悩
み
を
抱
え
な
が
ら
私
た
ち
は
日
々
必
死

に
経
営
を
や
っ
て
い
ま
す
。
顔
を
見
合
わ
せ
て
語

り
合
う
こ
と
さ
え
も
ま
ま
な
ら
な
い
状
況
で
は
あ

り
ま
す
が
、
大
事
な
社
員
と
家
族
を
守
り
、
生

き
残
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
こ
れ
ま

で
も
絶
え
間
な
く
、
粘
り
強
く
、
何
度
も
厳
し

い
場
面
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。
福
岡
同
友

会
の
全
会
員
、
こ
れ
ま
で
の
数
々
の
実
践
と
学
び

を
も
と
に
、
今
こ
そ
、
知
恵
と
力
を
出
し
合
い
、

と
も
に
こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
ま
し
ょ
う
。

　
ま
た
、
現
状
へ
の
対
応
は
重
視
し
つ
つ
も
、
視

野
を
広
げ
て
見
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
終
息
に
向

か
う
時
は
必
ず
来
ま
す
。
し
か
し
、
社
会
や
経

済
の
か
た
ち
は
元
通
り
に
は
な
ら
な
い
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
流
通
や
商
取
引
の
流

　
事
業
の
継
続
と
雇
用
の
維
持
を
最
優
先
に
、
全
社
員
と
課
題
を
共
有
し
、
力
を
結

集
し
て
、
こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
ま
し
ょ
う
。
会
員
や
事
務
局
に
も
早
く
、
遠
慮
な
く
、

相
談
し
ま
し
ょ
う
。
同
友
会
の
仲
間
や
先
達
の
知
恵
と
実
践
に
学
び
自
社
で
活
か
し
ま

し
ょ
う
。

　
す
ぐ
に
単
年
度
の
経
営
計
画
を
見
直
し
ま
し
ょ
う
。
長
期
化
へ
の
対
応
と
終
息
後
の

経
済
活
動
の
変
化
を
見
据
え
、
自
社
の
事
業
領
域
の
見
直
し
や
存
在
意
義
を
確
認
し
、

経
営
指
針
を
抜
本
的
に
見
直
し
ま
し
ょ
う
。

　
い
ま
し
ば
ら
く
は
、
大
勢
で
顔
を
見
合
わ
せ
て
語
り
合
う
こ
と
が
で
き
な
い
状
況
と

な
り
そ
う
で
す
。
こ
の
よ
う
な
時
だ
か
ら
こ
そ
役
員
を
中
心
に
、
全
会
員
へ
の
声
掛
け

や
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど
を
積
極
的
に
行
い
ま
し
ょ
う
。

　
ま
た
、
ウ
ェ
ブ
会
議
シ
ス
テ
ム
等
の
情
報
ツ
ー
ル
を
使
い
、
す
で
に
始
ま
っ
て
い
る
会

員
交
流
の
ほ
か
、
例
会
や
委
員
会
、
勉
強
会
な
ど
の
新
た
な
学
び
合
い
の
か
た
ち
を
模

索
し
、
新
た
な
同
友
会
活
動
を
創
り
出
し
ま
し
ょ
う
。
情
報
ツ
ー
ル
の
活
用
方
法
を
広

め
、
会
員
企
業
の
今
日
的
課
題
の
解
決
に
も
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
。
一
部
の
会
員
の
活

動
と
な
ら
な
い
よ
う
、
広
く
参
加
を
呼
び
掛
け
る
と
共
に
、
情
報
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
い

な
い
方
へ
の
情
報
提
供
な
ど
、
会
員
の
状
況
に
も
配
慮
し
た
活
動
を
行
い
ま
し
ょ
う
。

　
同
友
会
理
念
に
基
づ
く
会
員
同
士
の
信
頼
関
係

の
も
と
、
会
員
相
互
の
知
恵
と
経
験
の
交
流
を
こ

れ
ま
で
以
上
に
深
め
る
と
と
も
に
、
会
員
各
社
が

持
つ
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
相
互
に
生
か
す
こ
と
の
で

き
る
、
会
員
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
た
仕
組
み
を

つ
く
り
ま
し
ょ
う
。

　
い
ま
、
中
小
企
業
向
け
の
様
々
な
緊
急
施
策
が

出
さ
れ
て
い
ま
す
。
難
し
い
と
思
わ
ず
、
施
策
等

の
情
報
を
把
握
し
、
積
極
的
に
活
用
し
ま
し
ょ
う
。

そ
の
上
で
、
施
策
の
課
題
や
会
員
の
生
の
声
を
し
っ

か
り
集
約
し
、
要
望
提
言
等
で
繰
り
返
し
福
岡
県

等
の
行
政
機
関
へ
訴
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
ま
た
長

期
化
す
る
コ
ロ
ナ
被
害
に
よ
る
損
失
拡
大
に
備
え
、

中
小
企
業
の
自
助
の
支
援
策
と
し
て
、「
永
久
劣
後

ロ
ー
ン
」
の
早
期
実
現
に
向
け
、
緊
急
提
言
を
政
府

に
届
け
る
た
め
署
名
活
動
を
行
う
な
ど
、
声
を
上

げ
ま
し
ょ
う
。

れ
、
モ
ノ
の
売
り
方
や
買
い
方
、
働
き
方
や
学
校

教
育
の
か
た
ち
な
ど
、
人
々
の
生
活
様
式
ま
で
変

わ
っ
て
い
る
こ
と
を
想
定
し
、
全
社
一
丸
！
社
員

と
共
に
知
恵
を
し
ぼ
り
、
経
営
指
針
を
見
直
し
、

企
業
変
革
に
挑
戦
し
ま
し
ょ
う
。

　
今
を
遡
る
こ
と
57
年
前
、
昭
和
38 （
１
９
６
３
）

年
に
発
表
さ
れ
た
、
福
岡
同
友
会
の
設
立
趣
意

書
に
は
こ
う
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

　『（
前
略
）…

戦
後
我
々
中
小
企
業
家
は
、
諸
々

の
困
難
を
克
服
し
つ
つ
可
成
り
の
成
長
を
遂
げ
て

来
た
。…

（
中
略
）…
斯
る
状
況
の
下
で
「
長
い

も
の
に
は
巻
か
れ
ろ
」
や
「
寄
ら
ば
大
樹
の
蔭
」

と
い
っ
た
考
え
方
で
は
、
到
底
中
小
企
業
の
存
続

と
繁
栄
は
望
む
べ
く
も
な
い
。「
天
は
自
ら
助
く

る
者
を
助
く
」
茲
に
於
て
吾
々
は
先
づ
中
小
企
業

家
に
よ
る
中
小
企
業
の
た
め
の
つ
ど
い
を
創
ら
ん

と
す
る
も
の
で
あ
る
。…

』

　
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
は
長
期
間
に
わ
た
っ
て
、
経
済

に
影
響
を
及
ぼ
し
そ
う
で
す
。
い
ま
こ
そ
、「
天

は
自
ら
助
く
る
者
を
助
く
」
と
い
う
創
立
か
ら
の

自
助
の
精
神
を
思
い
起
こ
し
、
立
ち
上
が
り
、

一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
ょ
う
。

　
自
助
の
精
神
を
胸
に
、
同
友
会
理
念
に
基
づ
く

会
員
同
士
の
信
頼
関
係
の
も
と
、
私
た
ち
福
岡

同
友
会
の
会
員
み
ん
な
で
知
恵
と
力
を
出
し
合
い
、

共
に
こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
ま
し
ょ
う
。

か
　
な

も
ろ
も
ろ

か
か

か
げ

こ
こ

ま

お
い

新
運
動
方
針

2
0
2
0
年
度

知
恵
と
力
を
出
し
合
い
、

こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
よ
う
！

「
今
こ
そ
、
全
社
一
丸
！
」

危
機
感
の
社
内
共
有
を

単
年
度
計
画
の
見
直
し
と

経
済
活
動
の
変
化
を
見
据
え
た

経
営
指
針
の
見
直
し
を

新
た
な
同
友
会
活
動
の

か
た
ち
を
創
ろ
う

会
員
間
の
信
頼
関
係
と

連
携
を
深
め
、

会
員
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

生
か
し
た
仕
組
み
を
つ
く
ろ
う

地
域
経
済
を
支
え
る

中
小
企
業
の
誇
り
を
も
っ
て
、

事
業
継
続
と
雇
用
維
持
の
た
め
に

声
を
上
げ
よ
う

123

45
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２０20年度第2回理事会議事録
一般社団法人福岡県中小企業家同友会

（一部抜粋）

40名（出席率88.9％）
秋吉　博文（副代表理事）

出席
議長

２０20年6月24日（水）１3時3０分～１6時37分
Web会議システム（Zoom）にて開催

日時
会場

協議事項

報告事項

永久劣後ローンの取り組みについて
報道懇談会に向けて

新型コロナウイルス対策にむけて
会員企業の動き

代表理事より永久劣後ローンの取り組みに
ついて、①署名活動を行うこと、②永久劣後
ローン推進本部の設置、③地方議会への永
久劣後ローン融資制度創設を求める陳情
書を提出することの３点が提案された。

専務理事より提案された。
2019年度に記者懇談会を2回実施した。今年度は第3回記者懇談会
を8月18日（火）13：30～15：00に実施する。記者懇談会での発表企業
の募集数は5社とし、福岡地区2社、北九州地区1社、筑豊地区1社、
県南地区1社を各地区から推薦して欲しい。今回はコロナ禍に対応し
た事例を会内外に発表する機会としたい。

筑豊地区会長より「１社もつぶさないプロ
ジェクト」の立ち上げについて提案された。

審議の結果、承認された。

審議の結果、承認された。

発表企業の推薦が各地区へ依頼された。

福岡県共助社会づくり基金 
令和元年度ふくおか地域貢献活動サポート事業  自由提案型　

「みんなの学校・みんなの社会～みんなちがってみんなイイ！」に参加
株式会社NOTE　十亀  成宗 氏（飯塚支部）

　
研
修
の
体
系
化
を
図
り
ま
す
。

　「
不
離
一
体
シ
ー
ト
」を
活
用
し
ま
す
。

　
情
報
ツ
ー
ル
を
使
う
な
ど
し
て
、
例
会
や
ブ
ロ
ッ
ク

　
会
等
を
活
発
に
行
い
ま
す
。

　
減
ら
な
い
組
織
を
つ
く
り
ま
す
。

　
新
入
会
員
へ
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
活
動
を
行
い
ま
す
。

　
空
白
地
域
の
支
部
づ
く
り
に
取
り
組
み
ま
す
。
　

　
会
員
企
業
の
実
態
調
査
を
行
い
ま
す
。

　
同
友
会
運
動
を
積
極
的
に
発
信
し
、
地
域
へ
の
認
知

　
度
向
上
を
図
り
、
会
員
増
強
へ
繋
げ
ま
す
。

　
広
報
に
つ
い
て
の
ル
ー
ル
作
り
に
取
り
組
み
ま
す
。

　
様
々
な
緊
急
施
策
を
、
会
内
に
広
報
し
て
い
き
ま
す
。

　
各
活
動
の
検
証
を
行
い
、
運
動
が
持
続
発
展
す
る
盤

　
石
な
財
務
体
質
を
構
築
し
ま
す
。

　
予
算
の
執
行
状
況
を
注
視
し
な
が
ら
必
要
な
手
当
て

　
を
行
い
ま
す
。

　
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
人
間
力
向
上
を
図
り
ま
す
。

　
誇
り
を
感
じ
る
職
場
環
境
改
善
を
図
り
ま
す
。

　
相
互
信
頼
を
育
み
、
同
友
会
全
組
織
の
力
を
い
か
ん

　
な
く
発
揮
で
き
る
環
境
を
つ
く
り
ま
す
。

　
困
っ
て
い
る
会
員
に
は
あ
ら
ゆ
る
手
立
て
で
経
営
状

　
態
の
改
善
に
役
立
つ
よ
う
に
努
め
ま
す
。

　
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
ま
す
。

　
作
成
後
に
会
全
体
に
い
か
に
し
て
浸
透
で
き
る
か
の

　
検
討
も
行
い
ま
す
。

　
福
岡
同
友
会
と
し
て
の
B
C
P（
事
業
継
続
計
画
）

　
の
策
定
に
向
け
て
取
り
組
み
ま
す
。

　
特
別
積
立
金
の
必
要
額
の
検
討
を
行
い
ま
す
。

　
福
岡
同
友
会
６０
周
年
実
行
委
員
会
の
設
置
及
び
周
年

　
行
事
の
企
画
な
ど
に
つ
い
て
、
準
備
を
始
め
ま
す
。

　
中
同
協
女
性
経
営
者
全
国
交
流
会（
２
０
２
３
年
６

　
月
）設
営
に
む
け
て
の
準
備
を
始
め
ま
す
。

１

2

3

企業づくり同 友会づ くり

地域づくり

　
３
か
月
お
よ
び
６
か
月
後
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
策
定
に
よ
り
、
資
金

シ
ョ
ー
ト
を
防
ぐ
こ
と
に
注
力
し
ま
す
。
課
題
解
決
が
困
難
な
も
の
は
、

す
ぐ
に
地
区
や
支
部
な
ど
に
課
題
を
伝
え
、
課
題
解
決
の
方
法
を
見
出
し
、

即
実
践
し
ま
す
。

　
社
内
に
お
け
る
各
部
署
の
役
割
を
明
確
に
し
、
部
署
の
責
任
者
は
横
連

携
を
行
い
、
短
時
間
解
決
に
取
り
組
み
ま
す
。

　
事
務
局
か
ら
送
ら
れ
て
い
る
施
策
情
報
や
取
り
組
み
解
決
情
報
等
を
確

認
し
社
内
で
共
有
し
ま
す
。
全
社
一
丸
と
な
っ
て
、
役
割
を
分
担
し
、
あ

る
程
度
の
権
限
を
社
員
に
与
え
て
実
践
に
移
し
ま
す
。

　
日
本
に
お
い
て
コ
ロ
ナ
感
染
が
収
束
し
た
と
し
て
も
、
世
界
の
状
況
次

第
で
は
、
経
済
活
動
は
元
に
戻
ら
な
い
こ
と
を
自
覚
し
、
中
期
的
（
約
２

年
）
な
経
営
指
針
書
の
策
定
を
行
い
ま
す
。

　
業
種
別
・
地
域
別
に
よ
っ
て
状
況
が
大
き
く
異
な
っ
て
い
る
理
由
を
深

堀
し
、
異
業
種
・
他
地
域
の
情
報
を
取
り
入
れ
真
似
を
し
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、
学
び
を
止
め
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
ど
ん
な
こ
と
が
あ
っ
て

も
止
ま
り
ま
せ
ん
。
W
E
B
等
を
駆
使
し
て
、
県
委
員
会
の
強
み
を
生
か

し
た
例
会
を
全
会
員
へ
。
自
社
の
課
題
解
決
テ
ー
マ
を
探
し
、
積
極
的
参

加
と
実
践
を
し
ま
す
。

直
近
6
か
月
を
耐
え
抜
く
早
期
行
動
・
実
践
を

コ
ロ
ナ
収
束
後
の
常
識
を
超
え
た
経
営
指
針
書
策
定
を

　　
会
員
の
生
の
声
を
繰
り
返
し
要
望
提
言
等
に
と
り
ま
と
め
、

　
福
岡
県
等
行
政
へ
訴
え
て
い
き
ま
す
。

　「
永
久
劣
後
ロ
ー
ン
」
の
実
施
と
「
買
取
機
構
」
設
立
を
求

　
め
る
署
名
活
動
を
行
い
ま
す
。

　　
中
小
企
業
憲
章
・
条
例
推
進
月
間
学
習
会
を
企
画
し
実
施

　
し
ま
す
。

　
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
制
定
と
活
用
を
推
進
し
て
持

　
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
の
運
動
を
進
め
ま
す
。

　
振
興
会
議
を
中
心
に
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
を
活
用
し

　
た
取
り
組
み
を
進
め
ま
す
。

　
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
が
制
定
さ
れ
て
い
な
い
地
域
は
、

　
制
定
に
向
け
て
取
り
組
み
ま
す
。

　
福
岡
県
お
よ
び
県
内
主
要
都
市
の
政
策
担
当
者
と
信
頼
さ

　
れ
る
関
係
づ
く
り
を
進
め
ま
す
。

　
職
場
実
習
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
取
り
組
み
を
行
い
地
域

　
に
魅
力
的
な
中
小
企
業
が
あ
る
こ
と
を
伝
え
ま
す
。

　
県
内
の
教
育
機
関
や
行
政
機
関
と
連
携
し
て
、
中
小
企
業

　
の
魅
力
を
広
く
伝
え
る
機
会
を
増
や
し
ま
す
。

中
小
企
業
憲
章
の
精
神
を
も
と
に
、
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
を
考
え
よ
う

　
活
動
を
見
え
る
化
し
、
発
信
力
を
強
化
し
て
、
活
動
内
容

　
を
広
め
て
い
き
ま
す
。

　
県
内
の
信
用
金
庫
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
、
福
岡
県
信
用

　
保
証
協
会
と
の
業
務
提
携
を
活
か
し
、
具
体
的
な
取
り
組

　
み
を
進
め
ま
す
。

　
県
内
の
金
融
機
関
と
の
勉
強
会
や
懇
談
会
な
ど
を
企
画
し
、

　
対
話
を
深
め
ま
す
。

　
マ
ス
コ
ミ
各
社
と
の
信
頼
関
係
を
強
化
し
、
福
岡
同
友
会
と

　
会
員
企
業
を
広
く
地
域
に
伝
え
ま
す
。

　
地
域
内
経
済
循
環
の
学
習
を
深
め
、
仕
事
づ
く
り
に
活
か
し

　
ま
す
。

　
未
来
を
展
望
し
た
地
域
経
済
ビ
ジ
ョ
ン
の
議
論
を
始
め
ま
す
。

　
景
況
調
査
を
も
と
に
結
果
レ
ポ
ー
ト
に
ま
と
め
、
会
員
の
経

　
営
と
会
活
動
に
生
か
し
ま
す
。

　
景
況
調
査
の
回
答
率
を
上
げ
て
信
頼
度
を
高
め
、
会
内
外
へ

　
の
発
信
力
を
強
化
し
ま
す
。
　

　
緊
急
調
査
や
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
す
る
な
ど
情
勢
を
捉
え
必

　
要
に
応
じ
対
応
を
行
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
制
定
と
活
用
に
取
り
組
む
中

で
、
同
友
会
が
め
ざ
す
企
業
づ
く
り
を
広
げ
る
こ
と
が
、
地

域
を
元
気
に
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま

し
た
。
当
面
の
緊
急
対
応
と
と
も
に
、
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
終

息
後
の
地
域
経
済
の
姿
も
描
き
、
中
小
企
業
憲
章
の
精
神
を

地
域
経
済
を
支
え
る
中
小
企
業
の
誇
り
を
も
っ
て
、

事
業
継
続
と
雇
用
維
持
の
た
め
声
を
上
げ
よ
う

資
金
の
確
保
と
実
践

中
小
企
業
憲
章
の
精
神
を
深
め
、

中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
制
定
と
活
用
を

行
政
、教
育
機
関
と
の
関
係
づ
く
り
と
連
携
を

金
融
機
関
、マ
ス
コ
ミ
と
の
関
係
づ
く
り
と
連
携
を

会
員
企
業
の
景
況
調
査
分
析
と

会
内
外
へ
の
発
信
の
強
化

1
役
員
育
成
の
強
化

1

5
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定

6
災
害
へ
の
対
応
準
備

7
福
岡
同
友
会
60
周
年
に
む
け
て

8

役
割
と
責
任

2
社
員
へ
の
権
限
移
譲

3

123

4
地
域
循
環
力
の
強
化
を
追
求
し
よ
う

56

先
を
見
通
す
力

4
P
D
C
A

5
学
び
を
止
め
な
い

6

も
と
に
、
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
も
活
用
し
て
、
持
続
可

能
な
地
域
の
か
た
ち
を
考
え
、
地
域
づ
く
り
に
活
か
し
ま

し
ょ
う
。
ま
た
、
地
域
に
お
け
る
自
社
の
存
在
意
義
も
見
直

し
、
企
業
づ
く
り
と
地
域
づ
く
り
を
一
体
と
考
え
る
機
会
に

し
ま
し
ょ
う
。

同
友
会
運
動
を
継
続
・
発
展
す
る
た
め
に
、

新
た
な
同
友
会
活
動
の
か
た
ち
を
つ
く
る

経
営
相
談
室
を
活
用
し
、

仲
間
を
守
る

　
集
ま
っ
て
の
活
動
が
で
き
な
い
今
、
情
報
ツ
ー
ル
（
ウ
ェ
ブ
会
議
シ

ス
テ
ム
等
）
を
使
う
な
ど
し
て
、
会
員
相
互
の
知
恵
と
経
験
を
交
流
し
、

人
材
・
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
相
互
に
生
か
す
取
り
組
み
を

地
区
・
支
部
・
委
員
会
を
含
め
て
全
県
的
に
進
め
ま
し
ょ
う
。

　
一
人
で
悩
ま
ず
に
相
談
し
て
下

さ
い
。
１
社
で
解
決
で
き
な
い
問

題
を
共
に
解
決
し
て
自
社
を
守
り

ま
し
ょ
う
。

仲
間
づ
く
り
運
動
の
推
進

2
会
員
企
業
の
実
態
把
握
と

対
外
広
報
の
強
化

事
務
局
機
能
の
強
化
と

職
場
環
境
の
改
善

3
財
政
の
健
全
化

4
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4

4

13 12



8 月 の 　 　 行事案内

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、
同友会事務局までお願いします。
お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

☎092-714-5743
末石　藏八 氏
株式会社 キシヤ　代表取締役会長　南支部

福岡市中央区渡辺通2-1-82
8月8日（土） 14：00～17：00

社員から後継者を選んだ道のり

電気ビル本館

事業承継塾 第3講

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題として取り
上げられています。いかにスムーズに受け継ぐことができるか。
社長の「心意気」を伝え、企業の存在意義を受け継ぐことがで
きるか。今後中小企業が生き残るために、事業承継を学ぶこと
は大きな意義があります。承継するにあたって必要になる手続
きや知識、心構えを学び、企業づくりに役立てるため、共に学
びましょう！（受講料：2,000円）

☎092-686-1234

松井　清充 氏
中小企業家同友会全国協議会  専任講師

福岡市博多区吉塚本町9-15-11F

8月27日（木） 15：00～18：00

新型コロナウイルス環境での
情勢認識を深め、

自社の経営方針を策定しよう

WEB会議システム「Zoom」 
＋ 同友会会議室（定員20名）

2020年度情勢勉強会

松井専任講師の情勢分析から現在の情勢、新型コロナウイル
ス終息後の情勢を把握して、自社経営にどのように活かして行
くかを学びます。現在の、状況下でも業態を変化させ、成功して
いる事例等の報告を聞き、学び、自社の経営指針書を見直し、
策定する機会にする。

福岡市博多区吉塚本町9-15　
福岡県中小企業振興センター11F

8月27日（木） 18：00～21：00
同友会会議室

新会員フォローアップセミナー

我々経営者には、いかに環境が厳しくとも、時代の変化に対応し
て経営を維持し発展をさせる責任があります。共に学び、従業員
をパートナーとして知恵と力をひきだし、「自立型企業」づくりに
取り組みましょう。そして、地域経済を支えるのは我々中小企業
と自覚をもって共に進みましょう。このセミナーは、新会員の皆さ
んが同友会の基本理念や歴史をよく理解し、また同友会の基本
的な活動を知っていただき、各支部での活動へスムーズに参加
いただくために開催します。

コロナ禍により突如世界を襲った激変に対して、ただ収束を待ち望むの
ではなく、柔軟に変化に対応する「攻めの経営」がこれからの時代を生き
抜くために求められます。目の前の現実に立ち向かいながら、未来を変
えるために、既存事業の見直しは勿論、状況に適した営業手法の確立、
強みを活かした新規事業の模索、柔軟な組織運営体制の構築等新たな
挑戦を…会員同士不安や悩みを相談し合い、知恵を出し合って、この苦
境を乗り越えるきっかけにしていただきたい。

20 木 18：30～21：00

アフターコロナの企業経営『攻めの戦略』を考える
WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途ご連絡します）   
＋ RITA白金ビル カンファレンス

福岡市中央区白金１丁目５-21 ☎092-791-6666
森田　俊康 氏 株式会社フイゴ　代表取締役　博多支部

中央支部
8月例会

直方市大字山部364-4
☎0949-25-1007

～経営指針書の活用法を考える～

司法書士資格は、一時期は過払い金バブルによって人気資格でしたが、
今では食べていくのも難しいと言われ受験者数も激減している状況で
す。井手氏には、そのような業界での経営状況、経営指針どおりにはい
かない問題点、及びこれからの取り組みについて報告いただきます。

目まぐるしく変わる情勢。23歳で同友会入会後、経営知識、会員との
積極的な交流を深め、独自の自社経営哲学を確立、決断から行動まで
の素早い対応で、建築業、不動産業、介護業等8つのグループの代表
として業績を伸ばしている浮城氏に報告していただきます。

今回のコロナ後の世界を一言で表せば「DX（デジタル・トランスレー
ション）」になることは否めません。常々第四次産業革命と呼ばれてい
た、産業変革のことですが、製造業にとどまらず、全産業下で早急に起
こりそうです。このDX を改めて皆さんと一緒に考えましょう。

18 火 18：30～21：00

経営指針書は魔法の書！？

WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途ご連絡します）  
＋ ユメニティのおがた

WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途ご連絡します）  
＋ WITH･THE･STYLE

井手　一人 氏 井手一人司法書士事務所　代表者　
のおがた支部

のおがた支部
8月例会

コロナショックで受けた体験を共有し、今後の対策を学びます。

18 火 18：30～20：20

コロナショック対策 会場未定
永川　俊彦 氏 株式会社もんどF.Dカンパニー  代表取締役  大牟田支部
冨山　博史 氏 株式会社カンカングループ  代表取締役副社長  大牟田支部
小川　清春 氏 税理士法人o-tax  代表社員  大牟田支部
畠本　智仁 氏 社会保険労務士法人ほし事務所  社会保険労務士  大牟田支部

大牟田支部
8月例会

20 木 18：30～21：00

リーマンショックの経営危機を乗り越えて

福岡市博多区博多駅南１丁目9-18 ☎092-433-3941
山田　秀樹 氏 日本ビルケア株式会社  代表取締役  福友支部

福友支部
8月例会

～今に活かされるリスクマネジメント～

原鶴温泉 泰泉閣

20 木 18：30～21：00

必ずやってくるアフターコロナ後の「DX」とは？

倉市杷木志波20 ☎0946-62-1140
柿元　一徳 氏 パーシモンズ　代表者　りょうちく支部

りょうちく支部
8月例会

～アフターコロナこそ、地方の時代！～

～経営者の真価は逆境で問われる～

実践 !『考える組織』づくり

右寺　武志 氏 株式会社トンカチ　代表取締役　南支部
福岡市中央区天神2丁目12番1号 天神ビル ☎0120-323-920

企業ブランディングまで事業を発展させている株式会社トンカチの右
寺氏。社員と対話する中、どのようにしたら自主性のある『考える組織』
は育つのかを考え、組織作りを学び始める。同友会、ドラッカー読書会
等の学びを自社で実践。試行錯誤しながら理想の組織を求め続け、社
員の方々や関係する方々と本気で向き合い見えてきたものとは…。コ
ロナショックを経験し、柔軟に組織への考えを変化させている右寺氏。
経営の学びを実践している現在進行形の報告だからこそ、他人事では
なく自分事として、多くの学びを得る事が出来るのではないでしょうか。

25 火 17：30～21：00

天神ビル9号会議室

南支部
8月例会

～経営そして人に本気で向き合い見えてきたものとは？！～

知り合い、学び合い、援け合い
福岡県糸島市神在1384-2 ☎092-331-8710

想定外の新型コロナウイルス感染症の拡大を受けて、こんな時だから
こそ糸島支部の絆を深め会員全員でこのコロナ不況を乗り切りましょ
う。同友会では腹を割った付き合いが出来ます。この機会に会員同士腹
を割って多いに話し合いましょう。

21 金 19：00～21：30

ドライブイン鳥

糸島支部
納涼例会

WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途ご連絡します）   
※会場対応あり
日野　公三 氏 明蓬館高等学校　校長　

～障害者を受け入れることが出来る企業づくり～

同友会では、人を生かす経営について多くの気づきや学びを得てお
り、誰もが生きいきと働ける企業づくりは、経営者として目指していか
なければなりません。また、会員の中でも障害者雇用を行なっている企
業はまだまだ少ない状況であり、障害を持った方々にもやりがいを持
ち、生きいきと働ける環境づくりこそが、究極の企業づくりだと考えま
す。そこで、今回は障害者雇用にターゲットを絞り、障害を「問題」として
捉えるのではなく「個性」として捉え、障害者雇用の事例を聞き、自社の
労働環境を省みることで、誰もが働ける企業づくりを学びます。

25 火 18：30～21：00

障害者雇用から学ぶこと

田川支部
8月例会 ☎092-328-2038糸島市志摩新町476-1初音旅館

会員家族を含めた例会とし、より絆が深まる納涼例会と致します。新型
コロナウィルスによる自粛で「学ぶ・遊ぶ・楽しむ」ことが出来てない分、
思いっきり遊び・楽しみ・学びの例会に致します。会員家族も参加するこ
とでより一層深い絆が生まれます。※雨天時、BBQ会場はプレハブ小屋
となっておりますので雨風はしのげます。

29 土 9：00～13：40

みんなで地引網とBBQ in 糸島

西支部
納涼例会

～その道を行けばどうなるものか、
　危ぶむなかれ危ぶめば道はなし、
　踏み出せば、その一歩が道となり、その一歩が道となる、
　迷わず行けよ、行けばわかるさ～

☎092-328-2354福岡県糸島市志摩芥屋 芥屋海水浴場
（奥から2番目の海の家）

白浜家
日程未定

その一歩が、未来を変える

青年支部
納涼例会

詳細未定

29 土 18：30～21：00
かすや支部
納涼例会

詳細未定

筑紫支部
納涼例会20 木 18：30～

WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途ご連絡します）  
森　美朗 氏 株式会社リビングデザイン  代表取締役  飯塚支部

飯塚支部
8月例会

毎年恒例の納涼例会を開催します。新会員さんと既存会員さん、入会を
検討されている皆さんとでおいしい食事やゲームを楽しみ盛り上がりま
しょう。

18 火 18：30～20：30
博多支部
納涼例会

ザ マーカススクエア福岡（アゴーラ福岡山の上ホテル＆スパ内）
福岡市中央区輝国1-1-33 ☎092-771-2561

～逆境の時こそ同友会での学びが生かされる～

18 火

ピンチの時こそチャンスが生まれる

コムシティ

浮城　守 氏 浮城興産株式会社　代表取締役　北九州支部

北九州支部
8月例会18：30～21：00

北九州市八幡西区黒崎三丁目15番3号
☎093-641-9360

福岡県福岡市博多区博多駅東2丁目7-27
☎092-411-8000

コロナを吹き飛ばせ！！　
八仙閣　本店

18 火 18：30～21：00
玄海支部
納涼例会

詳細未定
20 木 有明支部

8月例会

19 水 東支部
納涼例会18：00～21：00

詳細未定

火 FAST
8月例会25
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福岡同友会

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題と
して取り上げられています。いかにスムーズに受け継
ぐことができるか。社長の「心意気」を伝え、企業の存
在意義を受け継ぐことができるか。今後中小企業が
生き残るために、事業承継を学ぶことは大きな意義が
あると考えます。承継するにあたって必要になる手続
きや知識、心構えを学び、企業づくりに役立てるため、
共に学びましょう！ 

２０２０年度同友会事業承継塾 第３講

全会員対象！！ （一社）福岡県中小企業家同友会
主催：同友すばる委員会

日　時

場　所

報告者

受講料   

申込み

14：00～17：00
2020.8月8日土

電気ビル本館地下２Ｆ　

末石　藏八 氏

福岡市中央区渡辺通2-1-82
Tel 092-714-5743

株式会社 キシヤ　
代表取締役会長 （南支部）

2,000円

お知り合いのゲストの方がいらっしゃいましたら、是非お誘い下さい

TEL 092-686-1234　

※キャンセル期限は８月７日（金）まで
s_asahi@fukuoka.doyu.jp

同友会事務局（担当・旭）

社員から後継者を
 選んだ道のり

福岡同友会では、事業承継相談窓口も設けております！

※相談無料です
※弁護士や公認会計士、税理士、中小企業診断士、社会保険労務士、司法書士、
　行政書士等の専門家とのマッチングも行います。

事業承継を先送りしていませんか？
ご相談は「事業承継相談窓口」（経営相談室内）へ


