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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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今月の表紙
博多祇園山笠
撮影・文／ 富谷  正弘（玄海支部）  株式会社ココスイメージ

　博多祇園山笠の起源は諸説ありますが、一番有力とさ
れているのが、鎌倉時代の仁治2年（1241年）に博多で
疫病が流行した際、承天寺の開祖・聖

しょういちこくし
一国師（円

え ん に
爾）が町

民が担いた施餓鬼棚にのって、疫病退散を祈願して祈祷
水を撒きながら、町を清めてまわったことを発祥とすると
いう説です。
　今年の山笠は新型コロナウイルスの影響で延期となり
ました。今回の延期は、戦中・戦後の物資がない時代の
中止とは大きく異なり、人命に係るため開催を取り止める
こととなりました。追い山神事は行われない予定ですが、
疫病退散を祈願する7月15日の午前3時の祇園例大祭は
行われます。疫病退散の祈願で、早く新型コロナウイル
スの問題が落ち着くことを祈っております。

　
2
0
1
9
年
度
は
、
こ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
、

人
間
尊
重
の
「
労
使
見
解
」
に
も
と
づ
く
企
業
づ
く

り
を
進
め
、
私
た
ち
の
運
動
の
姿
を
地
域
に
示
そ
う

と
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
元
号
が
令
和
へ
変
わ
り
、

新
た
な
時
代
の
幕
開
け
と
な
り
ま
し
た
が
、
昨
年
秋

の
消
費
税
増
税
に
よ
る
消
費
減
速
が
表
面
化
し
始
め

た
2
0
2
0
年
1
月
、
中
国
武
漢
に
て
発
生
し
た

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
日
本
国
内
で
発
見

さ
れ
て
か
ら
、
未
だ
終
息
が
見
通
せ
ず
、
会
員
企
業

の
経
営
に
深
刻
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。
こ
の
感

染
症
は
全
世
界
へ
広
が
り
を
見
せ
て
お
り
、
地
域
経

済
に
及
ぼ
す
影
響
は
長
期
化
す
る
と
考
え
て
お
か
ね

ば
な
り
ま
せ
ん
。
わ
ず
か
2
〜
3
か
月
足
ら
ず
の
期

間
で
世
の
中
の
状
況
は
一
変
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

私
た
ち
は
、
な
お
一
層
の
経
営
環
境
の
変
化
に
対
応

で
き
る
強
靭
で
し
な
や
か
な
企
業
づ
く
り
を
進
め
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
２
０
１
９
年
度
は
組
織
を
変
え
、
4
地
区
21
支
部
、

5
本
部
1
室
、
15
委
員
会
8
部
で
活
動
を
進
め
、
新

た
に
本
部
制
を
確
立
し
、
委
員
会
や
部
の
横
の
連
携

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
運
動
の
現
状
や
課
題
が
整

理
さ
れ
、
本
部
を
通
じ
て
解
決
策
の
模
索
が
始
ま
り

ま
し
た
。
ま
た
、
理
事
定
数
を
削
減
し
た
こ
と
に
よ

り
、
顔
が
見
え
る
理
事
会
に
な
り
、
よ
り
活
発
な
意

見
交
換
の
場
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
組
織
の
改
編

は
、
２
年
間
を
通
し
て
振
り
返
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
３
月
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
防
止

の
た
め
に
公
式
の
会
議
と
会
合
の
中
止
を
申
し
合
わ

せ
ま
し
た
。
年
度
の
最
後
に
十
分
な
活
動
が
出
来
ず

残
念
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
今
年
度
の
活
動
を
振
り

返
り
ま
す
と
、
以
下
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　
各
支
部
で
は
、
事
前
の
プ
レ
例

　
　
　
会
を
納
得
す
る
ま
で
行
う
な
ど

充
実
し
た
例
会
づ
く
り
が
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
中
同
協
が
主
催
す
る
全

国
行
事
へ
の
参
加
者
も
増
加
す
る
な
ど
学

び
の
機
運
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
経
営

指
針
に
基
づ
く
人
を
生
か
す
経
営
の
実

践
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
労
使
見

解
を
継
続
的
に
学
ぶ
機
会
が
限
定
的
で

あ
る
こ
と
に
も
一
因
が
あ
る
と
思
わ
れ
ま

す
。

　
　
　
専
門
委
員
会
で
は
、
多
様
で
情

　
　
　
勢
も
捉
え
た
活
動
が
積
極
的
に

行
わ
れ
、
成
果
も
出
て
い
ま
す
。
各
委

員
会
の
活
動
が
活
発
な
一
方
で
、
委
員
会

へ
の
参
加
の
広
が
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。
専

門
委
員
会
の
行
事
案
内
を
会
員
に
広
く

周
知
す
る
な
ど
、
委
員
会
の
意
義
や
魅

力
を
伝
え
、
委
員
会
へ
の
参
加
を
広
げ
る

こ
と
が
必
要
で
す
。

　
　
　
田
川
支
部
、
の
お
が
た
支
部
な
ど

　
　
　
筑
豊
地
区
で
は
中
小
企
業
振
興

基
本
条
例
を
活
用
し
た
取
り
組
み
や
条

例
を
テ
ー
マ
と
し
た
例
会
が
開
催
さ
れ
、

行
政
か
ら
の
参
加
が
あ
り
ま
し
た
。
糸

島
支
部
で
は
条
例
制
定
の
動
き
が
始
ま

り
ま
し
た
が
、
他
地
域
へ
の
広
が
り
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
先
進
事
例
を
全
県
へ

広
め
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
　
　
福
岡
県
を
は
じ
め
、
四
地
区
と
も

　
　
　
行
政
と
の
懇
談
会
な
ど
を
通
じ

て
関
係
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、

各
地
区
で
の
金
融
機
関
と
の
勉
強
会
の

開
催
、
ま
た
福
岡
県
信
用
金
庫
協
会
と
の

提
携
ロ
ー
ン
な
ど
具
体
的
な
連
携
が
始
ま

り
ま
し
た
。
さ
ら
に
同
友
会
の
発
信
力

を
強
化
し
、
広
く
会
内
外
へ
活
動
内
容
を

広
め
て
行
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
　
　
語
り
部
づ
く
り
な
ど
役
員
づ
く

　
　
　
り
強
化
の
取
り
組
み
に
着
手
し

ま
し
た
。
同
友
会
運
動
を
強
化
す
る
た

め
に
、
役
員
づ
く
り
に
向
け
た
効
果
的
な

学
び
の
場
を
構
築
す
る
な
ど
、
体
系
化

さ
れ
た
役
員
研
修
の
具
体
化
が
急
が
れ

ま
す
。

　
　
　
２
０
１
９
年
度
は
会
員
の
み
な
さ

　
　
　
ん
の
協
力
の
も
と
、
２
２
９
名
の

新
た
な
会
員
を
迎
え
ま
し
た
。
さ
ら
に

同
友
会
の
魅
力
を
地
域
の
経
営
者
に
伝

え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、

退
会
者
が
予
想
よ
り
多
か
っ
た
と
す
る
支

部
か
ら
の
課
題
が
目
立
ち
ま
し
た
。
さ

ら
な
る
支
部
例
会
の
充
実
と
ブ
ロ
ッ
ク
会

で
会
員
同
志
の
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
図
り
、
同
友
会
の
良
さ
が
伝
わ
る

よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

運動 総括
2019年度

　　　　　　　  人が育つ組織をつくり、
新たな仕事づくりと企業体質の強化を図ろう
～企業づくり、地域づくり、同友会づくりを一体として取り組もう～

2019年度の活動の到達点と成果をしっかりと確認し、
課題を明らかにして2020年度の活動につなげていきましょう。

2019年度スローガン

１

456

23

撮影取材 : 2019年7月15日

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。
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経
営
指
針
作
成
３
D
a
y
s
セ

ミ
ナ
ー
は
応
募
多
数
で
し
た
。

人
を
生
か
す
経
営
推
進
本
部

に
よ
る
委
員
会
連
携
に
よ
り
、

バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
の
重

要
性
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

「
社
員
と
共
に
学
ぶ
」研
修
を

通
じ
て
、
経
営
幹
部
や
社
員

と
共
に
作
る
指
針
書
へ
の
実

践
を
進
め
ま
し
た
。

企
業
変
革
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
深
め
る
研
修
や
管
理
会
計

マ
ス
タ
ー
研
修
を
実
施
し
ま

し
た
。

「
経
営
者
の
基
礎
講
座
」を
全

４
回
開
催
し
ま
し
た
。

労
使
見
解
を
継
続
的
に
学
ぶ

機
会
が
限
定
的
で
す
。

管
理
会
計
マ
ス
タ
ー
研
修
は
、

フ
ォ
ロ
ー
計
画
と
実
践
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。

自
主
・
民
主
・
連
帯
の
学
習

が
全
体
に
わ
た
り
少
な
く
、

労
使
見
解
を
深
め
る
こ
と
が

で
き
て
い
な
い
原
因
の
一
つ

だ
と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま

し
た
。

人
を
生
か
す
経
営
推
進
本

部
に
よ
る
4
委
員
会
合
同
の

勉
強
会
を
開
催
し
ま
し
た
が
、

理
事
の
参
加
が
少
な
く
結
果

に
結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

中
小
企
業
憲
章
・
条
例
推
進
月
間
勉

強
会
を
開
催
し
、
地
域
内
経
済
循
環

の
必
要
性
に
つ
い
て
考
え
を
深
め
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

地
域
づ
く
り
推
進
本
部
会
議
へ
の
参

加
者
が
少
な
い
た
め
、
地
区
・
支
部

の
地
域
づ
く
り
担
当
者
が
参
加
す
る

こ
と
が
必
要
で
す
。

福
岡
県
信
用
金
庫
協
会
と
提

携
ロ
ー
ン
の
覚
書
を
交
わ
し

ま
し
た
。

報
道
記
者
懇
談
会
を
開
催
し
、

推
薦
さ
れ
た
会
員
企
業
の
新

製
品
等
の
プ
レ
ゼ
ン
を
行
い
ま

し
た
。

北
九
州
地
区
会
で
信
用
金
庫

と
の
勉
強
会
、
福
岡
地
区
会

で
は
金
融
機
関
と
の
勉
強
会

を
開
催
し
、
関
係
づ
く
り
を
進

め
ま
し
た
。

景
況
調
査
を
実
施
し
、
消
費
税
増
税

の
影
響
調
査
や
採
用
状
況
に
つ
い
て

も
調
査
し
ま
し
た
。
調
査
分
析
レ

ポ
ー
ト
に
て
対
外
発
信
し
ま
し
た
。

景
況
調
査
ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
答
率
を

上
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

景
況
調
査
の
分
析
結
果
を
ど
う
活
用

す
る
か
検
討
が
必
要
で
す
。

研
修
本
部
に
て「
語
り
部
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発

足
し
、
語
り
部
へ
と
成
長
す
る
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を

作
成
し
ま
し
た
。

九
州
沖
縄
ブ
ロ
ッ
ク
の
役
員
研
修
に
56
名
の
参
加

が
あ
り
ま
し
た
。

県
の
役
員
研
修
を
具
体
的
に
作
り
上
げ
る
こ
と

が
必
要
で
す
。

不
離
一
体
シ
ー
ト
の
活
用
を
広
く
呼
び
掛
け
る
こ

と
が
必
要
で
す
。

環
境
経
営
委
員
会
で
中
小
企

業
版
Ｒ
Ｅ
１
０
０
の
策
定
に
向

け
た
議
論
が
始
ま
り
ま
し
た
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
学
習
が
始
ま
り
ま

し
た
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
委
員
会

で
は
地
域
資
源
の
存
在
と
活

用
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い

て
考
え
を
深
め
ま
し
た
。

自
社
経
営
に
い
か
し
て

い
る
会
員
が
少
な
い
。

環
境
意
識
の
転
換
の
必

要
性
を
会
員
に
発
信
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で

す
。

地
域
経
済
の
構
造
分
析

の
進
め
方
を
議
論
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

筑
豊
地
区
会
で
地
域
ビ
ジ
ョ
ン

の
進
捗
確
認
の
た
め
の
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
進
捗
確
認

指
標
を
決
め
ま
し
た
。

地
域
経
済
ビ
ジ
ョ
ン
づ

く
り
を
ど
う
進
め
る
か

の
議
論
を
始
め
る
こ
と

が
必
要
で
す
。

提
携
ロ
ー
ン
の
活
用
実

績
を
作
り
、
新
た
な
提

携
条
件
の
構
築
を
進
め

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

中
小
企
業
支
援
団
体
と

ど
う
連
携
し
て
い
く
か

議
論
が
必
要
で
す
。

活
動
の
会
内
外
へ
の
発

信
が
弱
い
。

田
川
支
部
で
、
田
川
市
産
業
振
興
会

議
の
取
り
組
み
が
行
わ
れ
、
先
進
事

例
と
な
っ
て
い
ま
す
。

糸
島
市
で
中
小
企
業
振
興
基
本
条
例

制
定
の
動
き
が
始
ま
り
ま
し
た
。

先
進
事
例
を
全
県
へ
広
め
て
い
く
行

動
を
起
こ
す
こ
と
が
必
要
で
す
。

条
例
が
未
制
定
の
地
域
へ
の
働
き
か

け
が
必
要
で
す
。

福
岡
県
商
工
部
と
の
意
見
交
換
懇
談

会
を
２
回
開
催
し
ま
し
た
。

特
別
支
援
学
校
の
生
徒
さ
ん
の
職
業

実
習
受
け
入
れ
を
行
い
ま
し
た
。

福
岡
地
区
会
で
中
学
校
で
の
出
前
講

座
の
見
学
を
実
施
し
ま
し
た
。

北
九
州
地
区
会
採
用
共
育
研
究
会
で

高
校
・
大
学
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、

出
張
出
前
講
座
や
先
生
と
の
懇
談
会

を
開
催
し
ま
し
た
。

教
育
機
関
と
の
関
係
を
深
め
、
キ
ャ

リ
ア
教
育
活
動
に
繋
げ
て
い
く
こ
と

が
必
要
で
す
。

活
動
の
会
内
外
へ
の
発
信
が
弱
い
。

国
際
交
流
委
員
会
に
て
海
外
取
引
・
外
国

人
採
用
を
実
践
で
き
た
会
員
が
で
ま
し
た
。

北
九
州
地
区
を
中
心
に
高
校
新
卒
採
用
が

活
発
化
し
ま
し
た
。

大
学
新
卒
採
用
と
、
高
校
新
卒
採
用
の
仕

組
み
が
確
立
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

共
育
委
員
会
に
て
、
女
性
が
参
加
し
や
す

い
昼
間
の
研
修
を
開
催
し
ま
し
た
。

バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
に
て
企
業
見
学
を

オ
ー
プ
ン
講
座
と
し
て
開
催
し
ま
し
た
。

労
働
環
境
整
備
を
経
営
指
針

書
に
位
置
づ
け
て
い
る
か
の

集
計
が
不
足
し
て
い
ま
し
た
。

社
員
の
自
主
性
や
創
造
力
を

発
揮
で
き
る
環
境
の
見
え
る

化
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

高
校
新
卒
採
用
、
外
国
人
採

用
に
お
い
て
は
取
り
組
む
会

員
が
少
な
く
限
定
的
で
し
た
。

参
加
者
も
少
な
い
た
め
、
事

例
の
共
有
が
不
完
全
で
し
た
。

中
小
企
業
版
R
E
１
０
０
へ

の
取
り
組
み
企
業
も
出
て
き

て
お
り
、
環
境
経
営
が
実
践

さ
れ
て
い
ま
す
。

各
会
議
で
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス

化
が
始
ま
り
ま
し
た
。

増
強
部
会
に
よ
る
S
N
S
活

用
が
開
始
さ
れ
ま
し
た
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
委
員

会
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
地
域

活
性
化
が
結
び
つ
い
た
活
動

が
行
わ
れ
、
例
会
で
は
ゲ
ス

ト
が
多
く
参
加
し
て
い
ま
す
。

社
会
の
変
化
に
対
応
す
る
実

践
を
行
っ
た
会
員
集
計
や
達

成
度
を
測
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。

正
副
代
表
理
事
会
に
お
い
て

ド
キ
ュ
メ
ン
ツ
ア
プ
リ
を
用

い
た
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
研
修
が

完
了
で
き
ず
、
印
刷
業
務
が

ま
だ
残
っ
て
い
ま
す
。

労
使
見
解
を
軸
に
し
た
経
営
指
針
の
成
文
化
と

企
業
内
で
の
実
践
を

社
員
が
生
き
生
き
と
働
け
る
職
場
づ
く
り
の
取
り
組
み
を

社
会
の
変
化
に
対
応
で
き
る

企
業
体
質
強
化
の
取
り
組
み
を

田
川
支
部
で
は
、
行
政
や
地
元
高
校
な
ど

を
巻
き
込
む
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
取
り
組
み

を
実
践
中
で
す
。

会
員
が
新
聞
記
事
と
な
り
ま
し
た
。

九
州
情
報
大
学
キ
ャ
リ
ア
講
座
で
若
者
に

中
小
企
業
の
存
在
を
伝
え
続
け
て
い
ま
す
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
委
員
会
で
は
、
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
街
の
活
性
化
が
進
み
、

地
域
に
必
要
な
存
在
と
し
て
活
躍
中
で
す
。

地
域
に
必
要
と
さ
れ
て
い
る

企
業
集
計
に
取
り
組
め
ず
、

事
務
局
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
活
用
の

必
要
が
あ
り
ま
す
。

中
小
企
業
の
魅
力
を
多
く
の

方
に
知
っ
て
も
ら
う
と
こ
ろ

ま
で
行
き
つ
か
ず
Y
o
u
T

u
b
e
や
T
V
の
有
効
活
用

が
重
要
に
な
り
ま
す
。

お
客
様
や
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
づ
く
り
の
取
り
組
み
を

同
友
す
ば
る
委
員
会
に
お
い
て
、
幅
広
い
事

業
承
継
の
研
究
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

環
境
経
営
委
員
会
に
て
S
D
G
s
の
勉
強

会
が
始
ま
り
ま
し
た
。

国
際
交
流
委
員
会
に
て
、ロ
シ
ア
経
済
団
体

と
の
経
済
交
流
M
O
U
を
締
結
し
ま
し
た
。

事
業
継
続
計
画
書（
B
C
P
）

を
作
っ
て
い
る
会
員
集
計
が

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

委
員
会
の
意
義
や
魅
力
を
知

ら
せ
る
た
め
の
検
討
が
必
要

で
す
。

永
続
す
る
企
業
づ
く
り
の
取
り
組
み
を

中
小
企
業
憲
章・条
例
推
進
月
間
の
取
り
組
み
な
ど
、

中
小
企
業
憲
章
の
精
神
を
広
め
る
運
動
を

中
小
企
業
振
興
基
本
条
例
の
制
定
と
活
用
で
、

具
体
的
な
成
果
事
例
を
全
県
に

行
政
、教
育
機
関
と
の
関
係
づ
く
り
と
連
携
を

金
融
機
関
、他
団
体
、マ
ス
コ
ミ
と
の

関
係
づ
く
り
と
連
携
を

エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
の
推
進
と

地
域
内
経
済
循
環
の
学
習
を

地
域
の
未
来
を
展
望
し
、

地
域
経
済
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
の
取
り
組
み
を

会
員
企
業
の
景
況
調
査
分
析
と
対
外
発
信

役
員
育
成
の
強
化

会
員
の
実
態
調
査
の
た
め
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
１
月

に
行
い
ま
し
た
。

県
w
e
b
サ
イ
ト
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
検
討
を
行

い
ま
し
た
。

記
者
懇
談
会
を
開
催
し
広
報
に
繋
げ
ま
し
た
。

時
代
の
変
化
に
対
応
し
た
w
e
b
の
活
用
が
今

後
重
要
に
な
り
ま
す
。

総
務
財
政
室
会
議
を
毎
月
行
い
、
各
活
動
、
予
算

の
執
行
状
況
を
確
認
し
ま
し
た
。
　

会
費
回
収
率
向
上
の
取
り
組
み
を
行
い
ま
し
た
。

災
害
等
緊
急
時
へ
の
対
応
の
た
め
特
別
積
立
金

必
要
額
の
検
討
が
必
要
で
す
。

会
員
企
業
の
実
態
把
握
と

対
外
広
報
の
強
化

財
政
の
健
全
化

リ
ス
ク
管
理
の
た
め
の
事
務
局
用
の
B
C
P
を

作
成
し
ま
し
た
。

複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
り
、
働
く
環
境
の
改

善
に
向
け
た
取
り
組
み
を
行
い
ま
し
た
。

研
修
な
ど
を
通
じ
て
、
理
解
を
深
め
る
機
会
を
設

け
ま
し
た
。

障
が
い
者
の
職
場
実
習
を
受
け
入
れ
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
職
場
体
験
を
受
け
入
れ
、

働
き
甲
斐
を
知
っ
て
も
ら
う
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

業
務
の
見
直
し
を
行
い
、
計
画
的
に
会
員
訪
問

を
行
う
こ
と
が
必
要
で
す
。

事
務
局
機
能
の
強
化
と

職
場
環
境
の
改
善

２
０
２
０
年
度
に
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
を
作
成
し
ま
す
。

２
０
２
０
年
度
に
完
成
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
い
か
に

し
て
会
全
体
へ
浸
透
さ
せ
る
か
の
取
り
組
み
が
必

要
で
す
。

新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定

増
強
情
報
を
週
報
と
し
て
通
知
し
ま
し
た
。

例
会
等
に
多
く
の
ゲ
ス
ト
が
参
加
し
ま
し
た
。

S
N
S
の
活
用
の
ル
ー
ル
作
り
を
行
い
、
紹
介
に

頼
ら
な
い
増
強
の
あ
り
方
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

新
会
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
の
見

直
し
を
行
い
ま
し
た
。

福
岡
地
区
に
て
空
白
地
域
の
会
員
へ
の
ア
ン
ケ
ー

ト
を
実
施
し
、
新
支
部
設
立
に
向
け
て
動
き
が
始

ま
り
ま
し
た
。

入
会
ま
で
の
フ
ォ
ロ
ー
体
制
を
作
る
こ
と
が
必
要

で
す
。

新
会
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
の
報
告
内
容

や
資
料
を
分
か
り
易
い
も
の
へ
見
直
す
こ
と
が
必

要
で
す
。

２
５
０
０
名（
２
０
２
０
年
３
月
末
）の

仲
間
づ
く
り
運
動
の
推
進

共
同
求
人
委
員
会
、
福
岡
地
区
会
で

福
岡
大
学
と
の
連
携
で
ジ
ョ
ブ
カ

フ
ェ
を
企
画
開
催
し
ま
し
た
。

筑
豊
地
区
会
で
近
畿
大
学
合
同
会

社
説
明
会
、
鞍
手
竜
徳
高
校
就
職
支

援
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
ま
し
た
。

成
果

成
果

成
果

成
果

成
果

成
果

成
果

成
果

成
果

成
果
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課
題

課
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題
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題
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果

課
題

成
果
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題

成
果
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題

成
果
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題
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果
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成
果

課
題

成
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課
題

成
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課
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永年表 彰者

永年表 彰者からの メ ッセ ージ

永年表 彰者からの メ ッセ ージ

　青年支部には、四十才で卒業（卒業後に他支部に移籍する）とい

う内規があり、卒業と同時に退会する人が多く、受け皿支部を作ろう

ということで有志と長時間討議し、１９９１年春に三十名で玄海支部

を立ち上げ、私が初代支部長に就任致しました。

　発足にあたり、行ってみたい例会、行かないと損になる例会を企

画することとし、担当する人達も楽しく為になるようにと例会スローガ

ンを「良く遊び・良く学び」としました。遊ぶこと（お寺で俳句づくり、

船上パーティー、ファミリーアウトドア他）によって仲間を知り、本音で

話せるようになり「まな板の鯉」などでお互いの経営について討議し、

極端なメリハリをつけて例会運営をして参りました。（他にも裏例会と

いうのがあり、いつも定員オーバー！！）

　疑問に思ったことは素直に聞く、素直に言うのが玄海支部。

三十年たっても変わらない良い所です。

　今年が創立三十周年でさらに又、盛り上がることを期待しています。

「気がつけば30年」
　光陰矢のごとしと言いますが３０
年の月日が流れました。紹介者は
中学・高校の同級生で青年・福
友支部歴代支部長の木村敦彦さ
んです。当時は父の会社で勤務
しており経営者になる考えは皆無でしたが、同友会に入
会したことが起業するきっかけとなりました。青年支部に
所属して多くの学びが現在の会社経営の基盤になって
います。特に第三期より始めた経営計画発表会は今年
で２６回目になり、毎年社員さんと共に作る経営指針書
がブラッシュアップしています。経営理念｢共尊共育｣の
根幹も同友会で学んだ我が社の基軸となっています。

　３０年前、大学１年後輩の清
村さんから、「十郎さんにぴった
しの会があり、入会手続きしとい
たから！」と電話がなった。
　そして今、表彰を受ける身と
なった。同友会の人脈は遠く北
海道にまで広がり、多くの友を得
た。自主・民主・連帯、私の哲
学ともなった。
　もう少しの間、皆さんにお相手
頂きたいと思います。

　同友会に入会させていただい
て早20年。飯塚支部の皆さんに
は心より感謝申し上げます。
　何ひとつ経営していくことを知
らないまま、フラワーショップクレア
トゥールを立ち上げた頃、あまりの
無知と無謀な私を心配し、同友
会入会を勧められました。（会歴は長いですが）十数
年は出産や育児もあり、経営者の自覚もないまま、幽霊
会員のような状態で、経営する大変さ、またそれを改
善することを痛感してきたのは、ここ数年です。これか
らの人生、やっておけば良かったという後悔を少しでも
なくしてゆきたい思いで、精進の日々 を過ごしています。

　この度、同友会に入会して早
30年目を迎えたことを振り返り、
大変、感慨深い思いです。会社
を1986年に創業し、同友会には
北九州中央支部に入会し、その
後福岡の中央支部に移籍しまし
た。今回の新型コロナウイルス問
題は、社会に大きな影響をもたらしていますが、弊社も、
今日まで幾度となく障害や問題を乗り越え、現在がある
のも同友会に関わってきたお陰だと思っています。そし
て3年前に長女に事業承継をしたことで、次の時代が
開けていくと思います。これから第一線を離れ、また新
たな活動に精力を注ぎたいと思っています。

　私は、25歳で起業し持続する
ことが精一杯の日々で、先輩に誘
われ同友会に入会しました。経
営計画書の作成の重要性を認識
して実行し、それが転機で会社を
進化させることができました。
　今後、老舗（東商リサーチ定義）30年に向けた取り
組みは、コロナ後の社会を見据えユーザー視点と常に
社会変化に適応させパラダイムシフトから、地域社会と
の共生（歩む）も考えています。個人として“美徳”を
基軸としながら、知や行動の在り方を常に自分自身に問
い続けています。

　この度は会歴20年の永年会
員表彰、ありがとうございます。
２０年前に知り合いの社長から同
友会の例会に誘っていただきまし
た。多くの経営者の先輩方が遅
い時間まで食事もとらずに勉強さ
れていることに感銘を受け、入会を決めたのを覚えて
います。この間、会社を大きくできたわけではありませ
んが、今まで経営を存続できたのは同友会での学びと
相談できる仲間がいたからだと思います。
　これからも弊社が世の中から必要とされ続けるように
学び続けたいと思います。

株式会社ボストン―ナイン　
代表取締役　

 川本　元（玄海支部）

シーエススチール株式会社　代表取締役　
松原　照明（かすや支部）

合資会社こちら総務部　代表社員

四ケ所　十郎（久留米支部）

クレアトゥール-Ｃreateur-　代表者

池田　由香（飯塚支部）

コンダクト株式会社　代表取締役

和田　克之（北九州支部）
里村工芸　代表者

里村　博（りょうちく支部）

株式会社エム・エス・ピー　取締役会長
縄田　泰三（中央支部）

40 years

30 years

30 years20 years

20 years 20 years

30 years
会歴30年に達した会員（21名）

松原　照明 シーエススチール㈱ かすや

鳥谷　哲弘 ㈱インテリア三光 博多

益田　善政 ㈲パイオニア産業 西

山本　博一 ㈲漸建築設計室 玄海

金沢　　毅 金沢石油㈱ のおがた

中村　寿利 ㈱大寿工務店 玄海

四ヶ所十郎 ㈾こちら総務部 久留米

会歴40年に達した会員（1名）　

川本　　元 ㈱ボストン－ナイン 玄海

会歴20年に達した会員（35名）

武下　俊治 ㈲武下商会 福友

檜垣　賢治 ㈱ヒガキ 北九州

崔　　博徳 ㈱セガン 玄海

辻　　孝児 biscuit co.， ltd. 西

藤川　由美 カナダラ韓国語教室 福友

塘之口　守 ㈱駿河コーポレーション 筑紫

橋本　尚二 ㈱村上精機工作所 のおがた

笠置　重子 ㈲タイセイ 博多

野村　哲朗 野村燃料㈱ のおがた

池田　由香 クレアトゥール-Createur- 飯塚

元山　和志 ㈲城門観光 有明

竹原恵美子 ㈲博多ビジネスセンター 博多

白木由里枝 ディープカオス 福博

魚住　謙介 ㈲CACICA 福友

宮﨑　信明 ㈲宮﨑蒲鉾 大牟田

岡田　義広 クロボー製菓㈱ 久留米

里村　　博 里村工芸 りょうちく

江上　嘉隆 ㈱えがみ塗装 久留米

川邉　頼昭 ㈲源流 玄海

長野　裕之 アジア商事㈲ 有明

山田　吉枝 ㈲山田ビル 中央

釜堀　隆司 ㈱K-ryuコンサルティング かすや

廣岡　正儀 ㈱フクデン 飯塚

持田　千年 ㈲クリーン彩花 糸島

和田　卓也 ティ・シー・エス㈱ 東

石井　敏彦 ㈱浮羽工務店 西

平山　悠司 ㈲時計・宝石・メガネ・ヒラヤマ 筑紫

古川　　徳 ㈲同和化工 西

大島　康彦 ㈲ルポデザイン 南

彌重　文朗 ㈱みずほ不動産 西

縄田　泰三 ㈱エム・エス・ピー 中央

山本　修二 福岡会計事務所 東

荒木　正文 荒木正文公認会計士事務所 玄海

住田　米功 住福運輸㈱ 東

清水　春実 ㈱清水螺子産業 北九州

原田龍太郎 八祥産業㈱ 北九州

橘　　光巳 アールイー・パートナーズ㈱ 玄海

小宮　和彦 あおぞら法律事務所 中央

玉山　昌志 玉山鋼材㈱ 西

久岡　貴弘 タクミク・ATR（同） 北九州

重岡　昌伸 ㈱重岡工務店 西

和田　克之 コンダクト㈱ 北九州

久芳　隆昭 久山植木㈱ 東

鐘川貴一郎 ベルテクネ㈱ かすや

向井　　徹 キャリアパス㈱ 東

井上　宗佳 井上税理士事務所 福友

吉浦　茂弘 ㈱ティーディーエス 東

齊藤　一真 ㈱ジャパンネットワークグループ 福友

（入会順・敬称略）
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２０20年度第１回理事会議事録
一般社団法人福岡県中小企業家同友会

（一部抜粋）

36名（出席率80.0％）
山田　秀樹（副代表理事）

出席
議長

２０20年5月27日（水）１3時3０分～１6時40分
Web会議システム（Zoom）にて開催

日時
会場

協議事項・審議事項 報告事項

経営者フォーラムについて 会員企業の動き
代表理事より11月6日開催予定の
経営者フォーラムについて延期の提案があった。

11月6日に経営者フォーラムの開催を予定しているが、
新型コロナウイルスの影響で現在予定している規模・
形式では開催できない可能性がある。また各企業の状
況が大変な中、実行委員に準備をすすめてもらい直
前で中止となることも想定される。現在予約している会
場をキャンセルした場合、見積額の50％となる約400万
の支出が必要となるが、延期（2021年12月ごろまでの
使用）であれば次回開催分の会場として利用すること
も可能。

審議の結果、経営者フォーラムの開催を
延期することとした。

経営革新計画承認企業  
2020年4月（県35件／うち同友会会員・企業3件）

春の叙勲「瑞宝単光章」

※累計で福岡県全体では6,761件、会員企業は延べ480件です。

・ビズ・リファイン㈱　 中村  孝浩 氏（東支部）
 〈テーマ〉IT企業向け新卒採用に関するコンサルティング
　　　  事業展開による収益向上

・㈱KATACHI　 甲斐  勇樹 氏（福友支部）
 〈テーマ〉非公開

・宮田織物㈱　 吉開  ひとみ 氏（福友支部）
 〈テーマ〉織育（しょくいく）とものづくり体験を楽しめる
           ショールームの新設

都地畳店  （都地  隆幸氏（玄海支部））勤務の馬渡  嘉 氏

増強表 彰新組織図

理事・監事 一覧2020年度

2020年度

人を生かす経営
推進本部

役員研修部
研修本部

新会員フォローアップ部

財務部
総務財政室

総務部

環境経営委員会

企業連携推進委員会

国際交流委員会

ソーシャルビジネス委員会

仕事づくり
推進本部

経営労働委員会

共同求人委員会
共育委員会

バリアフリー委員会

福岡地区会

北九州地区会

筑豊地区会

県南地区会

東支部ブロック
ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック
ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

ブロック

福博支部

北九州支部

ひびき支部

博多支部

のおがた支部
飯塚支部

田川支部

中央支部

久留米支部

りょうちく支部

大牟田支部

有明支部

西支部

本部

理事会

研究会
地域政策部

組織機能相関図

例会
ブロック会
会員増強

委員会の情報共有
連携
課題反映
経営課題

地域づくり
支部支援

合同行事
予算の調整
地域政策

空白地域対策
対外活動

委員会

地区 支部

南支部

筑紫支部

福友支部

青年支部

玄海支部

かすや支部

糸島支部

広報情報委員会

女性部委員会

青年部連絡会

同友すばる委員会
会員増強部

同友会づくり
推進本部

中小企業憲章推進部

政策金融部
景況分析部

地域づくり
推進本部

正副代表
理事会

監事

理事会

総会

経
営
相
談
室

事
務
局

報
道
部

経営者フォーラム実行委員会

ビジョン特別委員会

役員選考委員会

部 研究会

部 研究会

部 研究会

部 研究会

経営者フォーラム
経営課題解決

例会

役職 支部 氏名 事業所名

理事

東 光本智惠子 ㈱すこやか工房

東 眞鍋　志郎 ㈱サンビニール

福博 髙谷　幸一 ㈱ユニティ

福博 秋吉　博文 秋吉博文公認会計士税理士事務所

福博 須藤英一郎 ㈱創美

博多 古川　淳一 ㈲ニッコー・ネット

博多 井上　真一 ㈱大匠建設

中央 貞池　龍彦 ㈱アビリティ・キュー

中央 黒岩　幸子 創伸テクニカルサービス㈱

西 花田　理恵 ㈱サワダ

南 新内　一秋 ㈱筑紫工業

南 中山　英敬 ㈱ヒューマンライフ

南 貞兼　朋記 ㈱ルックルック

南 金光　孝男 ㈱タガイト

筑紫 樋口　康治 ㈱アイル　

筑紫 森　　茂博 和新工業㈱

筑紫 佐藤　勝則 ㈱さとう建設

福友 中野　正志 ㈱福岡リロケーション

福友 山田　秀樹 日本ビルケア㈱

福友 森　　慎吾 ㈱アール・ツーエス

青年 隈　　教暁 あかつき社労士事務所

玄海 中村　寿利 ㈱大寿工務店

かすや 田浦　　通 ㈱シティーライン

役職 支部 氏名 事業所名

理事

かすや 田中　宏之 九州SSK㈱

糸島 草野　　将 ㈱まちのえき

北九州 坂本　敏弘 計測検査㈱

北九州 兼竹　義彦 ㈲カネタケ

ひびき 市丸　皓士 ㈲ファイン

ひびき 宮野　甲介 ㈲宮野建装

のおがた 中村　高明 ㈱紀之国屋

のおがた 志柿　明子 ㈲アサップ・ASAP動物病院

飯塚 有田　栄公 ㈱アプリップリ

飯塚 重松　和孝 ㈲コンサルティングオフィス

飯塚 西田　　茂 ㈲西田モータース

田川 杉本　利雄 ㈲ラピュタ　ファーム

久留米 四ヶ所十郎 ㈾こちら総務部

久留米 緒方　　徹 ㈲緒方板金

大牟田 月山　貴幸 Sarto　Azzurri

有明 竹下　政敏 竹下産業㈱

りょうちく 楢原　憲一 ㈱カラーリングファーム

－ 川畑   義行 （一社）福岡県中小企業家同友会

－ 坂田いずみ （一社）福岡県中小企業家同友会

監事

博多 平石　勝之 Gcomホールディングス㈱

東 山本　修二 福岡会計事務所

福友 長井　士郎 ㈱フォーユー

（敬称略）

個人表彰 2名（年間５名以上の新会員の入会推薦をした会員の皆様・敬称略）

氏名 事業所名 所属支部 推薦数

黒岩　幸子 創伸テクニカル
サービス㈱ 中央 6

浮城　　守 浮城興産㈱ 北九州 5

支部表彰（会員増強最高の支部）

入会数（支部で紹介いただいた新会員数） 福友支部 53名

入会率（入会数を期首会員数で割った数） 博多支部 17.9％

純増数（支部で期首より増えた会員数） 福友支部 24名

純増率（純増数を期首会員数で割った数） 田川支部 12.5％

増強表彰  入会数１位
福友支部 2019年度　
仲間づくりプロジェクトリーダー
有限会社ケイプランナー　
清澄  由美子

　2019年度新会員の方々をはじめ、関わって下さっ
たすべての方へお礼を申し上げたい気持ちで一杯で
す。継続入会228カ月（2020年4月現在）が実現で
き、さらに53名もの方々に入会いただけたのは、これ
までの先輩方の経験とその上にある歴史や伝統のお
かげです。加えて、現会員の方々の熱い思いと日々
の活動、それが実を結んだものと考えます。増員は世
の中に向け同友会の広報を行うこと。そのためには自
身が同友会で何を得たか、何を他の方へ提供できる
かを問い続けることでもありました。「仲間づくりプロ
ジェクトリーダー」という貴重な体験を一年間させて
頂いたことに、心より感謝いたします。

増強表彰  純増数１位
有限会社さくらハウジング　　
吉田　尚美

（福友支部）

　今期の仲間づくり、単独1位となれて
率直に嬉しいです。頑張ったら1位を狙える位置だったので、
せっかくなら1位を狙う！！と皆に言い続けていました（笑）。
最後、目標まであと2人の入会が思うように行かず諦めかけ
たりもしましたが、一緒に皆が声掛けを頑張ってくださった
お陰で結果を残すことができました。目標を立てること、そ
れを皆で共有することの大切さを学ばせて頂いた気がしま
す。新会員さんが毎月入って頂き、積極的に参加いただくこ
とにより、ブロックに新しい風が吹き、お陰様でブロック会の
平均参加数は２０名を超え、うち２回は３０名を超える大盛況
となる好循環を生み出すことができました。自らが積極的に
参加することにより、会員であることのメリットを最大限享受
できたと心から実感しております。
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調 査 要 領 調査時期／2020年5月1日～5月20日 調査の方法／e.doyu対象企業／全会員

回  答  数
企業の業種

主な仕事の類型

219社（会員数2258名）
建設業…3４社（16.9％） 、 製造業…28社（13.9％） 、 流通業・商業…31社（15.4％）
サービス業…108社（53.7％） 、 その他…18社
独立型…159社（72.6％） 、 下請型…52社（23.7％）    その他…8社（3.7％）

回答企業の概要

一般社団法人福岡県中小企業家同友会

コロナウイルス感染症等新
型

調査結果緊急アンケート
第
２
回

新型コロナウイルス感染症の拡大による
経営へのマイナスの影響を
お聞かせください

Q２で「その他」と答えた方の回答

Q1で「マイナスの影響が出ている」「マイナス
の影響が懸念される」と回答された方は、具体
的にはどのような影響が出ていますか（複数回答）

マイナスの影響に対してどのような対応を
実施・検討していますか

現時点（2020年4月）の売上は
前年同月比でどうでしたか

Q4で「その他」と答えた方の回答

「テレワーク」の実施状況についてお聞かせください
（正社員への対応）

「時差出勤」実施状況についてお聞かせください
（正社員への対応）

資金繰りの見通しについておたずねします

今後新型コロナウイルスによる悪影響が
どのくらい続くと、倒産の恐れが出ますか

商談遅延 106 13.4%
予約キャンセルによる売上減や損失 77 9.7%
来店数の減少等による売上減少 52 6.6%
営業日数の減少 40 5.0%
資金繰りの悪化 48 6.1%
感染防止策による従業員の勤務調整（時差出勤など） 74 9.3%
学校休校による従業員の勤務調整や社内対応 37 4.7%
業務上の感染防止策で必要な物資の不足 31 3.9%
国内外への出張の中止・延期 48 6.1%
国内仕入先からの仕入れ、調達に支障 35 4.4%
海外仕入先からの仕入れ、調達に支障 14 1.8%
海外取引先の事業停止や倒産の発生 3 0.4%
海外での販売量・輸出量の減少 3 0.4%
イベント・展示会の中止や延期 46 5.8%
物流の滞り 25 3.2%
訪日客の減少・キャンセル 8 1.0%
原材料価格の上昇 19 2.4%
営業自粛もしくは休業 53 6.7%
マスクや消毒薬など衛生用品の確保難 40 5.0%
社内に感染者や濃厚接触者が出る、または出る恐れ 34 4.3%

当面不安はない 88 40.2%

借入を検討している 61 27.9%

緊急に借入が必要 9 4.1%

債務の返済計画の見直・凍結等を
検討・交渉中 1 0.5%

借入交渉中 24 11.0%

将来に備えて金融機関に相談中 31 14.2%

わからない 5 2.3%

全社員対象に実施 25 21.4%

一部社員対象に実施 58 49.6%

実施を検討中 23 19.7%

実施していない、実施できない 11 9.4%

全社員対象に実施 48 21.9%

一部社員対象に実施 57 26.0%
実施を検討中 13 5.9%
実施していない、実施できない 101 46.1%

全社員対象に実施 50 22.8%

一部社員対象に実施 58 26.5%

実施を検討中 12 5.5%

実施していない、実施できない 99 45.2%

1 B to B ビジネスのため、顧客がエンドユーザーに十分に営業できておらず間接的に受注量が若干少なくなっている。

2 解雇、派遣切りなどの雇用調整による社宅需要の低下

3 官公庁の自粛・企業の休業により仕事の縮小・中止

4 官公庁の申請後の決裁の遅延

5 景気悪化により契約の見直しや解約が増える恐れがある

6 経済状況が低迷することでの個人の消費マインドの低下

7 経済的困窮世帯が増加の可能性、学校9月入学の可能性（約半年のズレは収入の空白がおきる可能性大）

8 顧客と対面営業できない

9 顧問先様企業の休業に伴い、税理士報酬も引き下げる状況に陥った

10 借り主の閉店、倒産等が多くなればマイナスの影響が出る可能性あり。

11 注文の減少

12 賃料の減額交渉による売上減

13 売上（依頼人数）の減少

1 オンラインでの対応
2 テレワーク助成金
3 営業方法の社内研修・ビデオ作成等
4 感染予防対策、衛生用品の確保
5 減額交渉に条件を設け対応
6 新規事業の検討
7 通常期に十分動いているため、現状はじっとしている

Q1Q2

Q3Q4

Q7

Q8

Q5

Q6

マイナスの
影響はない

今後マイナスの
影響が懸念される

マイナスの
影響が出ている

どちらともいえない

58％33％

7％

2％

6ヶ月１年以上

3ヶ月

1～2ヶ月

32％56％

4％
8％

対策を検討する予定はない
別拠点での代替生産の実施
代替え調達先の確保
新規受注（顧客）の確保
在庫の積み増し
生産・販売計画の見直し
物流ルートの変更
設備投資の延期・縮小・中止
自社拠点の一時的な移転
海外関連の事業の縮小
事業や従業員の休業・休職
人件費以外の経費の節減
人件費の節減
緊急融資制度の活用
運転資金の借り入れ
融資の返済計画の変更
持続化給付金の利用
雇用調整助成金の利用

0 20 40 60 10080

99

66

11
00

5959
7878

2424

2222

6868
6666

8484
8888

1
1010

7171
1414

4848

2727

70％以上増加
50～70％増加
30～50％増加
10～30％増加
1～10％増加
ほぼ変わらない
1～10％減少
10～30％減少
30～50％減少
50～70％減少
70％以上減少

0％ 5％ 10％ 15％ 25％20％

2.7％2.7％
1.4％1.4％
3.2％3.2％
5.0％5.0％
5.0％5.0％

19.2％19.2％
12.8％12.8％

23.7％23.7％10.0％10.0％
7.3％7.3％
9.6％9.6％

「時短勤務」実施状況についてお聞かせください
（正社員への対応）Q9
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テレワークを実施する上で期待する
効果などはどのようなことですか（複数回答）

テレワーク実施上の課題、不安な点は
どんなことですか（複数回答）

新型コロナウイルスに関連した支援策で
知っているものは何ですか（複数回答）

企業の存続のために取り組もうとしていること、
または取り組んだこと（反響など交えて）など
ありましたらお知らせください

「交代勤務」実施状況について
お聞かせください（正社員への対応）

Q7で「実施していない、実施できない」と
回答した方にお尋ねします。テレワークを
実施していない、または実施できない理由
についてお聞かせください（複数回答）

Q10

Q11

Q12

Q13

Q14

Q15

Q11で「その他」と答えた方の回答

全社員対象に実施 45 20.5%
一部社員対象に実施 50 22.8%
実施を検討中 16 7.3%
実施していない、実施できない 108 49.3%

対応できる業種・業態ではない（店舗や工場、
営業先など、その場に行かなければ仕事にな
らない）

95 62.9%

制度（就業規則などのルール）が整備できてい
ない 9 6.0%

テレワークを行う環境（対応可能なPCや情
報のデータ化、ネットワーク環境）が整備され
ていない

14 9.3%

情報共有の仕組み（WEB会議やリモートアク
セスなど）が不十分 7 4.6%

テレワークを行う上で必要なITリテラシーや
スキルが不十分 9 6.0%

執務環境の違いにより業務の効率性に支障が
出る 6 4.0%

社員間の業務の違いやコミュニケーション不
足などによる社員の心理的な影響への懸念 9 6.0%

事業所に代わる場所の確保が困難 2 1.3%

生産性の向上 28 4.3%
個人情報保護への関心の高まり 14 2.2%
業務上の指示や打ち合わせ等の
合理化・効率化 78 12.0%

業務分担の促進 41 6.3%
WEB会議システム等のテレワーク環境の
整備促進 64 9.8%

感染症対策 130 20.0%
社員の通勤時間の短縮 64 9.8%
勤務時間中の移動時間の削減 61 9.4%
柔軟な働き方への対応 97 14.9%
社員の自主性・自律性の高まり 53 8.2%
コミュニケーションの多様化による人間関係の
向上 20 3.1%

生産性の低下 85 13.9%
情報漏洩のリスク 90 14.8%
業務上の指示や打ち合わせ等の支障 76 12.5%
一部の社員への業務集中 38 6.2%
WEB会議システムの未整備 38 6.2%
インターネット環境の不均衡 32 5.2%
インターネット通信費等の負担 16 2.6%
テレワーク中の社員の健康管理 24 3.9%
社員によって異なる就業環境への対応 66 10.8%
労働時間の管理がしづらい 73 12.0%
コミュニケーション減少による人間関係の悪
化 72 11.8%

公的な経営相談窓口 132 7.6%
セーフティネット保証（保証協会） 153 8.8%
政府系金融機関の融資制度 171 9.9%
都道府県市町村の融資制度 141 8.1%
返済猶予等の既往債務の条件変更 82 4.7%
ものづくり・商業・サービス補助金 71 4.1%
持続化補助金 146 8.4%

ＩＴ導入補助金 97 5.6%
雇用調整助成金 154 8.9%
小学校等の臨時休業に伴う保護者の休暇取得
支援 90 5.2%

テレワーク導入に対する支援 108 6.2%
民間金融機関の実質無利子・無担保融資 133 7.7%
日本公庫等の既往債務の借換 59 3.4%
納税の猶予の特例 112 6.5%
固定資産税・都市計画税の減免 86 5.0%

1 する仕事がないので、電話ではできない。
2 過剰労働など勤怠管理がしっかりとできない。
3 現場作業のため
4 社員が親族のみのため、現段階では必要と考えていない。

5 商談そのものがなくなり、テレワークの必要すらない。先方
が対応できずにいる。

6 少ない人数で、距離とパーティションのある席同士なので、
社員が今までどおりの出勤を希望したため

7 少人数であり問題なし

1 感染者を絶対出さないために、従業員の健康管理を徹底し
ておこなう

2

DX（デジタルトランスフォーメーション：企業を取り巻く市場
環境のデジタル化に対応するため、企業が行うあらゆる経済
活動やビジネスモデル、企業そのものを変革していくこと）
の取り組み

3
ECサイト（自社の商品やサービスを、インターネット上に置
いた独自運営のウェブサイトで販売するサイト）への参入。ウェ
ブ販売

4
BCP（事業継続計画）の災害版は作成していましたが、ウイ
ルスに対応したものは作成していなかったので急ぎ作成する
とともに、BCP全体の見直し、全員で共有します。

5 SNSを活用してCMをしていく上で知ってもらう。

6 エリアやターゲットなど、営業戦略の見直し。固定費削減の
ため、ソーラー発電パネルの設置

7 オンライン化ができることは、できるだけやっていく。
8 オンライン会議や授業への対応準備

9

これからどの程度新型ウイルスの影響
が持続するか不明なので、低利あるい
は無利子の融資が可能であれば、出来
る限りの借り入れをして会社の現預金
額を確保しておく。

10 これからの営業のあり方を検討していき
ます

11

これまで貫いてきたポリシーは変えずに
出来る限り細かな受注活動を継続して
行い、出費等については適正に判断し、
選択を進める。内部留保は近未来の不
安緩和でしかなく、これまで以上の危機
感をもって業務にあたることが重要と捉
えています。

12
コロナで社会の在り方や仕組みが変わる
と見越しての商品やサービスの開発に着
手する

13

コロナ収束後の需要回復に備えた社員
の雇用の確保。休業中の社員への現状
の情報共有、及び給与補償額の通知の
タイミングを早める。ならびにマスクや
アルコールなどの無償配布など。

14 テレワークのための環境整備中。

15 テレワークの常時実践化を計画してい
る。

16

テレワーク等の活用、働き方改革、雇用
の確保、経常利益の確保、新規受注の
確保のバランスを考えながらの実施を
行っている。

17 ネット事業
18 ビジネスモデルの転換

19

まずは借入をすぐに行い、助成金給付
の準備をしましたが、まだ不安はありま
す。今だからこそできる仕事が何かを社
員でミーティングしながら新しい仕事の
形を模索中。

20 まだ、具体策が練られていない。これか
ら急ぎ検討をするところ。

21

異業種の医療品（フェイスシールド・簡易
ガウン等）生産参入の、一部加工依頼の
問い合わせがあっているが、ほとんどが
急ぎの案件で回答しても音沙汰無しが
続くので、先行きの不安と重なって精神
的に参りそうになる

22

我が社は地元地域の支援もあって存在
するのでこれまでの経験を活かし自社
で新しい事業を開発運営することと建
築の枠を超えて新しい事業分野へチャ
レンジすること

23

会社として社員の健康面における対応、
マスク、消毒液の無償提供、残業時間
の短縮等々。コロナによる影響におい
ての対応をしている。

24 幹部によるパラダイムシフトによる思考
変換

25 幹部役員で、早め早めで対策について
話し合っている

26 感染防御をしっかりとして、患者様に安
心をもって治療していただく

27 感染予防対策の精度向上

28 業態の拡大。本業ノウハウによる福祉
建設事業がうまくいきだした

29 業態の転換、新規事業の構想

30 業態変更も検討しなければと考えてい
ます。

31
業務活動の見直し、ワークシェアリング、
ITツールを活用して生産性向上に取り
組む

32

経営指針の見直し、危機感を持った全
社一丸体制の組織づくり、全社的コスト
ダウン、SDGｓの取り組み、BCP計画
作成

33
経営余力をより潤沢にするために、当社
が起債する私募債を取引銀行に引き受
けてもらうことにした。

34 県をまたいでの出店を控えた

35
現状対策としてはなるべく従業員を交代
勤務にし休業計画での雇用調整助成金
を申請する事

36
雇用調整助成金･小学校等の臨時休業
に伴う保護者の休暇取得支援など、職
員のために出来る事は、頑張っています！

37

現時点では、既存顧客との関係性を深
める以上に新規顧客とのつながりを増
やしていく（足場を増やす）ことに重点
を置いて活動し、順調に売上を得てい
る。それは既存顧客との取引が経営判
断により消失するリスクを低減（分散と
いうべきか）することを目的としている。

38
顧客企業へコロナ対応のリスクマネジメ
ント情報の提供、社員と労使協定を締結
し有給休暇の計画付与

39

国や県、または市町村で色んな格差があ
る。我が社（製菓・製パン業（小売業））は、
今の立ち位置である町や地域のパン屋
から、全国へと展開できるように商品の
開発を日々寝る間を惜しみ取り組んでい
ます。これらの商品（特別パン・特別な材
料・他社と比べ差別化された商品）をネッ
トを通じてお客様のもとへ送るべく、ホー
ムページの改装も並行して取り組んでい
ます。

40
今は売り上げは我慢して、顧客との繋が
りを強固なものにする努力をしている。

（御用聞き的なもの…）

41

今回収束したとしても、また同じような
パンデミック状態に世界が陥った場合に
会社が存続できる（テレワークで可能な）
仕事を今まで以上に増やしていく。

42

最優先は、コロナウイルスに罹患しない
こと、体調に異変のある時は、速やかに
皆に話し無理はしない、話し合って取引
銀行に全ての条件を聞き融資を申し込
む

43
在庫を抱えて困っているお店や企業か
ら、一部購入し、社員にプレゼントを繰
り返している。

44
支援してくれる企業に対して、新しい商
品開発などを全力で取り組んで社会に
貢献したい。

45 資金確保

46

事業のあり方について根本から構築し
直します、今度の新型コロナウイルス感
染症によって永年積み上げてきた業態
が崩されて、新たなる業態に取り組んで
います

47 事業計画の見直し、新たな事業企画

48 社員ならびにその家族を守るための健
康経営の取り組み

49

社員の体調管理のため、通常より多い
休暇を4月13日より実施。この大型連休
は、自分以外29日より、連休をしていた
だいている。

50 社内のシステムを変更して分業制度へ
移行中

51 社内の決済システムや管理システムを
大幅に見直しを始めている

52 借入金
53 取り敢えずテイクアウト。
54 手持ち確保のための借入。

55

常時、12か月後までの受注見込計画に
基づく資金繰り表作成と手持ち資金の
確保は欠かせない。社員の不安と不満
を把握し、全社ならびに個別に対話を重
ね、危機感を共有し、一体感を社内に持
たせること。

56 新たな事業への準備期間と考え、準備
を行っている。

57 新規事業の検討。
58 新規商品の販売等。

59 新規融資の獲得と各種補助金・助成金
の活用。

60 神社婚の推進を企画中

61
接待業務なので、出来る限り休業し、再
開した時のためのスタッフのケアと3密
環境の改善。経費の見直しと資金調達

62 全社員の健康と雇用の維持と取引先の
継続取引

63

全社員への営業日数分のマスク支給、
アルコール手指消毒の支給、配置、個
人用ブース設置等のコロナが持ち込ま
れた場合のクラスター対策。資金面の
対策は現在のところ見送り中。

64
地域の困ったに対して我が社は何をす
べきか、何ができるのかを社員一丸となっ
て協議を継続している。

65

伝染予防策として。手指消毒、うがいの
奨励。手指消毒液の調達および、毎日
デスク、ドアなど消毒液での拭き上げ。
一定時間毎の換気。極力、会社内外で
の打ち合わせ、複数人数のミーティング
回避。社内ミーティングでのソーシャル
ディスタンス。出勤社員数を約３割を目
標としたローテーション出勤。セーフティ
ネット補償融資の申し込み。その他の資
金調達、助成金等について検討中。

66 働き方改革の推進を行った。

67 内部留保の増強、税金対策、収益物件
の購入。

68 日頃から、余裕のある資金調達をするこ
と。雇用は継続させること。

69 農地キャンプ事業の実施、距離を保つ
エンターテイメント

70

弊社のお客様事例ですが、焼き鳥店（糟
屋郡）のお持帰りチラシを４月15日金曜
日、新聞に3000枚だけ折り込んだとこ
ろ金土日3日で一日平均50件以上の予
約が入りました。1日半で広告費ペイで
きたそうです。3週連続同じチラシを金
曜日に入れています。いまは新聞、ポス
ティングの広告が少ないので、結果は出
やすいです。「自粛しないと非国民と思
われる」という心配については、チラシ
の約4分の1のスペースを割いて、店主
顔写真入りで「ウィルス対策と平穏な生
活を取り戻すためがんばります」とメッ
セージを出したためか、今のところクレー
ムはないです。緊急事態宣言直後から
準備して次の週には広告を出したこの
店主はすごいと思いました。素早い決
断と実行力を見習いたいと思いました。

71 補助金の申請と借り換え
72 融資の申込み

73
利用可能な支援金や給付金、助成金な
どの情報を常にキャッチし、それらの制
度を活用できるように努めています。
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7 月 の 　 　 行事案内

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、同友会事務局まで
お願いします。お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

16 木 18：30～21：00 りょうちく支部
7月例会

☎092-714-5743
三好　美貴 氏
みよし税理士行政書士事務所　所長　東支部

福岡市中央区渡辺通2-1-82　
電気ビル本店隣

7月11日（土） 14：00～17：00
事業承継の税制

電気ビル共創館

事業承継塾 第2講

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題として取り上げられ
ています。いかにスムーズに受け継ぐことができるか。社長の「心意気」
を伝え、企業の存在意義を受け継ぐことができるか。今後中小企業が
生き残るために、事業承継を学ぶことは大きな意義があります。承継す
るにあたって必要になる手続きや知識、心構えを学び、企業づくりに役
立てるため、共に学びましょう！（受講料：2,000円）

厳しい状況の中でも新たな取り組みを始めようと前向きに頑張っている会員さ
んから報告いただき、元気やアイデアをもらいます。詳細は後日e-doyuにてご
案内します。

現状のコロナ後に、どの様な世界になるのか？　アフターコロナには経営者は
どのような世界が待ち受けていて、それに対してどう進んでいくかを柿元氏の
問題提起や最新のマーケティングより学びます。自社や自社業界の状況を会員
相互に語り合い、経営のヒントやノウハウの共有につなげていきます。

15 水 18：00～21：00

コロナに負けるな！（仮）
齊藤　大作 氏
竹谷　　聖 氏
寺下　嘉美 氏

アトモスダイニング株式会社　取締役　東支部
占部大観堂製薬株式会社　取締役　東支部
てらすもあ　代表者　東支部

東支部
7月例会

～新しい取り組みと新たな道～

日本を覆うコロナ禍に対し、緊急事態宣言の解除によっても、経済の速やかな
回復は 期待できない状況にあります。また、長期の自粛生活により、人々の心
に大きな変化が生じた言われ、経済活動はコロナ禍以前には戻らない、とも言
われています。そのような、ともすれば後ろ向きになりがちな世の中で、今後を
どう生きるべきか？ 今回は経済の専門家に「その先」を語っていただきます。今
後の企業経営のヒントになること間違いなしです。ぜひご参加下さい！

16 木 18：00～21：00

コロナ新時代への提言
RITA白金カンファレスルーム・

WEB会議システム「Zoom」（併用・ミーティングID等は別途連絡）
福岡市中央区白金１丁目５ ☎092-731-6666

直方市頓野4069-9 ☎0949-26-8808

木下　敏行 氏 福岡大学　教授　

中央支部
7月例会

～変容する人・もの・金・そして社会～

～この難局をどうやってお互いに乗り越えるのか～

年初より突然襲いかかってきた新型コロナウイルス。2020年4月7日に非常事
態宣言が発出されてから当たり前の事業活動が全く出来なくなりました。飲食
店を中心としたサービス業では売上激減。海外からの観光客の激減から観光
業・運送業では未曾有の不景気に直面しています。厳しく耐えるだけの数ヶ月
でしたが2020年5月25日に非常事態宣言が解除され、ようやく通常の業務活
動が行える条件が整いつつあります。今回は、「同友会運動と企業経営は不離
一体 ～この難局をどうやってお互いに乗り越えるか～」の演題で、株式会社紀
之国屋 会長 中村 高明 氏に講演戴きます。同友会三つの目的に沿ったご自身
の活動実績をご披露戴くと共に、新型コロナウイルスの影響と難局をどうやっ
て乗り越えるかについてご報告戴きます。

17 金 18：30～21：00

同友会運動と企業経営は不離一体

エクセレントガーデン
WEB会議システム「Zoom」（併用・ミーティングID等は別途連絡）
中村　高明 氏 株式会社紀之国屋　会長　のおがた支部

のおがた支部
7月例会

福岡市中央区天神４-８-１０ ☎092-741-3335
～己の社員の性格を知る事で会社の自力をつける～

神社暦や市販されている暦には、必ず毎年・毎月の九星による運勢が書かれて
います。この日本で最もよく知られている占術が「九星気学」です。「九星術」は
552 年に伝えられたと言われ、江戸時代には「家相」などにも方位術として用
いられ、大正時代に園田真次郎により「気学」として広められました。この占術の
特徴は、すべての人を生まれ年から九星に分類し、運勢・相性・方位を占えるこ
とで、家相にも使用できます。よって昔から当神社でも「九星気学」を占術として
使用しています。

21 火 18：30～21：00

会社の効率を高めるPM論と気学による姓名判断

アフターコロナのための元気が出る話

都久志会館
上田　啓蔵 氏 西門蒲鉾本店　代表者　玄海支部

竹野　孔 氏 株式会社タケノ　代表取締役　東支部

玄海支部
7月例会

糸島支部新ブロック長の３人に同友会で学び実践してきたこと、そのことに
よって自社が変わったこと、今後学びたいことを報告して頂き、同友会の学び方
や活かし方を再確認します。労使見解や、経営指針書作成についてなど改めて
一緒に学びましょう！

21 火 18：00～20：30

激動する世界の中で、
あなたはどう生き残りますか？

落合　邦正 氏 西日本労務サポート事務所　代表者　糸島支部
國分　健司 氏 株式会社まちのえき　後継者　糸島支部
松井　英征 氏 株式会社ファイナルプラン　代表取締役　

糸島支部
7月例会

福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920

過去、様々な難局（バブル崩壊、リーマンショックなど）を経験した経営者が、今
回のコロナショックをどう読み、どう感じ、どう行動していくのか。過去の経験を
通して前進する経営者から、経営の底力の作り方を学びます。

28 火 18：30～21：00

天神ビル11階9号室

南支部
7月例会

～経営者と想いを共有する公認会計士の告白～

～業務改善の勘所に合わせて利益の出る仕組みづくり～

経営者をそばで見続けてきた力丸さんを報告者に迎え、成長する会社や衰退
する会社の特徴を聞き、自社のあるべき姿を再考する機会にします。また、様々
な経営者を見続けてきた上で、力丸さんが自社でどの様な取り組みを行ってい
るかを伺います。

ITの活用で発想を広げ、オフィス・店内・工場内などあらゆる場所において、無
駄の削減から付加価値向上まで、これまで踏み出せなかった利益の出る仕組
み作りを学びます。

WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途連絡）
WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途連絡）

株式会社JEC

21 火 18：30～21：00

衰退する会社・成長する会社

IT活用で仕事を見直し、働き方改革で利益を作る！

力丸　宣康 氏 力丸公認会計士事務所　所長　博多支部

槇本　典之 氏 有限会社エムケイブレーン 
ITコーディネータ・中小企業診断士　南支部

福岡市博多区奈良屋町5-10

博多支部
7月例会

～家業の「明太子や」をやめ、カメラ関連事業に参入～

家業の「明太子や」は土産店の名店だったが、競争激化で売上が減少。いち早く
ネット販売やスイーツ事業に進出して、事業変革によって売上を伸ばした。現在
はカメラ関連事業のみに一本化している。それらの経緯から新規事業策定のヒ
ントを学びます。

21 火

コロナ禍の今、新規事業を考える

会場：未定
魚住　謙介 氏 有限会社CACICA　代表取締役　福友支部

北九州支部
7月例会

大牟田市原山町２-４ ☎0944-56-1212

☎092-409-6510

21 火 18：00～21：00

18：30～21：00
（予定）

グランドホテル清風荘

大牟田支部
総会

～変化を受け入れ経営指針書の再構築を図る（案）～

コロナの影響で個人、企業の在り方に変革が求められる時代へと変わりまし
た。私達は経営者として企業を守り継続して行く為に事業の再構築を余儀なく
されています。そのような状況の中で、改めて「私達はそれぞれ何のために経
営をしているのか？」変えてはいけないこと、変わるべきこと、今だからこそ経営
理念、経営指針を深く見つめ、経営の再構築への”根となる考え方”を学び、気
付く機会とします。

21 火 18：00～20：15
（予定）

今こそ変革の時、理念を見つめ直す時（案）

田川支部
7月例会

16 木 18：30～21：00

助成金
WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途連絡）
白石　健吾 氏
株式会社トレジャーエージェンシー　代表取締役

飯塚支部
7月例会

コロナ禍以後の世界
泰泉閣 朝倉市杷木志波20 ☎0946-62-1140
柿元　一徳 氏 パーシモンズ　代表者　りょうちく支部

民法は、私人間の法律関係が定められたもので、企業にとっても重要な法律で
す。その民法を改正する法律が、令和２年（２０２０年）４月１日に施行されまし
た。この改正は、民法が制定されてから１００年以上が経過する中で、最大の改
正と言われています。この民法改正が企業に与える影響について、特に基礎的
なものに絞って学ぶための例会です。

経営者が知っておくべき民法改正について
天神ビル
又は、WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途連絡）

福岡市中央区天神2丁目12番1号天神ビル ☎0120-323-920

石立　有 氏 石立法律事務所　代表者　西支部

同友会（青年支部）ってこういう会
WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途連絡）

16 木 18：30～21：00 福友支部
7月例会

WEB会議システム「Zoom」（ミーティングID等は別途連絡）

会場：未定

28 火 18：30～20：30
（18：30～19：00委員会）

国際交流委員会
＆勉強会

中小企業振興センター
福岡市博多区吉塚本町9-15 ☎092-686-1234

28 火 18：30～21：00 企業連携推進委員会
7月FAST例会

今回の合同例会は、IT部会からZoomの基本的な操作方法を中心に報告して
いただきます。そのあと、経営労働委員会がグループ長になり、グループ討論を
します。討論テーマは「これからのコロナウイルスとの向き合い方」。コロナウイ
ルスでの心配事、困りごと、対応策などをお聞きして、参加者の皆さまに新たな
気付きを得てもらえるようなグループ討論にできればと思います。

経営者のためのZoom会議のイロハ

橘　　信洋 氏 株式会社スクラムソフトウェア　代表取締役　福友支部
大神与志雄 氏 有限会社アイビージー　代表取締役　福友支部
槇本　典之 氏 有限会社エムケイブレーン　後継者　南支部

17 金 19：00～21：00 経営労働委員会・IT部会
合同7月例会

16 木 19：00～21：00
青年支部
7月例会

16 木 18：30～20：30
西支部

7月例会

16 木 有明支部
総会

17 金 18：30～21：00 久留米支部
7月例会

18：00～19：00
（予定）

「試そう! 活用しよう‼ Zoom!!!」
～導入編・補足～

Zoom導入・使い方

　前号（月刊同友6月号）に掲載されている「試そう! 活用
しよう‼ Zoom」の導入編「⑥届いたメールにある『アク
ティブなアカウント』をクリックしてください」（p.13の一番
上）を進むと、新たに「”Are you signing up on behalf 
of a school?”　（学校用に使用しますか?）」という画面（下
図参照）が表示されるようになりました。
　「いいえ」にチェックを入れ、「続ける」をクリックしてくだ
さい。導入編⑦へ進むことができます。
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福岡同友会

福岡同友会経営相談室　相談員名簿
県
本
部

1人で悩まないで、同友会に相談を！
厳しい時こそ、率直に悩みや課題を相談し、知恵を出し合い、

共に乗り越えていきましょう

福岡地区

北九州地区

筑豊地区

県南地区

各
地
区
の
相
談
員

新内　一秋 ㈱筑紫工業 代表取締役 南

髙谷　幸一 ㈱ユニティ 代表取締役 福博
有田　栄公 ㈱アプリップリ 代表取締役社長 飯塚
中村　高明 ㈱紀之国屋 会長 のおがた
中山　英敬 ㈱ヒューマンライフ 代表取締役 南
田浦　　通 ㈱シティーライン 会長 かすや
樋口　康治 ㈱アイル 代表取締役 筑紫
森　　茂博 和新工業㈱ 代表取締役会長 筑紫

古川　淳一 ㈲ニッコー・ネット 代表取締役 博多
中原　　均 ㈲フィンテック 代表取締役 東

北原　　正 社会保険労務士法人
COMMITMENT 代表社員 南

金川　利子 リビングＴ＆Ｓ 代表者 久留米
林　　忠範 ㈱十八防災システム 取締役会長 りょうちく
園田　嘉生 園田税務会計事務所 税理士 有明

市丸　皓士 ㈲ファイン 代表取締役 ひびき

鶴田　和寿 コースイ㈱ 代表取締役会長 飯塚

福岡県中小企業家同友会事務局　☎092-686-1234
メールアドレス　master@fukuoka.doyu.jp経営相談窓口　

身近なところで
相談ができます

専門家会員の
みなさんにも
相談しましょう

県に設置している
「経営相談室」を

ご活用ください

福岡同友会では、事業承継相談窓口も設けております！
事業承継を先送りしていませんか？

※相談無料です
※弁護士や公認会計士、税理士、中小企業診断士、社会保険労務士、司法書士、
　行政書士等の専門家とのマッチングも行います。

ご相談は「事業承継相談窓口」（経営相談室内）へ


