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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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生え抜き・叩き上げ新社長は同友会で学ぶ

福岡同友会三代表が語る「働き方改革」と「労使見解」特集
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Message 福岡同友会へ

はみだし
レ ポ ート

　一般社団法人福岡県中小企業家同友会の皆様におかれましては、平素から地

域経済の浮揚、地域の活性化等に向けた活動など、多大なるご尽力を賜ってお

りますことに、心より感謝の意を表しますとともに、1963年創立以来、「よい会社

をつくろう・よい経営者になろう・よい経営環境をつくろう」の３つの目的実現に

向け、地域と共に様 な々活動を展開されておりますことに深く敬意を表します。

　さて、本市において大多数を占める中小企業の皆様は、これまで、地域経済

と雇用の基盤を支えるのみならず、祭りや文化の継承にも重要な機能を果たすな

ど、地域社会を支える大きな役割を担っていただいております。

　しかしながら、産業構造の変化やグローバル化による競争激化、少子高齢化

による内需の減退、情報通信技術の更なる発展など、中小企業を取り巻く環境

は厳しさを増しています。こうした状況の中、地域経済が成長発展していくため

には、中小企業、商工団体、関係団体及び行政が一体となって施策を展開する

ことが大変重要であります。

　このようなことから、本市では、平成29年に「嘉麻市中小企業振興基本条例」

を制定し、中小企業の振興を市政の重要な柱と位置づけ、地域経済を活性化し、

豊かで住みよいまちの実現に向け、様 な々施策を展開してまいります。

　会員の皆様におかれましては、今後とも地域活性化、また魅力あるまちづくり

にご尽力くださいますようお願い申し上げますとともに、地域経済の支えとなります

ことをご期待申し上げます。

　結びに、福岡県中小企業家同友会の今後益々のご発展と、会員の皆様のご

健勝とご活躍を祈念申し上げまして、挨拶といたします。

嘉麻市長

赤
あかま

間 幸
ゆきひろ

弘 氏

今月の表紙

　旧大名小学校は、明治6年（1873年）に大名小学校として
開校しました。2014年に大名小学校、簀子小学校、舞鶴小
学校を統合するために、大名小学校は140年の歴史に幕を
閉じました。現在は旧大名小学校にできたfgn（FUKUOKA 
GROWTH NEXT）としてスタートアップ支援施設として活用
されています。
　スタートアップ企業に経営理念の考え方から専門的な技術
の教授、資金計画まで手厚くサポートし、未来を創るアイデア
を持った起業家と支援者が集まる創業支援施設です。

Fukuoka Growth Next

　
先
代
の
小
林
啓
一
社
長
に
代
わ
っ
て

青
年
支
部
に
2
0
0
7
年
に
入
会
さ
れ
た

柗
本
さ
ん
。40
歳
を
超
え
て
玄
海
支
部
に
移

籍
さ
れ
、
支
部
長
2
年
体
制
が
確
立
す
る

小
椋
支
部
長
の
時
の
平
成
19（
2
0
0
7
）

年
度
か
ら
平
成
24（
2
0
1
2
）年
度
ま
で

の
6
年
間
を
副
支
部
長
と
し
て
3
名
の
支

部
長
を
大
変
ご
苦
労
さ
れ
な
が
ら
支
え
て

く
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
支
部
長
を
お
願
い

す
る
も
取
締
役
執
行
役
員
専
務
の
立
場
で

は
会
社
の
承
認
を
得
ら
れ
な
い
と
断
念

し
、
こ
れ
ま
で
の
苦
労
を
活
躍
に
期
待
を

し
た
残
念
な
思
い
出
が
あ
り
ま
す
。

　
見
た
目
は
と
て
も
紳
士
な
の
で
す
が
お

酒
が
入
る
と
と
て
も
お
茶
目
で
度
を
超
え

る
と
セ
ク
ハ
ラ
？
に
勘
違
い
さ
れ
る
若
き

代表取締役   黒木 義彦 （玄海支部） 

株式会社黒木建設

日
の
動
向
も
よ
く
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

　
玄
海
支
部
会
員
は
30
代
か
ら
60
代
を
中

心
と
す
る
構
成
す
る
団
塊
か
ら
新
人
類
と

言
わ
れ
た
世
代
の
集
合
体
で
、
個
性
豊
か

で
頑
固
者
の
多
い
支
部
で
す
が
、
そ
の
中

に
柗
本
さ
ん
の
笑
顔
豊
か
で
さ
わ
や
か
に

会
議
を
和
ま
せ
た
り
、
時
に
は
真
を
貫
く

意
見
も
多
く
あ
っ
た
り
、
そ
の
存
在
は
重

要
か
つ
組
織
運
営
に
は
要
な
存
在
で
す
。

　
代
表
取
締
役
と
な
っ
て
益
々
エ
コ
ー
電

子
工
業
株
式
会
社
の
発
展
に
寄
与
さ
れ
る

こ
と
は
当
然
だ
と
思
い
ま
す
が
、
玄
海
支

部
の
活
性
化
に
も
再
度
お
役
を
受
け
て
い

た
だ
け
る
と
有
難
い
な~
と
思
っ
て
い
る

の
は
私
ば
か
り
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

今月の自立型企業づくり

エコー電子工業株式会社

 柗
まつもと

本  淸
きよと

人 氏（玄海支部）

代表取締役社長

私が柗本さんを
ご紹介します

撮影・文／ 富谷正弘（玄海支部）
　　　 　 株式会社ココスイメージ

Fukuoka Growth Next
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同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。
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働
き
方
改
革

　
　
　
　と

労
使
見
解

有
給
休
暇
の
確
実
な
取
得
に
つい
て

有
給
休
暇
５
日
間
消
化
の

目
的
は
ど
こ
か
？

川
畑
：
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
情
勢
は
︑
新

た
な
課
題
が
次
々
と
現
れ
︑
経
営
者
と
し
て
刻
々

の
判
断
と
対
応
が
迫
ら
れ
て
い
ま
す
︒
い
ま
進

め
ら
れ
て
い
る
﹃
働
き
方
改
革
﹄
は
す
べ
て
の
企

業
に
直
接
か
か
わ
る
課
題
で
す
︒
本
日
は
代
表

理
事
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
︑
自
社
で
ど
う
い
う

取
り
組
み
を
し
て
い
る
の
か
を
語
っ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
︒
ま
ず
﹁
有
給
休
暇
の
確
実

な
取
得
﹂
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
︒

新
内
：
弊
社
は
建
築
関
係
の
製
造
業
で
、
私

は
入
会
し
て
二
十
数
年
に
な
り
ま
す
。
同
友
会

は
1
9
7
5
年
に
﹁
労
使
見
解
（
中
小
企
業
に

お
け
る
労
使
関
係
の
見
解
）﹂
を
発
表
し
て
い
ま

す
が
︑﹁
働
き
方
改
革
﹂
を
含
め
様
々
な
こ
と
に

早
く
か
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
︒

　

有
給
休
暇
の
取
得
に
つ
い
て
は
︑
言
わ
れ
る
前

に
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
一
昨
年
か
ら
始
め
ま
し

た
︒
年
間
付
与
の
半
分
以
上
を
消
化
し
て
い
ま

す
︒
経
営
指
針
書
の
中
に
明
記
し
て
お
り
︑
働

く
環
境
づ
く
り
の
一
環
で
す
︒

髙
谷
：
弊
社
は
警
備
業
で
︑
1
1
0
名
ほ
ど
の

ス
タッフ
が
い
ま
す
。
ま
さ
に
労
働
集
約
型
の
仕

事
で
す
︒
有
給
休
暇
取
得
の
取
り
組
み
は
︑
人

材
難
が
続
く
こ
の
業
界
に
お
い
て
は
イ
メ
ー
ジ
ア

ッ
プ
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒
会
社
と
し

て
は
︑
70
～
80
％
消
化
し
て
い
ま
す
︒
管
理
部

門
が
︑
5
日
消
化
す
る
の
は
︑
法
律
だ
か
ら
と

い
う
捉
え
方
を
し
て
い
ま
し
た
︒
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

し
て
も
ら
い
︑
い
き
い
き
と
働
く
た
め
と
い
う
本

質
を
考
え
な
い
と
い
け
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
︒

ま
た
ス
タ
ッ
フ
に
よ
っ
て
入
社
日
が
違
う
の
で
︑
起

算
日
を
明
確
に
し
て
不
平
等
に
な
ら
な
い
よ
う
に

し
て
い
ま
す
︒

有
田
：
弊
社
は
I
T
関
連
の
仕
事
を
し
て
い
ま

す
︒
同
友
会
で
早
く
か
ら
情
報
を
得
て
い
た
の
で
︑

有
給
休
暇
5
日
間
消
化
は
早
く
か
ら
取
り
組
ん

で
い
ま
す
︒
自
社
で
は
社
員
全
員
同
日
取
得
と

し
ま
し
た
︒
こ
れ
に
は
社
長
も
﹁
ノ
ー
﹂
と
言

え
な
い
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
︒
ま
ず
は
2
日
間

か
ら
始
め
︑
毎
年
1
日
ず
つ
増
や
し
て
い
ま
す
︒

新
内
：
弊
社
も
全
員
一
斉
に
休
む
と
い
う
日

を
設
け
た
の
で
す
が
︑
新
入
社
員
は
有
給
休
暇

が
な
い
と
い
う
問
題
が
出
て
き
ま
し
た
︒
前
倒

し
に
す
る
と
︑
翌
年
は
そ
の
日
が
起
算
日
と
な

る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
︒
良
か
れ
と
思
っ
た
こ

と
が
当
人
の
不
利
益
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
︒
そ

こ
は
考
慮
し
て
い
ま
す
︒

川
畑
：
一
斉
に
休
み
に
す
る
こ
と
で
︑
お
客
様

へ
の
対
応
は
ど
う
し
て
い
ま
す
か
？

新
内
：
時
期
に
よ
っ
て
忙
し
い
部
署
も
あ
る
の

原
稿
／
菅
原　

弘（
広
報
部
）

写
真
／
旭　

晋
平（
事
務
局
）

で
︑
部
署
ご
と
︑
チ
ー
ム
ご
と
に
︑
7
月
と
1

月
の
よ
う
に
分
け
て
取
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒

理
由
は
通
院
︑
病
気
や
私
用
な
ど
も
あ
り
ま
す
︒

事
前
に
分
か
る
も
の
は
申
告
し
て
も
ら
い
計
画

休
に
し
て
い
ま
す
︒
そ
う
す
れ
ば
他
の
社
員
で
協

力
体
制
を
整
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

有
田
：
一
斉
休
暇
は
社
員
か
ら
言
っ
て
き
た
こ

と
で
す
が
︑
仕
事
を
調
整
し
て
連
休
に
す
る
な

ど
︑
自
分
た
ち
で
よ
く
考
え
工
夫
し
て
い
ま
す
︒

髙
谷
：
弊
社
は
受
注
産
業
な
の
で
一
斉
に
は
休

め
ま
せ
ん
が
︑
年
間
を
通
し
て
繁
忙
期
を
外
し

て
計
画
的
に
取
る
よ
う
に
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
︒

川
畑
：
﹁
5
日
間
の
確
実
な
取
得
﹂
と
い
う
こ

と
に
な
る
と
︑
限
り
あ
る
有
給
休
暇
を
病
気
や

家
族
の
た
め
に
残
し
て
お
き
た
い
と
い
う
意
見
も

出
て
く
る
と
思
い
ま
す
︒

新
内
：
う
ち
は
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
多
く
繰
り
越

し
分
も
あ
る
の
で
︑
う
ま
く
い
っ
て
い
る
よ
う
で

す
︒
労
働
基
準
法
は
最
低
限
を
示
し
て
い
る
だ

け
で
す
︒
決
め
る
の
は
社
員
で
︑
社
員
の
権
利

だ
と
と
ら
え
て
い
ま
す
︒

髙
谷
：
私
の
と
こ
ろ
は
元
請
が
建
設
業
な
の
で
︑

有
給
休
暇
５
日
取
得
の
義
務
化
が
２
０
２
４
年

４
月
か
ら
に
な
っ
て
い
ま
す
が
︑
早
い
う
ち
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
︒

残
業
の
上
限
に
つい
て

企
業
の
売
上
と
社
員
の

幸
せ
は
両
立
す
る
の
か
？

川
畑
：
今
年
4
月
か
ら
始
ま
る
残
業
の
上
限

規
制
に
関
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
︒

有
田
：
だ
い
ぶ
前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
た
の
で

問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
︒
社
員
の
意
識
に
も
浸
透

し
て
い
ま
す
︒

髙
谷
：
残
業
を
規
制
し
て
い
ま
す
が
、
警
備

員
が
災
害
時
対
応
で
24
時
間
張
り
付
く
ケ
ー
ス

が
あ
り
ま
す（
監
督
省
庁
に
申
請
が
必
要
）。
ス

タ
ッ
フ
の
高
齢
化
も
あ
り
︑
残
業
が
増
え
る
と

体
調
を
崩
す
人
も
い
ま
す
︒
こ
れ
に
つ
い
て
は
︑

課
題
と
し
て
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
︒

新
内
：
弊
社
で
は
以
前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
ま

す
︒
事
前
申
告
な
の
で
う
ま
く
い
っ
て
い
ま
す
︒

若
い
人
と
ベ
テ
ラ
ン
と
で
は
熟
練
の
差
が
あ
り
ま

す
︒
そ
こ
で
職
能
に
つ
い
て
社
員
に
理
解
し
て
も

ら
い
給
料
に
も
反
映
し
ま
す
︒
た
だ
し
︑
社
員

の
給
料
は
﹁
費
用
﹂
で
は
な
い
と
し
っ
か
り
経

営
指
針
書
に
明
記
し
て
い
ま
す
︒﹃﹁
費
用
﹂
と

は
︑
会
社
の
目
的
を
達
成
す
る
た
め
に
使
っ
た
お

金
を
指
し
ま
す
︒
つ
ま
り
手
段
を
意
味
し
ま
す
︒

わ
が
社
は
社
員
と
そ
の
家
族
そ
し
て
わ
が
社
に

係
わ
る
全
て
の
人
が
幸
せ
に
な
る
た
め
に
存
在
し

て
い
ま
す
︒
よ
っ
て
社
員
は
目
的
で
す
︒
わ
が
社

に
と
っ
て
社
員
の
給
与
は
﹁
費
用
﹂
で
は
あ
り

ま
せ
ん
﹄
と
明
確
に
し
て
い
ま
す
︒

有
田
：
I
T
の
仕
事
で
収
益
の
上
が
る
事
業
が

あ
り
ま
し
た
︒
売
上
が
見
込
め
て
急
成
長
し
て

い
る
最
先
端
の
花
形
事
業
で
す
︒
し
か
し
そ
れ

は
時
間
が
か
か
り
︑
労
力
も
費
や
す
の
で
社
員
は

疲
弊
し
て
い
き
ま
し
た
︒
納
期
が
あ
る
の
で
休
め

な
い
状
況
が
続
き
︑
社
内
は
暗
く
な
っ
て
い
き
ま

し
た
︒
担
当
者
は
売
り
上
げ
が
あ
る
の
で
や
ら

ざ
る
を
得
な
い
︒
私
は
社
員
が
不
幸
せ
に
な
っ
て

い
く
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
︒
そ
こ
で
経

営
者
の
判
断
と
し
て
︑
そ
の
部
門
を
縮
小
し
ま

し
た
︒
苦
渋
の
決
断
で
︑
勇
気
の
い
る
判
断
で

し
た
︒
そ
れ
か
ら
3
年
経
っ
て
︑
今
で
は
い
き
い

き
し
て
い
ま
す
︒
他
の
部
門
が
伸
び
た
の
で
売
り

上
げ
は
全
体
と
し
て
伸
び
て
い
ま
す
︒
社
員
の

こ
と
を
考
え
る
︒﹁
人
間
尊
重
﹂
こ
れ
は
同
友

会
で
学
ん
だ
こ
と
で
す
︒
も
し
そ
の
ま
ま
だ
っ
た

ら
大
量
の
退
職
者
が
出
て
い
た
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
︒

新
内
：
働
き
方
改
革
の
本
質
は
そ
う
い
う
こ
と

で
す
よ
ね
︒
社
員
が
幸
せ
に
な
る
こ
と
で
す
︒
経

営
者
は
あ
る
べ
き
姿
を
判
断
す
る
の
で
す
︒

有
田
：
社
員
の
10
年
後
の
対
策
で
す
︒

髙
谷
：
弊
社
で
は
最
近
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
リ
ニ

ュ
ー
ア
ル
し
︑
自
分
の
時
間
を
活
か
せ
る
会
社
で

あ
る
と
い
う
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
︒
仕

事
以
外
に
も
趣
味
や
地
域
と
関
わ
る
人
は
︑
い

き
い
き
し
て
い
ま
す
︒
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
み
る
と
︑

サ
ッ
ク
ス
を
吹
い
て
い
る
人
や
自
分
の
時
間
で
神

社
仏
閣
を
訪
ね
る
人
が
い
ま
し
た
︒
リ
フ
レ
ッ
シ

ュ
し
て
も
ら
い
︑
ま
た
仕
事
で
頑
張
っ
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
︒

福
岡
同
友
会
三
代
表
が
語
る

特
別
座
談
会国が打ち出した

 『働き方改革』
一定日数の
年次有給休暇
の確実な取得
 ２０１９年４月１日

高度プロフェッショナル
制度の導入
 ２０１９年４月１日

時間外労働の
上限規制の導入
 ２０２０年４月１日

同一労働同一賃金
 ２０２１年４月１日

月６０時間超の
時間外労働に対する
割増賃金の見直し
 ２０２３年４月１日

Work Style Reform &  Views of labour -management relationship

代表理事
新内　一秋氏　
株式会社筑紫工業 
代表取締役

代表理事
髙谷　幸一氏　
株式会社ユニティ
代表取締役

代表理事
有田　栄公氏　
株式会社アプリップリ
代表取締役社長

進行
川畑　義行氏　
一般社団法人
福岡県中小企業家同友会
専務理事
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川
畑
：
休
み
が
増
え
て
残
業
が
な
く
な
る
と
︑

結
果
と
し
て
手
取
り
が
少
な
く
な
る
場
合
も
出

て
く
る
と
思
い
ま
す
︒
そ
の
対
応
は
ど
う
お
考

え
で
す
か
︒

新
内
：
給
料
そ
し
て
残
業
代
は
︑
人
生
設
計

の
大
事
な
部
分
で
あ
り
生
活
費
に
な
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
︒
弊
社
で
は
﹃
三さ
ぶ
ろ
く六
協
定
﹄
を
結
ん

で
そ
の
範
囲
内
で
の
残
業
で
︑
う
ま
く
い
っ
て
い

ま
す
︒
収
益
が
あ
る
基
準
に
達
し
た
ら
︑
社
員

に
分
配
す
る
と
決
め
て
い
る
の
で
︑﹁
そ
の
基
準

ま
で
頑
張
ろ
う
や
﹂
と
い
う
話
に
な
り
ま
す
︒
経

営
者
と
社
員
が
同
じ
土
俵
で
話
を
す
る
こ
と
が

大
切
で
す
︒

髙
谷
：
弊
社
の
場
合
は
日
給
月
給
に
な
る
の
で
︑

出
勤
日
が
少
な
く
な
る
と
総
支
給
額
に
影
響
し

ま
す
︒
そ
こ
で
営
業
部
隊
は
お
客
様
に
価
格
転

化
（
値
上
げ
交
渉
）
を
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
︒
お
客
様
に
も
予
算
が
あ
る
こ
と
で
す
か
ら

限
界
が
あ
る
で
し
ょ
う
︒
い
ず
れ
Ｉ
Ｔ
化
や
ロ
ボ

ッ
ト
な
ど
の
導
入
も
考
え
ら
れ
ま
す
ね
︒

有
田
：
こ
の
度
の
消
費
増
税
で
は
︑
実
質
賃
金

が
目
減
り
す
る
わ
け
で
す
よ
ね
︒
同
友
会
な
ど

で
情
報
を
得
る
こ
と
が
大
切
で
す
︒

同
一
労
働
同
一
賃
金
に
つい
て

新
し
い
給
与
体
系
は

必
要
に
な
っ
て
く
る
の
か
？

川
畑
：
次
年
度
以
降
始
ま
る
︑
同
一
労
働
同

一
賃
金
に
つ
い
て
は
ど
う
対
応
し
よ
う
と
お
考
え

で
し
ょ
う
か
︒

髙
谷
：
弊
社
は
︑
現
場
に
出
て
い
る
人
は
ほ
ぼ

同
一
労
働
同
一
賃
金
に
な
っ
て
い
ま
す
︒
事
務

所
で
勤
務
す
る
人
に
つ
い
て
は
ス
キ
ル
に
応
じ
た

評
価
制
度
を
作
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
︒

有
田
：
弊
社
も
う
ま
く
い
っ
て
い
ま
す
︒
パ
ー

ト
さ
ん
に
対
し
て
は
フ
リ
ー
タ
イ
ム
制
を
敷
い
て

い
ま
す
︒
好
き
な
時
間
に
仕
事
が
で
き
る
の
で
︑

と
て
も
喜
ば
れ
て
い
ま
す
︒
も
と
も
と
ス
キ
ル
の

あ
る
人
が
子
育
て
が
落
ち
着
い
て
仕
事
に
復
帰
し

て
︑
時
給
換
算
し
た
ら
す
ご
く
上
が
っ
て
い
ま
す
︒

一方
で
は
1
3
0
万
円
の
壁
が
あ
り
︑
課
題
と
な

っ
て
い
ま
す
︒

新
内
：
短
時
間
正
社
員
も
考
え
て
い
ま
す
︒

給
与
体
系
を
作
り
社
員
に
説
明
し
ま
し
た
︒
ま

た
︑﹁
評
価
﹂
と
い
う
言
葉
は
使
わ
ず
﹁
認
定
﹂

と
呼
ん
で
い
ま
す
︒
ス
テ
ッ
プ
を
決
め
て
求
め
ら

れ
る
ス
キ
ル
を
上
司
と
本
人
の
話
し
合
い
で
決
め

て
い
ま
す
︒
同
じ
モ
ノ
サ
シ
で
話
が
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
︒

有
田
：
こ
れ
ま
で
週
休
2
日
制
︑
有
給
休
暇

な
ど
に
つ
い
て
︑
無
理
だ
と
思
っ
て
い
た
こ
と
を

何
と
か
ク
リ
ア
し
て
き
ま
し
た
︒
こ
れ
か
ら
も
社

員
を
信
じ
て
取
り
組
ん
で
い
け
ば
で
き
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
︒

川
畑
：
社
員
と
の
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
く
︒

﹁
︙
ね
ば
な
ら
な
い
﹂
で
は
な
く
︑
強
靭
な
経
営

体
質
を
作
る
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
わ
け
で
す
ね
︒

　
さ
て
こ
れ
か
ら
は
代
表
理
事
と
し
て
会
員
の
み

な
さ
ん
に
お
伝
え
し
た
い
こ
と
を
お
話
し
く
だ
さ
い
︒

同
友
会
会
員
の
み
な
さ
ん
へ

同
友
会
の
本
質
を

見
失
っ
て
は
い
け
な
い

新
内
：
労
使
見
解
の
実
践
で
社
員
が
い
き
い
き

と
し
て
働
き
や
す
い
環
境
を
作
る
こ
と
に
尽
き

ま
す
ね
︒

髙
谷
：
同
友
会
に
は
2
2
0
0
人
を
超
え
る

会
員
さ
ん
が
い
ま
す
︒
お
そ
ら
く
何
ら
か
の
経

営
課
題
を
解
決
し
た
い
と
思
う
方
で
し
ょ
う
し
︑

日
々
解
決
に
努
め
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
︒
異
業

種
の
方
と
の
交
流
が
あ
り
ま
す
し
︑
同
じ
業
種

で
も
地
域
が
違
え
ば
ヒ
ン
ト
を
得
ら
れ
る
で
し
ょ

う
︒
全
国
大
会
に
出
て
い
く
と
ま
た
新
た
な
出

会
い
と
気
づ
き
が
あ
り
ま
す
︒
同
友
会
は
宝
の

山
で
す
︒
有
効
利
用
し
て
欲
し
い
で
す
︒

有
田
：
﹁
社
長
が
2
週
間
い
な
く
て
も
回
る
会

社
﹂
を
め
ざ
し
て
欲
し
い
で
す
ね
︒
社
長
が
自

分
の
時
間
を
作
り
た
い
と
い
う
理
由
で
入
会
す

る
人
も
い
ま
す
︒
2
週
間
︑
社
長
が
会
社
に
来

な
く
て
も
ち
ゃ
ん
と
動
く
組
織
づ
く
り
を
め
ざ

し
︑
そ
の
た
め
に
社
員
を
信
じ
て
責
任
と
権
限

を
与
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
︒
社
長
が
見
積
書

に
い
ち
い
ち
ハ
ン
コ
を
押
す
の
で
は
な
く
︑
任
せ
る

の
で
す
︒
社
員
も
効
率
化
を
図
り
︑
生
産
性
を

高
め
る
た
め
に
考
え
る
よ
う
に
な
り
︑
そ
の
た
め

の
提
案
が
バ
ン
バ
ン
上
が
っ
て
き
ま
す
︒
そ
う
す

れ
ば
社
長
が
本
来
考
え
る
べ
き
︑﹃
採
用
﹄﹃
社

風
づ
く
り
﹄﹃
教
育
﹄
に
専
念
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
︒
同
友
会
に
退
会
理
由
の
﹁
多
忙
の

た
め
﹂
と
い
う
の
は
本
末
転
倒
で
す
︒
そ
の
た

め
に
同
友
会
が
あ
る
の
で
す
か
ら
︒

新
内
：
こ
れ
は
私
自
身
の
経
験
な
の
で
す
が
︑

会
社
の
業
績
が
悪
い
時
に
社
長
は
外
ば
か
り
を

向
い
て
い
ま
し
た
︒
仕
事
を
す
る
の
は
社
員
で
す
︒

社
員
の
目
は
社
長
を
見
て
い
る
︒
そ
う
な
る
と

社
員
は
不
安
に
な
っ
て
く
る
ん
で
す
︒
社
長
は
ち

ゃ
ん
と
内
を
見
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
し

た
︒
社
員
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
つ
く
ら

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒
労
使
見
解
を
理
解
し

て
深
め
て
い
く
こ
と
で
す
︒
頭
で
理
解
す
る
だ
け

で
は
な
く
︑
無
意
識
の
う
ち
に
で
き
る
よ
う
に
な

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒

髙
谷
：
企
業
は
公
の
器
と
も
い
わ
れ
ま
す
︒
社

会
人
と
し
て
の
教
育
も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
︒

同
友
会
は
組
織
的
経
営
を
勧
め
て
い
ま
す
︒
そ

の
た
め
に
も
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し

っ
か
り
取
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
︒
社
員
と

向
き
合
う
こ
と
で
組
織
的
経
営
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
︒
例
会
や
委
員
会
で
そ
の
糸
口
が
あ
る

と
思
い
ま
す
︒

新
内
：
支
部
や
ブ
ロ
ッ
ク
な
ど
で
常
日
頃
か
ら

知
り
合
っ
て
い
る
仲
間
に
経
営
者
と
し
て
困
っ
て

い
る
こ
と
を
さ
ら
け
出
す
こ
と
が
で
き
る
の
が
同

友
会
で
す
︒
支
部
で
経
営
課
題
に
気
づ
き
︑
そ

れ
を
解
決
す
る
の
が
委
員
会
で
す
︒

髙
谷
：
違
う
世
代
の
経
営
者
と
話
せ
る
の
も

同
友
会
の
特
徴
で
す
ね
︒
ま
た
外
部
と
の
交
流

の
場
も
多
く
な
り
ま
し
た
︒
即
採
用
と
い
か
な

く
て
も
︑
学
生
さ
ん
と
ふ
れ
あ
う
チ
ャ
ン
ス
も
あ

り
ま
す
︒

新
内
：
若
い
経
営
者
か
ら
新
し
い
感
性
を
学
び

ま
す
ね
︒

有
田
：
金
融
機
関
と
の
交
流
も
最
近
盛
ん
で

す
︒
私
も
代
表
理
事
と
し
て
中
同
協
か
ら
得
た

情
報
を
福
岡
同
友
会
に
持
ち
帰
っ
て
理
事
会
で

報
告
し
て
い
ま
す
︒
同
じ
よ
う
に
会
員
さ
ん
も

支
部
に
参
加
す
る
だ
け
じ
ゃ
も
っ
た
い
な
い
︒
同

友
会
の
い
ろ
ん
な
会
合
に
参
加
し
て
自
社
に
持

ち
帰
っ
て
欲
し
い
で
す
︒

座
談
会
の
ま
と
め

環
境
の
変
化
を

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て

川
畑
：
で
は
座
談
会
の
締
め
く
く
り
と
し
て
︑

ご
発
言
く
だ
さ
い
︒

有
田
：
環
境
の
変
化
に
対
す
る
向
き
合
い
方
は

多
岐
に
わ
た
り
ま
す
︒
た
と
え
ば
弊
社
の
場
合

﹃
５
Ｇ
﹄
が
あ
り
ま
す
︒
環
境
の
変
化
は
︑
ど
こ

で
も
い
つ
で
も
起
こ
っ
て
い
ま
す
︒
こ
の
変
化
を

﹃
大
チ
ャ
ン
ス
﹄
と
捉
え
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま

し
ょ
う
︒

髙
谷
：
人
口
減
少
に
よ
る
効
率
化
が
あ
り
ま
す
︒

ま
た
消
費
増
税
で
負
担
は
増
え
て
い
ま
す
︒
や
が

て
来
る
﹁
イ
ン
ボ
イ
ス
制
﹂
導
入
で
︑
中
小
企
業
︑

特
に
小
規
模
企
業
は
大
変
な
局
面
を
迎
え
ま
す
︒

同
友
会
は
会
員
さ
ん
と
情
報
を
共
有
し
て
﹃
モ

ノ
言
う
団
体
﹄
と
し
て
活
動
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
︒
ま
た
そ
の
対
策
も
考
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
︒

新
内
：
い
ま
の
小
学
生
が
就
業
す
る
と
き
に
︑

65
％
が
現
在
存
在
し
な
い
仕
事
に
つ
く
と
い
う
デ

ー
タ
が
あ
り
ま
し
た
︒
こ
れ
か
ら
も
情
報
を
集

め
共
有
し
︑
変
化
に
対
応
で
き
る
経
営
者
に
な

り
ま
し
ょ
う
︒

川
畑
：
同
友
会
は
1
9
7
5
年
﹁
中
小
企
業

に
お
け
る
労
使
関
係
の
見
解
（
労
使
見
解
）﹂

を
発
表
後
︑
経
営
指
針
成
文
化
運
動
に
取
り
組

み
︑
経
営
指
針
成
文
化
と
実
践
に
発
展
さ
せ
ま

し
た
︒
2
0
1
9
年
に
は
︑﹁
就
業
規
則
の
手

引
き
﹂
と
と
も
に
︑﹁
働
く
環
境
づ
く
り
の
手

引
き
﹂
を
発
行
し
︑
社
員
と
の
信
頼
関
係
こ
そ

が
企
業
の
継
続
発
展
の
要
と
活
動
を
進
め
て
い

ま
す
︒
こ
れ
ま
で
の
積
み
重
ね
に
し
っ
か
り
学
び

な
が
ら
︑
こ
れ
か
ら
も
し
っ
か
り
運
動
を
進
め
て

ま
い
り
ま
し
ょ
う
︒
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
︒

Work Style Reform &  Views of labour -management relationship
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　「
エ
コ
ー
電
子
工
業
㈱
は
、
昭
和
48

（
１
９
７
３
）
年
佐
世
保
で
無
線
機
の
販
売
・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
会
社
と
し
て
創
業
し
ま
し
た
。

防
災
無
線
や
タ
ク
シ
ー
無
線
が
分
か
り
や
す
い

で
し
ょ
う
か
。
現
在
本
社
は
福
岡
で
す
」
と
話

し
始
め
た
の
は
代
表
取
締
役
社
長
の
柗
本
淸

人
さ
ん
で
す
。

　

社
名
は
、
無
線
の
反
射
電
波
『
エ
コ
ー
』
に

由
来
し
ま
す
。
そ
の
後
、
民
需
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情

報
通
信
技
術
）
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
、
自
治
体
の

通
信
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
中
心
に
業
績
を
伸
ば

し
ま
し
た
。
そ
し
て
特
筆
す
べ
き
は
、
同
社
が

富
士
通
の
パ
ー
ト
ナ
ー
（
代
理
店
）
の
九
州
第

一
号
で
あ
る
こ
と
で
す
。

　

平
成
24
（
２
０
１
２
）
年
に
は
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
化
し
、
㈱
イ
・
ア
エ
ラ
（
時
代
の
意
）
を

立
ち
上
げ
て
グ
ル
ー
プ
７
社
を
統
括
、
そ
の
中

で
エ
コ
ー
電
子
工
業
は
中
核
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

か
つ
て
大
手
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
の
販
売
合
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
き
ま
し

た
が
、
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
の
出
現
で
メ
ー
カ
ー
間

の
競
争
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
間
の
競
争
へ
と
変
遷

し
て
行
き
ま
し
た
。
販
売
の
み
な
ら
ず
、
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
（
課
題
解
決
）
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
（
技
術
革
新
）
と
い
う
ソ
フ
ト
の
競
争
に
な

っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
成
長
で
き
た
理
由
と
し
て
「
地
場

の
企
業
で
あ
る
こ
と
。
身
近
に
営
業
と
Ｓ
Ｅ

（
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
）
が
い
て
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」
と
柗
本
さ
ん

は
語
り
ま
す
。

  

営
業
と
し
て

　
柗
本
さ
ん
は
昭
和
34
（
１
９
５
９
）
年
６

月
長
崎
県
五
島
に
生
ま
れ
ま
す
。
大
学
は
佐

世
保
で
過
ご
し
、
同
社
に
就
職
し
ま
す
。「
後

か
ら
聞
い
た
の
で
す
が
、
私
が
新
卒
採
用
１

期
生
だ
っ
た
そ
う
で
す
」

　

営
業
に
配
属
さ
れ
、
先
輩
か
ら
「
営
業
は

人
の
話
を
よ
く
聴
く
こ
と
」「
第
一
印
象
を
よ

く
す
る
こ
と
」
と
教
え
ら
れ
忠
実
に
守
っ
て

い
き
ま
し
た
。
３
年
目
頃
か
ら
頭
角
を
現
し

ま
す
。「
他
社
が
流
通
・
卸
売
業
で
展
開
す
る

中
、
私
は
さ
ら
に
複
雑
な
要
素
が
加
味
さ
れ

る
建
設
業
・
製
造
業
に
特
化
し
た
営
業
を
し

ま
し
た
」。
Ｓ
Ｅ
と
の
二
人
三
脚
で
お
得
意

様
を
増
や
し
て
い
っ
た
頃
に
、
時
は
バ
ブ
ル

を
迎
え
ま
し
た
。

　

大
幅
に
業
績
を
上
げ
課
長
に
抜
擢
さ
れ
ま

す
。「
そ
の
途
端
に
バ
ブ
ル
が
弾
け
ま
し
た
。

大
変
で
し
た
」
と
苦
笑
し
ま
す
。「
課
長
に
な

っ
て
部
下
を
持
っ
た
の
で
す
が
、
個
人
で
は

な
く
チ
ー
ム
で
取
り
組
ま
な
い
と
い
け
な
い

と
い
う
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
怒
る
の
で
は

な
く
叱
る
こ
と
も
学
び
ま
し
た
」。
温
厚
で
明

る
い
性
格
の
柗
本
さ
ん
は
、
ア
ン
ガ
ー
（
怒

り
の
感
情
）マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
研
修
会
で
『
怒

り
』
に
ど
う
の
よ
う
に
対
応
す
る
か
と
問
わ

れ
た
と
き
に
「
自
分
の
言
動
に
『
愛
』
が
あ

る
か
ど
う
か
を
考
え
て
み
る
」
と
答
え
た
と

い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。

  

同
友
会
と
の
関
わ
り

　
も
と
も
と
先
代
の
社
長
が
、
平
石
勝
之
さ

ん
（
Ｇ
ｃ
ｏ
ｍ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
）
の

勧
め
で
入
会
し
て
い
ま
し
た
。
柗
本
さ
ん
は

執
行
役
員
に
な
っ
た
の
を
き
っ
か
け
に
入
会

し
ま
し
た
。
平
成
14
（
２
０
０
２
）
年
の
こ

と
で
す
。
営
業
畑
一
筋
の
柗
本
さ
ん
は
経
営

全
般
に
つ
い
て
の
学
び
を
深
め
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　

玄
海
支
部
で
開
催
さ
れ
て
い
た
経
営
指
針

書
作
成
勉
強
会
に
参
加
し
経
営
理
念
を
作
成

ま
し
た
。

　

経
営
理
念
は
次
の
通
り
で
す
。

　
「
情
報
／
通
信
な
ど
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
通
じ
て
、
企
業
が
抱
え
る
経
営
的
な

課
題
の
解
決
を
お
手
伝
い
し
、
お
客
様
と
社

員
・
株
主
の
幸
せ
を
追
求
し
、
社
会
の
発
展

と
地
球
環
境
の
調
和
に
貢
献
し
て
い
く
」。

作
っ
た
理
念
を
会
社
に
落
と
し
込
ん
で
い
き

た
い
と
先
代
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
快
諾
を

得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
お
客

様
・
社
員
・
株
主
な
ど
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

す
べ
て
に
分
か
り
や
す
い
経
営
コ
ン
セ
プ
ト

と
し
て
『
人
と
み
ど
り
と
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
』

と
表
現
し
ま
し
た
。

　

平
成
30
（
２
０
１
８
）
年
、
柗
本
さ
ん
は

創
業
家
以
外
で
初
め
て
生
え
抜
き
・
叩
き
上

げ
で
４
代
目
の
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

  

人
　

経
営
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
る
『
人
と
み
ど

り
と
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
』
に
つ
い
て
お
伺
い

し
ま
し
た
。　

　
『
人
』
は
、
お
客
様
・
社
員
・
株
主
な
ど
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
す
べ
て
を
指
し
ま
す
が
、
取

材
で
は
主
に
社
員
に
つ
い
て
話
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

ま
ず
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
見
直
し

を
図
る
た
め
、
長
時
間
労
働
の
撲
滅
に
取
り

組
み
ま
し
た
。
Ｓ
Ｅ
と
い
う
の
は
長
時
間
労

働
の
代
表
格
で
す
。
週
休
２
日
制
を
敷
き
、

残
業
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
管
理
す
る
勤
怠
管

理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
。
有
給
休
暇

取
得
率
も
年
々
上
が
っ
て
い
ま
す
。

　

安
全
衛
生
に
つ
い
て
は
『
虹
の
委
員
会
』

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
健
康
診
断
で
要
再
診

者
に
は
補
助
を
し
て
１
０
０
％
再
受
診
し
て

い
ま
す
。
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防
接
種
に
も

補
助
を
し
て
い
ま
す
。

　

毎
年
20
名
程
度
を
新
卒
採
用
し
て
い
ま
す
。

現
在
で
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ

が
多
く
、「
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
ロ
ボ
ッ
ト
Ｐ

Ｅ
Ｐ
Ｐ
Ｅ
Ｒ
君
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
が
で
き

ま
す
」
と
謳
う
と
申
込
が
多
数
あ
り
ま
す
。

　

新
入
社
員
は
２
年
か
け
て
一
連
の
業
務
を

経
験
し
て
も
ら
い
ま
す
。
ト
レ
ー
ナ
ー
と
ト

レ
ー
ニ
ー
で
目
標
を
設
定
し
、
共
に
成
長
し

て
い
く
シ
ス
テ
ム
で
す
。
カ
ン
ガ
ル
ー
の
赤

ち
ゃ
ん
が
母
親
の
袋
の
中
で
大
切
に
育
て
ら

れ
る
様
子
に
な
ぞ
ら
え
て
『
カ
ン
ガ
ル
ー
教

育
』
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
３
年
目
を
迎
え
る

と
『
立
志
式
』
で
幹
部
ト
レ
ー
ナ
ー
の
前
で

決
意
表
明
を
行
い
ま
す
。

　

オ
フ
シ
ョ
ア
（
海
外
に
業

務
を
委
託
す
る
こ
と
）

が
進
む
中
で
英
語

力
ア
ッ
プ
を
目
指

し
て
Ｔ
Ｏ
Ｅ
I
Ｃ

会
社
の
沿
革

エ
コ
ー
電
子
工
業
株
式
会
社　

代
表
取
締
役
社
長

柗ま
つ
も
と本　

淸き
よ
と人 

氏

創
業
家
以
外
か
ら
初
め
て
社
長
に
就
任
し
た
柗
本
さ
ん
。

同
友
会
の
学
び
を
生
か
し
た
と
言
い
ま
す
。
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生
え
抜
き・叩
き
上
げ

新
社
長
は
同
友
会
で
学
ぶ

～
人
と
み
ど
り
と
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
～

生え抜き・叩き上げ新社長は同友会で学ぶ生え抜き・叩き上げ新社長は同友会で学ぶ

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

フリーアドレスのオフィス内の様子

壁に貼られている
会議５カ条

インターンシップまで出番を待つ
PEPPER君

玄
海
支
部
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支部
自慢
南 支 部

明
る
く
、楽
し
く
、元
気
よ
く
、

と
も
に
よ
い
会
社
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う

　
南
支
部
は
現
在
会
員
1
5
6

名
の
会
勢
で
す
。「
企
業
づ
く
り

と
仲
間
づ
く
り
」の
ス
ロ
ー
ガ
ン

の
も
と
、
労
使
見
解
を
軸
と
し
た

経
営
指
針
の
成
文
化
と
実
践
と

し
て
、
あ
す
な
ろ
塾
、
経
営
指
針

作
成
二
泊
三
日
セ
ミ
ナ
ー
、
南
支

部
な
ら
で
は
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
塾
、
南
支
部
同
友
塾
を
通
じ
て

学
び
合
い
ま
す
。

　
ま
た
、
仲
間
づ
く
り
活
動
と
し

ま
し
て
は
、
令
和
2
年
1
月
に
数

年
ぶ
り
に「
同
友
会
を
知
る
会
」

を
開
催
し
、
会
員
26
名
、
ゲ
ス
ト

13
名
と
大
盛
況
の
う
ち
に
開
催

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ

し
て
例
会
づ
く
り
に
関
し
て
も
、

各
ブ
ロ
ッ
ク
が
力
を
入
れ
、
特
に

2
月
例
会
で
は
１
０
０
名
に
迫

る
支
部
例
会
と
な
り
、
企
業
づ
く

り
、
仲
間
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

南支部長
金光 孝男

株式会社タガイト  代表取締役

報告者

　
そ
し
て
２
０
２
０
年
度
は
同

友
会
を
知
る
会
の
定
期
開
催
と
、

あ
す
な
ろ
塾
、
経
営
指
針
作
成
二

泊
三
日
セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
を
促

す
と
同
時
に
、
ブ
ロ
ッ
ク
会
、
例

会
の
参
加
率
を
30
％
以
上
、
女
性

会
員
比
率
の
ア
ッ
プ
と
と
も
に
、

会
員
同
士
が
積
極
的
に「
お
互
い

の
経
営
を
語
る
」南
支
部
を
目
指

し
、
会
員
一
丸
と
な
っ
て
同
友
会

活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
！

　
ぜ
ひ
南
支
部
に
遊
び
に
来
て

く
だ
さ
い
ね
！

力を入れた
例会づくり！！

大人数の
例会となりました！

例会風景

2019フォローアップ 例会後打ち上げ南支部すばる
クラブコンサート

南支部の美女たち
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基
礎
レ
ベ
ル
取
得
を
促
進
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
ユ
ニ
ー
ク
な
と
こ
ろ
で
は
単
身
訪
欧

海
外
研
修
が
あ
り
ま
す
。
自
己
申
告
制
で
渡

航
チ
ケ
ッ
ト
や
宿
泊
な
ど
は
自
分
で
手
配
す

る
の
が
原
則
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ア
ウ
シ
ュ

ビ
ッ
ツ
強
制
収
容
所
の
訪
問
は
マ
ス
ト
（
絶

対
条
件
）
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

子
育
て
応
援
宣
言
企
業
と
し
て
『
男
性
の

育
児
参
加
促
進
企
業
』
と
し
て
県
知
事
表
彰

を
受
け
ま
し
た
。

　
「
チ
ー
ム
と
し
て
取
り
組
む
こ
と
が
大
切
と

考
え
て
い
ま
す
の
で
、
社
内
で
は
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
会
議

は
Ｔ
Ｖ
会
議
な
ど
Ｉ
Ｔ
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
（
社
員
の
固
定
席
を
つ
く

ら
ず
自
由
に
使
え
る
こ
と
）も
好
評
で
す
。
本

人
の
目
標
と
成
長
を
実
感
で
き
る
仕
組
み
作

り
と
し
て
『
面
談
』
も
実
施
し
て
い
ま
す
」

と
柗
本
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

  

み
ど
り

　
『
み
ど
り
』
は
、
地
球
環
境
保
全
活
動
や

災
害
支
援
活
動
へ
の
積
極
的
な
参
加
を
意
味

し
ま
す
。
今
で
こ
そ
Ｐ
Ｃ
の
リ
ユ
ー
ス
、
備

品
の
リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
実
務
に
つ
な
が
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
が
、
開
始
当
時
は
「
Ｉ
Ｔ

企
業
が
環
境
問
題
に
取
り
組
む
の
は
な
ぜ
で

す
か
？
」
と
よ
く
訊
か
れ
た
そ
う
で
す
。
創

業
家
は
も
と
も
と
炭
鉱
業
を
し
て
い
ま
し

た
。
炭
鉱
と
い
う
と
環
境
に
悪
影
響
を
及
ぼ

し
て
い
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、
創
業

家
は
「
い
つ
か
利
益
が
出
た
ら
環
境
に
貢
献

し
た
い
」
と
考
え
て
い
た
そ
う
で
す
。

　

Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
を
取
得
し
、『
み
ど

り
の
委
員
会
』
を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。
平
成

17
（
２
０
０
５
）
年
同
友
会
の
環
境
報
告
書

大
賞
を
受
賞
し
て
い
ま
す
。
東
日
本
大
震
災

の
際
は
３
年
に
わ
た
り
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
派

遣
し
ま
し
た
。
ま
た
脊
振
山
系
雷
山
の
麓
に

土
地
を
購
入
し
『
１
０
０
年
の
森
づ
く
り
』

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

  

お
客
様
の
困
っ
た
探
し

　『
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
』
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
中
核
に
し

て
新
技
術
や
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
し
て
お
客
様
の

最
高
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と
を

指
し
て
い
ま
す
。「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
即
ち
『
お

客
様
の
困
っ
た
探
し
』
で
、
最
近
の
キ
ー
ワ
ー

ド
は
何
で
す
か
」
と
お
訊
き
す
る
と
「
働
き

方
改
革
の
時
間
短
縮
や
生
産
性
向
上
」
と
い

う
答
え
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。「
セ
ミ
ナ
ー
を

開
い
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
よ
う
な
テ
ー
マ
に

設
定
す
る
と
反
響
が
大
き
い
で
す
」
と
言
い

ま
す
。

　

そ
し
て
柗
本
さ
ん
は
強
調
し
ま
す
。「
い
ま

ま
で
は
身
近
な
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
お
客
様
に

支
持
を
い
た
だ
い
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら

は
ク
ラ
ウ
ド
の
時
代
。
デ
ジ
タ
ル
変
革
時
代
を

迎
え
て
生
き
残
る
た
め
に
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
、
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
強
い
て
は
自
立
型
に

繋
が
る
と
思
い
ま
す
」

　

社
内
で
新
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
の
『
キ
ャ
ン
バ
ス

委
員
会
』
を
設
置
し
て
い
ま
す
。
一
例
と
し

て
大
雨
災
害
対
策
用
の
雨
量
観
測
シ
ス
テ
ム

『
Ｅエ

ク

ロ

ス

Ｑ
Ｒ
Ｏ
Ｓ
』
を
紹
介
し
て
く
れ
ま
し
た
。

特
定
の
場
所
に
雨
量
を
検
知
し
、
危
険
レ
ベ
ル

に
達
し
た
ら
防
災
担
当
者
に
メ
ー
ル
で
通
知
す

る
も
の
で
、
I
o
T
と
ク
ラ
ウ
ド
を
活
用
し
て

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
住
民
も
閲
覧
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
価
格
も
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
な
っ
て
い

ま
す
。

  

付
加
価
値
の
高
い
サ
ー
ビ
ス

　
取
材
の
最
後
に
柗
本
さ
ん
の
考
え

る
自
立
型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し

ま
し
た
。

　
「
富
士
通
と
い
う
看
板
の
も
と
30
年
経
ち
、

み
な
さ
ま
に
お
引
き
た
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

富
士
通
さ
ん
と
は
良
い
関
係
を
維
持
し
な
が

ら
も
、
自
分
た
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
で
独
自
の
サ
ー

ビ
ス
の
展
開
を
す
る
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
私
た

ち
の
テ
ー
マ
で
あ
り
、
自
立
型
と
い
う
答
え
に

な
る
と
思
い
ま
す
。
付
加
価
値
の
高
い
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
」
と
締
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

エコー電子工業株式会社
1963年4月
福岡市博多区東比恵3-1-2　
東比恵ビジネスセンター9F　
092-471-0848
186名
http://www.g-hopper.ne.jp
電子､通信､応用機器の販売並びに
コンピューターのシステム開発を行
う富士通の特約店

創 業
住 所

電 話
従業員数
HP-URL
事業概要

山王公園

合同庁舎合同庁舎

博
多
駅

博多駅東IC博多駅東IC
地
下
鉄
空
港
線

地
下
鉄
空
港
線

榎田IC榎田IC

エコー電子工業㈱

東
比
恵

デ
ジ
タ
ル
変
革
時
代
を

生
き
残
る
た
め
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
想
像
こ
そ

自
立
型
企
業
に
繋
が
り
ま
す
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支援事業所応援イベント

『福岡フレンドシップフェスティバル２０２０』

払い戻し方法

払い戻し期間

その他、チケットの取り扱い

本件に関するお問い合わせ

2020年3月～5月末まで

“支援事業所協賛チケット”の取り扱いについて

　この度、4月5日（日）に開催予定であった『福岡フレンドシップフェスティバル２０２０』は、
新型コロナウイルス感染症（COVID-19）の感染拡大防止への対応措置として、また関係
者やご来場の皆様の安全を確保することが困難な状況にあるとの観点より中止することと
致しました。
　本イベント開催へ向けて既に準備を進めていただいた皆様、ご賛同と応援頂きました皆
様へ厚く御礼とお詫びを申し上げます。何卒ご理解を賜りますようお願い申し上げます。
　つきましては、誠に勝手ではございますが、販売させて頂いた“支援事業所協賛チケット”
の払い戻しに関して、下記お知らせをさせて頂きます。
　なお、～支援事業所応援イベント～福岡フレンドシップフェスティバルは多くの皆様のお力
添えにより開催させて頂いており、支援事業所やご来場の皆様も毎年楽しみにされておりま
す。今回はこのような事態となってしまいましたが、来年度は継続して開催させて頂く予定
としておりますので、今後とも変わらぬご厚誼とご指導のほどよろしくお願い申し上げます。

5月15日（金）福岡地区総会の開催時に、会場入り口付近の支部受付の　
隣に“FF2020チケット払い戻しコーナー”を設置させて頂きます。
お手数ですが、お手持ちのチケット持参の上そちらまでお越しください。

上記以外の方法で払い戻しを希望される方は、個別に対応させて
いただきますので、事務局にご連絡ください。
払い戻しについてご案内致します。

チケット払い戻しは原則チケットと引き換えとし、
販売時同様に1綴り¥1,000-毎とさせて頂きます
（揃っていれば切り取っていても受付いたします）。
※1綴り内訳　領収書＋飲食専用100円券（10枚）＋支援事業所専用100円券（2枚）

チケットは来年度開催時も有効とします。

（一社）福岡県中小企業家同友会事務局　（担当：長尾）
住所：福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センタービル11F
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

１

2

１

2

ソーシャルビジネス委員会

Let's go to 

the committee
委員会へ
行こう！！

Let's GO !!

委員長　冨山　博史  （大牟田支部）
株式会社カンカングループ  代表取締役副社長

ひろふみ

全
国
で
も
稀
な
委
員
会
活
動

　「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
」と
は
、社
会
問

題
を
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
て
解
決
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
委
員
会
で
は
、新
し
く
社
会
的
な
事

業
を
起
こ
す
の
で
は
な
く
、現
状
の
事
業
の

「
社
会
性
」を
検
証
し
、現
状
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

社
会
的
課
題
を
組
み
込
む
こ
と
で
、企
業
に

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
お
こ
し
、経
営
を
よ
り

強
く
し
て
い
く
こ
と
を
学
び
の
目
的
と
し
て

い
ま
す
。

　「
社
会
問
題
」と
ひ
と
く
ち
に
言
っ
て
も
、

そ
の
内
容
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
私
た
ち

が
事
業
を
行
う
地
域
に
は
、
少
子
高
齢
化
、

障
が
い
者
支
援
、
子
育
て
支
援
、
街
の
賑
わ

い
づ
く
り
な
ど
、行
政
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
だ

け
で
は
解
決
で
き
な
い
様
々
な
社
会
問
題
が

あ
り
ま
す
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
は
、そ

の
よ
う
な
課
題
解
決
に
向
け
、
地
域
住
民
、

行
政
、N
P
O
、大
学
、企
業
な
ど
、様
々
な

主
体
が
協
力
し
、社
会
課
題
解
決
と
い
う
同

じ
ベ
ク
ト
ル
に
向
か
っ
て
事
業
を
進
め
て
い

き
ま
す
。
同
友
会
の
勉
強
会
と
し
て
は
珍
し

く
、会
員
で
は
な
い
方
々
の
参
加
が
多
い
こ

と
も
本
委
員
会
の
特
徴
で
す
。

中
小
企
業
の
力
で
社
会
を
動
く

　
委
員
会
で
は
、ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を

「
社
会
性
」「
事
業
性
」「
革
新
性
」
の
3
要
素

を
掛
け
合
わ
せ
た
も
の
と
定
義
し
、2
ヶ
月

に
1
回「
ま
ち
づ
く
り
」「
福
祉
」「
子
育
て
」

の
3
分
野
の
中
か
ら
、テ
ー
マ
を
決
め
て
例

会
を
開
催
し
ま
す
。
今
年
度
は「
観
光
と
地

域
を
繋
ぐ
空
き
家
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」「
森

林
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ミ
ッ
ト
in
油
山
」「
㈱
障
が
い

者
つ
く
し
厚
生
会
企
業
見
学
会
」「
社
会
課

題
を
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
で
解
決
し
よ
う

～
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
ジ
ャ
パ
ン
に
学
ぶ
」等
、幅

広
い
テ
ー
マ
で
例
会
を
企
画
し
ま
し
た
。

　
社
会
問
題
を
解
決
で
き
る
企
業
は
、市
民

や
社
会
に
と
っ
て
大
切
な
存
在
で
す
。
ま
た
、

社
会
問
題
が
な
く
な
る
こ
と
が
な
い
こ
と
も

事
実
で
す
。
社
会
問
題
解
決
を
事
業
の
目
的

に
位
置
づ
け
、ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
付
け
る
能

力
を
培
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、社
会
が
変
化

し
て
も
新
た
な
事
業
を
生
み
出
す
こ
と
が
で

き
、地
域
に
お
け
る
企
業
の
存
在
価
値
や
信

頼
を
高
め
る
こ
と
は
、持
続
可
能
な
企
業
活

動
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
委
員
会
で
は
、地
域
と
豊
か
に
き
ら
め
く

中
小
企
業
を
目
指
し
こ
れ
か
ら
も
学
ん
で
い

き
ま
す
。

冨山　博史　氏

ソーシャルビジネス委員会2月例会の様子
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4 月の 行事案内

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、
同友会事務局までお願いします。
お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

21 火 18：30～21：00 博多支部
4月例会

理念とビジョンを使い倒せ！!
電気ビル共創館 カンファレンスB
福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル共創館3階 ☎0120-222-084

鈴木さんは、中小企業のIT化推進を中心とする業務支援の個人事業を一人で
開業しました。同友会に入会後、事業を拡大するためにどうやって組織づくりを
すればいいのかを悩んでいました。作成した経営指針を何度も見直す中で、自
分にとっての最適の組織は、フリーランスでの協業という道が見えてきました。
現在は、自社を法人化し、外部のフリーランスとともに理念・ビジョンを共有し
てチームによる仕事を行っています。このように鈴木さんが、理念・ビジョンが
明確になったことで自社の経営課題の解決方法が見えてきたという事例をも
とに経営指針書の大切さを多くの方に知ってもらい、取り組んで頂きたいと思
います。

鈴木　貴人 氏 株式会社フリーランス  代表取締役  博多支部
☎092-714-5743

中村　高明 氏 株式会社紀之国屋  会長  のおがた支部
福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル本店隣

4月4日（土） 14：00～17：00
人を生かす経営に基づく受け継ぐ人の心得

電気ビル共創館３Ｆ

事業承継塾 第7講

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題として取り上げられて
います。いかにスムーズに受け継ぐことができるか。社長の「心意気」を伝
え、企業の存在意義を受け継ぐことができるか。今後中小企業が生き残
るために、事業承継を学ぶことは大きな意義があります。承継するにあ
たって必要になる手続きや知識、心構えを学び、企業づくりに役立てるた
め、共に学びましょう！（受講料：2,000円）

☎0948-21-0505
林田　孝一 氏 KOHO株式会社
飯塚市飯塚14-66

4月18日（土） 13：30 ～17：30
読みたくなる文章とインスタ映えする写真

飯塚市文化会館イイヅカコスモスコモン 第2会議室

瀬戸　正直 氏 株式会社スタジオパッション 後継者 福友支部

2019年度 第４回広報情報化交流会

広報・情報発信は中小企業の経営課題の一つです。たとえよい商品や
サービスがあっても、また、よい会社であっても、認知されなければ宝の
持ち腐れになってしまいます。今回の広報情報化交流会では、ブログや
SNSなどインターネットで情報発信するにあたり、どのようにすれば、文
章を読んでもらえるか、または印象的な写真になるかを、実際にワークを
やりながら学びます。
■参加費1,000円　■社員の参加可　■定員40名
■当日はタブレットまたはスマートフォンをご持参ください。

福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター 11F

4月23日（木）18：00～21：00

4月28日（火）

同友会会議室 

新会員フォローアップセミナー

我々経営者には、いかに環境が厳しくとも、時代の変化に対応して経営を
維持し発展をさせる責任があります。共に学び、従業員をパートナーとし
て知恵と力をひきだし、「自立型企業」づくりに取り組みましょう。そして、
地域経済を支えるのは我々中小企業と自覚をもって共に進みましょう。こ
のセミナーは、新会員の皆さんが同友会の基本理念や歴史をよく理解し、
また同友会の基本的な活動を知っていただき、各支部での活動へスムー
ズに参加いただくために開催します。

☎092-686-1234

福岡市博多区博多駅前3-3-3

変化の創造  ～勝ち抜くために自ら変化を創り出そう！～

ANAクラウンプラザホテル福岡 クラウングランドボールルーム

第58回定期総会

今回の定期総会では、総会の前から会員に皆さんの声を聞き、運動方針
に盛り込み同友会運動に活かします。会員企業がより成長できる同友会
になるために大きく変革を始める定期総会です。あなたの声を定期総会
でお聞きします。エキサイティングな第58 回定期総会にご期待くださ
い。■参加費／基調講演・定期総会…無料／交流会…7,000円

☎092-471-7111

～人を生かす経営を軸に、社員目線の会社をめざす～

リーマンショックにより、会社の業績が最盛期の3分の1になるなど、大きく落ち
た時期もあったそうです。いまも同友会で学び続け、自社で実践をし続けてい
ます。同友会では代表理事でもある新内さんですが、どうやってその危機を乗
り越えられたのか。また同友会では何を学び、どこを目標としているのか。同友
会と経営は不離一体を実践している新内さんから学びましょう！新内さんの会
社を訪問し、工場見学を行います。女性・男性を問わず会員の皆さま、そしてゲ
ストの方のご参加をお待ちしています。

21 火 19：00～20：30

同友会・３つの目的を学ぶ（仮）
グランドホテル清風荘（仮）大牟田市原山町2-4 ☎0944-56-1212

大牟田支部
4月例会

☎092-952-5468

20 月 18：30～20：30 女性部委員会
4月企業訪問例会

株式会社筑紫工業

生き生きと働く社員育て

新内　一秋 氏 株式会社筑紫工業　代表取締役　南支部
那珂川市片縄東1-26-19

☎092-409-6510

27 月 18：30～20：30
（18：30～19：00委員会）

国際交流委員会
4月例会

株式会社JEC
韓国情勢（仮）

福岡市博多区奈良屋町5-10

会場：未定

久保川　保則 氏
ダイヤマシナリーサービス株式会社  代表取締役  飯塚支部

西村　香織 氏

髙田　明 氏

九州朝日放送（KBC） 報道情報局  解説委員  会外

株式会社A and Live 代表取締役
ジャパネットたかた創業者

経営者として最低限必要なＢＳ／ＰＬの読み方を中心に、加えて経営指針書作
成について報告者ご自身の経験を踏まえて報告していただきます。経営指針
書を作成する上でも、また経営者としての資質を高めるためにも、これだけは
押さえておきたいことを学び、筑豊地区１０年ビジョンに掲げる魅力ある会社
づくりを目指す事を目的とします。

16 木 18：30～21：00 飯塚支部
4月例会

あなたは経営者？

行事検討会

～経営者として最低限これだけは押さえておこう?～

16 木 有明支部
4月例会

2019年度第10回理事会議事録
一般社団法人福岡県中小企業家同友会

（一部抜粋）

協議事項・審議事項

報告事項

1.　新型コロナウイルスへの対応について
代表理事より下記の通り提案された。
2月27日から3月末までの例会・会議等の全ての行事を「中止」することを提
案したい。また、開催が近づいている大規模な行事（3/10合同企業説明
会、3/13福博ゴリンピック、4/1合同入社式、4/4フレンドシップフェスティバ
ル）も「中止」として提案したい。4月16～17日開催の新入社員研修について
は、3月の状況によって判断する。その他の4月以降の行事については3月10
日の臨時正副代表会議で協議を行う。
その間、打合せ等が必要になると思うが、SNSやスカイプなどを使ってもらい
たい。定期総会は4月28日なので、同じく3月10日までの状況で判断したい。

2.　経営者フォーラム開催に向けて
予算の確認
予算案について、参加費を一律6,000円とすることが提案された。

3.　HPリニューアルについて
情報部よりホームページのリニューアルについて提案された。

4.　情報の取り扱いに関するガイドラインについて
情報の取り扱いに関するガイドラインの改正案について、提案された。

5.　中同協の国に対する政策要望について
地域づくり推進本部政策金融部で作成した、3月3日～4日に開催される中
同協政策委員会に提出する「国の政策に対する要望・提言」意見書を確
認した。

会員企業の動き

経営革新計画承認企業  
2020年1月（県24件／うち同友会会員・企業1件）

※累計で福岡県全体では6,626 件、会員企業は延べ４７６件です。

㈱筑紫工業　新内　一秋 氏（南支部）　他1名
〈テーマ〉非公開

健康経営優良法人認定制度（日本健康会議認定）
受賞事業所＜福岡県内63事業所　福岡同友会会員6社＞

㈲共栄資源管理センター小郡　道久　嘉朗 氏（筑紫支部）
㈱国光産業　　　　　    豊原　敏行 氏（東支部）
計測検査㈱　　　　　    坂本　敏弘 氏（北九州支部）
Gcomホールディングス㈱　 平石　勝之 氏（博多支部）
㈱博多印刷　　　　　　 白石　雄士 氏（糸島支部）他2名
ライフパートナー㈱　　　　北口　　真 氏（福友支部）

北九州市魅力ある介護の職場づくり表彰式

令和元年度エコ事業所表彰（平成３０年度取組結果）

・ストップレジ袋、マイ箸、マイカップ等の実施
・屋上緑化・雨水利用
・家庭でのエコ活動を社内で表彰

地球にやさしい（環境に配慮した）活動部門
優秀賞　
㈱すこやか工房　光本 智惠子 氏（東支部） 他2名

令和元年度　優良賞　
お里の家きらめき本城　　中原 亜希子 氏（ひびき支部）

福岡市トライアル優良商品認定
㈱九銘協　　峯　公一郎 氏（博多支部）

「Guideline System Wireless」

ふくおか健康づくり優良取り組み団体・事業者表彰
（協会けんぽ福岡支部認定）
㈱大賀薬局　大賀　崇浩 氏（東支部） 

34名（出席率75.6％）
貞池　龍彦（副代表理事）

出席
議長

２０20年2月２6日（水）１4時3０分～１７時56分
福岡県中小企業振興センター　２０２会議室

日時
会場

審議の結果、2月27日から3月末ま
での同友会内の行事はすべて中
止とすることとした。また、4月の合同
入社式とフレンドシップフェスティバ
ルも中止とし、それ以外の4月以降
の行事については状況を見なが
ら、3月10日の正副代表理事会議で
協議を行い、正副の判断に一任す
ることとした。

審議の結果、承認された。

審議の結果、承認された。

審議の結果、承認された。

審議の結果、承認された。

〈
取
り
組
み
内
容
〉

基 調 講 演　14：00 ～ 16：00
定 期 総 会　16：00 ～ 18：00
会員交流会　18：30 ～ 20：00

18：30～21：00

15 14
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北九州地区センター
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県南地区センター
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福岡同友会

　中村哲先生との出会いは、私の事務所がペシャワール会の事務所と同じ大名
のビルにあった頃でした。妻がペシャワール会員になったことで会報が届く様に
なり、アフガニスタンでの先生の活動を知ることなりました。昨年の12月4日、事件
の一報がTVから流れたときは先生の死を受け入れる気持ちの余裕がありません
でした。同友会の皆様に、先生のアフガニスタンでのこれまでの活動の歩みを知っ
ていただきたく2冊の著作をご紹介いたします。

なぜ、医師が1600本の井戸を掘り、25kmに及ぶ用水路を拓いたのか？
今なお続く大旱魃と格闘する一人の日本人の記録。
終章より

『「信頼」は一朝にして築かれるものではない。利害を超え、忍耐を重ね、裏切ら
れても裏切り返さない誠実さこそが、一人の心に触れる。それは、武力以上に強
固な安全を提供してくれ、人 を々動かすことができる。私たちにとつて、平和とは
理念ではなく現実の力なのだ。私たちは、いとも安易に戦争と平和を語りすぎる。
武力行使によって守られるものとは何か、そして本当に守るべきものとは何か、静
かに思いをいたすべきかと思われる。』

『人として最後まで守るべきものとは何か、尊ぶべきものは何か、示唆するところを
汲んでいただければ幸いである』　―中村哲
 『日本は、日本人はどうなってしまったのかと暗い思いになるとき、しかし、中村医師
とその活動をささえてきた日本人がいる、と自問自答する。いま何がなされるべきか、
できるのか。若くもなく頑健な体躯の持ち主でもない中村医師に私は強い示唆を
受けている。その仕事を支える一人でありたいと切実に思う。』　―澤地久枝

Voice会員からの投稿

撮影・文　株式会社ココスイメージ  富谷   正弘（玄海支部）

ペシャワール会事務局
〒810-0003  福岡市中央区春吉1-16-8 VEGA天神南601

092-731-2372T E L 092-731-2373F A X

追悼 中村  哲 医師
2019年12月4日 アフガニスタンにて殺害 享年73歳 医師中村哲

「天、共に在り」

「人は愛すに足り、真心は信じるに足る」

アフガニスタン30年の闘い

―アフガンとの約束

著者／中村哲
発行／ NHK出版

著作／中村哲   （聞き手）澤地久枝
発行／株式会社岩波書店

ご支援いただける方は下記事務局にご連絡お願いします。


