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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。

月号

表紙の写真にスマホやタブレットをかざすと

ARアプリ「COCOAR２」のダウンロード方法は
P2をご覧ください

AR動画が見られます！



Message 福岡同友会へ

はみだし
レ ポ ート

　一般社団法人福岡県中小企業家同友会におかれまし

ては、「よい会社をつくろう」、「よい経営者になろう」、

「よい経営環境をつくろう」を目的に、本県中小企業の

振興、発展に御尽力いただいておりますことに深く敬意

を表すとともに、心から感謝申し上げます。

　私は、本年７月に公益財団法人福岡県中小企業振

興センター理事長に就任いたしました。重責ではござい

ますが、中小企業の皆様の支援に精一杯取り組んでま

いります。

　さて、我が国の経済は、緩やかな回復傾向が続いて

おり、中小企業の景況感も改善傾向にあります。一方

で、中小企業にとっては人手不足が深刻化し、更には

働き方改革や生産性の向上、事業承継などの課題への

対応が求められています。

　このような中、当振興センターは、中小企業の皆様

の様々な経営課題に対する「ワンストップサービスセン

ター」として、「福岡県よろず支援拠点」による経営相

談をはじめ、取引のあっせん、展示会・商談会の開催、

「フクオカビジネスマッチングサイト」による取引拡大支

援、６次産業化・農商工連携による商品開発や販路

開拓の支援、知的財産権の活用支援、各種セミナー

の開催などの総合的な支援に取り組んでいるところです。

　今後とも、県内中小企業の振興と発展のため、役職

員ともども努力してまいりますので、同友会の皆様の一

層の御支援、御協力を賜りますようお願い申し上げます。

　今年6月の会長就任後、早速このようなご挨拶の

場を頂戴し、感謝申し上げます。

　福岡県中小企業家同友会および会員の皆様とは、

県内中小企業の振興・発展による地域経済活性化を

共通軸として、長年お付合いさせて頂いております。

中小企業=経営者と言われますが、理念にある「よ

い経営者になろう」は、人手不足が加速し経営環境

が激変している現在、更に重みを増して感じられます。

　ところで、中小企業を取り巻く多様な経営課題の

中でも、後継者不足等による廃業の増加は我が国の

経済基盤の危機となる問題であり、事業承継対策

待ったなしの状況です。国が今後10年間を事業承継

の集中的実施期間と位置づけたことを受け、当協会

ではその支援体制強化を図っています。

　今年に入り、専門知識と認定資格を保有する診断

士の輩出、幅広い支援者育成を行う講座の開講を

手掛け、福岡県事業承継支援ネットワーク事業では

士業で最多数の専門家登録をしました。法務や税務

等の知識は勿論、経営者の思いを繋ぎ、各専門家

を繋ぎ、次代の経営者には新事業の機会を繋ぐ、そ

れが中小企業診断士の行う事業承継支援です。収

益向上や資金繰り、マーケティング等のノウハウや、

金融機関・各関係機関との連携も深化させ研鑽を重

ねて参りますので、ご理解ご支援の程お願い致します。

　最後になりましたが、福岡県中小企業家同友会の

皆様の更なるご発展を、心より祈念申し上げます。

公益財団法人
福岡県中小企業振興センター 理事長

一般社団法人
福岡県中小企業診断士協会 会長
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福岡市ヨットハーバー（通称 小戸ヨットハーバー）今月の表紙

　１９７５年７月に市民の海洋性スポーツの振興を目的に開設されました。博多湾西部に位置し、
能古島、生の松原に囲まれた今津湾に面しており風光明媚な環境です。浮桟橋１８８隻、艇置き場
３５０隻が収容可能で西日本でも有数のヨットハーバーで、安定した北西のシーブリーズ（海風）が
吹き、セーラーたちには人気があります。２０１６年には世界最高峰のヨットレース『アメリカズ・カッ
プ・ワールド・シリーズ』がアジアで初めてこの地で開催されました。

撮
影
／ 

富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

　
　
　 

株
式
会
社
コ
コ
ス
イ
メ
ー
ジ

文
　
／ 

菅
原
　
弘（
東
支
部
）

　
　
　 

菅
原
海
事
事
務
所

　

2
0
1
0
年
、
突
然
前
職
で
私
は
代
表

取
締
役
と
い
う
立
場
に
な
り
ま
し
た
。
当

時
一
番
の
課
題
は
、
組
織
力
を
つ
け
業
績

を
上
げ
て
い
く
こ
と
。
営
業
責
任
者
は
営

業
方
針
や
戦
力
は
も
っ
て
い
ま
し
た
が
、

何
か
が
足
り
な
い
。
そ
う
悩
ん
で
い
た
時
、

助
け
て
い
た
だ
い
た
の
が
、
宮
脇
さ
ん
で

す
。
営
業
パ
ー
ソ
ン
一
人
ひ
と
り
が
セ
ー

ル
ス
ア
カ
デ
ミ
ー
の
営
業
模
試
を
受
け
、

実
力
を
診
断
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
結

果
、
彼
女
た
ち
は
自
分
た
ち
の
営
業
力
に

少
な
か
ら
ず
自
信
を
も
ち
、
指
摘
さ
れ
た

課
題
を
少
し
ず
つ
ク
リ
ア
し
、
業
績
は
ア
ッ

私が宮脇さんを
ご紹介します

相談役  清澄 由美子 
有限会社ケイプランナー

 （福友支部）

SCAN！！

表紙の写真に
スマホやタブレットをかざすと

AR動画が見れます！
❶ARアプリ「COCOAR２」を
スマホやタブレット端末にダウ
ンロード（無料）

❷「COCOAR２」を起動し、表
紙をスキャンし、読み込んでみま
しょう。認識すると自動でコンテ
ンツが流れます。

App Store

COCOAR2 検索
Google Play Store

プ
。
そ
れ
は
も
う
「
感
謝
」
の
一
言
し
か

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
分
析
と
研
修
の
ス
タ
イ
ル
は
、
そ

の
ま
ま
宮
脇
さ
ん
の
経
営
の
姿
だ
、
と
私

は
捉
え
て
い
ま
す
。

　

否
定
で
は
な
く
肯
定
す
る
こ
と
を
前
提

に
、
人
と
向
か
い
合
う
。
向
か
い
合
う
人

に
、
こ
と
の
本
質
を
丁
寧
に
何
度
も
何
度

も
語
り
続
け
る
。
人
に
期
待
し
、
機
会
を

与
え
、
き
ち
ん
と
評
価
す
る
。
そ
し
て
誰

よ
り
も
自
分
に
厳
し
い
。「
2
0
2
0
年

に
は
上
場
す
る
」
と
公
言
す
る
宮
脇
さ
ん
。

躍
進
劇
は
、
こ
れ
か
ら
で
す
。

今月の自立型企業づくり

株式会社セールスアカデミー

宮脇  伸二 氏
代表取締役

 （福友支部）

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

3 2



人
が
増
え
、
少
し
ず
つ
会
社
ら
し
く
な
っ
て
い

き
ま
す
。

  

理
念
を
発
信

　

そ
の
後
、
同
友
会
の
経
営
指
針
作
成
「
あ
す

な
ろ
塾
」
に
参
加
し
て
理
念
を
作
り
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
際
に
、
あ
ら
た

め
て
理
念
体
系
を
作
り
直
し
ま
し
た
。「
ラ
イ
タ

ー
な
の
に
な
ぜ
人
が
集
ま
る
の
か
!?
」
そ
れ
は
、

理
念
を
明
確
に
し
て
、
そ
の
思
い
を
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
で
打
ち
出
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
公
表
し
た
と
こ
ろ
、
新
卒
者
も
含
め
、

入
社
希
望
者
が
増
え
ま
し
た
。
人
が
増
え
る
と
、

で
き
る
こ
と
が
増
え
て
き
ま
す
。
2
0
1
7
年

に
は
新
卒
2
名
を
初
採
用
。
ま
た
、
今
年
採
用

の
新
卒
3
名
に
対
し
、
初
の
新
人
研
修
を
行
う

な
ど
、
よ
い
文
章
を
書
け
る
人
を
育
て
て
い
ま

す
。

  

言
葉
の
チ
カ
ラ
で
愛
と
平
和
を

　
「
コ
ト
バ
の
チ
カ
ラ
B
O
O
K
」
に
、
取
材

の
中
で
は
引
き
出
せ
な
か
っ
た
元
木
さ
ん
の
思

い
、
チ
カ
ラ
の
魅
力
を
ひ
と
言
で
い
い
表
し
て

い
る
コ
ト
バ
を
み
つ
け
ま
し
た
。
チ
カ
ラ
は
「
道

場
」
で
あ
り
、
月
謝
で
運
営
さ

れ
る
道
場
に
対
し
、
会
社
で
ス

タ
ッ
フ
と
し
て
給
与
を
支
給
す

る
と
い
う
構
造
さ
え
異
な
れ
ど
、

文
章
上
達
へ
の
道
を
極
め
、
師

の
元
で
共
に
技
術
と
知
識
を
高

め
合
う
組
織
を
理
想
と
し
て
い

る
と
あ
り
ま
し
た
。

　
「
言
葉
の
チ
カ
ラ
で
愛
と
平

和
を
」
を
理
念
に
、「
書
く
」
と

「
聴
く
」
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
を
チ
カ
ラ
と
い
う
道
場

で
磨
い
て
、
世
界
平
和
へ
と
つ

な
が
る
技
術
を
こ
れ
か
ら
も
多

く
の
人
に
伝
え
、
育
て
て
い
く

の
が
役
割
と
の
こ
と
。
そ
の
理

念
と
ク
レ
ド
に
共
鳴
し
た
人
が

こ
れ
か
ら
も
チ
カ
ラ
の
門
を
た

た
い
て
く
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

  

ま
ず
社
長
に
よ
る
座
学

　

ア
ト
モ
ス
ダ
イ
ニ
ン
グ
㈱
は
国
内
に
飲
食
店

を
２
５
店
舗
展
開
し
、
社
員
６
５
名
、
パ
ー
ト

２
０
０
余
名
を
擁
し
て
い
ま
す
。
新
卒
は
毎
年

６
名
ほ
ど
入
社
し
て
い
ま
す
。

　
「
社
員
と
ア
ル
バ
イ
ト
を
採
用
し
て
い
ま
す
が
、

共
通
し
て
い
る
の
は
そ
れ
ぞ
れ
が
個
人
ビ
ジ
ョ

ン
を
持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
れ
を
私
ど
も
が

よ
く
把
握
し
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
環
境
を
つ
く

っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
私
ど
も
に
も
会

社
の
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
り
、
そ
れ
も
し
っ

か
り
伝
え
て
、
お
互
い
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
い
状
態
に
し
て
い
く
こ
と
で
す
」
と
代
表
取

締
役
の
山
口
洋
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　
「
若
者
の
悩
み
は
、
自
分
の
将
来
の
こ
と
と
人

間
関
係
に
集
約
さ
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
そ
の
悩
み
を
解
決
す
る
の
が
私
の
仕
事
で

す
」
と
も
語
り
ま
す
。

　

入
社
す
る
と
、
座
学
を
行
い
ま
す
。
社
長
自

ら
も
１
コ
マ
担
当
し
ま
す
。
最
近
で
は
Ｉ
Ｓ
Ｄ

個
性
心
理
学
を
導
入
し
、「
人
間
は
個
人
個
人
で

  

異
色
の
業
種
で
組
織
経
営

　

ラ
イ
タ
ー
と
い
う
異
色
の
業
種
で
、
組
織
と

し
て
業
を
担
っ
て
い
る
株
式
会
社
チ
カ
ラ
の

元
木
哲
三
さ
ん
。
積
極
的
な
募
集
や
採
用
に
お

金
を
か
け
た
こ
と
が
な
い
の
に
、
彼
の
元
に
は

ポ
ツ
リ
ポ
ツ
リ
と
ラ
イ
タ
ー
に
な
り
た
い
と
い

う
人
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。
2
0
1
4
年
に
同

友
会
に
入
会
し
、
経
営
指
針
作
成
「
あ
す
な
ろ

塾
」
や
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
（
二
泊
三
日
）

に
参
加
し
て
作
成
し
た
理
念
に
、
ス
タ
ッ
フ
と

共
に
考
え
た
ク
レ
ド
か
ら
も
、
シ
ュ
ー
ル
な
彼

の
ひ
と
と
な
り
、
人
と
は
違
う
ス
タ
ン
ス
が
か

い
ま
見
て
と
れ
ま
す
。

　

元
木
さ
ん
は
2
0
0
7
年
に
株
式
会
社
チ
カ

ラ
を
設
立
し
ま
し
た
。
分
業
し
に
く
い
、
技
術

の
伝
承
が
し
に
く
い
ラ
イ
タ
ー
と
い
う
仕
事
に

対
し
、
形
式
化
し
て
書
け
る
人
を
育
て
た
い
と
、

文
章
力
を
向
上
さ
せ
る
メ
ソ
ッ
ド
を
創
り
上
げ
、

2
0
1
0
年
に
は
「
文
章
の
学
校
」
と
い
う
セ

ミ
ナ
ー
を
開
講
。
そ
の
前
後
か
ら
、
口
コ
ミ
で

ラ
イ
タ
ー
に
な
り
た
い
と
門
を
た
た
い
て
き
た

文
章
▼
菅
原
　
弘
（
菅
原
海
事
事
務
所
・
東
支
部
）

写
真
▼
富
谷
正
弘
（
㈱
コ
コ
ス
イ
メ
ー
ジ
・
玄
海
支
部
）

ラ
イ
タ
ー
な
の
に

な
ぜ
人
が

集
ま
る
の
か
!?

大
学
を
卒
業
し
た
ら
、

居
酒
屋
に

入
学
し
な
い
か

文
章
▼
早
田
麻
理
子
（B

lue Rise

・
福
友
支
部
）

写
真
▼
旭
　
　
晋
平
（
福
岡
同
友
会
事
務
局
）

ア
ト
モ
ス
ダ
イ
ニ
ン
グ
株
式
会
社
　
　
　
　
　
　
　

代
表
取
締
役 

山
口   

洋 
氏
（
東
支
部
所
属
）

深
刻
化
す
る

人
材
不
足

近
年
、特
に
人
材
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
ま
す
。

福
岡
同
友
会
が
実
施
し
て
い
る
景
況
調
査
に
お
い
て
も
、

経
営
上
の
問
題
点
は
人
材
獲
得
難
が

依
然
と
し
て
ト
ッ
プ
の
課
題
で
、３９・７
％
と
増
加
し
て
い
ま
す
。

（
月
刊
同
友
６
月
号
Ｐ
１３
参
照
）

同
友
会
で
は
早
く
か
ら『
労
使
見
解
』～
人
間
尊
重
の
経
営
～
を

提
唱
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
実
践
は
企
業
に
お
け
る
人
材
確
保
と
定
着
に

密
接
に
関
係
し
て
い
ま
す
。

今
回
の
特
集
で
は
、人
材
不
足
で
も

人
材
獲
得
に
成
功
し
て
い
る
会
員
企
業
に

ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
、事
例
を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

㈱
チ
カ
ラ
の
C
r
e
d
o

6
時
の
乾
杯
を
大
切
に
す
る

人
と
同
じ
メ
ニュ
ー
は
頼
ま
な
い

や
り
た
く
な
い
こ
と
は
や
ら
な
い

辞
書
が
好
き

音
楽
を
愛
し
て
い
る

いつ
も
酒
場
に
い
る

自
由
で
い
た
い

競
争
し
な
い

す
ぐ
に
人
を
好
き
に
な
る

一
流
を
集
め
て
い
る

よ
く
食
べ
る

鵜
呑
み
に
し
な
い

人
と
違
う
と
こ
ろ
ば
か
り
見
て
い
る

弱
い
側
に
立
つ

感
謝
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る

駄
洒
落
に
目
く
じ
ら
を
立
て
な
い

大
真
面
目
に
ふ
ざ
け
る

オ
フ
ィ
ス
に
子
ど
も
が
い
た
り
す
る

企
業
秘
密
が
な
い

好
き
な
服
を
着
る

正
義
を
突
き
つ
け
な
い

社
長
室
が
な
い

私
を
消
す

※内容の詳細は
   同社のホームページにて
  https://chikara.in/

特 
集

人材獲得難同業者間の
価格競争激化

従業員不足
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民間需要の
停滞

熟練技術者の
確保難

（％）50

40

30

20

10

0

経営者が抱える
経営上の問題点

月
刊
同
友
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号
よ
り

株式会社チカラ　　　　　　　
代表取締役 元木 哲三 氏（福友支部所属）

株
式
会
社
チ
カ
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代
表
取
締
役 

元
木 

哲
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氏
（
福
友
支
部
所
属
）
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営
業
ほ
ど
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な

仕
事
は
な
い

違
う
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
意
識
し
て
も
ら
い

集
団
生
活
に
入
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
る

そ
う
で
す
。

  

独
立
支
援
制
度

　

社
員
に
対
し
て
「
我
が
社
は
成
長
す
る
場
で

あ
る
」
と
い
う
こ
と
を
伝
え
ま
す
。
将
来
飲
食

店
の
店
舗
を
持
ち
た
い
と
い
う
独
立
志
向
が
強

い
社
員
が
多
く
、
取
材
の
日
も
２
泊
３
日
の
東

京
研
修
か
ら
戻
っ
た
社
員
さ
ん
た
ち
が
い
ま
し

た
。
自
分
た
ち
の
目
で
見
た
こ
と
を
実
践
さ
せ

て
い
く
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
の
で
す
。
そ
れ
が

同
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
独
立
支
援
制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。

新
店
舗
を
つ
く
る
に
あ
た
り
店
長
候
補
を
山
口

さ
ん
と
幹
部
の
評
価
の
も
と
面
接
を
し
て
決
め

ま
す
。
物
件
に
対
し
て
そ
の
地
域
に
合
っ
た
コ

ン
セ
プ
ト
・
店
名
・
具
体
的
企
画
を
提
出
さ
せ

ま
す
。
自
分
で
考
え
る
こ
と
で
愛
着
が
出
て
き

ま
す
。
そ
う
し
て
開
業
し
た
店
舗
で
投
資
回
収

が
終
わ
っ
た
際
に
店
長
に
渡
す
の
で
す
。

  

ア
ル
バ
イ
ト
リ
ー
ダ
ー
が
い
る

　

ア
ル
バ
イ
ト
に
関
し
て
は
紹
介
制
度
を
設
け

て
い
ま
す
（
紹
介
料
あ
り
）。

「
楽
し
く
な
け
れ
ば
紹
介
し
ま

せ
ん
よ
ね
。
楽
し
い
職
場
づ
く

り
に
努
め
て
い
ま
す
」。
ア
ル

バ
イ
ト
リ
ー
ダ
ー
を
お
い
て
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上

を
図
り
ま
す
。「
あ
た
か
も
中

間
管
理
職
の
よ
う
な
立
場
で
、

社
員
が
言
う
よ
り
も
リ
ー
ダ
ー

の
方
が
説
得
力
が
あ
る
ん
で

す
」。
リ
ー
ダ
ー
と
社
長
と
の

飲
み
会
も
あ
り
ま
す
。

　

Ｂ
Ｂ
Ｑ
大
会
や
社
内
旅
行

（
今
年
は
杖
立
温
泉
）
は
ス
タ

ッ
フ
全
員
参
加
が
基
本
で
す
。

　

ま
た
ア
ル
バ
イ
ト
対
象
に
就

活
セ
ミ
ナ
ー
を
開
い
て
い
ま
す
。

マ
ナ
ー
や
面
接
の
受
け
方
な
ど

を
コ
ー
チ
ン
グ
ス
タ
ッ
フ
が
指

導
し
て
い
ま
す
。「
こ
こ
で
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー

が
よ
く
な
れ
ば
、
実
際
の
現
場
で
接
客
が
良
く

な
り
ま
す
。
飲
食
店
で
一
番
大
事
な
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
」
と
山
口
さ
ん
。

　
「
ウ
チ
で
働
い
た
学
生
た
ち
が
巣
立
っ
て
い
き

ま
す
。
そ
の
ま
ま
我
が
社
に
就
職
す
る
子
も
い

れ
ば
、
ま
た
戻
っ
て
く
る
子
も
い
る
ん
で
す
よ
。

ウ
チ
は
い
つ
で
も
『
門
は
開
い
て
い
る
』
と
言

っ
て
い
ま
す
」　

　  

ど
う
情
報
発
信
す
る
か

　

こ
う
し
た
社
内
の
体
制
を
い
か
に
社
外
に
情

報
発
信
す
る
か
。「
こ
れ
が
今
の
我
が
社
の
一
番

の
課
題
で
す
」。
現
在
、
大
手
求
人
サ
イ
ト
が

中
心
と
な
っ
て
い
ま
す
。
定
期
的
な
面
接
や
福

岡
ド
ー
ム
の
合
同
会
社
説
明
会
に
参
加
し
て
い

ま
す
。
そ
の
際
に
渡
さ
れ
る
会
社
案
内
の
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
『
大
学
を
卒
業
し
た
ら
、
居
酒
屋
に

入
学
し
な
い
か
』
が
と
て
も
印
象
的
で
し
た
。

　

今
回
の
取
材
先
、
㈱
セ
ー
ル
ス
ア
カ
デ
ミ

ー
の
宮
脇
伸
二
さ
ん
は
開
口
一
番
「
営
業
ほ

ど
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
は
あ
り
ま
せ
ん
」

と
切
り
出
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
モ
ノ
が
あ
ふ
れ
て
い
る
今
日
、
営
業
担
当

が
受
注
で
き
ず
に
、
お
客
様
か
ら
煙
た
が
ら

れ
上
司
か
ら
叱
ら
れ
て
、
辛
い
思
い
を
し
て

辞
め
て
い
く
…
…
。
多
く
の
営
業
担
当
者
は

営
業
の
や
り
方
を
教
わ
っ
て
い
な
い
の
で
す
。

そ
し
て
大
企
業
と
中
小
企
業
の
教
育
環
境
の

違
い
も
あ
る
で
し
ょ
う
」。
同
社
は
、
営
業
研

修
に
特
化
し
た
会
社
と
し
て
各
方
面
か
ら
引

き
合
い
を
受
け
て
い
ま
す
。

  

起
業
し
て
は
み
た
も
の
の

　

宮
脇
さ
ん
は
昭
和
50
年
愛
知
県
豊
田
市
に

生
ま
れ
ま
す
。
母
親
の
実
家
が
福
岡
だ
っ
た

の
で
よ
く
遊
び
に
来
て
い
ま
し
た
。
九
州
大

学
に
進
み
勉
学
に
励
む
一
方
で
、
ス
キ
ー
部

の
主
将
と
し
て
活
躍
し
ま
し
た
。
こ
の
頃
か

ら
『
熱
い
男
』
と
し
て
周
囲
の
信
頼
を
得
て

い
ま
す
。

　

大
手
銀
行
に
就
職
し
、
そ
の
後
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
企
業
に
転
職
。
独
立
志
向
の
強
か
っ

た
宮
脇
さ
ん
は
起
業
を
決
断
、
そ
の
地
を
福

岡
に
求
め
ま
し
た
。
平
成
19
年
、
31
歳
の
時

で
す
。

　

財
務
・
営
業
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
主
な

仕
事
に
し
て
い
こ
う
と
船
出
し
ま
す
が
、
な

※ 

山
口
さ
ん
は
第
２７
回
福
岡
県
中
小
企
業
　

経
営
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
『
こ
こ
に
い
れ
ば

将
来
が
見
え
る
！
』
と
い
う
テ
ー
マ
で
報

告
し
ま
す
。

● 社員（アルバイト）の「やりがい」と「働きやすさ」
は必ずしも一致はしないが、人間尊重の経営を
実践し、コミュニケーションを重視して、採用と
社員教育を一体として取り組む。

● その取り組みを、それぞれの立場に適したメディ
アを活用し社外に情報発信していく。

今回取り上げた２社には次のような共通点が見られます。

人材獲得の

月刊同友では、今後も会員企業
の経営課題について、具体的事
例を取り上げていきます。その
ためにも、定期的に行われてい
る景況調査にご協力をお願いい
たします。天神

ビル

都久志
会館

天神コア
天神ビブレ ベスト電器

アクロス福岡

福岡中央
郵便局

P
A
R
C
O

地下鉄 天神駅

㈱セールスアカデミー

日本銀行

株
式
会
社
セ
ー
ル
ス
ア
カ
デ
ミ
ー

宮み
や
わ
き脇  

伸し
ん
じ二 

氏

福
友
支
部

代
表
取
締
役

会
社
の
進
む
べ
き
方
向
を
考
え
る
時
、
理
念
の
果
た
し
た
役
割
と
は

何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
し
て
興
味
深
い
『
営
業
研
修
』
に
つ

い
て
取
材
し
ま
し
た
。

株式会社セールスアカデミー
2007年9月
福岡市中央区天神4-1-18
第1サンビル3F
092-771-7185
11名
http://www.sales-ac.jp
営業研修専門会社。企業向け個別
研修及び営業スペシャリスト養成
スクール熱･考･動クラブを運営。

創 業
住 所

電 話
従業員数
HP-URL
事業概要

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
　
正
弘（
玄
海
支
部
）

21 世紀型 自立型企業づくり

熱・考・動　

N
E
T
S
U　

K
  O　

D
  O　

～
経
営
理
念
が
定
ま
れ
ば
計
画
に
魂
が
入
る
～

アトモスダイニング株式会社
代表取締役　山口　洋 氏（東支部所属）
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か
な
か
軌
道
に
乗
り
ま
せ
ん
。
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
時
代
に
は
優
秀
な
成
績
を
上
げ
て
い
て
も
、

世
の
中
は
そ
う
甘
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
福
岡
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
特
化
し
た
求
人
サ
イ

ト
を
立
ち
上
げ
た
の
で
す
が
、
鳴
か
ず
飛
ば

ず
の
状
態
で
し
た
」。
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
開

発
や
Ｈ
Ｐ
制
作
な
ど
を
手
掛
け
ま
す
が
う
ま

く
い
き
ま
せ
ん
。
儲
か
り
そ
う
な
業
務
が
あ

れ
ば
、
手
を
出
し
て
い
く
の
で
し
た
。「
３
年

迷
走
が
続
き
、
倒
産
寸
前
ま
で
行
き
ま
し
た
」

と
振
り
返
り
ま
す
。

  

同
友
会
入
会

　

起
業
後
す
ぐ
に
同
友
会
に
入
会
し
ま
し
た
。

仲
間
づ
く
り
、
経
営
の
勉
強
が
目
的
で
し
た
。

『
熱
い
男
』
は
借
金
に
追
い
込
ま
れ
て
も
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
い
つ
も
笑
顔
で
い
ま
し
た
。
事

業
が
苦
戦
し
て
い
た
頃
、
中
島
克
海
さ
ん（
㈱

グ
ッ
ド
・
サ
ポ
ー
ト
）
か
ら
『
あ
す
な
ろ
塾
』

を
勧
め
ら
れ
ま
す
。
こ
こ
で
は
「
何
の
た
め

に
仕
事
を
す
る
か
」
即
ち
経
営
理
念
を
作
成

し
ま
す
。「
銀
行
時
代
か
ら
計
画
を
作
成
す

る
の
は
得
意
だ
っ
た
の
で
す
が
、
経
営
理
念

は
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
」。
並
行
し

て
福
友
支
部
の
経
営
指
針
書
作
成
勉
強
会
に

も
参
加
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
経
営
理
念

を
発
表
す
る
と
「
宮
脇
さ
ん
ら
し
く
な
い
」

と
の
声
が
聞
こ
え
て
き
ま
す
。

　

悩
ん
で
い
る
と
き
に
、
自
分
の
輝
い
て
い

た
時
期
、
即
ち
学
生
の
ス
キ
ー
部
だ
っ
た
こ

ろ
の
こ
と
を
思
い
出
し
ま
し
た
。「
熱
い
気
持

ち
を
持
っ
て
、
深
く
考
え
、
行
動
を
起
こ
す
」。

『
熱
（N

ET
SU

）・
考
（K

O

）・
動
（D

O

）』

と
い
う
造
語
を
理
念
と
し
ま
し
た
。

　

理
念
が
定
ま
れ
ば
計
画
に
魂
が
入
り
ま
す
。

そ
の
頃
の
業
務
の
一
つ
に
営
業
講
師
が
あ
り

ま
し
た
。「
営
業
指
導
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

い
る
け
れ
ど
も
、
宮
脇
さ
ん
の
よ
う
に
若
手

の
先
輩
と
し
て
熱
く
研
修
し
て
く
れ
る
の
は

好
評
だ
」。
そ
こ
で
『
営
業
研
修
専
門
』
に
特

化
し
た
会
社
に
し
て
い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

  

年
間
７
０
０
回
の
研
修

　

主
な
事
業
内
容
は
次
の
通
り
で
す
。
福
岡

と
東
京
・
新
宿
を
拠
点
に
研
修
を
開
講
し
て

い
ま
す
。

●  

新
入
社
員
研
修
：
一
定
期
間
（
10
日
〜
１

カ
月
）
集
中
し
て
教
育
・
指
導

●  

内
定
者
研
修
：
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ

に
特
化

 

●  

企
業
別
営
業
研
修
：
出
張
し
て
オ
リ
ジ
ナ

ル
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
よ
り
研
修

●  

熱
・
考
・
動
ク
ラ
ブ
：
各
分
野
の
プ
ロ
が
講

師
を
務
め
営
業
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
養
成

●  

動
画
営
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
『
マ
ナ
ビ
―
』：
ロ

ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
を
撮
影
し
て
解
説

●  

プ
ロ
レ
ス
体
験
型
研
修
：
プ
ロ
レ
ス
式
筋

ト
レ
で
「
絶
対
に
成
し
遂
げ
る
！
」
と
い

う
情
熱
注
入
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
九
州
プ
ロ
レ

ス
理
事
長
・
筑
前
り
ょ
う
太
氏
指
導

　

研
修
は
年
７
０
０
回
を
数
え
、
宮
脇
さ
ん

自
身
が
携
わ
る
の
は
２
０
０
回
を
超
え
ま
す
。

特
に
『
熱
・
考
・
動
ク
ラ
ブ
』
は
リ
ー
ズ
ナ

ブ
ル
な
定
額
制
で
、
何
度
受
講
し
て
も
Ｏ
Ｋ

で
す
。
中
小
企
業
向
け
で
長
い
付
き
合
い
が

で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
で
す
。

  

営
業
マ
イ
ン
ド

　

宮
脇
さ
ん
は
営
業
マ
イ
ン
ド
に
つ
い
て
こ

う
説
明
し
ま
す
。「
営
業
は
お
客
様
の
『
お
役

立
ち
業
』
で
す
。
営
業
は
モ
ノ
を
売
っ
た
り

商
品
説
明
し
た
り
す
る
の
が
仕
事
と
思
っ
て

い
る
人
が
い
ま
す
が
、
自
社
の
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
の
社
会
に
対
す
る
価
値
を
伝
え
る
こ
と

な
の
で
す
。
基
本
姿
勢
は
お
客
様
の
話
を
聞

く
こ
と
が
と
て
も
大
事
で
す
。
一
人
で
も
お

客
様
が
い
れ
ば
、
そ
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に

は
い
い
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
す
。
求
め
て
い

る
人
が
い
る
の
な
ら
、
逆
に
売
ら
な
い
の
は

『
悪
』
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

提
供
す
る
も
の
の
価
値
を
見
い
だ
す
。
営

業
は
い
い
と
こ
ろ
を
見
つ
け
る
プ
ロ
だ
と
言

い
ま
す
。

  

そ
れ
で
は
自
社
の
社
員
教
育
は

　

同
社
が
実
績
を
上
げ
る
過
程
に
お
い
て
、

５
人
の
新
人
が
一
気
に
辞
め
て
し
ま
っ
た
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
。「
私
が
外
に
向
け
て
研
修

ば
か
り
や
っ
て
い
て
、
社
内
で
は
社
員
に
任

せ
っ
き
り
で
し
た
」
と
反
省
し
ま
す
。
そ
こ

で
新
入
社
員
は
社
長
自
ら
が
半
年
教
育
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。「
覚
悟
を
持
っ
て
、
愛
情

持
っ
て
指
導
し
ま
す
」

　

さ
ら
に
、
企
業
別
営
業
研
修
先
で
社
長
を

務
め
て
い
た
清
澄
由
美
子
さ
ん
（
福
友
支
部

所
属
）
が
会
社
を
辞
め
ら
れ
た
の
を
機
に
、
セ

ー
ル
ス
ア
カ
デ
ミ
ー
の
顧
問
に
招
聘
し
ま
し

た
。「
女
性
と
し
て
の
感
性
が
あ
り
、
厳
し
さ

を
持
っ
て
い
ま
す
。
何
よ
り
同
友
会
の
理
念

を
理
解
し
て
い
る
の
で
安
心
し
て
任
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
」。
清
澄
さ
ん
も
「
研
修
を

お
願
い
し
た
と
き
に
、
営
業
模
試
を
通
し
て

科
学
的
に
分
析
し
て
成
果
が
出
た
ん
で
す
ね
。

感
動
し
ま
し
た
。
そ
の
後
も
支
部
例
会
で

『
女
性
の
営
業
』
に
つ
い
て
報
告
し
て
も
ら
っ

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」
と
信
頼
を
寄
せ
ま

す
。
彼
女
が
企
画
し
た
『
営
業
ウ
ー
マ
ン
セ

ミ
ナ
ー
』
は
好
評
を
博
し
ま
し
た
。
感
性
を

大
事
に
し
、
女
性
な
ら
で
は
の
ラ
イ
フ
ス
テ

ー
ジ
（
結
婚
・
出
産
・
育
児
な
ど
）
に
つ
い

て
は
「
ま
ず
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
第
一
に
考
え

て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
宮
脇
さ
ん
で
す
。

  

上
場
を
目
指
す

　
「
２
０
２
０
年
に
上
場
を
目
指
し
ま
す
」
と

宮
脇
さ
ん
は
宣
言
し
ま
す
。
目
的
は
信
用
力

ア
ッ
プ
と
採
用
力
ア
ッ
プ
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
全
国
展
開
を
図
る
に
あ
た
り
、

上
場
す
る
こ
と
で
信
頼
度
が
増
し
ま
す
。
会

社
を
大
き
く
す
る
た
め
に
も
現
在
の
採
用
の

宮
脇
さ
ん
へ
の
依
存
体
制
を
脱
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
後
の
事
業
と
し
て
は
、
Ａ
Ｉ
を
駆
使
し

た
教
育
ツ
ー
ル
を
開
発
し
、
よ
り
多
く
の
営

業
マ
ン
を
育
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

取
材
の
最
後
に
宮
脇
さ
ん
が
考
え
る
『
自

立
型
企
業
』
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

「
私
の
考
え
で
は
み
ん
な
自
立
し
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
特
に
同
友
会
の
会
員
さ
ん
の
会
社

は
。
私
が
生
業
と
し
て
い
る
の
は
自
立
し
た

人
材
、
特
に
営
業
パ
ー
ソ
ン
を
育
成
す
る
こ

と
で
す
。
自
立
型
人
材
と
考
え
る
と
、
そ
れ

ぞ
れ
が
自
分
の
脚
で
立
っ
て
能
動
的
に
考
え

て
、
上
司
も
信
頼
し
て
任
せ
ら
れ
る
人
材
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
指
示
待
ち
で
は
ダ

メ
で
す
。
そ
の
た
め
に
権
限
移
譲
も
必
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。
活
き
活
き
と
働
く
営
業
人

材
が
あ
ふ
れ
て
い
る
、
そ
ん
な
世
の
中
に
し

て
い
き
た
い
で
す
」
と
笑
顔
で
締
め
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

営
業
マ
ン
が

活
き
活
き
と
し
た
社
会

21 世紀型 自立型企業づくり

同
友
会
で
経
営
理
念
を
発
表
す
る
と

「
宮
脇
さ
ん
ら
し
く
な
い
」
と
の
声

学
生
時
代
の
情
熱
を
思
い
出
し
ま
し
た
。

熱（ＮＥＴＳＵ）・考（ＫＯ）・動（ＤＯ）

セールスアカデミーの社員さんたち（東京の社員の方もTV電話で登場してもらいました）

ポスターにも「熱・考・動」が掲げられている プロレス研修後の集合写真（セールスアカデミー提供）
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確認・報告事項

４８名（出席率７５％）
貞池　龍彦（副代表理事）

出席
議長

２０１8年7月２5日（水）14：30～17：30
福岡県中小企業振興センター202会議室

日時
会場

e.doyuの文書管理（理事会報告-2018年度）に
理事会報告全文をアップしています。

会員の方は閲覧できます。

理事会議事録
（一部抜粋）

２０１8年度
〈第3回〉

豪雨による会員企業被害状況の共有と今後の対応1

㈱重富印刷
重冨  敢二郎  氏 （糸島支部）
重冨  創一郎  氏 （糸島支部）

全国健保協会  福岡支部
平成29年度  健康づくり優良企業

代表理事より今回の豪雨に対する今後の対応について報告が行われた。7月18日に開催した正副代表理事会議で被
害状況を集約し今後の対応を決定。支援金を募ることを決定し、同友会のあらゆる会合において支援金の協力を呼び
かける。また、支援金口座を開設し会合に参加できない会員にも協力を呼びかける。2018年8月末を期限とし、支援金
の使途については理事会にて決定し、福岡同友会会員や関係者の方々の復興のために使う。そのほか、支援金とは別
に、お見舞いのため26日から正副代表理事のメンバーと事務局で被災された会員企業の訪問を行う。規程で定めら
れたお見舞金1万円を贈呈し被害状況等を伺う予定。現在の被害状況については集約資料を確認したが、その他の被
害情報がある場合は事務局まで連絡を行うよう呼びかけられた。被害状況について、今回被害に合われた小津支部長
から報告が行われた。

会員及び会員企業の動き 表彰など2

読みたくなる

広報・情報発信は中小企業の経営課題の一つです。たとえよい商品
やサービスがあっても、また、よい会社であっても、認知されなけれ
ば宝の持ち腐れになってしまいます。今回の広報情報化交流会では、
ブログやSNSなどインターネットで情報発信するにあたり、どのよう
にすれば、文章を読んでもらえるか、または印象的な写真になるかを、
実際にワークをやりながら学びます。

１０月２０日（土） 13：00 ～17：00

GGソーラービル会議室
福岡市中央区天神3-4-9　TEL：092-714-0451

無料

40名

開催日時

会　　場

参 加 費

会員に限る参加資格

定　　員

お問い合わせ・お申し込み 同友会事務局 （担当：旭） まで
092-686-1230

定員になり次第申込みを終了させていただきます。
ご了承ください。

TEL FAX092-686-1234

文 章 と
写 真

2018 年度 広報情報化交流会

2018年

インスタ映えする
地
域
に
若
者
を
残
し
、
地
域
で
若
者
を
育
て
る

　

北
九
州
地
区
の
採
用
・
共
育
研
究
会
で
は
「
地
域

に
若
者
を
残
し
、
地
域
で
若
者
を
育
て
る
」
と
い
う

理
念
の
も
と
、
教
育
機
関
に
、「
①
同
友
会
や
地
元
中

小
企
業
の
存
在
を
知
っ
て
も
ら
う
」「
②
交
流
を
重
ね

る
中
で
教
育
機
関
と
地
元
中
小
企
業
と
の
距
離
を
縮

め
る
」「
③
仕
事
の
選
択
肢
を
広
げ
地
元
中
小
企
業
へ

の
就
職
に
繋
が
る
よ
う
な
働
き
か
け
を
す
る
」
と
い

う
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
若
者
を
地
元
に
残

す
こ
と
で
、
中
小
企
業
の
発
展
、
ひ
い
て
は
北
九
州

地
域
の
活
性
化
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

自
社
の
経
営
体
験
を
話
す
の
は　
　
　
　
　
　

学
び
に
も
社
会
貢
献
活
動
に
も
な
る

　

タ
ク
ミ
ク
・
Ａ
Ｔ
Ｒ
合
同
会
社
の
久
岡
貴
弘
さ
ん

（
北
九
州
支
部
所
属
）
が
講
師
を
務
め
る
西
日
本
工
業

大
学
建
築
学
科
お
よ
び
建
築
デ
ザ
イ
ン
学
科
の
1
年

生
を
対
象
と
す
る
経
営
学
概
論
の
授
業
で
、
採
用
・

共
育
研
究
会
の
メ
ン
バ
ー
が
特
別
講
師
を
務
め
、
自

社
の
経
営
理
念
や
経
営
体
験
を
話
し

ま
し
た
。

　

こ
の
学
科
で
は
、
本
来
会
社
組
織

の
こ
と
か
ら
経
営
手
法
・
分
析
方
法

な
ど
の
基
礎
を
学
ぶ
こ
と
に
な
っ
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
経
営
の
実
体
験

が
な
い
学
生
に
は
な
か
な
か
理
解
し

に
く
い
学
問
で
、
一
言
に
経
営
と
い

っ
て
も
様
々
な
戦
略
と
戦
術
が
あ
り
、

体
系
化
し
に
く
い
分
野
の
た
め
、
前

期
（
4
月
〜
9
月
）
の
4
回
の
授
業
で
、
経
営
者
4

名
が
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
価
値
観
や
経
営
指
針
、
戦

略
、
そ
し
て
夢
な
ど
、
経
営
の
酸
い
と
甘
い
を
話
し
、

中
小
企
業
の
魅
力
を
伝
え
ま
し
た
。

　

同
友
会
の
例
会
で
は
、
自
社
の
経
営
体
験
を
話
す

の
は
、
自
社
を
振
り
返
り
整
理
す
る
と
い
う
点
で
、
報

告
者
が
一
番
学
べ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
学
生
に
自

社
の
経
営
体
験
を
話
す
の
は
、
例
会
と
同
様
に
学
び

が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
地
域
に
経
営
を
学
ん
で
実
践

し
て
い
る
中
小
企
業
が
存
在
す
る
と
い
う
こ
と
を
ア

ピ
ー
ル
す
る
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。「
こ
ん
な
企
業
が

あ
る
な
ら
働
き
た
い
」
と
学
生
に
思
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
に
な
れ
ば
、
経
営
者
が
学
校
で
自
社
の
こ
と
を

話
す
の
は
非
常
に
有
意
義
な
こ
と
で
す
。

中
小
企
業
の
魅
力
を
発
信
す
る

　

今
回
（
7
月
2
日
）
の
授
業
で
は
、
㈱
上
津
役
製

作
所
の
小
林
正
広
さ
ん
（
ひ
び
き
支
部
所
属
）
が
特

別
講
師
を
務
め
ま
し
た
。

　

三
男
で
あ
る
自
身
が
会
社
を
引
き
継
ぐ
よ
う
に
な

っ
た
き
っ
か
け
や
夜
間
の
大
学
に
通
い
な
が
ら
昼
間

は
仕
事
を
し
て
い
た
こ
と
な
ど
、
人
生
の
ス
ト
ー
リ

ー
を
話
し
、「
さ
す
が
や
ね
！
と
言
わ
れ
る
プ
ロ
で
あ

り
た
い
」
と
い
う
経
営
理
念
が
で
き
た
い
き
さ
つ
と

経
営
理
念
の
意
味
を
深
く
話
し
て
い
る
と
、
学
生
た

ち
も
真
剣
に
耳
を
傾
け
て
い
ま
し
た
。

　

授
業
の
最
後
に
小
林
さ
ん
か
ら
学
生
に
向
け
て

「
必
ず
結
果
を
手
に
入
れ
ら
れ
る
人
生
を
送
っ
て
欲
し

い
。
思
い
通
り
に
な
る
人
生
は
な
か
な
か
な
い
が
、
学

生
の
う
ち
か
ら
自
分
が
欲
し
い
も
の
を
手
に
入
れ
る

に
は
ど
の
よ
う
に
し
た
ら
良
い
か
を
考
え
、
そ
の
時

に
取
れ
る
最
高
点
を
取
る
た
め
に
挑
戦
し
て
欲
し
い
」

と
温
か
い
言
葉
が
送
ら
れ
ま
し
た
。

～西日本工業大学 経営学概論 会員の特別講義～

講義の様子

スライドを使って自社の仕事について説明

熱く語りかける小林正広氏

地域における採用と共育が
地域に若者を残し、地域を活性化する

文章 ▼旭　晋平（福岡同友会　事務局）
写真 ▼富谷正弘（㈱ココスイメージ　玄海支部）
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一般社団法人福岡県中小企業家同友会

景況調査ダイジェスト（2018年4月～6月期）第105回

「情勢を読み、課題に先手を打った企業に成果あり」

回答企業の概要

調 査 要 領 調 査 時
対 象 企 業
調査の方法

2018年6月5日～2018年6月28日
（一社）福岡県中小企業家同友会　全会員企業2,163社（6月時点）
会員専用サイト（一部FAX）にて配信、自計記入、回収

回  答  数
企 業 規 模

（従業員数）
企業の所在地

382社の回答（回答率17.6％）（製造業51社、建設業69社、商業流通業40社、サービス業221社、不明1社）
0～10名以下　　      218社    　11名～20名以下    65社    　21名～50名以下   51社
51名～100名以下       26社    　100名以上 　　　   22社    　不明　　　　　　    0社
福岡地区 251社    北九州地区 47社    筑豊地区 52社    県南地区 26社    県外 6社    不明 0社

室長談話
予断を許さない世界情勢。
情勢をよみ、経営指針による
未来のシナリオづくりが

求められる。

概　　況 業種・従業員規模・地域別の特徴

経営上の問題点

経営指針の作成と実践

経営指針書の検証について

業種別の経営上の問題点

全体的な特徴

　景況感DI（2018年4月～6月の状況）は、前回の6.1から0.1ポイント悪化
して6.0、新規受注DIは前回の8.8から0.2ポイント悪化して8.6と前回よりも
微減しているものの、景況感はほぼ横ばいといった結果となりました。売上高
DIは前回よりも上昇し二桁となり、利益DIは5.6ポイント上昇でマイナス域か
らプラス域へ好転しました。次期予想DIは大幅上昇し25.2と積極的な見解
を示しています。業種別の動向を見ると、製造業（消費財）の悪化及びマイナ
ス域が目立ちました。建設業（建築・土木・設備）は、景況感が大幅悪化し、売
上高DI、利益DI及び新規受注DIは前回よりもマイナス値となりました。しか
し次期予想DIのみ大幅改善し高い数値となりました。経営上の問題点を見る
と、「人材獲得難」は9期連続で1位となり、「従業員不足」とともに“人手”に
関する課題が慢性化しています。その他の問題点では、「新規参入の増加」
や「仕入れ単価上昇」が増加しており、新規受注DI悪化への影響を懸念され
る結果となりました。
　特設項目である「採用状況について」では、2018年4月の新卒採用状況
を調査しました。「採用した」と回答した企業は18.9％で、採用人数は「1～2
名」が6割を占める結果となりました。経営指針の作成に関する設問では、「作
成している」と回答した企業が減少し、「作成に至っていない」と回答した企
業の割合が上昇しました。今回の調査では、全体的に業況の改善が見られま
した。しかし経営上の問題点では人材不足に関する課題のみならず、様々な
問題点が顕在化しました。次期予想DIは高水準ではありますが、情勢を分析
し先手を打って課題に取り組むことが求められる結果となりました。

業種別の動向　
　製造業（消費財）や建設業（建築・土木・設備）は前回よりもマイナス値が目立っ
ています。しかし次期予想DIは上昇し、高数値を示しています。商業・流通業
は新規受注DI以外の指標がマイナス域からプラス域へ好転しています。

規模別の動向
　従業員規模別の動向を見ると、51名～100名規模の企業は前回よりもマイ
ナス値が目立っていますが、100名以上の規模になると非常に高い数値を示し
ています。

　「人材獲得難」は9期連続で1位となり、人材採用が喫緊の課題となっていま
す。人材に関する問題以外では、「新規参入の増加」や「仕入れ単価上昇」及
び「熟練技術者の確保難」の上昇が見られます。

● 人材獲得難が6.0ポイント上昇、その他の課題も顕在化

本社地区別の動向
　福岡地区及び筑豊地区は全指標がプラス域となっています。北九州地区は利
益DIが悪転していますが、次期予想DIは大幅に上昇しています。県南地区は
売上DIがマイナス域からプラス域へ好転していますが、次期予想DIは大幅に
減少しています。

　製造業（生産財・消費財）では「税負担の圧迫」が共通して挙がっています。建設業（建築・土木・設備）では「協力業者の確保難」と「取引先の減少」が挙がっ
ています。商業・流通業では「熟練技術者の確保難」と「仕入れ単価上昇」が挙がっています。 

　今回の調査では、「作成し実践している」及び「作成しているが実践なし」
と回答した企業は減少し、「作成に至っていない」と回答した企業の割合が
上昇しています。
　過去5回分の経営指針書の作成状況と景況判断のクロス分析を見ると、

「作成し、実践している」と回答している企業は、景況感が高い値を推移し
ています。しかし「作成する必要はない」と回答した企業の景況感は山谷
があり、不安定な結果となっています。経営指針書の作成が業況に相関す
ることが分かります。

　景況感DI及び新規受注DIは前回よりもマイナスの値を示していますが、ほぼ
横ばいとなりました。利益DIは前回大幅減少し、マイナス域となりましたが、今
回は好転し全指標がプラス域となりました。

項目 第104回 第105回 変動幅
景況感DI 6.1 6.0 0.1ポイ

ント悪化
売上高DI 7.3 13.7 6.4ポイ

ント改善
利益DI -0.3 5.3 5.6ポイ

ント改善
新規受注DI 8.8 8.6 0.2ポイ

ント悪化
次期予想DI 16.5 25.2 8.7ポイ

ント改善

No. 今期
景況判断 業種 本社

所在地 そのような結果の理由

1 非常に
良い

建設業
（設備） 福岡 大型改修工事受注。

2 非常に
良い

商業・
流通業 筑豊 お客様の設備投資が増えたため。

3 よい 製造業
（生産財） 県南 新製品の受注が取れて、3～6月まで納品があった。

4 よい 製造業
（生産財） 北九州 新規取引先及び外注先の増加が要因と思われます。

5 普通 製造業
（生産財） 北九州 売上は横ばいであるが、材料の値上がり、競争の激

化により、粗利率が減少した。

6 普通 建設業
（建築） 福岡 土地の値上がり、建築費のアップで収支が悪くなっ

てきた。

7 悪い 製造業
（生産財） 筑豊 取引先（主にメーカー）の業況が良くないため。

8 悪い 建設業
（土木） 福岡 人件費の高騰。

9 非常に
悪い

商業・
流通業 北九州 顧客の高齢化、ニーズ変化への対応不足。

10 非常に
悪い

サ業
（対個人） 筑豊

宣伝等の営業努力が足りなかった。これまでと同じ
取り組みでは通用しない。人口減少や高齢化も一因
と考えられる。

経営指針書の作成と実践 第 104 回 第 105 回 構成比増減
No. カテゴリ 件数 （除不）％ 件数 （除不）％
1 作成し実践している 109 31.1 106 28.6 27.7
2 作成しているが実践なし 88 25.1 87 23.5 22.8
3 作成に至っていない 139 39.7 165 44.5 43.2
4 作成する必要はない 14 4.0 13 3.5 3.4

不明 8 11 2.9
サンプル数（％ベース） 358 350.0 382 371.0 100.0

％ 全体 製造業
（生産財）

製造業
（消費財）

建設業
（建築）

建設業
（土木）

建設業
（設備）

商業・
流通業

サービス業
（対事務所）

サービス業
（対個人）

回答件数 375 28 22 38 15 16 40 132 84
人材獲得難 45.9 50.0 22.7 63.2 46.7 50.0 32.5 45.5 48.8
同業者間の価格競争激化 36.5 32.1 18.2 55.3 26.7 62.5 30.0 37.1 33.3
従業員不足 29.9 25.0 22.7 10.5 6.7 12.5 47.5 34.8 33.3
民間需要の停滞 18.4 0.0 13.6 2.6 6.7 6.3 17.5 25.8 26.2
熟練技術者の確保難 18.1 21.4 31.8 26.3 20.0 0.0 40.0 10.6 14.3
協力業者の確保難 18.1 28.6 13.6 42.1 46.7 37.5 5.0 15.2 7.1
仕入れ単価の上昇 16.8 14.3 27.3 10.5 6.7 12.5 25.0 15.9 17.9
原料・材料等の高騰 16.0 14.3 22.7 7.9 6.7 0.0 20.0 16.7 20.2
取引先の減少 15.5 25.0 9.1 39.5 40.0 37.5 5.0 13.6 2.4
税負担の圧迫 13.1 42.9 27.3 5.3 13.3 6.3 17.5 6.1 13.1
新規参入の増加 8.8 0.0 4.5 10.5 0.0 0.0 0.0 6.1 23.8
官公需の停滞 8.5 3.6 4.5 0.0 6.7 0.0 12.5 11.4 10.7
大企業進出による競争激化 8.0 7.1 4.5 7.9 40.0 18.8 7.5 8.3 1.2
事業資金の借り入れ難 7.5 17.9 36.4 7.9 6.7 6.3 7.5 2.3 4.8
販売先からの値下げ要請 5.1 0.0 4.5 0.0 0.0 12.5 5.0 7.6 4.8
仕入れ先からの値上げ要請 5.1 3.6 18.2 0.0 0.0 6.3 2.5 6.8 3.6
金利負担の増加 0.5 0.0 4.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 0.0
輸入品による圧迫 0.5 3.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2
その他 19.7 10.7 4.5 10.5 13.3 18.8 25.0 25.0 21.4

No. カテゴリ 件数 （除不）％ （全体）％
1 毎月検証している 41 39.0 38.7
2 毎月ではないが検証している 47 44.8 44.3
3 年に１回は検証している 17 16.2 16.0
4 全く検証していない 0 0.0 0.0

不明 1 0.9
サンプルサイズ（n値） 106 105.0 100.0

・各業種別回答数に対するパーセント　・色付きセルは上位5項目

-0.3 13.013.0

人材獲得難

105回割合（376件）

-10 0 10 20 30 40 50（％）

103回割合（352件） 104回割合（353件） 前回からの変動幅

同業者間の
価格競争激化

従業員不足

民間需要の
停滞

熟練技術者の
確保難

官公需の停滞

税負担の圧迫

新規参入の
増加

取引先の減少

協力業者の
確保難

大企業進出
による競争

仕入れ単価の
上昇

主な項目をグラフにしております

45.745.7

1.3

4.5

4.8

3.4

0.6

6.0

4.1

1.2

0.4

1.0

-0.8

2.8

29.829.8

36.736.7

16.816.8

8.58.5

18.418.4

18.118.1

18.118.1

16.016.0

8.08.0

8.88.8

15.415.4

原料・材料等の
高騰

採用状況について

インターンシップ受入予定について

資金繰り 夏の賞与状況

　採用状況についての設問では、「採用した」と回答した企業が18.9％で、
1名～2名の採用が6割を占めています。

2018年４月の新卒採用

新卒採用人数

　予定ありの業種を割合別に見ると、製造業（消費財）の受入割合が高くなっ
ています。予定ありの企業を規模別に見ると、規模が大きくなる程受入割合が
多いことが分かります。

　「支給する」企業は6割以上となってい
ます。「支給する」と回答した企業は景況
判断が「非常に良い」の割合が多くなり、
景況判断が下がるごとに支給割合も減少
しています。

カテゴリ 件数 （全体）％
採用した 71 18.6
採用なし 305 79.8
不明 6 1.6
サンプル数 382 100.0

カテゴリ 件数 （全体）％
余裕あり 52 13.6

やや余裕あり 65 17.0

普通 180 47.1

やや窮屈 60 15.7

窮屈 21 5.5

不明 4 1.0

サンプル数 382 100.0

カテゴリ 件数 （全体）％
支給する 235 61.5
支給しない 33 8.6
もともと賞与は
ない 70 18.3

わからない 35 9.2
不明 9 2.4
サンプル数 382 100.0

カテゴリ 件数 （全体）％
１名 23 36.5
2名 22 34.9
3名 5 7.9
4名 2 3.2
5名以上 11 17.5
不明 8
サンプル数 71 63.0

業種 件数 予定あり 予定なし
製造業（生産財） 18 33％ 56％
製造業（消費財） 9 22％ 78％
建設業（建築） 11 45％ 45％
建設業（土木） 5 40％ 40％
建設業（設備） 4 25％ 50％
商業・流通業 14 21％ 57％
サービス業（対事業所） 47 26％ 64％
サービス業（対個人） 17 41％ 53％
総計 125 30％ 58％

規模 件数 予定あり 予定なし
0名～5名 31 6％ 84％
6名～10名 23 39％ 52％
11名～20名 22 32％ 59％
21名～30名 17 47％ 41％
31名～50名 8 38％ 50％
51名～100名 12 33％ 50％
100名以上 12 42％ 42％
総計 125 30％ 58％

景況感 DIは横ば
い、次期予想 DI
は高数値へ
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9 月 の 　 　 行事案内

井上さんの会社の成長の秘策はエネルギーシフトでした。その実践により「スタッフが
辞めない会社」「求人しやすい会社」「高い技術力で高い価値のある仕事をできる会
社」そして「下請けの仕事を抜け出すこと」を可能にしてきました。井上さんの報告を
聞くとエネルギーシフトがとても身近に感じられるはずです。自社で実践するヒントを
持ち帰りましょう。

萃香園ホテル 久留米市櫛櫛櫛櫛櫛 ☎0942-35-5351
井上　真一 氏 株式会社大匠建設　代表取締役　博多支部

20 木 18：30～22：30 県南4支部
合同例会

エネルギーシフトから起こした付加価値経営
「感動のV字回復」

大自然の中で、リフレッシュ！　会員同士の交流を深め、新たな絆を結びましょう。
〈送迎〉　迎え…筑後船小屋駅13:30発 、 送り…キャンプ場20:00発
〈参加問い合わせ〉　事務局 TEL 092-686-1234 まで

夢たちばなビレッジ 八女市立花櫛白木3櫛20

16 日 14：00集合～17 月祝 10：00 玄海支部
9月例会

リベンジだヨ！全員集合
☎0943-35-0022

☎0949-25-2241直方市中央公民館 直方市津田櫛櫛-20

19 水 のおがた支部
9月例会

未来の直方市は、中小企業経営者がつくる！

直方市中小企業振興条例は2012年10月9日に施行され6年が経とうとしているもの
の、「そもそも中小企業振興条例とは何なのか」という疑問をお持ちの中小企業経営者
が多く、のおがた支部会員の大半においても同様であると考えます。本例会にご参加
いただいた会員・ゲストの皆様が条例についてよく理解し、今後私たちが意識、実践す
るべきことについて解決策を探り、企業づくりから地域づくりへ繋げることを趣旨・目的
とします。

18：30～21：00

長田　正志 氏 直方市産業建設部商工観光課　課長
中村　高明 氏 株式会社紀之国屋　会長　のおがた支部

～直方市中小企業振興条例推進と地域づくり～

☎092-622-0011
販路拡大

福岡県中小企業振興センター501会議室
福岡市博多区吉塚本櫛9-15　福岡県中小企業振興センター5F

25 火 FAST9月例会18：30～21：00

たがわ情報センター 田川市番田櫛2-1
井上　真一 氏 株式会社大匠建設　代表取締役　博多支部

5 水 18：30～21：00 田川支部
9月例会

リーマンショックで大きく売上が落ち、債務超過の状況の中で2011年同友会に入会。
経営指針、環境経営、共同求人、共育を学び実践していきました。エコアクション21を
取得し、同友エコ大賞の受賞をきっかけにエネルギーシフトを学び、社屋をCLT工法で
新築するなど、危機的状況から環境経営でV字回復し、更なる成長を遂げています。

労使見解を実践し、危機的状況から
会社が大きく変わった

☎094櫛-49-3220
～エコで社員が輝く会社へ～

吉浦　隆紀 氏 株式会社吉浦ビル　代表取締役　南支部

地域交流space上長尾テラス
福岡市城南区樋井川3-櫛-櫛

10 月 16：00～18：00
ソーシャルビジネス委員会

9月例会

冨山　博史 氏 株式会社カンカングループ　代表取締役副社長　大牟田支部
大串　和義 氏 大串公認会計士事務所・税理士事務所　所長　南支部

☎092-40櫛-2211

日本の総人口が減り、今まで誰もが体験した事がない縮退していく日本の中で、人、街、
組織を動かさないといけない時代となりました。そうした中、いま貨幣経済に代わる新
しい経済の仕組みが多く生まれてきています。その中の一つである「ソーシャルバ
リュー」をテーマに、今後の経営の在り方を考えます。

経営者が知っておくべきソーシャルバリュー
～会計だけでは見えない、人、街、組織の動かし方～

他支部の女性同士、知ってつながろう
28 金 18：30～21：00

女性部委員会
9月例会

会場未定
原田　智香 氏 三和浄水株式会社　取締役　福博支部

参加者がリスクに対する「気づき」と「危機感」を持つことと、未然の防止策と事後対
策についての知識を学びたいと思います。

～想定されるリスクを見直し、予防策と対応策を学ぼう！～
コムシティ3F大議室 北九州市八幡西区黒崎3-15-3
平山　博久 氏 黒崎合同法律事務所　弁護士　北九州支部

18 火 18：30～21：00 北九州支部
9月例会

もしもの時、あなたの「危機管理」は万全ですか？!
☎093-641-9360

パドドゥ・ル・コトブキ 飯塚市片島1-櫛-62
中村　高明 氏 株式会社紀之国屋　会長　のおがた支部

18 火 18：30～21：00 飯塚支部
9月例会

☎094櫛-22-513櫛

☎092-6櫛6-1234福岡県中小企業振興センタービル
福岡市博多区吉塚本櫛9-15　福岡県中小企業振興センタービル

かすや支部
9月例会火 18：30～21：0018

人材不足の中、勝ち抜く企業努力

山川　高浩 氏 有限会社 幸桜（博多引越本舗）　代表取締役　かすや支部
相次ぐ退職で苦境に立ちながらも博多引越本舗が昨年比の売上を維持できているの
は何故なのか？他社とは違う戦術と営業努力、社員と共に考えたコストダウンと効率
化で利益を確保されている「熱い・山川社長」の報告を聞いて下さい。

～今いるスタッフを信じて成果を出せるか～

～食品卸業4櫛年、ピザ配達専門店「ピザクック」30年、
　合わせて櫛櫛年の実践を語る～

ウィズ・ザ・スタイル福岡 福岡市博多区博多駅南1-9-1櫛 ☎092-433-3900
岩田　陽男 氏 岩田産業株式会社　代表取締役会長　東支部

19 水 18：00～21：00 東支部
9月例会

法人向け営業および集客の実践手法（B to B）、個人向け集客の実践手法（B to 
C）、法人向け営業と個人向け集客の大きな違いについて、岩田会長より今日までの体
験・経験を交え報告していただきます。

法人・個人の営業・集客の実践的手法を学ぶ

ウィズ・ザ・スタイル福岡 福岡市博多区博多駅南1-9-1櫛 ☎092-433-3900
夢の実現のために
18 火 18：30～21：00 博多支部

9月例会

豊永　憲司 氏　株式会社喰道楽　代表取締役

～社員一人ひとりと理念を共有する巻き込み力～

前原公民館 大会議室 糸島市前櫛東2-2-5 ☎092-322-24櫛1
淀川　洋子 氏 イエノコト株式会社　代表取締役　筑紫支部

18 火 18：30～21：00 糸島支部
9月例会

売る時代は終わった！
～看板のない地域密着型工務店の経営戦略～

お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、同友会事務局まで
お願いします。お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。

☎092-91櫛-3535筑紫野市生涯学習センター 筑紫野市二日市南1-9-3

20 木 筑紫支部
9月例会

中小企業を襲う人手不足をいかにして乗り切るか（仮）

人それぞれ働ける条件は違う。ひとりひとりに最高のパフォーマンスを発揮できる働き方
を提供することで、モチベーションの高い社員が入社し、育成することで好循環が生まれ
る。お掃除を通して子どもたちにやさしい未来を作るその思いを報告していただきます。

18：20～20：50

前田　雅史 氏 株式会社お掃除でつくるやさしい未来 代表取締役 中央支部

～解決の糸口を学ぶ～

☎092-櫛3櫛-0櫛櫛3天神ビル11階11号会議室 福岡市中央区天神2-12-11

25 火 南支部
9月例会

みんなの「お気に入り」の保育園をつくりたい！

近年保育園の数は増加傾向にあります。その中で阿部氏が目指すのは「働く全員にとっ
てお気に入りの保育園をつくる」こと。経営指針書の作成から浸透に至るための工夫や、
社員と共に成長できる組織づくりなど、現在進行形の奮闘ものがたりをお聞きください。

18：30～21：00

阿部　弘美 氏 株式会社Chouchou　共同代表　南支部

～社員とともに成長する、元プロフィギュアスケーターの挑戦！～

吉住　征一 氏 株式会社リーシングサポート　代表取締役　福友支部
ウィズ・ザ・スタイル福岡

20 木 18：30～21：00 福友支部
9月例会

吉住さんは、経済誌記者や不動産仲介業者勤務を経て、平成19年に独立開業されま
した。取り扱う対象物件を「商業店舗専門」「天神･博多地区周辺の商業地」、顧客を

「飲食･物販･サービスなど店舗展開する企業･個人」に限定することで専門領域に特
化し、スピーディーで確実な情報提供など良質なサービスを実現して顧客の信頼を勝
ち取ることに成功され、順調に業績を伸ばしておられます。また、顧客にとって「圧倒的
No.1になる」ことを重視する営業姿勢を掲げ、社外パートナーとの良好な関係性を活
用されています。本例会では、自社の価値を高めるために実践されてきたことととも
に、どのように社外パートナーとかかわりあっているかという経営者の姿勢をご報告い
ただきます。

選ばれ続ける圧倒的No.1であるために

福岡市博多区博多駅南1-9-1櫛 ☎092-433-3900
～企業価値を増幅させる社外パートナーとの連携～

日高　美治 氏 キューハイテック株式会社　代表取締役　博多支部
Dress 西中州

20 木 19：00～21：00 青年支部
9月例会

多くの苦労を経験して現在の組織づくりに至るまで、日高社長はどのようなリーダー
シップを発揮してこられたのでしょうか？リーダーとして社員全員をまとめあげ、組織を
作り上げてきた歴史をもとに、日高社長が考えられるリーダーシップ論について報告
いただきます。

先輩経営者から学ぶリーダーシップ論

福岡市中央区西中洲11-21 ☎092-櫛25-櫛櫛5櫛
～考えよう！リーダーの心構え～

会員の皆様にお伝えしたいことは、経営分析の知識ではなく、「知識を経営に活かすた
めの実践例」です。知識を経営に活かして結果につなげる方法を考えましょう！！

20 木 中央支部
9月例会

経営分析の実践から変化へのプロセス

18：30～21：00

佐々木　善一 氏 株式会社権藤本店　代表取締役社長　中央支部
アクア博多３階　A会議室 福岡市博多区中洲5-3-櫛 ☎092-櫛33-1310

～創業７２年　新社長の挑戦～

福岡ビル9階 福岡市中央区天神1-11-1櫛 ☎092-櫛16-櫛021
古屋　勇一 氏 古屋法律事務所　弁護士　西支部

20 木 18：30～21：00 西支部
9月例会（同友会を知る会）

桑原由美子 氏 NPO法人　発達障がい者就労支援ゆあしっぷ　理事長　西支部
長　　真志 氏 ケア・ルートサービス株式会社　代表取締役社長　西支部
坂本　　優 氏 株式会社坂本エステート　代表取締役　西支部

多様な会員の立場で同友会と西支部をPRしていただき、“義理と人情の西支部”のお
もてなしで同友会西支部を知っていただきます。

同友会“西支部”を知る会 ～私の西支部活用術～

自社の10年後20年後の経営環境を予測し、変化に対応し継続する情報、ヒントを学
ぶことや他業種の事も知り自社の業界の問題を未然に防止する対策、知識を得ること
を目的としています。

～めまぐるしく変わる環境と自社の未来の姿～
外部環境の変化に対応し社会に必要な会社

コムシティ 204会議室 北九州市八幡西区黒崎3-15-3 ☎093-641-9360
野添　翔 氏 株式会社スリーアローズ　常務取締役　ひびき支部

20 木 18：30～21：00
ひびき支部
9月例会

㈱ジャパンエンジニアリングコンサルサービス会議室
福岡市博多区奈良屋櫛5-10

25 火
（18：30～19：00委員会）
18：30～20：30 国際交流委員会

☎092-409-6510

ウラジオストック視察報告

社員から経営者への道

電気ビル共創館３Ｆ 福岡市中央区渡辺通2-1-櫛2電気ビル本店隣 ☎092-櫛14-5櫛43

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題として取り上げられています。社
長の「心意気」を伝え、企業の存在意義を受け継ぐことができるか。今後中小企業が
生き残るために、事業承継を学ぶことは大きな意義があります。（受講料：2,000円）

10月13日（土） 14：00～17：00

山川　輝樹 氏　株式会社ニシボ　代表取締役社長　福博支部

事業承継塾 第3講

～地域づくりからの全国各地の実践～

運動の社会的貢献と
そのリーダーの役割とは

同友会全体会議室
福岡市博多区吉塚本櫛9-15 中小企業振興センター11F

☎092-6櫛6-1234

同友会運動に40数年事務局として関わり、大阪同友会事務局長、中同協専務
幹事などを歴任。その間全国の数多くの企業や自治体を訪問し、様々な取り組み
等を取材しています。そこから見える先進的な企業像や地域かの大きな期待な
どを報告いただきます。

10月13日（土） 13：00～18：00

松井　清充 氏　中小企業家同友会全国協議会　専任講師

第26期役員研修大学 第2講

アクア博多 福岡市博多区中洲5-3-櫛 ☎092-櫛33-1310

須藤英一郎 氏 株式会社創美　代表取締役　福博支部

20 木 18：00～20：20 福博支部
9月例会

西田　英司 氏 株式会社カルペ・ディエム　代表取締役　福博支部
加藤　一城 氏 有限会社一城　代表取締役　福博支部
岩崎龍太郎 氏 ATUホールディングス株式会社　代表取締役　福博支部
石川　桃香 氏 株式会社ティーアイプロジェクト　後継者　福博支部

上田あい子 氏 P＆Cプランニング株式会社　代表取締役　福博支部
福博支部の会員による赤裸 ト々ークのパネルディスカッションを行います。新会員から
ベテラン会員までのそれぞれの体験談や問題提起など、本音をぶつけてもらいます。
共通話題の「同友会とわたし～同友会に入会したきっかけ」をテーマとして、パネル
ディスカッション形式で全体に問いかけ、経営者の責任を再確認する例会とします。

同友会に入会したきっかけ ～経営者の責任～

報告者

コーディネーター

15 14
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福岡同友会

Voice
会員からの投稿

文   ／菅原海事事務所 菅原　弘（東支部）
写真／㈱ココスイメージ  富谷正弘（玄海支部）

おぉ、これが能古島か

♪つきせぬ波のざわめく声に
　今夜は眠れそうにない
　学生時代からヨットに関わっていた私が約20年前に、
初めて福岡市ヨットハーバーに来た時の第一印象は

「おぉ、これが能古島か」でした。
　井上陽水の名曲『能古島の片思い（1972年）』で歌わ
れていた島が目の前にあり、霧雨の中でぼんやり寝てい
ました。湾の中にこうした島が存在するのは珍しく、ヨッ
トレースに参加・運営するにつれ、おもしろい島だなぁ
と感じています。
　風は気圧の差、わかりやすくいうと温度の差で生じま
す。博多湾は北西に開いているので、晴れた日には陸
地が温まり、11時ころから北西のシーブリーズ（海風）
が入ってきます。そして能古島自体も温まるわけで微妙
な風を生み出しています。
　関東とは１時間以上も日没が遅く、アクセスがいいと
ころに施設（ヨットハーバー）があり、放課後のクラブ
活動が成り立つこの環境。葉山・江の島でヨットをして
きた身には、「練習量が違う。これは勝てっこない」と
感じました。

　高校・大学のヨット部は強豪・古豪が多く、指導者も
すぐれた人材がそろっています。一般の選手も盛んに
練習しており、過去に14名のオリンピック選手を輩出し
ています。能古島博物館の一角には、博多湾出身のオ
リンピック選手紹介のコーナーがあります。
　フェリーで10分程度のクルージングで非日常の空間
へ。運賃は片道230円ですが、住民は10円安いそうです。
　島では、春は菜の花、夏はひまわり、秋はコスモス、
冬は水仙が楽しめます。直木賞作家の故・壇一雄氏の
晩年住んでいた自宅があり、彼が全国に広めたと言わ
れる『カイワレ大根』が名物です。福岡タワーやヤフオ
クドームを対岸から眺めるのも一興です。
　さて、2020年の東京オリンピックに向けて、日の丸セー
ラーたちは順調に活動しています。そろそろ博多湾出身
者のメダルの期待を……と願うのでした。


