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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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Message 福岡同友会へ

　毎年１月３日に行われる筥崎宮（福岡市東区）の玉取祭は、別名「玉せせり」といわれ
ています。全国に知られる祭りで、今から５００年前の室町時代に始まったとされている
筥崎宮の神事です。300人の競り子は玉の争奪戦をくり広げながら楼門に待つ神職の
手に玉を納め、陰陽の玉が揃って神前に納まれば神事は終了です。陸組と浜組に別れ
た玉の争奪戦は、陸組が玉を納めれば豊作、浜組が納めれば豊漁といわれています。

富谷 正弘 （株）ココスイメージ （玄海支部）

　九州を含め、我が国の経済は回復基調にあると言わ
れる中で、新しい年を迎えました。私は、新しい年を
迎えるたびに、今年は何か良い年になるのではないかと
期待をしてしまいます。しかし、冷静に今年を展望しま
すと、マイナス金利政策等も継続されており、金融機
関の収益環境の厳しさは変わりません。今年もまた重
たい課題を抱えながら、しっかりと金庫経営に取り組
んでいく一年になりそうです。
　金融機関に限らず、中小企業の皆さんもそれぞれの
課題と向き合いながら、懸命に経営に取組んでおられ
ることと思います。特に、人口減少や高齢化により労働
人口が減少していく中、大企業は採用人員を増やして
おり、中小企業は求人募集をしてもなかなか応募が少
なく、『労働力不足・人材不足』に悩んでおられる経営
者は多いのではないでしょうか。
　当金庫は、昨年２つの地元の大学と連携協定を結び、
地域活性化に向けた活動を進めているところですが、
学生に就職希望先を聞くと、『地元に帰って、地元の企
業で働きたいし、親もそれを願っている。しかし、地元
にどんな魅力ある企業があるのかわからない。だから、
どうしても、知名度のある大手企業に目が行く』という
答えも少なくありません。こういった現状に対し、私た
ち信用金庫は、中小企業家同友会の皆さんをはじめ、
中小企業の皆さんと大学やその学生との仲介機能が発
揮できないかと考えています。
　信用金庫が、金融面だけでなく、いろいろな角度か
ら中小企業家同友会の皆さんと課題解決に向けて一緒
になって取り組むことができたら、お互いに今年もよい
年になるのではないでしょうか。今年もよろしくお願いい
たします。

　謹んで年頭のご挨拶を申し上げます。

　昨年の九州北部豪雨により被災された皆様、いつ

もとは違うお正月をお迎えのことと存じます。どうか一

日も早く、落ち着いた生活を取り戻されますよう心より

お祈りいたします。

　さて、2017年の経済情勢を振り返って見ますと、

我が国経済は、アベノミクスの推進等によりマクロで

は緩やかな回復を続けているものの、地方では、そ

の成長力は力強さを欠いております。特に地域経済

の担い手である中小企業の方々の多くは、慢性的な

人手不足や事業承継問題等、様々な経営課題を抱

え、厳しい経営を余儀なくされておられます。

　こうした中、私ども信用金庫も、中小企業専門の

協同組織金融機関として、常に地域の中小企業等を

支え、その活性化や経営改善、再生等に取り組み、

円滑な金融仲介機能の役割を果たしていかなければ

なりません。

　そのような中で、貴会とは2016年10月に、県内８

信用金庫が組織する福岡県信用金庫協会と「中小企

業支援等に関する覚書」を締結しました。私ども福

岡信用金庫も、貴会のご協力を仰ぎながら、県内中

小企業の皆様方の益々の発展と地域活性化に全力を

尽くして参ります。

　末尾ながら、貴会と会員の皆様の益々のご健勝と

ご繁栄を祈念申し上げます。

筑後信用金庫  理事長 福岡信用金庫  理事長
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【今月の表紙】

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

　
倉
冨
さ
ん
と
は
、
二
泊
三
日
の
経
営
指
針

作
成
セ
ミ
ナ
ー
に
て
共
に
学
ん
だ
第
11
期
の

同
期
（
宝
士
会
）
で
す
。

　
一
度
見
た
ら
忘
れ
な
い
よ
う
な
独
特
な
印

象
を
お
持
ち
の
方
で
、
経
営
を
学
ぶ
こ
と
や

自
社
を
よ
く
す
る
こ
と
に
対
し
て
、
非
常
に

真
摯
に
行
動
し
て
い
く
方
で
す
。

　
経
営
指
針
書
も
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー

で
作
成
し
て
す
ぐ
、
指
針
書
作
成
で
お
世
話

に
な
っ
た
講
師
の
諸
先
輩
方
や
宝
士
会
同
期

メ
ン
バ
ー
、
ま
た
銀
行
取
引
先
に
社
員
を
交

え
て
、
発
表
を
行
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
い
ま
ま
で
の
社
員
の
労
を
ね
ぎ
ら
っ

て
賞
を
贈
る
な
ど
、
経
営
指
針
作
成
セ
ミ

ナ
ー
で
学
ば
れ
た
こ
と
を
経
営
に
落
と
し
込

ん
で
実
行
し
て
い
ま
す
。
同
友
会
は
も
と
よ

り
社
員
や
取
引
先
と
の
関
係
を
し
っ
か
り
築

き
、
小
倉
や
阪
急
博
多
店
に
も
店
舗
進
出
す

る
な
ど
、
発
展
を
遂
げ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

B
l
u
e
 R
i
s
e

代
表
者
　

早
田
　
麻
理
子

　（福
友
支
部
）

有限会社クラトミ

倉冨  英史 氏
代表取締役

 （福友支部）

本誌ｐ7掲載

表紙の写真にスマホやタブレットをかざすと

AR動画が見られます！
STEP 1

STEP ２ SCAN！！

ARアプリ「COCOAR２」をスマホや
タブレット端末にダウンロード（無料）

「COCOAR２」を起動し、
表紙をスキャンし、読み込
んでみましょう。認識する
と自動でコンテンツが流
れます。

App Store

COCOAR2 検索
Google Play Store

　
現
在
、
同
友
会
で
は
二
泊
三
日
の
経
営
指

針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
で
ス
タ
ッ
フ
、
支
部
内
で

も
役
を
担
わ
れ
て
お
り
、
今
後
の
倉
冨
さ
ん

の
ま
す
ま
す
の
活
躍
に
目
が
離
せ
ま
せ
ん
。

同
友
会
で
学
び
、
互
い
に
よ
い
刺
激
を
与
え

あ
う
素
敵
な
仲
間
と
し
て
、
今
後
も
共
に
高

め
あ
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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建設機材を整理する従業員たち

学
生
が
ブ
ー
ス
に
来
て
く
れ
な
い

　

福
岡
市
早
良
区
、
三
瀬
峠
に
近
い
の
ど
か
な

田
園
風
景
に
囲
ま
れ
た
地
に
拓
新
産
業
㈱
が
あ

り
ま
す
。
建
設
機
材
の
レ
ン
タ
ル
業
を
営
み
５

カ
所
の
セ
ン
タ
ー
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

社
長
の
藤
河
次
宏
さ
ん
は
、
勤
務
し
て
い
た

建
機
商
社
を
退
職
後
、
昭
和
51
（
1
9
7
6
）

年
に
同
社
を
創
業
し
ま
し
た
。
当
初
は
建
機
の

販
売
で
し
た
が
、
レ
ン
タ
ル
へ
業
態
を
シ
フ
ト

さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

　

昭
和
63
（
1
9
8
8
）
年
、
同
友
会
に
入
会

し
、
共
同
求
人
委
員
会
に
参
加
し
ま
し
た
。
当

時
は
バ
ブ
ル
期
で
、
求
人
難
に
直
面
し
て
お
り
、

同
委
員
会
が
主
催
す
る
『
合
同
企
業
説
明
会
』

に
参
加
し
ま
し
た
。

　
「
参
加
企
業
は
40
社
く
ら
い
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
が
、
就
職
希
望
の
学
生
が
自
社
の
ブ
ー
ス
に

全
く
来
て
く
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
は
大
き

な
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
ね
」

　

そ
こ
で
他
社
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
見
て
勉
強

し
、
同
友
会
の
仲
間
た
ち
に
相
談
し
て
い
き
ま

し
た
。
や
が
て
共
同
求
人
委
員
長
を
仰
せ
つ
か

り
ま
し
た
。「
実
績
が
な
い
の
に
い
い
の
か
と
思

い
ま
し
た
が
、
こ
こ
は
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
て
、

大
学
の
就
職
課
の
担
当
者
や
学
生
さ
ん
と
話
を

す
る
機
会
を
得
ま
し
た
」。
学
生
に
と
っ
て
魅
力

あ
る
企
業
に
な
る
た
め
に
自
社
を
見
つ
め
直
し

ま
し
た
。
そ
の
答
え
は
経
営
理
念
の
作
成
と
就

業
規
則
の
整
備
で
し
た
。

経
営
理
念
と
就
業
規
則

　

経
営
理
念
は
『
わ
が
社
の
繁
栄
と
社
員
の
幸

せ
と
の
調
和
を
図
り
、
地
域
の
発
展
に
寄
与
し

よ
う
』。
社
員
が
安
心
し
て
働
け
て
、
将
来
に
夢

を
描
け
る
今
日
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

就
業
規
則
で
ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
は
、
有
給

休
暇
１
０
０
％
消
化
と
完
全
週
休
２
日
制
の
実

施
で
す
。
30
年
前
に
社
員
を
前
に
宣
言
し
た
の

で
し
た
。
総
務
が
定
期
的
に
朝
礼
で
名
前
を
読

み
上
げ
て
有
給
消
化
の
徹
底
を
図
り
ま
し
た
。

１
０
０
％
消
化
に
は
３
年
を
要
し
ま
し
た
。
さ

ら
に
残
業
・
休
日
出
勤
ゼ
ロ
に
取
り
組
み
ま
し

た
。

　

時
間
外
に
顧
客
が
レ
ン
タ
ル
材
の
返
却
に
来

所
し
て
も
門
を
開
け
ま
せ
ん
で
し
た
。「
自
社
の

状
況
（
要
望
）
を
伝
え
る
こ
と
が
営
業
の
仕
事

に
な
り
ま
す
」。
営
業
に
は
目
標
は
あ
り
ま
す
が

ノ
ル
マ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
目
標
達
成
に
は
賞
与

で
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。
リ
ス
ク
分
散
と
し
て

顧
客
一
社
当
た
り
の
売
上
構
成
を
全
体
の
２
％

以
下
に
す
る
よ
う
に
も
し
て
い
ま
す
。

　
「
お
客
様
を
大
切
の
す
る
こ
と
と
迎
合
す
る
こ

と
は
違
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
は
自
分
た
ち
の

職
場
を
守
る
こ
と
な
ん
で
す
。
や
り
続
け
る
こ

と
は
経
営
者
の
本
気
度
が
重
要
で
す
」

収
益
モ
デ
ル

　

残
業
・
休
日
出
勤
ゼ
ロ
の
実
践
が
職
場
を
守

る
と
同
時
に
コ
ス
ト
削
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。

さ
ら
に
光
熱
費
や
コ
ピ
ー
代
な
ど
経
費
節
減
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
数
値
化
し
て

社
内
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
更
な
る
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
向
上
に
繋
げ
て
い
ま
す
。
会
議
室
に

は
自
社
の
財
務
内
容
が
貼
り
出
し
て
あ
り
、
わ

か
り
や
す
い
言
葉
で
説
明
さ
れ
て
い
ま
す
。「
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
は
収
益
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
す
。

こ
れ
で
社
員
は
安
心
し
て
働
い
て
く
れ
ま
す
」

新
卒
採
用

　

こ
う
し
て
拓
新
産
業
は
学
生
か
ら
選
ば
れ
る

企
業
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
年
間
２
～
３
名

の
新
卒
採
用
に
対
し
、
ピ
ー
ク
時
は
４
０
０
名
、

現
在
で
も
２
０
０
名
程
度
の
学
生
が
面
接
に
や

っ
て
く
る
と
言
い
ま
す
。

　

一
次
面
接
は
社
長
自
ら
が
し
、
以
降
は
担
当

に
任
せ
て
い
ま
す
。「
一
人
前
の
戦
力
に
な
る
ま

で
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
し
か
し
毎
年
新

卒
を
採
用
す
る
こ
と
で
、
学
生
に
選
ば
れ
る
企

業
に
な
る
た
め
の
風
土
づ
く
り
が
で
き
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
２
～
３
年
目
の
社
員
の
成
長
に
は

見
張
る
も
の
が
あ
り
ま
す
」

マ
ル
チ
タ
ス
ク
制

　

藤
河
さ
ん
は
有
給
休
暇
が
消
化
で
き
な
い
理

由
と
し
て
こ
う
指
摘
し
ま
す
。「
業
務
が
属
人
化

し
て
い
る
こ
と
で
す
。
あ
る
業
務
が
特
定
の
人

し
か
で
き
な
い
状
態
に
あ
る
ん
で
す
。
複
数
の

人
が
そ
の
業
務
を
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
交

替
で
休
め
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」。
同
社
の
場
合

は
設
計
が
専
門
性
の
高
い
業
務
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
は
他
の
部
署
か
ら
配
置
転
換
さ
せ
、
設
計

も
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
中
に
往
々
に
し
て

自
分
の
仕
事
を
守
ろ
う
と
す
る
姿
勢
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
は
自
分
の
仕
事
だ
か
ら
部
下
に
教
え

な
い
、
そ
れ
で
部
下
が
育
た
な
い
、
休
ま
な
い

と
い
う
負
の
循
環
に
な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
状

況
を
打
破
す
る
の
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
変
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

労
使
見
解
の
実
践

　
「
少
子
化
は
20
年
も
前
か
ら
言
わ
れ
て
い
た
こ

と
で
す
。
私
は
同
友
会
に
入
っ
て
30
年
、
同
友

会
で
学
ん
だ
こ
と
を
徹
底
し
て
続
け
て
い
る
だ

け
で
す
。『
労
使
見
解
』
の
実
践
で
す
。
世
間
が

働
き
方
改
革
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
ウ
チ
は
何

も
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
」

　
「
会
社
経
営
は
経
済
性
（
利
益
追
求
）
と
人
間

性
（
人
間
尊
重
）
の
相
反
し
た
命
題
を
包
括
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
を
調
和
し
統
合
す
る
の
は

『
経
営
理
念
』
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
小
さ
い
こ
と

で
も
理
念
に
則
っ
て
続
け
て
い
く
の
が
ト
ッ
プ

の
本
気
度
で
す
」
と
藤
河
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

　

社
内
で
は
サ
ー
ク
ル
委
員
会
が
あ
り
、
活
動
も

盛
ん
で
有
意
義
な
時
間
活
用
に
な
っ
て
い
ま
す
。

社
内
行
事
・
ス
ポ
ー
ツ
・
広
報
な
ど
の
活
動
を
し

て
い
ま
す
。「
お
休
み
の
日
に
は
ど
う
過
ご
し
て

い
ま
す
か
」
の
質
問
に
は
「
山
に
登
っ
て
い
ま

す
」
と
笑
顔
で
締
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

会
社
概
要

　

今
回
お
じ
ゃ
ま
し
た
の
は
、
太
宰
府
市
の
と

あ
る
モ
デ
ル
ル
ー
ム
で
す
。「
大
き
く
分
類
す
れ

ば
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
に
属
す
る
ん
で
し
ょ
う
け

ど
、
わ
た
し
た
ち
は
『
リ
フ
ォ
ー
ム
あ
り
き
』

で
は
な
く
女
性
目
線
を
大
切
に
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
こ
に
は
看
板
を
揚
げ
て

い
ま
せ
ん
」
と
淀
川
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　

こ
の
モ
デ
ル
ル
ー
ム
は
平
成
24
（
2
0
1
2
）

年
10
月
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。「
新
築
が
減
っ

て
い
る
か
ら
と
言
っ
て
暮
ら
し
方
が
変
わ
っ
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
雰
囲
気
を

味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」。
気

軽
に
人
が
集
ま
っ
て
く
る
こ
と
も
目
的
に
、
定

例
で
『
片
付
け
塾
』
や
親
子
対
象
の
『
お
手
伝

い
塾
』
な
ど
、
暮
ら
し
に
ま
つ
わ
る
講
座
を
開

講
し
て
い
ま
す
。
空
い
て
い
る
時
間
に
は
ア
ロ

マ
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
、
パ
ン
ケ
ー
キ
づ
く
り
な
ど

の
講
座
を
ス
ペ
ー
ス
貸
し
で
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ス
タ
ー
ト
時
か
ら
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
を
発
行

し
、
現
在
で
は
６
０
０
０
通
を
お
届
け
し
て
い

働
き
方
改
革

企
業
の
人
財
確
保
そ
し
て
定
着
の
た
め
に

い
ま
『
働
き
方
改
革
』
が
叫
ば
れ
て
い
ま
す
。

少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
な
ど
様
々
な
課
題
が
影
響
し
て
い
ま
す
。

「
処
遇
改
善
・
正
規
雇
用
推
進
」「
長
時
間
労
働
是
正
」「
ダ
イ
バー
シ
ティ
（
多
様
な
人
財
）」

「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」
な
ど
で
『
働
き
方
改
革
』
を
促
進
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

同
友
会
で
は
早
く
か
ら
『
労
使
見
解
』
～
人
間
尊
重
の
経
営
～
を
提
唱
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
実
践
は
企
業
に
お
け
る
人
材
確
保
と
定
着
に
密
接
に
関
係
し
て
い
ま
す
。

今
回
の
特
集
で
は
２
カ
月
に
わ
た
っ
て
会
員
企
業
の
具
体
的
事
例
を
紹
介
致
し
ま
す
。

経
営
者
の
本
気
度

い
つ
で
も
ど
こ
で
も

情
報
共
有

拓
新
産
業
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役

藤ふ
じ
か
わ河  

次つ
ぎ
ひ
ろ宏 

氏
（
南
支
部
）

イ
エ
ノ
コ
ト
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役

淀よ
ど
が
わ川  

洋ひ
ろ
こ子 

氏
（
筑
紫
支
部
）

文
章
／
菅
原
　
弘
（
東
支
部
）

写
真
／
富
谷
正
弘
（
玄
海
支
部
）

文
章
／
菅
原
　
弘
（
東
支
部
）

写
真
／
旭
　
晋
平
（
事
務
局
）

 Interview 01

 Interview 02

Work  Style  Reform 

PO I N T！！

掲示板

経
営
理
念
・
就
業
規
則
を
作
り
徹
底
し
て
守
る

マ
ル
チ
タ
ス
ク
制
を
導
入
す
る

経
費
削
減
は
収
益
に
繋
が
り
、社
員
が
安
心
し
て
働
け
る

123

オフィス内の様子

藤河　次宏 氏
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21 世紀型 自立型企業づくり

有
限
会
社
ク
ラ
ト
ミ

倉く
ら
と
み冨  

英ひ
で
ふ
み史 

氏

福
友
支
部

代
表
取
締
役

ド
イ
ツ
の
靴
文
化
に

魅
せ
ら
れ
て

～
社
長
業
は
経
営
指
針
書
作
成
か
ら
～

マ
イ
ス
タ
ー
制
度
な
ど
で
知
ら
れ
る
ド
イ
ツ
の
靴
文
化
（
整
形
外
科
靴
）

を
学
び
、
福
岡
に
店
を
構
え
ま
す
。
社
員
を
雇
い
店
舗
が
増
え
る
に
つ

れ
、
会
社
の
行
く
べ
き
道
が
分
か
ら
な
い
迷
子
と
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
、
同
友
会
の
門
を
叩
い
た
の
で
し
た
。

有限会社クラトミ
昭和13（1938）年
福岡市中央区荒戸1-5-20 シールズ1F
092-791-8542
正規16名
http://kuratomi.info
靴を通じて、お客様の健康な生活に貢
献する｢健康靴専門店」です。

創 業
住 所
電 話
従業員数
HP-URL
事業概要

福岡大濠郵便局

㈲クラトミ

大濠公園西
荒戸

地下鉄 大濠公園駅

港町

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
　
正
弘（
玄
海
支
部
）

企
業
の
ゴ
ー
ル
を
描
い
て
い
る

モデルルームにしているオフィス内の様子

　

2
1
1
7
年
10
月
2
日
、
Ｗ
Ｈ
Ｏ
（
世
界

保
健
機
関
）
は
次
の
よ
う
な
発
表
を
行
い
ま

し
た
。

　
「
本
日
を
も
っ
て
世
界
で
足
も
と
に
悩
み
を

持
つ
人
が
す
べ
て
存
在
し
な
く
な
り
ま
し
た
。

誰
も
が
健
康
に
歩
み
を
始
め
、
年
齢
に
よ
り

学
業
や
ス
ポ
ー
ツ
・
仕
事
な
ど
、
ま
た
、
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
足
も
と
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

を
楽
し
み
、
そ
し
て
、
最
後
の
瞬
間
ま
で
自

分
の
足
で
歩
く
権
利
を
確
立
さ
せ
ま
し
た
。

ま
た
、
こ
の
実
現
に
は
『
有
限
会
社
ク
ラ
ト

ミ
』
の
功
績
が
大
き
か
っ
た
と
言
え
ま
す
」

　

こ
れ
は
有
限
会
社
ク
ラ
ト
ミ
の
経
営
指
針

書
（
第
26
期
）
に
記
さ
れ
て
い
る
１
０
０
年

後
の
ニ
ュ
ー
ス
の
記
述
で
す
。

　

同
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
『
足
も
と
よ
り
の
健
康

な
社
会
の
実
現
』
で
、
明
確
に
企
業
の
ゴ
ー

ル
を
描
い
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
ニ
ュ
ー
ス
は

こ
う
続
い
て
い
ま
し
た
。

　
「
同
社
は
こ
の
発
表
を
受
け
、
経
営
ビ
ジ
ョ

ン
の
達
成
を
理
由
に
『
会
社
解
散
の
手
続
き

に
入
る
』
と
宣
言
し
ま
し
た
」

  

晴
天
の
霹へ
き
れ
き靂

　

㈲
ク
ラ
ト
ミ
の
代
表
取
締
役　

倉
富
英
史

さ
ん
は
、
昭
和
43
（
1
9
6
8
）
年
に
福
岡

県
直
方
市
に
生
ま
れ
ま
す
。
大
学
卒
業
後
、

自
動
販
売
機
メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
、
東
京
で

勤
務
し
て
い
ま
し
た
。
省
力
化
機
器
を
中
心

ま
す
。
さ
ら
に
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
て
顧
客

分
析
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
て
み
る
と
、
困
っ
て

い
る
こ
と
が
具
体
化
し
て
き
て
潜
在
化
し
て
い

た
リ
フ
ォ
ー
ム
需
要
が
顕
在
化
し
て
き
ま
す
。

「
課
題
を
気
づ
か
せ
る
近
所
の
お
ば
さ
ん
（
お
ね

え
さ
ん
）
で
い
た
い
で
す
ね
。
そ
し
て
そ
れ
を

解
決
す
る
の
が
私
た
ち
プ
ロ
集
団
で
す
」

　

リ
フ
ォ
ー
ム
は
古
民
家
再
生
、
空
家
管
理
、

そ
し
て
街
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
そ

し
て
最
終
的
に
は
街
へ
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー（
ま

と
め
役
）
を
送
り
出
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

必
然
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク

　

ス
タ
ッ
フ
は
現
在
５
名
で
す
。
社
長
、
営
業
、

経
理
、
総
務
、
講
座
統
括
担
当
と
な
り
ま
す
。

そ
の
う
ち
５
人
が
介
護
や
子
育
て
に
直
面
し
て

い
ま
す
。
ど
う
し
て
も
女
性
の
力
が
必
要
な
状

況
で
、
全
員
が
オ
フ
ィ
ス
に
出
勤
と
は
い
か
ず
、

在
宅
ワ
ー
ク
と
い
う
戦
略
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
淀
川
さ
ん
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
（
※
）
を
駆
使
し
て
テ
レ
ワ

ー
ク
で
対
応
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

淀
川
さ
ん
は
受
け
た
仕
事
に
つ
い
て
何
を
い

つ
ま
で
や
る
か
を
明
確
に
し
、
担
当
が
代
わ
っ

て
も
遂
行
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
り
ま
し
た
。

　

勤
務
時
間
は
9
時
30
分
か
ら
17
時
を
基
本
と

し
、
土
日
は
休
み
。
出
勤
時
は
タ
イ
ム
カ
ー
ド

で
管
理
し
、
在
宅
で
の
仕
事
時
間
は
日
報
の
提

出
な
ど
に
よ
る
『
信
頼
関
係
』
と
な
り
ま
す
。

給
料
計
算
は
社
会
保
険
労
務
士
に
お
願
い
し
て

い
ま
す
。

　

今
後
は
ス
タ
ッ
フ
を
増
や
し
て
い
き
、
登
録

制
に
し
て
体
制
を
敷
く
こ
と
も
視
野
に
入
れ
て

い
ま
す
。
※
同
社
で
はD

ropbox A
LL

－IN

を
使
用

仕
事
の
「
や
り
方
」

　
「
仕
事
の
『
あ
り
方
』
は
、
は
っ
き
り
し
て
き

た
の
で
、
次
は
『
や
り
方
』
で
し
た
」。
も
と
も

と
淀
川
さ
ん
は
片
付
け
が
で
き
な
い
性
格
で
し

た
。
様
々
な
文
献
を
あ
さ
っ
て
い
る
う
ち
に
、

「『
捨
て
る
！
』
技
術
」
と
い
う
本
に
出
会
い
共

感
を
覚
え
ま
し
た
。
さ
っ
そ
く
東
京
ま
で
出
向

き
、
著
者
・
辰
巳
渚
さ
ん
に
師
事
し
た
の
で
し

た
。
さ
ら
に
、
家
事
セ
ラ
ピ
ス
ト
の
資
格
を
修

得
し
、『
暮
ら
し
づ
く
り
』
を
生
業
と
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
今
で
は
「
趣
味
は
？
」
と
聞

か
れ
る
と
「
片
付
け
」
と
答
え
る
ほ
ど
で
す
。

　

暮
ら
し
づ
く
り
は
、
料
理
・
片
付
け
・
掃
除

な
ど
を
分
化
さ
せ
る
の
で
は
な
く
ト
ー
タ
ル
で

考
え
る
こ
と
と
言
い
ま
す
。

　

仕
事
の
『
や
り
方
』
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ

り
女
性
の
感
性
を
集
結
さ
せ
、
お
客
様
の
問
題

を
解
決
し
、
満
足
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

信
頼
関
係
の
構
築

　

淀
川
さ
ん
は
、
も
と
も
と
ナ
ガ
タ
建
設
㈱
の

総
務
部
長
、
さ
ら
に
戦
略
室
と
『
三
足
の
わ
ら

じ
』
を
履
い
て
い
ま
す
。
工
事
台
帳
を
管
理
し

て
い
る
の
で
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
そ
れ
ぞ
れ
の

物
件
の
進
捗
状
況
の
情
報
を
共
有
し
て
い
ま
す
。

数
値
は
淀
川
さ
ん
の
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
、

売
上
・
経
費
・
利
益
に
関
す
る
意
識
を
高
く
持

っ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。「
領
収
書
が

来
た
と
き
は
、
結
果
な
の
で
ど
う
し
よ
う
も
な

い
で
す
。
計
画
の
段
階
で
相
談
し
て
も
ら
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。『
ど
う
し
た
ら
い
い
で
す

か
？
』
で
は
な
く
『
こ
う
し
た
い
ん
で
す
け
ど
』

『
そ
の
た
め
に
は
こ
れ
が
課
題
で
す
』
な
ど
の
よ

う
に
自
主
的
に
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
任
せ
る
こ
と
と
放
任
は
違
う
ん
で
す
」
と

淀
川
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

　

外
部
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

を
依
頼
し
、
第
三
者
か
ら
客
観
的
に
ア
ド
バ
イ

ス
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
週
に
一
度
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
し
て
実
際
に
会
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
取
り
ま
す
。

　
「
イ
ン
タ
ー
ケ
ッ
ト
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
は

あ
く
ま
で
ツ
ー
ル
で
す
。
信
頼
関
係
の
構
築
に

は
会
う
こ
と
が
大
切
で
す
」
と
話
す
淀
川
さ
ん

で
し
た
。

PO I N T！！

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
の
ツ
ー
ル
を
活
用
し
て

テ
レ
ワ
ー
ク
の
ス
タ
ッ
フ
と
情
報
を
共
有
す
る

仕
事
の
や
る
べ
き
こ
と（
何
を
、い
つ
ま
で
）を
明
確
に
す
る

ス
タ
ッ
フ
と
の
信
頼
を
構
築
す
る

123

淀川　洋子 氏
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21 世紀型 自立型企業づくり

手作業でソールを作ります

様々な資格を取得したり賞を受賞したりしています

と
し
た
シ
ス
テ
ム
の
提
案
営
業
は
倉
冨
さ
ん

の
性
格
に
合
っ
て
い
ま
し
た
。

　

平
成
11
（
1
9
9
9
）
年
、
30
歳
を
目
前

に
家
業
の
後
継
者
と
し
て
直
方
に
戻
り
ま
す
。

同
社
は
昭
和
13
（
1
9
3
8
）
年
に
祖
父
が

靴
工
房
と
し
て
創
業
し
、
そ
の
後
父
親
が
小

売
り
に
業
態
を
変
え
て
い
ま
し
た
。
倉
冨
さ

ん
は
、
単
に
物
を
仕
入
れ
て
売
る
だ
け
の
仕

事
に
物
足
り
な
さ
と
将
来
へ
の
不
安
を
覚
え

て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
あ
る
日
、
テ
レ
ビ
で
日
本
在
住
の

オ
ー
ス
ト
リ
ア
人
の
整
形
外
科
靴
マ
イ
ス
タ

ー
の
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
を
観
て
大
き
な
衝

撃
を
受
け
ま
す
。
番
組
で
は
そ
の
マ
イ
ス
タ

ー
が
足
も
と
に
悩
み
の
あ
る
方
の
問
題
を
自

分
の
知
識
と
技
術
を
使
い
解
決
し
、
幸
せ
に

導
い
て
い
く
と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
「
靴
を
通
し
て
、
お
客
様
の
人
生
の
役
に
立

っ
て
い
る
！
」 

　

番
組
後
に
日
本
で
も
マ
イ
ス
タ
ー
に
学
べ

る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
知
る
や
、
倉
冨
さ
ん

は
い
て
も
た
っ
て
も
い
ら
れ
な
く
な
り
、
直

方
を
飛
び
出
し
ま
し
た
。
主
に
関
東
で
の
セ

ミ
ナ
ー
や
そ
の
よ
う
な
靴
屋
さ
ん
に
足
を
運

ん
で
実
際
に
靴
を
買
い
あ
さ
り
ま
す
。
同
業

者
の
研
究
会
が
あ
る
と
聞
け
ば
入
会
し
、
実

際
に
本
場
で
あ
る
ド
イ
ツ
に
も
学
び
の
機
会

を
得
て
教
え
を
乞
い
ま
し
た
。

　
「
ド
イ
ツ
の
靴
文
化
は
学
問
で
す
」
と
、

倉
冨
さ
ん
は
店
舗
の
一
角
に
並
ぶ
本
を
示
し

て
く
れ
ま
し
た
。
足
の
サ
イ
ズ
、
角
度
、
足

裏
に
か
か
る
体
重
の
重
心
な
ど
を
数
値
化
し
、

靴
を
加
工
・
調
整
し
て
い
き
ま
す
。
ド
イ
ツ

で
は
、
足
の
骨
が
固
ま
る
６
歳
ま
で
の
時
期

に
3
カ
月
に
１
回
は
子
供
の
足
を
計
り
、
最

適
な
靴
を
購
入
し
ま
す
。
ま
た
足
の
悩
み
が

あ
る
人
は
、
医
師
の
処
方
箋
を
も
と
に
整
形

靴
と
言
わ
れ
る
医
療
的
な
靴
を
制
作
し
て
問

題
解
決
を
行
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
靴
を
つ
く
る
側
も
制
度
が
し

っ
か
り
し
て
い
ま
す
。
下
働
き
か
ら
職
人
、

そ
し
て
マ
イ
ス
タ
ー
と
段
階
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
に
学
校
が
あ
り
、
学
び
と
実
習
を

重
ね
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
マ
イ
ス
タ
ー

に
な
る
に
は
早
く
て
も
10
年
は
か
か
り
ま
す
。

　
「
そ
ん
な
ド
イ
ツ
の
マ
イ
ス
タ
ー
文
化
に
浸

っ
て
30
代
を
過
ご
し
て
き
ま
し
た
」
と
倉
冨

さ
ん
は
振
り
返
り
ま
す
。

  

福
岡
に
出
店

　

平
成
20
（
2
0
0
8
）
年
、
直
方
市
に
大

型
量
販
店
が
進
出
し
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
波
も
押
し
寄
せ
て

い
ま
す
。「
い
よ
い
よ
生
き
残
れ
な
く
な
る
」

と
判
断
し
た
倉
冨
さ
ん
は
福
岡
出
店
を
決
断

し
、
中
央
区
荒
戸
に
店
を
構
え
ま
し
た
。
得

意
だ
っ
た
ネ
ッ
ト
の
活
用
を
し
て
い
る
と
幸

運
な
こ
と
に
メ
デ
ィ
ア
に
も
取
り
上
げ
ら
れ

ま
し
た
。
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、
何
と
か

軌
道
に
乗
り
始
め
て
き
ま
し
た
。

　

平
成
23
（
2
0
1
1
）
年
、
薬や
く
ほ
ど
う

歩
堂
靴
店

（
本
社
・
群
馬
、
関
東
を
中
心
に
多
店
舗
展
開

を
図
る
）
が
博
多
阪
急
に
出
店
す
る
に
あ
た

り
、
倉
冨
さ
ん
に
『
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
事
業
』

で
店
舗
運
営
を
し
て
ほ
し
い
と
い
う
話
が
出

て
き
ま
し
た
。
同
社
代
表
の
澁
谷
則
明
さ
ん

は
、
倉
冨
さ
ん
と
同
じ
く
ド
イ
ツ
の
靴
文
化

に
傾
倒
す
る
経
営
者
で
す
。
倉
冨
さ
ん
は
謹

ん
で
そ
の
オ
フ
ァ
ー
を
受
け
入
れ
ま
し
た
。

  

社
長
っ
て
何
？

　

倉
冨
さ
ん
は
社
員
を
３
人
雇
う
こ
と
に
し

ま
し
た
。
自
分
と
奥
さ
ん
と
で
運
営
し
て
い

た
と
き
に
は
休
み
な
ど
は
関
係
な
く
ひ
た
す

ら
働
い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
社
員
を
雇
う

と
い
う
こ
と
は
体
制
を
整
え
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
経
営
の
数
字
を
し
っ
か
り
管
理
で

き
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
社
長
っ
て

何
？
」、
根
本
か
ら
分
か
ら
な
く
な
っ
て
き
ま

し
た
。

　

そ
こ
で
ネ
ッ
ト
で
い
ろ
い
ろ
と
調
べ
て
み

る
と
、『
経
営
指
針
書
』
を
つ
く
る
こ
と
が
大

切
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
れ
を
勉

強
す
る
同
友
会
の
存
在
を
知
る
の
で
し
た
。

直
方
で
同
友
会
員
の
中
川
甚
広
さ
ん
（
株
式

会
社
ベ
ス
ト
プ
ラ
ン
）
の
紹
介
で
入
会
し
ま

し
た
。

  

何
の
た
め
に
仕
事
を
す
る
の
か

　

さ
っ
そ
く
経
営
理
念
を
つ
く
る
た
め
の
『
あ

す
な
ろ
塾
』
を
受
講
し
ま
し
た
。
自
社
は
ど

こ
に
い
る
の
か
、
ど
こ
へ
行
く
の
か
、
ど
う

や
っ
て
行
く
の
か
と
い
う
い
わ
ゆ
る
『
迷
子

の
３
原
則
』
を
学
び
、
理
念
づ
く
り
に
取
り

組
み
ま
し
た
。

　

単
な
る
靴
の
小
売
り
で
は
な
い
、
靴
は
お
客

様
に
貢
献
す
る
た
め
の
手
段
で
あ
る
と
い
う
思

い
が
だ
ん
だ
ん
言
葉
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

で
き
た
理
念
は
『
想
像
を
超
え
る
靴
と
技

術
で
、
お
客
様
の
健
康
に
奉
仕
し
、
足
も
と

か
ら
世
界
を
元
気
に
し
ま
す
！
』

ち
な
み
に
毎
年
理
念
を
見
直
し
、

現
在
で
は
こ
う
進
化
し
て
い

ま
す
。

　

『
私
た
ち
は
「
足
も
と
よ
り
の
健
康
な
社
会
を

目
指
し
、
日
々
、
お
客
様
と
向
き
合
い
、
そ

の
「
生
涯
歩
行
へ
の
貢
献
」
を
自
社
の
歩
み

と
す
る
事
を
誓
い
ま
す
』

  

フ
ッ
ト
エ
イ
ド
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
構
想

　

経
営
理
念
が
で
き
た
と
こ
ろ
で
、
方
針
・

計
画
に
落
と
し
込
む
べ
く
経
営

指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
に
参

加
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
自
社
の
強

み
（
コ
ア
コ
ン
ピ

タ
ン
ス
）
を
分
析

し
て
み
ま
す
。

ソ
フ
ト
面
で
は
シ

ュ
ー
フ
ィ
ッ
タ
ー
を

取
得
し
ま
し
た
。

様
々
な
機
械
を
導
入
し
て

デ
ー
タ
を
計
測
し
、
数
値
化
し

最
適
な
靴
問
題
解
決
の
た
め
の
提
案
が
で
き

ま
す
。
ハ
ー
ド
面
で
は
ド
イ
ツ
で
学
ん
だ
技

術
で
靴
を
最
適
に
加
工
・
調
整
で
き
ま
す
。

そ
の
両
面
を
備
え
て
接
客
で
き
る
の
は
自
社

の
強
み
と
確
認
し
、
戦
略
を
立
て
て
い
き
ま

し
た
。

　

靴
を
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
で
製
作
す
る
と
、
価

格
は
か
な
り
安
く
見
積
も
っ
て
も
25
万
円
、

工
期
は
３
カ
月
は
か
か
る
と
言
い
ま
す
。

　

中
敷
き
で
あ
れ
ば
左
右
違
い
の
調
整
も
利

い
て
か
な
り
の
割
合
で
満
足
い
た
だ
け
、
価

格
も
お
求
め
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

外
反
母
趾
や
極
端
な
例
で
は
義
足
な
ど
、

足
や
歩
行
に
悩
み
を
抱
え
た
人
の
問
題
解
決

に
貢
献
で
き
ま
す
。

　

そ
し
て
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の
達
成
を
目
指
し

て
『
フ
ッ
ト
エ
イ
ド
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
構
想
』

を
抱
い
て
い
ま
す
。

　

福
岡
に
足
や
歩
行
の
悩
み
を
解
決
す
る
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
の
ビ
ル
を
建
設
す
る
の
で
す
。

様
々
な
靴
店
、
靴
工
房
、
義
肢
装
具
、
フ
ッ

ト
ケ
ア
、
ス
ポ
ー
ツ
・
歩
行
指
導
、
マ
ッ
サ

ー
ジ
・
カ
イ
ロ
、
さ
ら
に
は
福
祉
・
介
護
理

学
療
法
や
医
院
と
の
連
携
ま
で
構
想
に
入
っ

て
い
ま
す
。

  

社
員
の
幸
せ

　

倉
冨
さ
ん
は
常
々
『
教
育
』
と
『
広
報
』

は
社
長
が
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

靴
は
お
客
様
に
貢
献
す
る
た
め
の
手
段
で

す
。
一
人
ひ
と
り
の
お
客
様
と
向
き
合
う
の

は
社
員
で
あ
り
、
一
番
大
切
に
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
『
働
き
が
い
が
あ
る
』
と
『
働
き
や
す
い
』

と
は
ス
タ
ン
ス
が
違
い
ま
す
。
社
長
は
社
員

に
対
し
て
大
き
な
責
任
を
担
っ
て
お
り
、
そ

し
て
、「
社
員
に
幸
せ
に
な
っ
て
も
ら
い
た

い
」
こ
れ
が
切
な
る
思
い
で
す
。　

　

経
営
指
針
発
表
会
で
は
、
社
員
表
彰
を
し

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
年
間
最
優
秀
社
員
に
ク

ラ
ト
ミ
ー
賞
（
本
人
い
わ
く
、
業
界
で
一
番

名
誉
の
あ
る
賞
）
を
授
与
し
ま
す
。
副
賞
と

し
て
、
そ
の
社
員
の
特
性
を
見
て
、
マ
イ
ス

タ
ー
の
元
で
の
研
修
で
あ
っ
た
り
、
社
内
で

の
昇
進
で
あ
っ
た
り
…
…
。
社
員
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。

　
「
靴
の
学
校
は
あ
り
ま
す
が
、
実
際
に
靴
作

り
に
携
わ
れ
る
就
職
先
が
少
な
い
の
が
現
状

で
、
そ
の
な
か
で
学
ぶ
方
の
希
望
と
さ
れ
る

会
社
と
な
り
た
い
で
す
ね
」
と
倉
冨
さ
ん
は

語
り
ま
す
。

　

取
材
の
最
後
に
倉
冨
さ
ん
が
考
え
る
自
立

型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

「
ゴ
ー
ル
は
『
足
も
と
よ
り
の
健
康
な
社
会
の

実
現
』
で
あ
り
、
そ
れ
は
果
て
し
な
く
遠
い

で
す
。
し
か
し
、
そ
の
た
め
に
必
要
な
こ
と

は
日
々
の
『
生
涯
歩
行
へ
の
貢
献
』
で
あ
り
、

具
体
的
に
は
『
フ
ッ
ト
エ
イ
ド
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
』
構
想
で
す
」

　

誰
も
目
指
し
た
こ
と
の
な
い
ゴ
ー
ル
で
あ

り
、
そ
れ
に
対
し
て
の
全
社
一
丸
で
の
創
意

工
夫
の
繰
り
返
し
こ
そ
が
『
自
立
型
企
業
』

と
倉
冨
さ
ん
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
靴
と
い
う
『
も
の
』
を
売
る
の
で
は
な
く
、

『
快
適
な
足
も
と
』
こ
そ
が
わ
れ
わ
れ
の
商
品

で
あ
り
、
そ
れ
を
教
え
導
い
て
く
れ
る
『
経

営
指
針
書
』
に
感
謝
し
、
今
後
も
全
社
で
更

新
を
重
ね
て
い
き
ま
す
」
と
笑
顔
で
締
め
て

く
れ
ま
し
た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

全
社
一
丸
と
な
っ
て
　
　
　
　
　
　
　

使
命
に
向
か
う

実際に足を計測してもらいました

靴
マ
イ
ス
タ
ー
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た

「
靴
を
通
し
て
お
客
様
の
人
生
の

役
に
立
っ
て
い
る
」
と

ドイツの靴文化に魅せられて
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全
国
で
繋
が
る
　
　
　
　
　
　
　

I
T
部
会
を
目
指
し
て

福
岡
Ｉ
Ｔ
部
会
・
部
会
長・

㈱
く
じ
ら
シ
ス
テ
ム
開
発・

　

池
村　
健
一
（
福
友
支
部
）　　

 　　
I
T
部
会
全
国
交
流
会
は
、
も
と
も
と

東
京
同
友
会
と
大
阪
同
友
会
の
I
T
部

会
の
交
流
の
場
と
し
て
始
ま
り
、

2
0
1
2
年
か
ら
は
、
各
地
I
T
企
業
の

会
員
が
参
加
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
福
岡
か
ら
の
参
加
は
2
0
1
3
年
に
私

が
1
人
で
参
加
し
た
の
が
最
初
で
、
今
年

で
5
年
目
に
な
り
ま
す
。
今
年
は
福
岡
同

友
会
I
T
部
会
メ
ン
バ
ー
8
名
が
参
加
し

ま
し
た
。
現
在
は
、
東
京
・
大
阪
・
福
岡
・

沖
縄
で
順
番
に
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
5
年
に
は
福
岡
で
も
開
催
し
、

全
国
の
I
T
部
会
の
方
に
参
加
い
た
だ
き

ま
し
た
の
で
、
こ
の
ま
ま
行
く
と

2
0
1
9
年
に
は
、
再
度
福
岡
の
I
T
部

会
が
担
当
に
な
る
予
定
で
す
。

　
全
国
交
流
会
の
目
的
は
、
全
国
の
I
T

部
会
の
会
員
同
士
で
経
営
に
つ
い
て
研
鑽

す
る
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
の

企
業
同
士
が
協
力
し
、
お
互
い
に
仕
事
で

も
繋
が
る
よ
う
な
情
報
交
換
も
積
極
的
に

行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
I
T
業
界
で
は
、
他
業
種
と
同
様
に
人

員
不
足
に
悩
ん
で
い
ま
す
が
、
他
業
種
に

比
べ
地
域
を
越
え
た
連
携
が
し
や
す
く
、

同
友
会
理
念
を
共
有
し
て
い
る
企
業
同
士

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
仕
事
面
で
も
信
頼
関

係
を
築
き
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
が
当
た
り
前
に
な
る
　

世
界
が
す
ぐ
そ
こ
に

有
田
電
器
情
報
シ
ス
テ
ム
㈱

有
田　
栄
公
（
飯
塚
支
部
）

 　
J
A
X
A
見
学
に
ひ
か
れ
て
全
国
か

ら
た
く
さ
ん
の
会
員
が
集
ま
り
ま
し
た
。

写
真
付
き
身
分
証
明
書
の
提
示
が
な
い
と

J
A
X
A
に
は
入
れ
ま
せ
ん
。
手
続
き
が

終
わ
っ
て
広
大
な
敷
地
を
バ
ス
に
乗
っ
て

移
動
し
ま
す
。

　
い
く
つ
も
の
施
設
を
回
り
、
最
後
に
は

J
A
X
A
副
理
事
長
の
講
和
が
あ
り
ま
し

た
。

　

J
A
X
A
の
年
間
予
算
は
1
5
0
0
億

円
、
ア
メ
リ
カ
N
A
S
A
の
年
間
予
算
は

20
兆
円
、
宇
宙
に
関
し
て
は
ど
ん
ど
ん
後

れ
を
取
っ
て
い
る
現
状
が
分
か
り
ま
し
た
。

衛
星
デ
ー
タ
を
用
い
て
、
気
象
、
地
殻
変

動
、
C
O

2

濃
度
、
G
P
S
ナ
ビ
な
ど
に

活
用
が
で
き
て
い
ま
す
が
、
こ
の
シ
ー
ズ

を
使
っ
て
、
も
っ
と
実
用
的
な
も
の
を
開

発
し
て
、
市
民
生
活
を
豊
か
に
し
て
い
き

た
い
と
の
こ
と
で
し
た
。　

　
農
業
に
活
用
で
き
る
と
い
う
話
は
と
て

も
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
し
た
。
衛
星
か
ら
細
か

い
画
像
ま
で
見
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、

収
穫
時
期
、田
に
水
が
入
っ
て
い
る
か
、イ

ノ
シ
シ
被
害
な
ど
、
山
に
入
る
こ
と
な
く

確
認
で
き
る
と
の
こ
と
、
収
穫
予
測
な
ど

の
活
用
が
見
込
め
る
と
の
こ
と
で
す
。

　
シ
ー
ズ
は
あ
る
け
ど
活
用
方
法
が
見
つ

か
ら
な
い
と
い
う
、
多
く
の
大
学
で
の
研

究
で
聞
く
よ
う
な
こ
と
が
、
こ
の
J
A

X
A
で
も
起
こ
っ
て
い
ま
し
た
。

　
懇
親
会
で
は
、
J
A
X
A
の
仕
事
を
し

て
い
る
I
T
企
業
が
い
て
、
そ
の
企
業
の

お
か
け
で
こ
の
見
学
が
で
き
た
こ
と
を
知

り
ま
し
た
。
学
ぶ
姿
勢
が
強
く
、
全
国
か

ら
筑
波
ま
で
集
ま
る
経
営
者
だ
け
あ
っ
て
、

と
て
も
元
気
が
あ
り
、
明
る
く
、
前
向
き

な
同
友
会
会
員
ば
か
り
で
し
た
。

　
翌
日
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
最
先
端
企
業
で
あ

る
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン
社
を
見
学
。
体
を
動

か
す
と
き
に
、
脳
か
ら
手
足
へ
指
令
が
送

ら
れ
る
と
き
の
体
に
流
れ
る
微
弱
な
電
流

を
検
知
し
て
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
人
間
と
同
じ

よ
う
に
遠
隔
操
作
で
き
る
体
験
に
は
驚
き

ま
し
た
。
今
後
、
危
険
な
場
所
で
の
作
業

に
活
躍
で
き
そ
う
だ
と
の
こ
と
で
す
。
小

さ
な
力
で
、
80
キ
ロ
の
重
い
物
を
軽
々
と

抱
え
ら
れ
る
装
置
は
、
介
護
や
工
事
現
場

で
使
わ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、
も
っ
と
も
っ
と
進
化
し
、

ロ
ボ
ッ
ト
の
世
界
が
身
近
に
当
た
り
前
に

な
る
時
代
が
す
ぐ
そ
こ
に
来
て
い
る
こ
と

を
実
感
し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
私
た
ち

経
営
者
の
有
効
な
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
に

あ
た
り
、
か
な
り
の
収
穫
を
得
ま
し
た
。

I
T
の
技
術
を
ど
う
民
間
へ
　
　

活
か
す
べ
き
か

㈲
ア
イ
ビ
ー
ジ
ー
ー

大
神　
与
志
雄
（
福
友
支
部
）

　
初
日
は
筑
波
宇
宙
セ
ン
タ
ー
を
訪
問
し
、

見
学
ツ
ア
ー
に
参
加
し
て
き
ま
し
た
。
見

学
ツ
ア
ー
で
は
、
J
A
X
A
の
各
活
動
の

説
明
や
こ
れ
ま
で
の
実
験
の
成
果
の
説
明

な
ど
を
受
け
、
更
に
国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ

ョ
ン
と
繋
が
る
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
ル
ー
ム
を

見
学
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
見
学
後
、
J
A
X
A
副
理
事
長
の
遠
藤

守
氏
に
よ
る
講
演
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
現

状
の
宇
宙
開
発
に
お
い
て
、
世
界
の
中
で

見
た
時
に
日
本
は
「
官
主
導
」
の
予
算
が

ほ
と
ん
ど
を
占
め
、
そ
し
て
そ
の
伸
び
率

も
世
界
と
比
べ
悪
い
と
の
説
明
を
受
け
ま

し
た
。
対
し
て
世
界
は
宇
宙
の
民
間
活
用

が
盛
ん
に
伸
び
て
お
り
、
か
な
り
の
危
機

感
が
伝
わ
り
ま
し
た
。

　
I
T
と
し
て
は
失
敗
で
き
な
い
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
こ
れ
か
ら
民
間
へ
ど
う
活
用
し
て
い

っ
て
も
ら
う
か
な
ど
の
説
明
が
あ
り
ま
し

た
。

　
次
の
日
は
「
サ
イ
バ
ー
ダ
イ
ン
ス
タ
ジ

オ
」
を
見
学
し
ま
し
た
。
サ
イ
バ
ー
ダ
イ

ン
社
は
筑
波
大
学
の
教
授
が
社
長
を
務
め

る
上
場
企
業
で
、
主
に
医
療
目
的
の
ロ
ボ

ッ
ト
(?)
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
ロ
ボ
ッ
ト
は
、
脳
が
発
し
た
「
関

節
を
曲
げ
る
」と
い
う
命
令
に
対
し
て
、
皮

膚
の
上
を
流
れ
る
微
弱
電
気
を
セ
ン
サ
ー

が
感
じ
取
り
、
そ
の
動
き
を
補
助
す
る
動

作
を
す
る
こ
と
で
脊
髄
損
傷
な
ど
に
よ
り

歩
行
が
で
き
な
く
な
っ
た
人
を
助
け
る
と

い
う
働
き
を
し
て
く
れ
る
そ
う
で
す
。

　
そ
の
他
に
も
介
護
の
現
場
な
ど
含
め
重

い
も
の
を
持
ち
上
げ
る
際
に
腰
の
負
担
を

助
け
て
く
れ
る
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
を
紹
介
し

て
い
た
だ
け
ま
し
た
。

2
0
1
7
年
11
月
24
日
・
25
日
の
2
日
間
、

『
中
小
企
業
家
同
友
会
I
T
部
会
全
国
交
流
会
in
つ
く
ば
』が
開
催
さ
れ
、

福
岡
か
ら
は
８
名
参
加
し
ま
し
た
。

中小企業家同友会
IT部会全国交流会

in つくば

宇
宙
か
ら
日に

っ
ぽ
ん本

を
俯ふ

か

ん瞰
す
る

中
小
企
業
に
何
が
で
き
る
か
？

福岡メンバーで企画会

福岡メンバーで

ロボット解説身体機能を補助・改善

宇宙服

宇宙メダカの解説

JAXA正門で集合写真

世界初のサイボーグ型ロボット

壮大な展示場（きぼう日本実験棟）

展示場

最新のLE-７Aエンジン

閉鎖環境適応訓練の解説

スペースドーム
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1 月 の 　 　行事案内

お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。
お申し込み、お問合せは、e.doyu  
もしくは、同友会事務局までお願いします。

りょうちく支部
1月例会

2018年度行事検討会
25 木 17：00～21：00

筑後川温泉ふくせんか うきは市浮羽町古川1099-8 ☎0943-77-3131

今村　芳仁 氏 九州経済産業局　投資交流促進課長　他
エヌビーエス㈱会議室

23 火 18：30～20：30 国際交流委員会
1月例会

福岡市博多区奈良屋町5-10
ASEAN地域における投資環境

2017年度を振り返り、次年度の活動の大枠を検討します。

新春講演会 新年祝賀会

リーダーのあるべき姿 同友会の門をくぐったから
今がある

～衰退産業の波佐見焼を
　　　　　いかにして復活させたのか？～

～40億の負債に負けなかった男の経営哲学～

～自衛隊の福島原発事故対応を指揮した経験から～

日　時

会　場

報告者

1月18日（木）

1月19日（金）

18：30～21：00
都久志会館ホール
福岡市中央区天神4丁目8-10

TEL：092-741-3335

宮島　俊信 氏

宮島　俊信 氏

三井住友海上火災保険株式会社 公務部顧問
（元 陸上自衛隊中央即応集団司令官）

参加費 無料

　東日本大震災で、東京電力福島
第1原発事故の対応を指揮した陸上
自衛隊中央即応集団の元司令官・
宮島俊信氏。1号機に次いで3号機
の水素爆発等、緊迫した事態が続く
中、指揮官としてどのように対応し
たのか。部下にやる気を出させ、個々

　地域の新たな経済循環をつくる
ため、やめエネルギー㈱を立ち上げ
地域活性化の担い手として貢献さ
れている久留米支部会員の中島さ
ん、金融機関としてみやまスマート
エネルギー㈱の立ち上げに関わっ
てこられた松田さん、くるめエネル
ギー㈱を設立し、開業へ向けて奮闘
中の安丸さん。それぞれの立場や
取り組みからの地域活性化に対す
る思いの報告です。

今後の同友会活動の構築、また懇親を深めることを
目的に新春祝賀会を開催します。

※ ゲスト、社員さん、家族（子供不可）参加可　
※ 申込締切1月18日（木）
　 直前や連絡なしでの懇親会キャンセルは、キャンセル料を
    いただくことがあります

　大手企業でバラ色のサラリー
マン生活を謳歌していたにもかか
わらず、父親の急死により36歳
で突然倒産寸前の家業と40億円
の借金を引き継ぐことに。死んで
しまいたくなるような苦境の中、

『朝の来ない夜はない』の信念の
もと、完済には80年かかると言
われていた借金を16年でほぼ完

2018年

新年祝賀会

会社は経営者の
“意識” “意気込み” “志”で

道が拓ける

日　時

会　場

1月19日（金）
18：00～21：30

のがみプレジデントホテル
飯塚市新立岩12-37

会　場 萃香園ホテル ２階 松林の間
久留米市櫛櫛櫛櫛櫛

TEL：0948-22-3840

TEL：0942-35-5351

　波佐見町は人口1万5千人という
小さな町で、焼き物と農業が主な産
業です。日常食器として戦後から好
景気時に栄えてきた波佐見焼です
が、松尾氏が先代から引き継いだ頃
には、会社も地域も衰退の一途をた
どる状況にありました。デザインに
力を入れてきた白山陶器は、グッド
デザイン賞を複数回受賞しており、
商品には自信がありました。しかし、

2018年

日　時

会　場

報告者

1月19日（金）
18：00～21：30

18：30～21：30 19：00～21：00（受付18：30）

ステーションホテル小倉
北九州市小倉北区浅野１丁目１-１
TEL：093-541-7111

湯澤　剛 氏

湯澤　剛 氏

株式会社湯佐和 代表取締役

参加費 賀詞交歓会：7,000円

参加費 懇親会参加費：5,000円

記念講演会：18：10～19：50
賀詞交歓会：20：00～21：30

報告者

2018年

日　時

会　場

1月23日（火）

グランドホテル清風荘
大牟田市原山２-４
TEL：0944-56-1212

2018年

（神奈川同友会）

報告者 松尾　慶一 氏

松尾　慶一 氏

白山陶器株式会社　代表取締役

参加費

基調講演　　18：00～19：45
賀詞交歓会　20：00～21：30

賀詞交歓会　5,000円

（長崎県中小企業家同友会　代表理事）

新春講演会

地域の新たな
経済循環をつくる

日　時 2018年

新春祝賀会

福岡
地区

筑豊
地区 北九州

地区

久留米
支部

大牟田
支部

中島　一嘉 氏

中島　一嘉 氏

株式会社アズマ　
代表取締役　（久留米支部）

松田　裕次 氏 筑邦銀行　

安丸　真一 氏 くるめエネルギー株式会社
代表取締役

大塚　哲也 氏 大塚社会保険労務士事務所 社会保険労務士 福博支部

人事・労務の基礎知識セミナー

人を生かす経営において、社員が意欲を持って仕事に臨み能力を発揮
できる仕組みを作ること、また、労働条件の最低基準を少なくとも守る
ことは大切です。労使関係を常に安定的に保ち、働く人が仕事と生活を
調和させながら安心して働くことができるように、啓蒙していくための
セミナーです。

1月23日（火） 18：30～21：00
働き方改革

GGソーラービル 福岡市中央区天神３丁目４-９

浦田　秀徳 氏 ちくし法律事務所　弁護士　筑紫支部

第25期役員研修大学　第5講

同友会において筑紫支部長を経験し、多忙な毎日であったが、そこで
の学びは大きく、これまで見えなかったことが見え、自分自身を成長さ
せる契機となりました。その体験を報告いただきます。

1月31日（水） 18:00~21:00
支部長を経験し、同友会で学びが深まった

福岡同友会会議室 福岡市博多区吉塚本町9-15　11F

新会員フォローアップセミナー
1月25日（木） 18：00～21：00

福岡同友会会議室 福岡市博多区吉塚本町9-15  11F

第143回

済。困難を乗り越え、もがき苦しんだ先に見つけた自社の
進化とは？人は途方もない絶望に直面した時、そこから這
い上がるためにどう行動するのか？経営者・リーダーに求
められる決断力とは何か？
　会社再建の経験から、地域密着型の居酒屋経営の中小
企業経営者として地獄のような苦しみを乗り越えたことで
見えてきた自分の足で立つ充実感、仲間と共に成長してい
く幸せ、地域に貢献する喜び、人生や家族への感謝につい
て、中小企業家同友会に入会してどのように活かしている
のかをお話していただきます。

上席執行役員／ソリューション事業部長

の能力等を組織として最高度に発揮させるリーダーという点
で、指揮官と経営者とは共通しています。宮島氏の体験から、

「日頃からリーダーとしてどうあるべきか」「危機時のリーダー
はどうあるべきか」について語っていただきます。

一生懸命商品開発して販売しても売れません。社長になって
3年たった頃には、もうやめたいとまで考えるようになっていま
した。そんな時、商談で訪れたドイツフランクフルトで世界の
マーケットにふれ、今までの考えが一変します。帰国後、考え
を改めた松尾氏に道が拓けていきます。企業の再建、そして
地域を巻き込み波佐見焼の再建へと繋がっていきます。会社
を発展させていく中で、さまざまな経営課題が一社一社にある
と思います。新年にあたり、報告を聞くことで一歩踏み出す
勇気を持っていただくことを目的とします。

県南
地区

『あすなろ塾』は同友会における経営指針の基礎知識を学習する１日セ
ミナーです。当日は、経営指針の全体像を理解し、経営理念の作成を目
標に参加していただきます。　※ 申込期限：1月17日（水）

1月20日（土） 9:15～18:00
福岡県中小企業振興センター301B会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15

白柳荘 柳川市新町16 ☎0944-73-1188

☎092-622-0011

☎092-714-0451

15 月 18：30～21：00 有明支部
1月例会

1月例会では柳川市副市長　成松氏よりご
講演いただきます。人口減少社会という柳川
市のみならず社会の大きな課題についてみ
んなで考えます。

人口減少社会を考える

成松　宏 氏

成松　宏 氏

柳川市　副市長

あすなろ塾 福岡会場

『あすなろ塾』は同友会における経営指針の基礎知識を学習する１日セ
ミナーです。当日は、経営指針の全体像を理解し、経営理念の作成を目
標に参加していただきます。経営指針作成の第一歩である、『あすなろ
塾』を受講し自社の経営理念を見つめなおしましょう。
□参加費（昼食代含む）　会員：２,０００円・会員外：３,５００円

2月3日（土） 10：00～17：00
あめんぼセンター 柳川市一新町3-1 ☎0944-74-4111

あすなろ塾 有明会場
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    ようこそ同友会へ

弁護士・本部オフィス所長

弁護士法人奔流 　弁護士の前田牧さんよりご紹介いただき、同友会へ
入会させていただきました。普段、依頼者の皆様からご
相談いただき、法律業務を行っておりますが、同友会に
入会して、多くの経営者の皆様と交流し、経営について
のご指導を賜りたいと存じます。今後ともよろしくお願
いいたします。

福岡市東区馬出2-1-22  福岡五十蔵ビル2階
TEL：092-642-8525

訴訟行為、その他法律実務に
関連する業務

博多うどん処　泰吉

　現在は中央区赤坂「WHITE SPACE ONE」で現代美
術のギャラリーを運営。その他、まちづくりや建物のブラ
ンディングのため、佐賀県武雄市や東区大岳の既存施設
や空き店舗でアーティストが滞在して展覧会を行うアート
イベントも実施。今後もアーティストやクリエイターと一
緒に、あっ！と驚くようなシーン作りに携わっていきたいと
考えています。

福岡市西区愛宕1-16-25-401
TEL：090-6178-9180

　博多区美野島で、月に１～２回の子ども食堂を運営
しながら、博多うどん居酒屋を営んでおります。ラン
チから夜まで営業しております。同友会に入会させ
ていただいて、たくさんのことを学び、社会貢献によ
り繋げていきたいと思います。どうぞよろしくお願い
いたします。

福岡市博多区美野島3-5-20
TEL：092-415-8050

　当社は経営コンサルティング事務所として平成3年の現代表
（槇本健次）による創業以来、福岡を中心に九州全域を対象と
して、中小企業や個人事業主、その他法人（社会福祉法人等）
の経営のご相談をはじめ、商店街活性化やまちづくりへの参
画、経営塾や研修会の開催、調査事業の受託を行っております。
多すぎる情報、変化の激しい環境の中で新たな方向性を見出
すための「経営の羅針盤」としてお役に立ちたいと思います。

福岡市博多区博多駅東1-12-8 加月ビル8F-A3
TEL：092-482-3616

　医師、薬剤師等医療機関に携わる方々の転職を
小手だからこそできる密な連絡を取り合いながら親
身になって転職活動を細かくサポートをしておりま
す。クライアントの5年後の幸せを描いて邁進して
おります。

福岡市中央区小笹2-7-27
TEL：092-406-2978

池永  真由美
まゆみいけなが

（福友支部）

齋藤  一樹
かずきさいとう

取締役/ディレクター

（福友支部）

株式会社sponge

中川  さなえ
なかがわ

代表取締役

（福友支部）

有限会社
エムケイブレーン
事業計画作成支援、商店街活性化、
公的施策活用支援、IT導入

展覧会・アートイベントの企画、
美術作品の販売、
デザインワークのプロデュース、
ギャラリーの運営・企画

ほんりゅう

株式会社泰吉
たいきち

槇本  典之
のりゆきまきもと

後継者

（南支部）

株式会社オーラット
医師、薬剤師等医療機関で
働いている方々の転職をサポート

町田　太郎
たろうまちだ

代表取締役

（福友支部）

協議・審議事項 報告事項
1.　　 継続事項

2.　　 2017年度前半期のまとめと後半期の課題

２０１7年度 第７回理事会議事録
４６名（出席率７１.９％）
納富  輝子（副代表理事）

出席
議長

２０１7年１１月２２日（水）14時30分～17時36分
福岡県中小企業振興センター 301号会議室

日時
会場

（一部抜粋）

e.doyuの文書管理（理事会報告-2017年度）に
アップしています。会員の方は全て閲覧できます。

2017年度は全6講座として、第25期役員研修大学を開講します。
役員研修大学では、会社を維持し発展させるために、
自らの資質を高め、どう経営環境を変えていくのか。
そのために同友会の歴史及び理念と実践を学ぶ場となります。

1.　　会員企業の動きなど

経営革新計画承認企業　2017年10月　
（県31件／うち同友会会員・企業3件）
一級建築士事務所ののデザイン 渡邊 美恵 氏 （福友支部）

〈テーマ〉小規模医療福祉施設向けの付加価値を高める
            「木の癒やし空間」

㈲楽天地　水谷　崇 氏（福博支部）
〈テーマ〉老舗もつ鍋専門店が作るお土産もつ鍋セットの商品化

㈾若竹屋酒造場　林田 浩暢 氏（りょうちく支部）
〈テーマ〉地場産富有柿を原料とした「柿甘酒」の
            開発及び生産ラインの強化
※累計で福岡県全体では5,520件、会員企業は延べ412件

表彰
平成29年度秋の叙勲 藍綬褒章 更生保護功績
副島　勲 氏（㈱オレンジライフ　南支部）

理事会報告全文

福岡地区会長より第56回定期総会の会場変更について提案
があった。国際会議場で総会を開催後、サンパレスにて懇親
交流会を開催する案が提案された。審議の結果、承認された。

各理事より提出があった前半期総括をもとに報告があった。

役員研修大学第２５期 第５講の案内

第５講 支部長を経験し、
同友会で学びが深まった

浦田 秀徳氏報告者

ちくし法律事務所 弁護士
（筑紫支部所属）

同友会において筑紫支部長を経験し、多忙な毎日であったが、
そこでの学びは大きく、これまで見えなかったことが見え、

自分自身を成長させる契機となりました。その体験を報告いただきます。

日時

会場

月 水日1 31
同友会全体会議室
18：00～21：00

2018年

15 14
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環境を守るため再生紙を使用しています。

北九州支部異業種連携ブロックでは、
「異業種連携・情報掲示板」（仮称）の発行を
検討しています

月
刊

第
六
一
八
号

二
〇
一
八
年
一
月
一
日

　（毎
月
一
回
・
一
日
発
行
）

福岡同友会

　異業種連携ブロックでは、今までのブロック例会で行っ
てきた、会員のプレゼンテーションによるコンソーシアム
型連携（協同で新しい商品やサービスを創造しビジネス化
する～）に加えて、新たに戦略型提携型の連携を検討して
います。（右図参照）
　自社の経営戦略や商品・製品に応用できるような技術、
自社の弱みの補強や課題解決につながる技術・ノウハウを
求めている会社や、逆に自社の強み（商品・製品や技術・
ノウハウ）の売り込みや採用の提案先を探している会社の
情報提供の場を目指しています。

Voice会員からの投稿

　月刊同友への投稿やe.doyuの全国掲示板機能を
使った情報提供などを使って、アイデアや業務提携、
自社技術の紹介などあらゆる情報提供や事業提案
などを想定しています。
　具体的な動きや成果はこれからになりますが、ま
ずは掲示板の浸透とイメージ作りから取り組んでい
きたいと思います。（左図参照）

オープンイノベーション（OI）
のパターン

オープンイノベーション

コンソーシアム型

コンソーシアム型

技術探索型 技術探索型

戦略型提携型
自由参加型の

（インバウンド型）

インバウンド型

（アウトバウンド型）

アウトバウンド型

1 2

2-A 2-B

異なる知見を持ち寄り、新しい技術を創造。
利益は参加者で享受▲

SIMドライブの電気自動車
※行政が仕掛けていることも多い

外部の技術を探し出して
自社の製品に応用する▲

アップルのiPod 

▲

フィリップスのノンフライヤー
※どちらかというと大手企業や
　これから新規製品を開発する企業向け

保有する技術の売り込み
 技術募集に対する提案▲

アップルのiPod 

▲

フィリップスのノンフライヤー
※既存製品の販路拡大や協業先の探索


