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初めて入院して会社の将来を考えた
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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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博多祇園山笠の起源には諸説がありますが、
博多祇園山笠振興会は、一般に広く知られて
いる聖

しょういちこくし
一国師が仁

に ん じ
治二年（1241年）、疫病除

去のため施
せ が き だ な

餓鬼棚に乗って祈祷水（甘露水）を
まいたのが始まりという説を取っています。当
時は神仏混

こんこう
淆の時代。これが災厄除去の祇園

信仰と結びついて山笠神事として発展したと
いわれています。7月15日午前4時59分、大
太鼓の合図とともに一番山笠から順に「櫛

く し だ
田入

り」し、清
せいどうばた

道旗を回ったところで、いったん止まり、
「祝いめでたーのー」と七流を代表して「博多
祝い唄」を大合唱します。再び舁

か
き出した山笠

は、夜明けの博多の街に駆けだしていきます。

【今月の表紙】　博多の街を駆け巡る博多祇園山笠　
撮影 ： 富谷　正弘  （株）ココスイメージ（玄海支部）

　福岡県中小企業家同友会におかれましては、「自主・民主・

連帯」の精神で自立的で質の高い企業づくりを目指し、中小

企業経営者の皆さまが学び合う異業種交流の会として、本県

中小企業の振興や地域経済の発展に多大な貢献をいただいて

います。役員ならびに会員の皆さまのご尽力に、心から敬意を

表すとともに、深く感謝申し上げます。

　これまで人口が増え続けてきた本県も少子高齢化がさらに進

展し、人口減少社会に突入することが予測される中、「地方創

生」が大きな課題となっています。この課題の解決に向けては、

県内雇用の８割を担い、県経済の発展と活力の原動力である

中小企業の皆さまにもっともっと元気になっていただき、各地

域に魅力ある雇用の場を一つでも多くつくっていくことが重要です。

　本県では、「中小企業振興条例」（平成２７年１０月制定）と

「中小企業振興基本計画」（平成２８年３月策定）に基づき、

企業の成長段階や事業環境に応じ、中小企業一社一社に対し

てきめ細かな支援に取り組んでいるところです。特に、県内各

地域における創業をさらに促進するため、今年度からは県と県

信用保証協会が連携し、新規創業者が創業に必要な借り入

れを行う際の保証料負担をゼロにするとともに、融資利率も大

幅に引き下げたところです。

　引き続き、県内中小企業の皆さまの多様で活力ある

成長・発展を支援してまいりますので、一層のご理解と

ご協力を賜りますようよろしくお願いいたします。

福岡県知事

小川　洋 氏

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

　

芹
口
さ
ん
と
の
出
会
い
は
６
年
前
。
私
が
入
会
し

た
時
に
同
じ
ブ
ロ
ッ
ク
に
な
り
ま
し
た
。

　

同
友
会
に
入
会
す
る
前
か
ら
「
Ｎ
ａ
ｎ
の
木
」
さ

ん
は
知
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ま
さ
か
芹
口
さ
ん
が
経

営
し
て
る
お
店
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
お
店
と

芹
口
さ
ん
の
イ
メ
ー
ジ
と
は
全
く
違
っ
た
ん
で
…（
笑
）。

最
初
の
イ
メ
ー
ジ
は
「
ち
ょ
っ
と
怖
い
、
話
か
け

に
く
い
」。
そ
れ
か
ら
私
も
東
支
部
に
慣
れ
て
き
て
、

芹
口
さ
ん
と
も
会
話
が
増
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま

し
た
。
気
さ
く
な
方
で
、
好
か
れ
よ
う
と
か
嫌
わ
れ

た
く
な
い
と
か
全
く
思
わ
な
い
で
、
自
分
の
芯
を
持
っ

て
い
る
方
で
す
。

　

私
が
ブ
ロ
ッ
ク
長
の
役
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
、

い
の
一
番
に
芹
口
さ
ん
に
副
ブ
ロ
ッ
ク
長
を
お
願
い

し
た
と
こ
ろ
、
快
諾
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
私
に

と
っ
て
力
強
い
心
の
支
え
で
す
。
そ
し
て
、
い
ま
や

芹
口
さ
ん
は
Ｇ
ｏ
！
Ｇ
ｏ
！
ブ
ロ
ッ
ク
の
オ
ヤ
ジ
的

な
存
在
で
す
！

　

去
年
の
7
月
例
会
で
は
、
私
の
た
っ
て
の
希
望
で

芹
口
さ
ん
に
報
告
者
に
な
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
お

客
様
目
線
の
話
や
社
員
教
育
な
ど
、
狙
い
通
り
芹
口

節
炸
裂
で
し
た
。
そ
し
て
出
席
者
全
員
で
、
お
い
し

い
珈
琲
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ブ
ロ
ッ
ク
会
等
で
「
自
分
は
こ
う
思
う
け
ど
み
ん

な
は
ど
う
思
う
？
」
な
ど
と
、
皆
さ
ん
と
積
極
的
に

意
見
交
換
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
い
つ
も
マ
メ
に
メ

モ
を
取
っ
て
い
ま
す
。

　

芹
口
さ
ん
と
い
る
と
い
つ
も
パ
ワ
ー
を
い
た
だ
き

ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
一
緒
に
同
友
会
で
学
ん
で
、

少
し
で
も
芹
口
さ
ん
の
様
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

東
支
部　

Go!　
Go!
ブ
ロ
ッ
ク
長

有
限
会
社　

名
島
パ
ッ
ケ
ー
ジ

代
表
取
締
役　

合ご
う
は
ら原  

龍り
ょ
う
ま馬

（
東
支
部
）

有限会社
珈琲豆屋

芹口 健二 氏
代表取締役

 （東支部） 本誌ｐ8 掲載

中
小
企
業
の
元
気
が

地
域
創
生
へ
と

つ
な
が
る
架
け
橋

表紙の写真にスマホやタブレットをかざすと

AR動画が見られます！
STEP 1

STEP ２ SCAN！！

ARアプリ「COCOAR２」をスマホや
タブレット端末にダウンロード（無料）

「COCOAR２」を起動し、
表紙をスキャンし、読み込
んでみましょう。認識する
と自動でコンテンツが流
れます。

App Store

COCOAR2 検索
Google Play Store
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増
納富 輝子 加茂 勝久

金子 武史

藤川  聡

佐野 典久

坂本  優

井城  渉

有田 栄公
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新
会
員
座
談
会

新
会
員
の
姿
が

同
友
会
を
動
か
す

組織の新しい風を吹き込むのは新会員さんです。新
会員さんが同友会に対して何に期待し、何に不満を
抱いているのかを語っていただきました。そこに会員
数２５００名達成のためのヒントが見いだされます。

㈲一柳　専務取締役

三栄印刷㈱  取締役社長
2016年入会

㈱佐野疊屋  代表取締役
2016年入会

セイフティテクノサービス㈱
代表取締役  2015年入会

藤川自動車㈱  代表取締役
2016年入会

㈱坂本エステート  
代表取締役  2016年入会

有田電器情報システム㈱  
代表取締役  

フォーマックスインシュアランス㈱
代表取締役  2015年入会

増強推進本部 コーディネーター筑豊地区会長

い　　　き

（北九州支部）

（西支部）（飯塚支部） （福友支部）

（田川支部）

（飯塚支部）

（玄海支部）

そう

（西支部）
まさる

入
会
の
き
っ
か
け
・
目
的
は
？

【
加
茂
】
こ
ん
に
ち
は
。
本
日
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
を
務
め
る
加
茂
と
申
し
ま
す
。

　

福
岡
で
は
２
０
１
９
年
に
会
員
を
２
５
０
０

名
に
増
や
そ
う
と
い
う
方
針
が
打
ち
出
さ
れ

ま
し
た
。
推
進
本
部
の
名
称
も
従
来
の
『
仲

間
づ
く
り
』
か
ら
『
増
強
』
と
改
め
ら
れ
ま

し
た
。『
増
』
は
入
会
促
進
、『
強
』
は
同
友

会
有
効
利
用
・
退
会
防
止
を
指
し
ま
す
。
今

日
は
新
会
員
さ
ん
と
ベ
テ
ラ
ン
会
員
さ
ん
に

お
集
ま
り
い
た
だ
き
、『
増
』、
入
会
促
進
に

つ
い
て
本
音
ト
ー
ク
を
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

実
は
私
も
入
会
３
年
目
で
し
て
、
ど
ち
ら

か
と
い
う
と
新
会
員
さ
ん
に
近
い
の
で
す
が

…
。
ま
ず
は
新
会
員
の
み
な
さ
ん
よ
り
同
友

会
に
入
っ
た
き
っ
か
け
や
目
的
を
お
聞
か
せ

願
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

【
金
子
】
お
世
話
に
な
っ
て
い
た
社
長
が
急
死

さ
れ
、
そ
の
後
奥
様
が
社
長
に
な
り
、
現
在

は
私
が
社
長
を
引
き
継
い
で
い
ま
す
。
印
刷

業
界
の
営
業
畑
を
歩
ん
で
き
た
の
で
、
社
長

と
は
ど
ん
な
も
の
だ
ろ
う
と
悩
ん
で
い
た
こ

ろ
「
い
い
会
が
あ
る
よ
」
と
誘
わ
れ
て
入
会

し
ま
し
た
。

【
佐
野
】
違
う
団
体
で
同
友
会
に
誘
わ
れ
て
、

「
知
る
会
」
に
行
っ
た
と
き
に
「
こ
こ
だ
！
」
っ

て
思
い
ま
し
た
。
私
は
天
然
の
藺い

ぐ
さ草

が
大
好

き
で
、
そ
れ
を
活
か
し
た
畳
を
守
り
た
い
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
初
め
は
熱
意
が
あ
れ
ば

い
い
の
か
な
と
思
い
ま
し
た
が
、
独
り
よ
が

り
で
は
ダ
メ
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。
い
ま
は

組
織
化
す
る
こ
と
を
学
ん
で
い
ま
す
。
ち
な

み
に
自
社
も
法
人
化
さ
せ
ま
し
た
。

【
坂
本
】加
茂
さ
ん
か
ら
誘
っ
て
い
た
だ
き
、
入

会
し
ま
し
た
。
私
は
も
と
も
と
独
立
志
向
が

あ
っ
て
28
歳
で
独
立
し
ま
し
た
。
い
ま
は
一

人
で
や
っ
て
い
ま
す
が
、
い
ず
れ
は
会
社
を

大
き
く
し
た
い
と
思
っ
て
勉
強
し
て
い
ま
す
。

【
井
城
】
自
社
製
の
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
が

当
た
っ
て
業
績
を
伸
ば
し
ま
し
た
。
変
則
的

な
カ
タ
チ
で
社
長
を
引
き
継
い
だ
ん
で
す
が
、

社
長
業
を
学
ん
で
北
九
州
で
人
脈
を
広
げ
た

い
と
思
っ
て
入
会
し
ま
し
た
。

【
藤
川
】
車
の
会
社
を
買
い
取
っ
て
一
人
で
始

め
ま
し
た
。
お
客
さ
ん
に
同
友
会
の
会
員
さ

ん
が
い
て
誘
わ
れ
ま
し
た
。
初
め
て
行
っ
た

と
き
、
こ
こ
に
い
る
有
田
さ
ん
た
ち
と
話
し

た
ん
で
す
が
、
経
営
に
対
し
て
す
ご
く
熱
か
っ

た
で
す
ね
。
懇
親
会
ま
で
参
加
し
て
私
の
考

え
て
い
る
こ
と
と
の
違
い
に
つ
い
て
語
り
合

い
ま
し
た
。

　

入
会
後
、
す
ぐ
に
あ
す
な
ろ
塾
に
参
加
し

て
２
泊
３
日
の
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
に

参
加
し
、
自
分
な
り
に
経
営
指
針
書
を
作
っ

て
実
践
し
ま
し
た
。
そ
し
た
ら
銀
行
か
ら
の

融
資
を
受
け
ら
れ
ま
し
た
。
運
転
資
金
だ
け

で
な
く
設
備
資
金
ま
で
。
事
業
を
や
っ
て
い

る
う
ち
に
自
分
一
人
で
は
限
界
が
あ
る
と
思
っ

て
社
員
を
増
や
し
た
と
こ
ろ
、
と
て
も
優
秀

な
人
で
、
仕
事
を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
今
日
も
私
が
同
友
会
に
出
て
こ
ら

れ
る
の
は
社
員
の
お
か
げ
で
す
。

入
っ
て
よ
か
っ
た
と
思
う
こ
と
っ
て
…

【
加
茂
】
福
岡
同
友
会
は
２
５
０
０
名
体
制
に

し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
納
富
さ
ん
、
そ
の

件
に
つ
い
て
お
話
を
お
願
い
し
ま
す
。

【
納
富
】
中
同
協
（
中
小
企
業
家
同
友
会
全
国

協
議
会
）
は
、
２
０
１
９
年
に
設
立
50
周
年

を
迎
え
ま
す
。
そ
こ
で
設
立
50
周
年
を
迎
え

る
ま
で
に
全
国
の
会
員
を
5
万
名
に
し
よ
う

と
決
議
さ
れ
ま
し
た
。
福
岡
同
友
会
も
そ
れ

に
賛
同
し
、
福
岡
で
２
５
０
０
名
に
し
よ
う

と
高
い
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　

福
岡
県
下
に
は
会
社
が
約
22
万
社
あ
り
、
お

よ
そ
２
２
０
万
人
が
働
い
て
い
る
と
い
わ
れ

ま
す
。
日
本
の
９
９
．
７
％
が
中
小
企
業
で
、

80
％
の
方
が
中
小
企
業
で
働
い
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
が
元
気
に
な
れ
ば
地
域
が
活
性
化

さ
れ
ま
す
。
若
者
が
流
出
し
な
い
地
域
づ
く

り
が
で
き
る
ん
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
会

員
数
を
増
や
し
て
企
業
づ
く
り
を
す
す
め
、

「
福
岡
県
を
日
本
一
中
小
企
業
が
元
気
な
ま

ち
」
に
し
た
い
の
で
す
。

【
加
茂
】会
員
を
増
や
す
に
は
今
ま
で
に
な
か
っ

た
取
り
組
み
も
必
要
に
な
り
ま
す
ね
。
私
は

ベ
テ
ラ
ン
会
員
さ
ん
が
紹
介
者
に
な
る
ケ
ー

ス
が
多
い
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
が
、
意
外

に
会
歴
の
若
い
会
員
さ
ん
が
「
こ
の
会
、
い

い
よ
」
っ
て
、
紹
介
者
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
事
実
が
あ
る
よ
う
で
す
。
で
は
、
み
な
さ

ん
に
同
友
会
に
入
っ
て
よ
か
っ
た
と
い
う
こ

と
を
お
話
し
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

【
井
城
】
大
き
な
案
件
が
あ
り
、
自
社
で
は
無

理
だ
な
と
思
っ
て
断
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
ち
ょ
う
ど
北
九
州
で
同
友
会
と
金
融
機

関
と
の
懇
談
会
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
席
で

こ
の
話
を
し
た
と
こ
ろ
、
ひ
び
き
信
用
金
庫

の
支
店
長
さ
ん
が
「
ウ
チ
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

し
ま
し
ょ
う
」
と
い
っ
て
く
だ
さ
っ
た
ん
で

す
。
そ
れ
で
商
談
が
う
ま
く
い
き
ま
し
た
。
い

ま
こ
う
し
て
い
ら
れ
る
の
も
同
友
会
の
お
か

げ
で
す
。

【
加
茂
】
す
ご
い
事
例
で
す
ね
。
私
も
同
友
会

の
広
報
部
に
い
ま
す
が
、
そ
う
い
う
成
功
事

例
を
も
っ
と
会
員
さ
ん
に
広
報
し
て
情
報
を

共
有
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。

【
坂
本
】
私
の
周
り
は
起
業
し
て
い
る
友
人
が

少
な
く
、
経
営
者
の
人
と
話
を
す
る
チ
ャ
ン

ス
が
少
な
い
ん
で
す
が
、
同
友
会
は
経
営
者

の
集
ま
り
で
す
か
ら
、
い
ろ
ん
な
話
が
で
き

ま
す
。
１
年
目
だ
か
ら
っ
て
遠
慮
も
要
り
ま

せ
ん
し
。

【
加
茂
】
私
の
所
属
し
て
い
る
西
支
部
も
本
音

で
意
見
を
闘
わ
せ
て
い
ま
す
。
時
に
は
ケ
ン

カ
腰
に
ね
（
笑
）。
う
わ
べ
だ
け
じ
ゃ
な
く
て

本
気
で
話
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
う
い
う

考
え
方
も
あ
る
ん
だ
な
っ
て
い
う
学
び
に
も

な
り
ま
す
ね
。

【
藤
川
】私
は
職
人
か
ら
始
め
ま
し
た
か
ら
、
人

前
で
話
す
の
が
苦
手
な
ん
で
す
。
同
友
会
の

グ
ル
ー
プ
討
議
が
初
め
は
い
や
で
し
た
。
参

加
し
て
い
る
う
ち
に
メ
モ
を
取
っ
て
考
え
て

発
言
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
習

慣
に
な
っ
て
い
く
と
、
人
前
で
も
考
え
て
話

せ
る
よ
う
に
な
る
ん
で
す
ね
。
鍛
え
ら
れ
て

い
る
な
っ
て
思
い
ま
す
。

【
加
茂
】
ベ
テ
ラ
ン
会
員
さ
ん
に
は
当
た
り
前

の
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
新
会
員
さ
ん

に
と
っ
て
は
ド
キ
ド
キ
も
の
で
す
よ
ね
。

【
佐
野
】
他
団
体
で
勉
強
し
ま
す
っ
て
い
う
と

「
あ
い
つ
は
何
か
真
面
目
ぶ
っ
て
」
と
い
う
目

で
見
ら
れ
ま
す
。
私
は
本
当
に
勉
強
が
し
た
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い
と
思
う
方
な
ん
で
す
。
同
友
会
は
勉
強
し

て
い
い
ん
だ
と
嬉
し
く
思
い
ま
し
た
。
そ
し

て
会
員
の
皆
さ
ん
が
惜
し
み
な
く
教
え
て
く

れ
ま
す
。
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
で
税
理

士
さ
ん
と
出
会
い
ま
し
た
。
私
の
理
念
、
思

い
の
丈
を
理
解
し
て
く
だ
さ
る
の
で
、
経
営

課
題
が
発
生
し
て
も
的
確
に
ア
ド
バ
イ
ス
し

て
く
れ
ま
す
。
点
が
線
に
な
り
ま
し
た
。
こ

れ
は
ご
縁
だ
と
思
い
ま
す
。

【
納
富
】
税
理
士
さ
ん
で
も
経
営
者
同
士
に
な

り
ま
す
ね
。
さ
ら
に
勉
強
仲
間
だ
し
共
通
言

語
で
話
せ
る
と
い
う
の
は
と
て
も
心
強
い
で

す
ね
。
同
友
会
で
は
勉
強
に
な
っ
た
こ
と
を

自
社
に
落
と
す
こ
と
を
『
Ｔ
Ｔ
Ｐ
』
っ
て
い

う
ん
で
す
。『
て
っ
て
い
・
て
き
に
・
ぱ
く
る
』

（
笑
）。
人
か
ら
ど
ん
ど
ん
パ
ク
っ
て
い
く
ん

で
す
。
そ
う
や
っ
て
い
く
う
ち
に
自
分
の
も

の
に
な
れ
ば
そ
れ
は
『
オ
リ
ジ
ナ
ル
』
に
な

り
ま
す
。
私
も
新
卒
採
用
を
学
び
ま
し
た
。

続
け
て
い
く
と
2
年
目
の
社
員
が
大
き
な
成

長
を
し
て
一
年
生
を
教
育
す
る
と
い
う
流
れ

が
で
き
て
い
ま
す
。
経
営
っ
て
こ
う
い
う
こ

と
の
積
み
重
ね
な
ん
で
す
ね
。

【
金
子
】
言
お
う
と
思
っ
た
こ
と
を
先
に
言
わ

れ
ま
し
た
か
ら
、
私
は
違
っ
た
角
度
で
…
。
ウ

チ
の
玄
海
支
部
は
特
に
『
飲
み
会
』
で
仲
良

く
な
る
ん
で
す
よ
（
笑
）。
私
は
今
年
度
、
ブ

ロ
ッ
ク
長
を
仰
せ
つ
か
っ
て
い
る
ん
で
す
が
、

同
友
会
に
出
な
い
人
に
声
か
け
を
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
参
加
し
な
い
期
間
が
長
く

な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
だ
け
な
ん
で
す
ね
。
そ

う
い
う
人
が
出
て
き
て
く
れ
る
と
嬉
し
い
で

す
。
何
の
商
売
で
も
一
緒
で
し
ょ
う
が
…
。

【
加
茂
】他
団
体
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
目
的
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

名
刺
交
換
し
て
す
ぐ
さ
ま
お
互
い
に
何
を
買
っ

て
く
れ
る
か
を
話
す
よ
う
な
…
。
私
が
初
め

て
の
例
会
に
行
っ
た
と
き
に
、
会
歴
が
長
い

会
員
さ
ん
に
「
同
友
会
で
商
売
目
的
な
ら
長

続
き
し
な
い
よ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
私
も

「
勉
強
が
目
的
で
す
」
と
伝
え
ま
し
た
。
で
も

信
頼
関
係
が
で
き
て
く
る
と
「
と
こ
ろ
で
加

茂
さ
ん
は
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
の
」
っ

て
聞
い
て
く
れ
る
ん
で
す
ね
。
や
が
て
「
加

茂
さ
ん
を
知
る
会
」
な
ん
て
や
っ
て
く
れ
ま

し
た
。
や
っ
ぱ
り
周
り
の
み
な
さ
ん
は
見
て

い
る
ん
で
す
ね
。

【
納
富
】
同
友
会
は
そ
ん
な
と
こ
ろ
で
す
。「
先

義
後
利
」
っ
て
言
い
ま
す
よ
ね
。
結
果
と
し

て
ど
う
せ
買
う
な
ら
信
頼
で
き
る
仲
間
と
取

引
し
た
い
と
思
い
ま
す
よ
ね
。

【
藤
川
】
そ
れ
ぞ
れ
の
会
員
さ
ん
が
そ
れ
ぞ
れ

の
課
題
を
持
っ
て
い
ま
す
。
ど
う
す
れ
ば
解

決
で
き
る
か
考
え
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
結

果
を
聞
い
て
「
な
ぜ
そ
う
な
っ
た
ん
で
す
か
」

と
尋
ね
て
み
る
と
、
会
員
さ
ん
の
課
題
を
疑

似
体
験
が
で
き
て
自
分
も
考
え
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

【
有
田
】
若
い
会
員
さ
ん
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
の

速
い
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
。
学
ん
だ
こ
と
を

す
ぐ
に
実
践
し
て
い
る
。
勇
気
を
持
っ
て
実

践
し
て
い
る
。
そ
し
て
そ
れ
が
カ
タ
チ
に
、
成

果
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。
仕
事
が
な
い
か
ら

社
員
を
増
や
さ
な
い
の
で
は
な
く
て
、
社
員

を
増
や
し
た
ら
、
仕
事
が
増
え
て
い
く
ん
で

す
。
実
践
が
素
晴
ら
し
い
。
も
う
そ
う
な
っ

て
い
る
ん
で
す
か
ら
。
迷
っ
て
い
る
経
営
者

を
ど
ん
ど
ん
入
会
さ
せ
な
い
と
い
け
な
い
。

【
加
茂
】
福
岡
同
友
会
は
45
歳
未
満
の
会
員
さ

ん
が
９
０
０
人
い
る
と
聞
き
ま
す
。
若
い
会

員
さ
ん
の
学
ぶ
意
欲
は
す
ご
い
。
福
岡
同
友

会
55
年
の
歴
史
で
素
晴
ら
し
い
事
例
が
あ
り

ま
す
。
県
・
支
部
・
ブ
ロ
ッ
ク
の
情
報
を
リ

ン
ク
さ
せ
て
、
成
功
体
験
の
事
例
を
共
有
し

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

で
も
、
同
友
会
に
不
満
や
わ
か
ら
な
い

こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
。

【
加
茂
】
次
に
入
会
し
て
の
不
満
や
分
か
ら
な

い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
…
。

【
井
城
】
会
員
を
増
や
す
こ
と
は
い
い
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
が
、『
退
会
者
』
が
多
い
で
す
よ

ね
。
北
九
州
で
は
ブ
ロ
ッ
ク
に
よ
っ
て
人
数

に
偏
り
が
あ
る
の
で
シ
ャ
ッ
フ
ル
し
た
り
し

て
い
ろ
ん
な
人
と
会
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。

【
納
富
】『
増
強
』
の
『
強
』
の
部
分
で
す
よ

ね
。
ち
ょ
っ
と
来
な
く
な
っ
た
会
員
さ
ん
を

休
眠
会
員
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
知
っ
て
い
る

人
が
い
な
い
と
か
、
居
場
所
が
な
い
と
い
う

人
が
多
い
で
す
。
会
員
訪
問
し
て
み
た
り
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
ね
。
新
会
員
さ
ん
に
は

新
会
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
、
ベ

テ
ラ
ン
会
員
さ
ん
に
は
居
心
地
の
い
い
場
の

提
供
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。『
強
』

に
つ
い
て
は
秋
吉
副
代
表
理
事
が
中
心
に

な
っ
て
『
メ
ン
タ
ー
制
度
』
を
設
け
る
予
定

で
す
。（
月
刊
同
友
９
月
号
特
集
予
定
）

【
坂
本
】
組
織
に
つ
い
て
よ
く
わ
か
り
ま
せ
ん
。

ト
ッ
プ
の
人
に
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。

支
部
、
ブ
ロ
ッ
ク
と
な
っ
て
密
に
な
る
の
は

い
い
の
で
す
が
、
密
に
な
り
す
ぎ
る
の
も
…
。

先
日
青
年
支
部
に
行
っ
た
ら
移
籍
を
促
さ
れ

ま
し
た
。
何
か
両
方
に
気
ま
ず
く
な
り
ま
す
。

【
加
茂
】
西
支
部
で
は
、
内
輪
同
志
で
固
ま
っ

て
新
し
い
会
員
さ
ん
を
放
っ
て
お
か
な
い
よ

う
に
気
を
使
っ
て
い
ま
す
。『
壁
の
花
に
し
な

い
』
と
言
っ
て
い
ま
す
。

【
井
城
】
他
支
部
の
例
会
に
行
く
と
結
構
歓
迎

さ
れ
ま
す
よ
。
事
務
局
に
前
も
っ
て
連
絡
す

る
と
支
部
長
や
例
会
担
当
の
役
員
さ
ん
に
連

絡
し
て
く
れ
ま
す
。

【
加
茂
】
組
織
が
大
き
く
な
っ
て
く
る
と
出
ご

と
が
多
く
な
っ
て
く
る
。
会
議
が
多
い
割
に

出
席
者
が
少
な
い
。
決
定
権
者
が
い
な
か
っ

た
り
す
る
と
何
も
決
ま
ら
な
い
。
こ
れ
は
お

か
し
い
で
す
よ
ね
。

【
納
富
】
今
、「
組
織
検
討
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

と
い
う
の
を
立
ち
上
げ
て
検
討
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

【
有
田
】
同
友
会
の
分
か
ら
な
い
と
こ
ろ
や
不

満
に
思
う
こ
と
を
発
言
し
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
が
、
こ
れ
ら
を
自
社
に
落
と
し
込
ん
で

考
え
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
。
自
社
の
社
員
が

こ
う
い
う
不
満
を
抱
え
て
い
た
ら
経
営
者
は

ど
う
し
ま
す
か
。
数
年
後
に
は
こ
こ
に
い
る

会
員
さ
ん
が
同
友
会
を
よ
り
よ
く
し
て
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
（
笑
）。

【
藤
川
】
い
い
会
社
に
し
よ
う
と
い
う
の
が
会

の
目
的
な
ら
、
融
資
面
で
の
支
援
に
つ
い
て

ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
仕
組
み
が
で
き
な
い
で

し
ょ
う
か
。
可
能
で
あ
れ
ば
、
同
友
会
が
何

ら
か
の
窓
口
な
る
と
か
…
。

【
納
富
】
会
員
が
増
え
れ
ば
で
き
る
こ
と
が
あ

る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
ね
。
同
友
会
の
経
営
指

針
書
は
金
融
機
関
も
太
鼓
判
と
か
な
っ
た
ら

い
い
で
す
ね
。
会
員
の
中
に
も
金
融
機
関
と

の
パ
イ
プ
を
取
り
持
つ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
い

る
と
か
。

【
天
の
声
・
髙
谷
】
実
際
に
日
本
政
策
金
融
公

庫
や
信
用
金
庫
で
は
同
友
会
の
窓
口
が
作
ら

れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
金
融
体
制
が
変
化
し
て

い
て
、
融
資
の
審
査
が
変
わ
る
事
例
も
出
始

め
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
徐
々
に
よ
い
関
係

を
構
築
し
て
い
ま
す
。

【
納
富
】
今
期
か
ら
、
徐
々
に
月
刊
同
友
を
金

融
機
関
に
も
配
布
し
て
い
き
ま
す
。

【
加
茂
】
愛
知
同
友
会
で
は
、
日
銀
の
支
店
が

同
友
会
の
景
況
調
査
に
注
目
し
て
い
る
と
聞

き
ま
す
。
地
域
経
済
で
同
友
会
が
一
目
置
か

れ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

【
納
富
】
マ
ス
コ
ミ
は
大
企
業
の
動
き
は
捉
え

て
い
る
け
れ
ど
も
、
中
小
企
業
の
動
向
の

ニ
ュ
ー
ス
ソ
ー
ス
が
な
い
。
そ
こ
に
同
友
会

の
存
在
意
義
が
あ
り
ま
す
。
会
員
数
が
多
け

れ
ば
そ
れ
だ
け
発
言
力
が
増
し
ま
す
。

【
佐
野
】
私
は
今
ま
で
の
経
験
か
ら
し
て
、
い

わ
ゆ
る
『
増
』、
誘
っ
て
入
会
し
て
も
ら
う
自

信
は
あ
り
ま
す
。『
強
』
は
自
主
性
を
引
き
出

す
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
同
友
会
の
理

念
や
価
値
観
を
も
っ
と
前
面
に
出
し
て
い
け

ば
自
ず
と
会
員
は
増
え
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

『
強
』
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
『
増
』
は
で

き
る
と
思
い
ま
す
。

【
納
富
】『
増
』
と
『
強
』
は
車
の
両
輪
で
す

ね
。
フ
ォ
ロ
ー
の
仕
組
み
も
必
要
だ
と
感
じ

ま
し
た
。

【
金
子
】
な
ぜ
会
社
を
辞
め
る
の
か
と
い
う
こ

と
と
同
じ
よ
う
に
、
な
ぜ
同
友
会
を
辞
め
た

か
を
反
省
・
検
証
が
必
要
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

本
日
の
ま
と
め

【
有
田
】
新
し
い
会
員
さ
ん
の
成
長
が
す
ご
い
。

学
ん
で
実
践
し
て
、
そ
し
て
成
果
が
出
て
い

る
。
同
友
会
に
は
経
営
者
の
求
め
て
い
る
も

の
、
解
決
し
た
い
も
の
が
す
べ
て
あ
り
ま
す
。

社
員
は
「
ウ
チ
の
会
社
っ
て
、
い
い
会
社
だ

よ
ね
」
と
言
っ
て
く
れ
れ
ば
、
地
方
創
生
し

て
雇
用
は
確
保
で
き
、
利
益
が
で
て
税
金
が

納
め
ら
れ
る
。
い
い
循
環
の
も
と
に
同
友
会

は
会
員
さ
ん
が
増
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。
そ

し
て
一
つ
提
案
が
あ
り
ま
す
。
今
日
お
集
ま

り
の
方
に
は
早
く
理
事
に
な
っ
て
い
た
だ
き

た
い
。
私
も
理
事
に
な
っ
て
分
か
っ
た
こ
と

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
も
っ
と
大
き
な
観

点
か
ら
同
友
会
を
見
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ

れ
が
自
社
に
も
反
映
さ
れ
ま
す
。

【
納
富
】
熱
い
ト
ー
ク
に
感
動
し
て
い
ま
す
。

同
友
会
で
は
社
長
と
社
員
が
「
共
に
学
び
、
共

に
育
つ
」
そ
れ
を
共
育
ち
と
い
い
ま
す
。
社

員
と
一
緒
に
い
い
会
社
に
し
て
い
く
ん
で
す

ね
。
同
友
会
で
役
員
を
受
け
る
こ
と
で
自
分

を
磨
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
し
て
高
い
レ

ベ
ル
の
人
間
力
を
身
に
着
け
、
自
社
に
持
ち

帰
る
。
こ
の
循
環
で
自
社
が
更
に
よ
り
よ
く

な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

【
加
茂
】会
員
を
増
や
す
っ
て
い
う
こ
と
は
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
近
い
で
す
。
55
年
の
歴
史
が

あ
っ
て
素
晴
ら
し
い
先
輩
た
ち
が
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。
お
菓
子
屋
さ
ん
に
例
え
て
み
ま
す

と
、
先
輩
た
ち
は
い
わ
ば
職
人
さ
ん
で
す
。
職

人
さ
ん
は
お
い
し
い
お
菓
子
を
作
る
で
し
ょ

う
。
で
も
宣
伝
し
な
け
れ
ば
売
れ
ま
せ
ん
。
宣

伝
す
る
の
は
よ
り
顧
客
に
近
い
立
場
に
い
る

新
会
員
さ
ん
で
す
。「
こ
の
お
菓
子
お
い
し
い

よ
」
っ
て
み
ん
な
に
伝
え
る
ん
で
す
。
同
友

会
に
魅
力
を
感
じ
た
か
ら
ご
縁
が
あ
っ
て
入

会
し
た
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
の
魅
力
を
伝
え

て
仲
間
を
増
や
し
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
新
し

い
会
員
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
新
し
い
時
代
に
合
っ

た
要
望
も
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。「
よ
い
会
社

を
つ
く
ろ
う
」「
よ
い
経
営
者
に
な
ろ
う
」「
よ

い
経
営
環
境
を
つ
く
ろ
う
」
の
３
つ
の
目
的

が
正
し
い
こ
と
は
歴
史
が
証
明
し
て
い
ま
す
。

「
い
い
会
だ
か
ら
入
っ
た
」
と
い
う
熱
い
思
い

で
、
お
声
掛
け
し
て
い
た
だ
き
仲
間
を
増
や

し
て
、
同
友
会
が
も
っ
と
い
い
会
に
、
み
な

さ
ん
の
会
社
が
い
い
会
社
に
な
る
こ
と
を
願
っ

て
や
み
ま
せ
ん
。　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

―　

了　

―

地
域
経
済
を
支
え
て
い
る
の
は
中
小
企
業

し
か
し
、
そ
の
動
向
の
ニ
ュ
ー
ス
ソ
ー
ス
が
な
い
。

そ
こ
に
同
友
会
の
存
在
意
義
が
あ
る
の
で
は
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な
い
、
金
な
い
、
何
も
な
い
」
と
我
に
返
っ

た
芹
口
さ
ん
は
、
断
念
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん

で
し
た
。

　

夢
破
れ
て
挫
折
感
に
さ
い
な
ま
れ
た
芹
口

さ
ん
は
「
い
っ
そ
遊
ん
じ
ま
え
」
と
、
働
く

こ
と
も
せ
ず
、
毎
日
釣
り
に
明
け
暮
れ
る
の

で
し
た
。

　

８
ヶ
月
し
た
こ
ろ
、
い
つ
も
一
緒
に
な
る

釣
り
仲
間
に
「
と
こ
ろ
で
あ
ん
た
、（
仕
事

は
）
何
し
て
る
の
？
」
と
聞
か
れ
、
何
も
答

え
ら
れ
な
い
自
分
が
い
ま
し
た
。
時
を
同
じ

く
し
て
奥
さ
ん
か
ら
「
も
う
お
米
を
買
う
お

金
が
あ
り
ま
せ
ん
」
と
告
げ
ら
れ
ま
し
た
。

「
子
ど
も
３
人
、
メ
シ
食
わ
せ
な
、
い
か
ん

な
」
と
、
仕
事
モ
ー
ド
の
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ

た
瞬
間
で
し
た
。

  

宅
配
か
ら
ス
タ
ー
ト

　

昔
取
っ
た
杵
柄
、
ス
ー
パ
ー
時
代
の
人
脈

を
た
ど
り
、
商
材
を
集
め
て
き
ま
し
た
。
ト

イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
を
仕
入
れ
て
は
買
い
物

が
不
自
由
な
方
に
届
け
た
り
、
銀
行
の
グ
リ

ー
ン
植
栽
を
き
れ
い
に
し
て
運
ん
だ
り
…
。

　

さ
ら
に
は
、
喫
茶
店
の
ア
ル
バ
イ
ト
も
し

ま
し
た
。
そ
こ
を
出
入
り
し
て
い
た
コ
ー
ヒ

ー
会
社
の
社
長
か
ら
、
コ
ー
ヒ
ー
豆
の
宅
配

の
仕
事
を
打
診
さ
れ
、
30
件
ほ
ど
の
顧
客
名

簿
を
も
ら
っ
て
宅
配
を
始
め
ま
し
た
。
ま
た
、

ア
ド
バ
イ
ス
通
り
に
大
き
な
団
地
に
チ
ラ
シ

を
配
っ
て
み
ま
し
た
が
、
非
効
率
き
わ
ま
り

あ
り
ま
せ
ん
。

　

お
客
様
の
一
人
か
ら
、「
日
中
は
い
な
い
の

で
職
場
に
来
て
く
れ
ま
せ
ん
か
」
と
言
わ
れ
、

訪
ね
た
先
が
博
多
駅
そ
ば
の
九
州
経
済
産
業

局
で
し
た
。
１
件
当
た
り
の
取
扱
量
が
数
倍

に
膨
れ
上
が
り
ま
し
た
。
機
転
を
利
か
せ
た

芹
口
さ
ん
は
オ
フ
ィ
ス
専
門
に
切
り
替
え
、

売
上
は
右
肩
上
が
り
に
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

こ
れ
が
オ
フ
ィ
ス
コ
ー
ヒ
ー
の
先
駆
け
と
な

り
ま
し
た
。

　

か
た
や
、
仕
入
先
の
工
場
で
は
芹
口
さ
ん

の
出
入
り
を
う
と
ま
し
く
思
う
パ
ー
ト
さ
ん

が
い
る
こ
と
を
察
知
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
改
め
て
自
分
の
店
を
持
つ
こ
と
を
決
意
し

た
の
で
し
た
。

  

珈
琲
豆
屋
オ
ー
プ
ン

　

昭
和
63
年
、
福
岡
市
東
区
若
宮
に
コ
ー
ヒ

ー
豆
を
専
門
に
売
る
店
舗
、
そ
の
名
も
『
珈

琲
豆
屋
』
を
構
え
ま
し
た
。
当
時
は
ま
だ
コ

ー
ヒ
ー
豆
の
専
門
店
が
な
く
、
店
は
大
ヒ
ッ

ト
し
ま
し
た
。
夕
方
に
な
る
と
、
近
く
の
住

民
と
は
違
っ
た
雰
囲
気
の
お
客
様
が
来
店
し

ま
し
た
。
こ
れ
が
芹
口
さ
ん
の
ア
ン
テ
ナ
に

留
ま
り
ま
し
た
。

　

声
を
掛
け
て
み
る
と
近
く
の
学
校
の
先
生

で
あ
る
こ
と
が
判
明
し
、
そ
こ
で
学
校
へ
の

配
達
を
開
始
し
ま
し
た
。
先
生
は
転
勤
が
多

く
、
そ
の
評
判
が
広
が
り
、
福
岡
市
東
部
エ

リ
ア
で
フ
ァ
ン
が
急
増
し
ま
し
た
。

  

多
店
舗
展
開

　

福
岡
に
も
大
手
メ
ー
カ
ー
が
オ
フ
ィ
ス
コ

ー
ヒ
ー
に
進
出
し
、
ま
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通
販
で
コ
ー
ヒ
ー
豆
を
購
入
す
る
消
費
者
も

増
え
て
き
ま
し
た
。

　

危
機
感
を
感
じ
た
芹
口
さ
ん
は
２
店
目
の

構
想
を
練
り
ま
し
た
。「
ス
ー
パ
ー
時
代
か
ら
、

多
店
舗
展
開
の
成
功
の
カ
ギ
を
握
る
の
は
２

店
目
」
と
持
論
を
展
開
し
ま
す
。
東
区
香
椎

宮
の
表
参
道
に
物
件
を
見
つ
け
、
そ
の
目
の

前
に
大
き
な
木
が
あ
る
こ
と
に
気
付
き
ま
し

た
。
す
ぐ
に
「
♪
こ
の
木
、
何
の
木
、
気
に

な
る
木
～
♪
」
の
歌
が
頭
を
よ
ぎ
り
、
ひ
ら

め
き
ま
し
た
。

　
「
店
名
を『
N
a
n
の
木
』に
し
て『N

atural 
A

griculture N
avigation

（
安
心
・
安
全
の

い
い
も
の
を
提
供
す
る
店
）』
を
コ
ン
セ
プ
ト

と
し
よ
う
っ
て
ね
。
コ
ン
セ
プ
ト
が
決
ま
る

と
、
店
づ
く
り
や
品
揃
え
、
人
の
育
成
の
方

針
が
ビ
シ
ッ
と
決
ま
り
ま
す
」

　

タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
40
代
か
ら
60
代
、
い
い
商

品
な
ら
買
っ
て
く
れ
る
方
と
し
ま
し
た
。
落

ち
着
い
た
雰
囲
気
の
中
、
お
客
さ
ん
が
定
着

し
て
い
き
ま
す
。
芹
口
さ
ん
自
ら
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
超
え
た
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
接
客
を
率
先

し
て
い
ま
す
。
お
客
様
か
ら
「
あ
な
た
か
ら

い
つ
も
元
気
も
ら
う
よ
。
ま
た
来
る
ね
」
と

最
高
の
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
「
コ
ー
ヒ
ー
の
お
代
わ
り
自
由
を
始
め
た
の

も
福
岡
市
内
で
は
初
め
て
で
し
ょ
う
。
そ
れ

も
活
き
た
コ
ー
ヒ
ー
だ
か
ら
、
何
杯
飲
ん
で

も
も
た
れ
ず
、
胸
や
け
し
ま
せ
ん
」

　

自
家
焙
煎
し
て
そ
の
場
で
挽
い
た
豆
は
炭

酸
ガ
ス
が
含
ま
れ
て
い
て
、
淹
れ
た
と
き
に

	　

芹
口
健
二
さ
ん
は
昭
和
28
年
、
熊
本
県
の

阿
蘇
山
の
ふ
も
と
に
生
ま
れ
育
ち
ま
し
た
。

高
校
を
卒
業
し
て
九
州
一
円
に
展
開
す
る
ス

ー
パ
ー
Ｋ
屋
に
就
職
、
宮
崎
、
鹿
児
島
、
熊

本
そ
し
て
福
岡
に
転
勤
し
、
店
長
な
ど
キ
ャ

リ
ア
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　

コ
ー
ヒ
ー
が
好
き
で
、
喫
茶
店
の
モ
ー
ニ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
で
一
日
が
始
ま
り
、
開
店
後

は
「
競
合
店
の
視
察
に
行
っ
て
き
ま
す
」
と

い
う
口
実
で
出
か
け
、
さ
ら
に
夕
食
も
含
め

て
一
日
に
５
回
は
喫
茶
店
に
行
っ
て
い
ま
し

た
。
も
と
も
と
独
立
志
向
が
強
く
、「
30
歳
く

ら
い
で
独
立
し
て
お
店
を
持
ち
た
い
」
と
い

う
野
望
を
持
っ
て
い
て
、
市
場
の
大
き
な
福

岡
を
拠
点
に
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、　

32
歳
の
時
、
熊
本
転
勤
を
命
ぜ

ら
れ
た
の
を
機
に
脱
サ
ラ
を
決
意
し
た
の
で

し
た
。

  

脱
サ
ラ
を
決
意
し
た
も
の
の

　

退
職
金
を
は
た
い
て
、
夢
の
喫
茶
店
の
物

件
を
見
出
し
ま
し
た
。
い
ざ
オ
ー
プ
ン
の
一

歩
手
前
ま
で
い
っ
た
と
こ
ろ
で
急
に
不
安
を

覚
え
、
電
話
帳
で
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

探
し
、
相
談
し
ま
し
た
。

　

オ
ー
プ
ン
予
定
の
物
件
は
２
階
に
あ
っ
た

こ
と
も
あ
り
、「
あ
な
た
に
よ
っ
ぽ
ど
お
客
を

惹
き
つ
け
る
も
の
が
な
い
と
、
苦
労
し
ま
す

よ
」
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。「
腕

1
日
５
回
は
喫
茶
店
通
い

21 世紀型 自立型企業づくり

有
限
会
社 

珈コ
ー
ヒ
ー
ま
め
や

琲
豆
屋

芹せ
り
ぐ
ち口 

健け
ん
じ二 

氏

東
支
部

代
表
取
締
役

初
め
て
入
院
し
て

会
社
の
将
来
を
考
え
た

～
理
念
・
方
針
を
示
し
、
計
画
は
任
せ
る
～

誰
も
が
一
度
は
経
営
し
て
み
た
い
『
カ
フ
ェ
』。

差
別
化
を
図
り
な
が
ら
、
あ
た
か
も
機
関
車
の
ご
と
く

ス
タ
ッ
フ
を
牽
引
し
て
来
ま
し
た
が
、

自
身
初
め
て
の
入
院
で
会
社
の
行
く
末
を
案
ず
る
の
で
し
た
。

有限会社 珈琲豆屋
1987年
福岡市東区香椎1-3-31
092-672-5521
39名（うちパート・アルバイト33名）
http://www.coffeemameya.com
コーヒー豆の製造と小売業。
店頭販売の他オフィスコーヒー
イベントコーヒー・カフェの運営。

創 業
住 所
電 話
従業員数
HP-URL
事業概要

香椎参道JR
鹿
児
島
本
線

JR香椎線

香
椎
宮
前
駅

珈琲豆屋 Nanの木

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

ランチプレート

初めて入院して会社の将来を考えた

9 8



    ようこそ同友会へ

藤井　剛
つよしふじい

代表

（福友支部）

トータルリペアA・R・B 　友達で悪友（笑）の㈱エフタイムズの廣田さんよりご紹介い
ただき同友会に入会させていただきました！皆様、ご指導ご鞭
撻のほど宜しくお願い致します。当店は「捨てない・壊さない・
取り替えない」をスローガンに大切なお家のフローリング、建具、
家具等の傷や愛着のあるお車の内装全般の傷、ハガレ、外装の
磨き、コーティングを行っております‼お困りごとがありました
ら誠実に対応いたしますのでいつでもご相談ください。

福岡県朝倉市甘木２２１２－３８
TEL：090-9404-5394

リペア業

江頭 竜二
りゅうじえがしら

代表取締役
（福友支部）

株式会社キャッチアップ 　飲み友達に経営の悩みを打ち明けたところ、同友会を
紹介頂き入会いたしました。弊社は、WebサイトをWeb
ブラウザだけで更新するシステムを無償で提供してお
り、これまでに５万サイト近くのWebサイトで利用して頂
いております。同友会では、まず、一番興味のある経営
指針を作成し、これまでにやってきたことを振り返ってみ
たいと考えております。

福岡市中央区大名2-11-25 新栄ビル 4階
TEL：092-791-5508

田中　彩
あやたなか

理事長
社会保険労務士

（福友支部）

NPO法人ママワーク研究所 　法人化から５年。事業経営を学ぼうと参加した女性起
業塾で、矢頭美世子塾長に紹介頂き、入会しました。就
労へのスキル・意欲を育成するスクール事業を核に、眠
るキャリア女性と企業経営者との出会いの場を創出して
います。ママ・ドラフト会議®、ママ・ボランチ育成®講
座で眠る315万人（福岡4.3万人）を再活躍につなげます。

福岡市中央区西公園1-9
TEL：092-732-7663

Webを中心にシステム開発サービスを
提供しています

眠るキャリア女性の就労支援事業
採用コンサルティング

書籍のご案内

BOOK
RECOMMEND

おすす
めしま

す

『人を生かす経営』
改訂版を発行

　中同協はこのほど「人を生かす経営～中小企業における労使関係の見解」
の全面改定版を発行しました。
　「労使見解」は1975年に発表され、①経営者の経営姿勢の確立こそ社員
との信頼関係を築く出発点であること、②経営指針の成文化と全社的実践
の重要性、③社員を最も信頼できるパートナーとして共に育つ教育を呼び掛
けており、中小企業経営のバイブルとして会員座右の書となっています。困
難に直面した時に経営姿勢を振り返る羅針盤として、時代を超え読み継が
れてきました。
　新たに3名の経営者による「人を生かす経営全国交流会・パネルディス
カッション」も掲載されています。
　お求め、お問合せは、福岡同友会事務局にお願いいたします。 企画・発行：中小企業家同友会全国協議会

頒価：500円　A5判60ページ

粉
が
膨
ら
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
が
プ
ロ
の
語

る
『
活
き
た
コ
ー
ヒ
ー
』
で
す
。
コ
ー
ヒ
ー

豆
も
手
摘
み
で
す
。
手
摘
み
な
ら
ば
熟
れ
た

豆
を
選
別
す
る
は
ず
で
す
。

　

平
成
18
年
に
は
４
キ
ロ
離
れ
た
東
区
名
子

に
『
ガ
ー
デ
ン
カ
フ
ェ　

N
a
n
の
木
』
を

開
店
し
、
平
成
26
年
に
は
福
岡
女
子
大
学
構

内
に
も
出
店
し
ま
し
た
。
ま
た
、
久
山
に
焙

煎
工
場
を
作
り
、
月
１
回
の
工
場
直
売
は
渋

滞
が
発
生
す
る
ほ
ど
の
盛
況
で
す
。
そ
し
て

本
店
に
隣
接
さ
せ
て
パ
ン
工
房
を
開
設
し
ま

し
た
。

  

同
友
会
と
の
出
会
い

　

芹
口
さ
ん
の
同
友
会
歴
は
20
年
に
な
り
ま

す
。（
※
5
月
に
開
催
さ
れ
た
第
55
回
定
期

総
会
で
表
彰
さ
れ
ま
し
た
）

　

同
友
会
の
学
び
に
倣
っ
て
、
経
営
指
針
書

を
作
成
し
ま
し
た
。
口
で
言
う
だ
け
で
は
な

く
、
成
文
化
の
重
要
性
は
痛
感
し
て
い
ま
す
。

パ
ー
ト
職
員
の
採
用
の
際
は
そ
れ
に
の
っ
と

っ
て
社
長
の
考
え
を
伝
え
て
い
ま
す
。

　
「
ウ
チ
の
場
合
は
理
念
・
方
針
は
あ
り
ま
し

た
が
、
計
画
（
売
上
計
画
・
行
動
計
画
）
が

な
か
っ
た
ん
で
す
。
意
識
の
高
い
パ
ー
ト
さ

ん
ば
か
り
で
す
か
ら
、
私
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
こ
う
や
り
な
さ
い
と
言
え
ば
う
ま
く
い
っ

て
い
ま
し
た
」

　

店
舗
が
増
え
る
に
つ
れ
て
ス
タ
ッ
フ
構
成

も
変
え
て
い
く
よ
う
に
し
ま
し
た
。
芹
口
さ

ん
の
娘
さ
ん
が
結
婚
退
社
し
、
パ
ー
ト
さ
ん

か
ら
１
名
を
正
社
員
に
昇
格
さ
せ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
新
た
に
男
性
社
員
を
採
用
し
、
彼

ら
に
は
『
ガ
ー
デ
ン
カ
フ
ェ　

N
a
n
の
木
』

の
運
営
を
任
せ
ま
し
た
。
し
か
し
任
せ
た
途

端
、
売
上
が
急
落
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
初
め
て
会
社
の
Ｐ
／
Ｌ
を
見
せ

て
原
因
を
分
析
し
て
い
き
ま
し
た
。
す
る
と

男
性
社
員
は
俄
然
や
る
気
を
見
せ
、
計
画
を

立
て
、
売
上
が
回
復
し
て
い
き
ま
し
た
。

芹
口
さ
ん
は
売
上
計
画
や
行
動
計
画
の
重
要

性
を
実
感
し
、
担
当
者
に
任
せ
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

  

迫
り
く
る
外
的
要
因

　

大
手
コ
ー
ヒ
ー
チ
ェ
ー
ン
Ｓ
社
が
福
岡
に

店
舗
展
開
を
し
て
い
ま
す
。
芹
口
さ
ん
は
こ

の
こ
と
に
つ
い
て
こ
う
分
析
し
て
い
ま
す
。

　
「
こ
の
チ
ェ
ー
ン
店
に
よ
っ
て
福
岡
の
人
の

嗜
好
が
濃
い
コ
ー
ヒ
ー
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

し
た
。
こ
れ
は
私
た
ち
が
先
ん
じ
て
や
っ
て

き
た
こ
と
で
、
我
々
に
は
チ
ャ
ン
ス
で
す
」

　

ま
た
、
別
の
大
手
コ
ー
ヒ
ー
チ

ェ
ー
ン
店
が
福
岡
に
進
出
し
て
モ

ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し

た
。

　
「
こ
れ
で
モ
ー
ニ
ン
グ
の
習
慣
が

福
岡
に
も
根
付
い
た
と
捉
え
て
い

ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
か
ら
『
ウ
チ
も

モ
ー
ニ
ン
グ
や
る
た
め
に
開
店
時

間
を
早
め
ま
し
ょ
う
』
と
言
っ
て

く
れ
た
時
は
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
」

　

最
近
で
は
コ
ン
ビ
ニ
の
コ
ー
ヒ

ー
が
急
激
に
売
上
を
増
や
し
て
い

ま
す
。「
こ
れ
と
て
、
コ
ー
ヒ
ー
を

飲
む
裾
野
が
広
が
っ
た
ん
で
す
」

と
、
あ
く
ま
で
外
的
要
因
を
プ
ラ

ス
に
捉
え
る
芹
口
さ
ん
で
す
。

　
「
た
だ
し
外
的
要
因
を
的
確
に

と
ら
え
て
ス
タ
ッ
フ
に
考
え
方
を

伝
え
る
の
は
私
の
仕
事
で
す
」

　

ま
た
社
長
塾
と
称
し
て
社
員
教

育
に
も
力
を
注
ぎ
ま
す
。
本
の
輪

読
を
通
し
て
感
性
の
育
成
に
努
め

て
い
ま
す
。

  

ハ
プ
ニ
ン
グ
発
生
！

　

平
成
29
年
１
月
の
と
あ
る
夕
方
、
芹
口
さ

ん
は
自
転
車
で
転
倒
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
し
て
、
初
め
て
１
週
間
も
の
入
院
を
し
ま

し
た
。

　
「
ベ
ッ
ド
に
横
た
わ
り
、
ふ
と
考
え
ま
し

た
。
今
ま
で
機
関
車
の
よ
う
に
働
い
て
ス
タ
ッ

フ
を
引
っ
張
っ
て
き
た
。
で
も
、
も
し
こ
の

先
私
が
動
け
な
い
よ
う
な
こ
と
が
起
き
た
ら

ウ
チ
の
店
は
ど
う
な
る
ん
だ
ろ
う
、
っ
て
」

　

芹
口
さ
ん
の
考
え
る
自
立
型
企
業
に
も
そ

の
影
響
が
出
て
い
ま
す
。

　
「
自
立
型
企
業
と
は
、
経
営
者
が
方
向
性
を

示
し
、
行
動
計
画
・
売
上
計
画
を
ス
タ
ッ
フ

が
考
え
て
会
社
を
盛
り
上
げ
て
い
く
会
社
で

す
ね
。
ウ
チ
の
理
念
・
方
針
を
受
け
継
い
で

く
れ
る
人
に
こ
の
会
社
を
任
せ
よ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
私
も
そ
れ
ま
で
ま
た
重
荷
を
背

負
っ
た
な
と
思
い
ま
す
。
ま
た
勉
強
で
す
よ
」

と
笑
顔
で
締
め
て
く
れ
ま
し
た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

10

ス
タ
ッ
フ
自
身
が
計
画
し
、

会
社
を
盛
り
上
げ
て
い
く
。

そ
の
た
め
の
経
営
指
針
が
重
要

店内には様々な名前がついたコーヒーが売られています

21 自立型企業づくり世紀型

11



7 月 の 　 　 行事案内

タツミヤビル2F 大牟田市本町1-2-13
須部　貴之 氏 有限会社すべ産業／のきさき市＠鹿児島騎射場プロジェクト　代表

19 18：30～21：00 ソーシャルビジネス委員会
7月例会

街の衰退の象徴とされる、シャッター商店街。そんな商店街には、人口減少、
少子高齢化、空き家の増加、街の空洞化など、地方都市がかかえる様々な社
会的課題が浮き彫りになっています。しかし、視点を変え、切り口を変え、手法
を変えることで再生している商店街もあります。そこにはたくさんのヒントが
あります。

～商店街の今とこれからを考える～街がにぎわう小さな仕掛け

水

事業承継における雇用の維持及び採用について
久留米シティプラザ中会議室 久留米市六ツ門町８-１☎0942-36-3082
平尾　繁登 氏 株式会社島鉄工所　代表取締役　久留米支部

21 金 18：30～21：00 久留米支部
7月例会

会社経営における事業承継について学びます。特に親族間で継承された体
験を基に事業承継について考察していきます。

楽しい職場環境をつくり社員の生きがいを提供する
持田邸 糸島市志摩芥屋1022-1 ☎092-328-0598
納富　輝子 氏 有限会社一柳　専務取締役　福友支部

20 木 18：30～21：00 糸島支部
7月例会

例会終了後、懇親会を磯の屋にて行います。（懇親会参加費4,000円）

22 土 大牟田支部
7月例会

第56回大牟田夏祭り 一万人の総踊り「栄冠は我らが手に！Ⅱ」

16：00～

第一カンカンビル屋上集合 大牟田市本町2-7-13
7月例会は大牟田夏まつり「一万人の総踊り」への参加を行い、同友会の地
域振興と伝統に見習う「よい経営環境」づくりに加え、組織一丸となり目標達
成する取組みを学びます。

筑豊ハイツ 飯塚市仁保8-30 ☎0948-82-0240

1 土 9：30～18：00
筑豊地区あすなろ塾
（筑豊会場）

『あすなろ塾』は同友会における経営指針の基礎知識を学習する1日セミナー
です。当日は、経営指針の全体像を理解し、経営理念の作成を目標に参加し
ていただきます。

うきは市生涯学習センター うきは市吉井町983-1 ☎0943-75-3343

22 土 9：00～17：30
（8：45受付）

県南地区あすなろ塾
（りょうちく会場）

『あすなろ塾』は同友会における経営指針の基礎知識を学習する1日セミナー
です。当日は、経営指針の全体像を理解し、経営理念の作成を目標に参加し
ていただきます。

塘之口　守 氏 株式会社駿河コーポレーション　代表取締役　筑紫支部
経営環境の変化に気付き、経営者自らが変わるために必要な資質について学
びます。朝令暮改と思われるやり方でも環境の変化に対応するために必要な場
合があります。自身の経営環境を見つめ、変化に対応する能力を磨く良い機会
になりますので是非ご参加ください。

変化に対応する経営とは
筑紫野市生涯学習センター 筑紫野市二日市南1-9-3 ☎092-918-3535

20 木 18：20～20：50 筑紫支部
7月例会

27 木 18：00～21：00
第139回新会員

フォローアップセミナー
福岡同友会事務局 福岡市博多区吉塚本町9-15  11F ☎092-686-1234

20 木 19：00～21：00 青年支部
7月例会

まずは経営をたのしむ！
☎092-262-2009

報告者は中小企業経営者向けの貸金業を9年経験。その後心理カウンセ
ラーの資格を取得。医師のキャリアカウンセリング・コンサルタントの仕事に
就き、4年前に独立をしました。プライベートの時間を削ってきた仕事の仕方
を見直してきた経験から、独自の発想と失敗・成功の体験を赤裸々にお伝え
します。

古賀　政行 氏 Next Stage　代表者　青年支部
IP CITYホテル 福岡市博多区中洲5-2-18

～悩みからうまれた逆転の発想～

☎092-433-3941

経営者の在り方で組織は変わる

全社一丸となって同じ方向をめざす中小企業の組織づくりにおいて、経営者
の在り方が組織に影響を与え、会社の成長にもつながります。本例会では、よ
い社風と成果を出すための組織力を高める経営について学びます。

吉開ひとみ 氏 宮田織物株式会社　代表取締役　福友支部
WITH THE STYLE 福岡市博多区博多駅南1-9-18

20 木 18：30～21：00
福友支部
7月例会

～こんなに違う！！トップダウン型とサポーター型の組織力～

21 金 かすや支部
7月例会19：00～21：00

☎092-612-2121ビストロCOCK 鶏屋 糟屋郡志免町別府北1-12-1

20 木 18：30～21：00 飯塚支部
7月例会

顧客密着型企業を目指して

☎0948-22-5138

同友会の学びは、自社で実践しその経験を同友会にフィードバックするからこ
そより深い学びが得られます。須尭氏は同友会に入会し10年、役員としては9
年、この間に様々な出会いや気づき、学びがありましたが、中々自社で活かす
ことができませんでした。そんな思いを昇華させるため、2泊3日経営指針書
作成セミナーに参加。これから進むべき自社の方向性、仕事のスタンスなどを
深く考えることができました。そして、お客様の生活に寄り添った経営を目指
すべく、完成した指針書を社員の皆さんに発表することを決意しました。

須尭　正彦 氏 株式会社液化ガス　代表取締役　飯塚支部
パドドゥ・ル・コトブキ 飯塚市片島1-7-62

～同友会役員9年での学びと自社の魅力と今後の展望～

20 木 18：30～21：00 りょうちく支部
7月例会

競争から抜け出すための『実践ブランディング』
☎0943-75-5612

ブランディングを学ぶことで、選ばれる会社となり、同業他社との競争からの
脱却をめざします。ブランディングは一朝一夕ではできないので、早くやり始
めて欲しいと思います。内容は、1ブランディングとは？その目的と得られる
モノ2ブランディングとマーケティングのちがい3お客様視点での自社の価
値とは？4ブランディングの表現方法とツール5魅力が高まる戦略　など

松永　幸子 氏（福岡県よろず支援拠点コーディネーター）
ハロー　代表者　福友支部

吉井町公民館 うきは市吉井町983-1

福岡ビル 福岡県福岡市中央区天神1-11-17 ☎092-716-8021
松尾　勲 氏 株式会社平尾自動車工場　代表取締役　西支部

20 木 18：30～21：00 西支部
7月例会

ウィズ・ザ・スタイル 福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900
中島　克海 氏 株式会社グッド・サポート　代表取締役　福友支部

19 水 18：00～21：00 東支部
7月例会

倒産の危機に直面したが、「あすなろ塾」「2泊3日セミナー」へ参加し、規模を
拡大した中島氏。改めて同友会理念を学んでいった結果、金融庁からヒアリ
ングを受ける。3つある同友会理念のうち「同友会三つの目的」について報告
していただきます。

～限りない成長を目指す経営者団体 同友会の魅力に迫る～
金融庁も認める！同友会理念！

20 木 中央支部
7月例会

「人材不足」は怖くない！新しい時代の「人の活かし方」

18：30～21：00

福本　健太 氏 クラウディアジャパン株式会社　取締役　中央支部
天神ビル 福岡市中央区天神2-12-1  11階 ☎0120-323-920

「日本No.1のクラウドサービス提供会社を創る」という理念のもと、現在まで
売上高成長率100％以上を維持しつつ、CSRにも配慮した活動を実践して
います。自社の成長とCSRの両立のために、これらの活動を下支えする従業
員の状況に応じた雇用形態について報告を行います。

～今だからこそできる、働き方改革の実践～

直方市中央公民館 直方市津田町7-20 ☎0949-25-2241
岡田　高幸 氏 直鞍ビジネス支援センターN-biz　センター長

19 水 18：30～21：00 のおがた支部
7月例会

直方中小企業振興条例のアクションプランに基づいて、2017年3月22日に
設立された『直鞍ビジネス支援センターN-biz』。直鞍地域でがんばる中小企
業や商店、個人事業主を「より稼ぐ会社」「より儲かる商店」「より繁盛する事
業者」に変わるまで支える相談窓口として、売上以外の「起業・創業」や「経営
一般」、「商品開発」、「販路開拓」、「事業承継」などの相談も受ける窓口につ
いて、その内容や活用法をセンター長より説明いただきます。

～N-bizの役割とその活用法～売上アップに挑戦

～あなたの覚悟にコミットメント!!!～なるほど！ザ・経営
天神ビル 11F 11号会議室 福岡市中央区区天神2-12-11 ☎0120-323-920

25 火 18：30～21：00 南支部
7月例会

北原　正 氏 社会保険労務士法人　COMMITMENT　代表社員　南支部
あなたの経営はどこに向かっていますか？同友会の活用のポイントを学ぶこ
とで、自社経営の成長につなげる為の勉強会です。報告者に、社会保険労務
士法人コミットメント代表社員の北原正さん（前支部長）を迎え、同友会入会
から各役員を経て支部長までの学びを、どのように活用したのか？会社がど
のように変化したのか。どのようなタイミングで、自分自身の経営者としての
覚悟が変わったのか。成功談、失敗談を交えながら話していただきます。経営
者の為の勉強会で、一緒に学びましょう。

火 15：30集合
ひびき支部
納涼会（７月例会振替）18

ヤフオクドーム

福岡県中小企業振興センター301B会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15

15 9：30～18：00 福岡地区
あすなろ塾

『あすなろ塾』は同友会における経営指針の基礎知識を学習する１日セミ
ナーです。当日は、経営指針の全体像を理解し、経営理念の作成を目標に参
加して頂きます。

土

☎092-622-0011

～8月25日から始まる経営指針書作成セミナーに全員で参加する！！～
経営指針書の重要性を全員で理解しよう！

たがわ情報センター 田川市番田町2-1 ☎0947-49-3220

4 火 18：30～21：00 田川支部
7月例会

田川支部では会員全員に経営指針書を持ってもらうことを目標としていま
す。そこで7月例会では、報告者の林田氏の経験から経営指針書を作成した
前と後ではどのように会社が変わったか話していただき、経営指針書の重要
性・必要性を会員全員で学びます。

林田　浩暢 氏 合資会社若竹屋酒造場 社長 りょうちく支部

川﨑　修平 氏 株式会社グッドカンパニー　代表取締役

天神ビル11階11号会議室
福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920

18 火 18：30～21：00 玄海支部
7月例会

これでラクになる！社員と取り組む目標達成術

人事評価制度の目的や組織運営にあたっての人事評価制度運用のポイント
を学びます。

～コミュニケーションツールとしての人事評価制度～

コムシティ大会議室 北九州市八幡西区黒崎3-15-3 ☎093-641-9360

18 火 北九州支部
7月例会

同友会を活かして、ガッチリ稼ごう!!

18：30～21：00

糸川　郁己 氏 公益財団法人九州ヒューマンメディア創造センター
今回の例会では、上記を組織として支援活動をされている（公財）九州ヒュー
マンメディア創造センターの糸川氏をお招きし、課題解決のため考え方、新規
事業創出や販路拡大支援の実例を報告いただきます。

～更なる仕事創出と販路拡大をめざして～

共創館カンファレンス 中会議室B 福岡市中央区渡辺通2-1-82

18 火 博多支部
7月例会

危機管理

「前職で倒産するまでの間、経営者のすぐ側で営業面・資金面・社内調整と
奔走した経験を持つ久保田氏。失敗のストーリーからの学びを「危機管理」と
いう視点から報告して頂きます。」

18：30～21：00

～失敗のストーリーからの学び～

久保田一郎 氏 株式会社ライズ 代表取締役 博多支部

創造と変革をし続ける企業づくり、社員がいきいきと働ける企業づくり、お客
様と地域に必要とされる企業づくり、総合力の高い強固な基盤を持つ企業づ
くりについて学びます。

企業づくり

小野賢太郎 氏 株式会社東洋硬化　代表取締役社長　久留米支部
竹下産業（株）会議室 柳川市本町68-4 ☎0944-73-7111

18 火 18：30～21：00 有明支部
7月例会

お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。お申し込み、お問合せは、e.doyu もしくは、同友会事務局までお願いします。

エヌビーエス（株）会議室（予定）
福岡市博多区奈良屋町5-10 ☎092-263-8833

18 火 18：30～21：00 国際交流委員会
7月勉強会

鹿島　克介 氏（予定） 株式会社カシマ製作所　代表取締役　のおがた支部

鹿島　譲二 氏 株式会社ディ－・エムサービス　取締役　福博支部

20 木 18：00～20：30 福博支部
7月例会

AN WEDDING WITH
福岡市博多区 中洲３-７-２４ gate’s 11F ☎092-283-0720

企業訪問例会
☎092-923-3792

菊地　裕子 氏 株式会社きくち　代表取締役　福友支部
（株）きくち 太宰府市宰府2-7-28

28 金 女性部委員会
7月例会16：00～18：00

エヌビーエス（株）会議室 福岡市博多区奈良屋町5-10 ☎092-263-8833
鹿島　克介 氏 株式会社カシマ製作所　代表取締役　のおがた支部

25 火 18：30～21：00 国際交流委員会
７月勉強会

カシマ製作所の海外事業への挑戦

鹿島さんはミャンマー視察をきっかけに海外事業の研究を始めたものの、資金不
足・法律・商習慣の違い・言語への対応などの問題により、現在まで商談成立には
至っていません。中小企業に海外進出は難しい選択なのか？自社にとって進出対
象国としてミャンマーは適切か？これまでの経験と取り組みから考案した海外事業
のビジネスモデルについての報告です。

18：30～19：00委員会
19：00～20：30勉強会
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２０１7年度 臨時理事会報告
52名（出席率81.3％）
髙谷　幸一（理事）

出席
議長

２０１7年5月9日（火）16時55分～17時00分
ANAクラウンプラザホテル福岡 ２階シャンパーニュ

日時
会場

協議・審議事項

報告事項

（1）代表理事

1.　　役員の選任

役員選考委員長より、代表理事の選考
について下記の３名の提案があった。
・田浦　   通 氏　
・樋口　康治 氏　
・新内　一秋 氏
審議の結果、承認された。

1.　　 第55回定期総会のまとめ

①総会議案審議に関して
総会議事録を確認した。
支部および地区の「総会」という名称について、今後
再検討する旨報告された。

②参加状況について
参加状況を確認した。記念講演161名。総会出席
166名、委任915名。来賓30名。

③設営、運営に関して
ここ3年間、福岡で開催してきたため、福岡以外の地
区の開催を検討し、来月以降の理事会に提案すること
とした。

（一部抜粋）

２０１7年度 第１回理事会議事録
４６名（出席率71.9％）
貞池　龍彦（副代表理事）

出席
議長

２０１7年5月24日（水）14時30分～17時40分
福岡県中小企業振興センター２０２会議室

日時
会場

（一部抜粋）

理事会報告全文は、e.doyuの文書管理（理事会報告-2017年度）にアップしています。会員の方は全て閲覧できます。

（2）副代表理事 （3）専務理事
役員選考委員長より、副代表理事の選
考について下記の５名の提案があった。
・貞池　龍彦 氏　
・坂本　敏弘 氏　
・光本智惠子 氏
・納富　輝子 氏　
・秋吉　博文 氏
審議の結果、承認された。

役員選考委員長より、専務理事の選考
について下記の1名の提案があった。
・川畑　義行 氏
審議の結果、承認された。

「田川支部」誕生

2.　　2017年度の運動推進のために

・

①2200名達成のために
年度末の必達目標2200名に向けて取り組んでいくこと
を再度確認した。
5/31（水）の増強研修会に増強担当者をはじめ、各支
部から3名は参加するよう呼びかけがあった。

・

・

3.　　会員企業の動きなど
「見る資料」にて紹介。4/18～5/19の間に会員企業
12社（のべ16社）が新聞に掲載された。

8月19日（土）14：00～17：00開催日時
会　場

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題として取り上げられています。
社長の「心意気」を伝え、企業の存在意義を受け継ぐことができるか。
今後中小企業が生き残るために、事業承継を学ぶことは大きな意義があります。
（受講料：2,000円）

電気ビル共創館３Ｆ

釡堀  隆司 氏
福岡市中央区渡辺通2-1-82　電気ビル本店隣　
TEL：092-714-5743

釡堀税理士事務所　税理士　（かすや支部）

事業承継塾第２講
事業承継のポイント

同友すばる委員会

高
精
度
仮
印
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で
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初

寺
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Terao  Kousuke

福岡県小郡市福童150-1　http://e-daikoh.com
TEL 0942-72-1748    FAX 0942-73-0197
ISO9001:2015 認証取得工場（福岡本社）
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環境を守るため再生紙を使用しています。

フォト散歩『香椎の街』

月
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第
六
一
二
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二
〇
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七
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七
月
一
日

　（毎
月
一
回
・
一
日
発
行
）

福岡同友会

　45年前に香椎にある、九産大の芸術学部に通学していた懐かしい
街です。当時は九産大前駅がなく、国鉄香椎駅から歩いて通ってい
たものです。現在駅前は区画整理で再開発中です。
　あまり知られてはいませんが、九産大には、美術館があり、色 な々作
品展が開催されています。訪問時に「素材で感じるイスの世界 歴史に
すわる」展が開催されていました。静かな時を愉しむことができました。
　また学内には柿右衛門様式窯があり、芸学の学生の実習に使われ
ているそうです。学内は開放されており散歩を愉しまれたらどうでしょ
う。懐かしさと、変化する街のフォト散歩でした。

香椎駅

区画整理事業の看板

九州産業大学美術館

実際に展示品のイスに座れる展覧会

福岡女子大のドイツ人の先生

柿右衛門様式窯の看板と外観

館内の展示美術館内の看板

「素材で感じるイスの世界 歴史にすわる」展
九州産業大学美術館

Voice会員からの投稿

（株）ココスイメージ  富谷   正弘（玄海支部）


