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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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【今月の表紙】　撮影 ： 富谷　正弘  （株）ココスイメージ（玄海支部）

耳
み の う

納連山の裾野に広がる巨
こ せ が わ

瀬川。流域には多くの河童伝説が語りつがれ
ています。田主丸の町を歩くと、いたるところで河童に遭遇します。JR田
主丸駅はホームで河童がお出迎え、と思ったら駅舎は寝そべった巨大河童。
町を歩けばいたるところでユーモアたっぷりの河童の石像にお目にかかる
ことができます。

福岡県中小企業経営者フォーラム報告
日時 ： ２０１７年３月２日（木）　場所 ： ホテル日航福岡 

第２６回

「勝負は今！ 激動の中で、次の時代を構築する事業変革と成長戦略へのチャレンジ ～人を生かす経営の実践と地域
連携～」をスローガンに福岡県中小企業経営者フォーラムを開催しました。全県を挙げた活動となり多くの参加者が
集い、同友会運動３つの目的を学べ合える集大成の場となったのではないでしょうか。今回は基調講演、各分科会の
ダイジェストを報告します。学びをもう一度振り返り、実践しましょう。

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

　

齋
藤
さ
ん
と
は
約
5
年
前
に
中
央
支
部
の
同
期
会

の
懇
親
会
で
出
会
い
ま
し
た
。
そ
の
2
年
後
に
は
、

支
部
長
に
就
か
れ
、
休
眠
状
態
で
あ
っ
た
私
に
声
を

か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

同
業
者
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
会
う
た
び
に
遅
く

ま
で
一
緒
に
飲
み
、
経
営
や
業
界
の
こ
と
を
語
り
合

い
、
公
私
と
も
に
助
け
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

真
面
目
で
面
倒
見
が
よ
く
、
ま
た
、
フ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
軽
く
、
問
題
や
相
談
が
あ
る
と
す
ぐ
に
動
い
て

く
れ
ま
す
。
支
部
の
た
め
、
人
の
た
め
に
動
く
齋
藤

さ
ん
。
親
し
い
仲
間
か
ら
は
「
大
仏
」
と
呼
ば
れ
慕

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
私
は
「
兄
貴
」
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

そ
ん
な
齋
藤
さ
ん
の
生
き
方
や
考
え
方
は
会
社
経

営
に
も
生
か
さ
れ
て
お
り
、「
自
分
ら
が
不
自
由
な

く
生
活
で
き
る
の
は
、
高
齢
者
の
方
々
が
作
り
上
げ

て
く
れ
た
社
会
の
お
か
げ
。
自
分
の
自
由
な
時
間
を

持
て
る
中
、
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
」
と
い
う
こ
と
を
お

客
様
へ
の
思
い
と
し
て
、「
お
客
様
の
喜
び
」
の
た

め
に
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、「
社
員
の
幸
せ
」

の
た
め
に
「
会
社
を
発
展
」
を
追
求
し
続
け
る
。
こ

れ
を
経
営
理
念
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
人
思
い
な
姿
に
惹
か
れ
、
共
に
学
び
成
長

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
一
緒
に
頑

張
り
ま
し
ょ
う
！　

（
医
）
福
香
会　
　

大
塚　

雄
一
（
中
央
支
部
）

セピア商事
株式会社

齋藤 智也 氏
代表取締役

 （中央支部）
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文

▲  

㈱萃香園　代表取締役　川村芳子（久留米支部）

　

福
田
氏
は
、
勤
務
医
と
し
て
働
い
て

い
た
病
院
の
実
態
が
あ
ま
り
に
も
過
酷

だ
っ
た
と
い
う
経
験
か
ら
、
戻
っ
た
福

田
病
院
で
、
多
く
の
問
題
点
を
改
善
す

る
こ
と
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。
各
部
署

に
必
要
と
思
わ
れ
る
パ
ソ
コ
ン
、
新
し

く
美
味
し
い
給
食
設
備
、
患
者
さ
ん
の

声
に
対
応
す
る
方
法
と
し
て
投
書
箱
を

置
い
て
心
の
声
委
員
会
で
改
革
を
し
て

い
ま
す
。

　

一
方
経
営
内
容
は
、
急
な
設
備
投
資

の
た
め
、
黒
字
で
あ
っ
た
も
の
が
赤
字

と
な
り
、
新
し
い
対
応
に
迫
ら
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
に
同
友

会
と
縁
が
あ
り
、
経
営
指
針
作
成
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
し
、
経
営
指
針
発
表
会
を

病
院
内
各
所
と
協
力
し
て
開
き
ま
し
た
。

院
長
ほ
か
職
員
か
ら
は
「
大
変
良
か
っ

た
」
や
「
毎
年
や
り
ま
し
ょ
う
」
と
、
高

評
価
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

新
た
な
問
題
も
多
く
、
投
書
箱
か
ら

心
の
声
に
対
応
し
て
い
く
中
、
改
善
に

力
を
入
れ
、
職
員
の
皆
さ
ん
に
力
を
も

ら
い
、
地
域
医
療
に
貢
献
し
て
い
き
ま

す
。
経
営
者
は
投
書
か
ら
何
を
言
わ
れ

る
か
分
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す

が
、
そ
れ
を
恐
れ
ず
耳
を
傾
け
続
け
て

い
く
そ
の
先
に
素
晴
ら
し
い
未
来
が
あ

る
と
結
ば
れ
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、
心
の
声
を
出

せ
る
仕
組
み
作
り
を
す
る
の
が
大
切
。

社
員
さ
ん
の
声
を
聞
き
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
り
、
信
頼
関
係
を
作
る
に

は
社
長
が
変
わ
ら
な
い
と
難
し
い
。
経

営
者
の
強
い
覚
悟
が
必
要
と
い
う
発
表

が
あ
り
ま
し
た
。

　

三
つ
の
目
的
と
共
に
今
回
は
聞
き
続

け
る
こ
と
、
変
わ
り
続
け
る
こ
と
、
覚

悟
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
大
切
だ
と
学

ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

福
田
氏
の
軽
妙
な
話
し
方
と
内
容
の

親
し
み
や
す
さ
に
長
時
間
で
は
あ
り
ま
し

た
が
あ
っ
と
い
う
間
の
ひ
と
と
き
で
し
た
。

グ
ル
ー
プ
討
論
も
活
発
に
な
さ
れ
て
実
り

の
大
き
な
分
科
会
と
な
り
ま
し
た
。
大
川

の
福
田
病
院
に
も
見
学
に
行
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

前
田
氏
の
熱
い
情
熱
が
会

社
の
危
機
を
乗
り
越
え
て
い

く
報
告
に
会
場
は
食
い
入
る

よ
う
に
話
を
聞
く
会
員
の
姿

が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

前
田
氏
の
報
告
の
中
で

「
私
た
ち
は
お
掃
除
の
会
社
で
は
な
い
。
お
掃

除
を
通
し
て
優
し
い
未
来
を
作
る
会
社
で
す
」

と
い
う
冒
頭
の
お
言
葉
に
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ

ス
で
何
を
作
る
会
社
な
の
か
を
改
め
て
考
え

さ
せ
ら
れ
た
参
加
者
も
多
か
っ
た
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
人
手
不
足
が
叫
ば
れ
る
昨
今
、
前

田
氏
の
会
社
に
は
新
卒
採
用
が
決
ま
っ
て
い

る
と
の
こ
と
で
「
中
小
企
業
だ
か
ら
人
が
来

な
い
の
で
は
な
い
。
自
社
の
強
み
を
明
確
に

打
ち
出
し
て
訴
え
る
こ
と
が
大
事
で
す
」
と

の
報
告
に
参
加
者
か
ら
は
、「
勇
気
が
出
た
」

「
元
気
が
出
た
」
と
い
う
声
が
多
々
聞
こ
え
ま

し
た
。

　

情
熱
の
前
田
氏
の
報
告
に
、
参
加
者
は
明

日
か
ら
の
希
望
を
い
た
だ
い
た
よ
う
な
分
科

会
で
し
た
。

第１分科会 基調講演

第2分科会

福田　秀一 氏　医療法人 福田病院　院長（有明支部）

前田　雅史　氏　株式会社お掃除でつくるやさしい未来　代表取締役（中央支部）

私たちはいつも、心の声に耳を傾けます
～私が考えていることが分かりますか？～

社長と社員の「信頼」が危機を超える力に
～経営指針の実践と新卒採用が未来を拓く～

　

十
河
氏
は
、
地
元
の
銀
行
で
5
年
半
勤
め

た
後
、
伯
父
が
経
営
す
る
手
袋
製
造
会
社
に

入
社
し
ま
し
た
。
入
社
し
て
す
ぐ
に
工
場
立

ち
上
げ
の
責
任
者
と
し
て
韓
国
に
赴
任
し
、
そ

の
4
年
後
日
本
へ
戻
り
、
専
務
と
し
て
9
年

間
働
き
ま
し
た
。

　

結
婚
し
て
義
父
で
あ
る
徳
武
産
業
の
当
時

の
社
長
か
ら
突
然
あ
と
継
ぎ
に
な
っ
て
く
れ

と
言
わ
れ
ま
し
た
。
あ
と
を
継
ぐ
こ
と
を
決

心
し
ま
し
た
が
、
入
社
し
な
い
ま
ま
義
父
は

急
逝
し
、
社
長
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　

徳
武
産
業
に
入
社
す
る
と
、
自
分
よ
り
年

上
の
社
員
ば
か
り
で
、
プ
ラ
イ
ド
や
焦
り
も

あ
っ
て
か
、
社
員
と
の
ト
ラ
ブ
ル
や
義
母
と

の
軋
轢
な
ど
ゴ
タ
ゴ
タ
が
絶
え
ず
、
売
上
も

低
迷
し
て
い
ま
し
た
。

　

と
て
も
悩
ん
で
い
た
と
き
、
先
代
の
３
回

忌
の
法
要
で
住
職
さ
ん
に
言
わ
れ
ま
し
た
。

「
先
代
と
競
争
な
ん
か
し
た
ら
あ
か
ん
。
そ
の

こ
と
が
す
べ
て
を
悪
く
し
て
い
る
。
先
代
は

あ
ん
た
を
信
頼
し
て
命
が
け
で
経
営
を
託
し

た
ん
や
、
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
た
ら
あ
か

ん
」
と
。

　

十
河
氏
は
そ
れ
以
来
、
毎
朝
先
代
の
ご
仏

前
に
挨
拶
と
報
告
を
し
て
か
ら
出
勤
し
、
地

域
や
周
囲
に
は
、
感
謝
の
気
持
ち
を
も
っ
て

接
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
は

ゴ
タ
ゴ
タ
も
消
え
、
会
社
の
業
績
も
徐
々
に

改
善
し
て
い
き
ま
し
た
。
こ
の
行
動
が
十
河

氏
を
変
え
た
の
で
し
た
。

　

あ
る
日
、
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
契
約
期

限
間
近
に
、
契
約
を
延
長
し
な
い
こ
と
を
告

げ
ら
れ
、
一
気
に
窮
地
に
追
い
や
ら
れ
ま
し

た
。
す
ぐ
に
社
員
を
集
め
、
こ
う
伝
え
ま
し

た
。「
徳
武
に
『
変
化
を
し
な
さ
い
と
い
う
こ

と
だ
』
と
天
か
ら
言
わ
れ
て
い
る
」
と
。
そ

し
て
、
ニ
ッ
チ
産
業
に
取
り
組
む
こ
と
を
社

員
全
員
で
話
し
、
ル
ー
ム
シ
ュ
ー
ズ
を
は
じ

め
と
し
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ュ
ー
ズ
を
製
造

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

大
手
通
販
会
社
が
取
り
扱
う
こ
と
と
な
り
、

軌
道
に
乗
っ
て
安
定
し
た
か
と
思
っ
た
矢
先

に
、
売
上
が
落
ち
て
し
ま
い
ま
し
た
。
大
手

通
販
会
社
の
担
当
者
が
変
わ
っ
た
の
で
し
た
。

他
の
通
販
会
社
に
行
く
も
、「
徳
武
産
業
は
こ

ん
な
も
の
し
か
作
れ
ん
の
か
」
と
門
前
払
い

を
受
け
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
会
社
を
あ
と

に
す
る
と
、
悔
し
涙
が
出
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
で
き
ご
と
か
ら
し
ば
ら
く
し
て
、
特

別
養
護
老
人
福
祉
施
設
を
経
営
す
る
友
人
が

十
河
氏
の
も
と
に
や
っ
て
き
ま
し
た
。「
お
年

寄
り
が
転
ば
な
い
よ
う
な
靴
を
つ
く
っ
て
く

れ
な
い
か
」
と
い
う
依
頼
で
し
た
。
彼
が
言

う
に
は
、
施
設
内
で
お
年
寄
り
が
つ
ま
づ
い

て
転
ん
で
ケ
ガ
を
す
る
と
の
こ
と
。
施
設
の

床
を
工
夫
し
て
も
転
倒
が
な
く
な
ら
ず
、
調

べ
て
み
る
と
転
倒
の
原
因
は
履
物
に
あ
る
と

い
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
の
で
す
。
市
場
を
よ

く
調
べ
る
と
、
子
ど
も
用
の
履
物
は
た
く
さ

ん
あ
っ
て
も
、
お
年
寄
り
が
施
設
の
中
で
履

く
履
物
と
い
う
も
の
が
ど
こ
に
も
存
在
し
な

い
と
い
う
こ
と
に
気
付
き
ま
し
た
。
難
し
い

け
れ
ど
、
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
は
あ
っ
た
の
で

す
。
特
許
を
取
っ
て
事
業
展
開
し
た
ら
い
い

と
も
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
ま
し
た
が
、
損
得
で

は
な
く
、
善
悪
で
判
断
し
、
特
許
を
取
ら
ず

ノ
ウ
ハ
ウ
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
事
業
を
始
め

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
30
ヶ
所
以
上
の
施
設
を
訪
問
し
、

５
０
０
人
以
上
の
高
齢
者
か
ら
生
の
声
を
聴

き
、
左
右
別
々
の
サ
イ
ズ
や
仕
様
違
い
の
靴

の
組
み
合
わ
せ
な
ど
靴
業
界
の
タ
ブ
ー
に
挑

戦
し
て
い
き
ま
し
た
。
こ
れ
が
、『
お
客
様
に

寄
り
添
い
、
笑
顔
を
届
け
る
「
も
の
づ
く
り
」

企
業
』
へ
の
出
発
点
と
な
り
ま
し
た
。

　
お
客
様
一
人
ひ
と
り
に
丁
寧
に
対
応
し
、
真

心
は
が
き
を
同
封
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま

た
、
ク
レ
ー
ム
に
も
真
心
で
対
応
し
て
い
き
ま

し
た
。
お
客
様
の
心
に
寄
り
添
う
サ
ー
ビ
ス
に

徹
底
す
る
よ
う
に
な
り
、
お
礼
の
お
便
り
が
届

く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
「
あ
ゆ
み
シ
ュ
ー
ズ
」
の
開
発
は
、
自
社
ブ

ラ
ン
ド
以
上
に
、
十
河
氏
に
大
切
な
こ
と
を

気
づ
か
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
将
来
を
託
し
て

く
れ
た
社
員
の
た
め
に
も
、

経
営
者
の
力
を
も
っ
と
磨

い
て
い
く
こ
と
や
、
社
員
一
人

ひ
と
り
と
向
き
合
い
任
せ
な
が
ら
も
厳
し

く
見
守
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。

　

ま
た
、
十
河
氏
は
経
営
指
針
の
重
要
性
を

話
し
ま
し
た
。
徳
武
産
業
で
は
、
毎
年
経
営

指
針
書
を
作
成
し
、
毎
月
個
人
の
目
標
設
定

と
部
署
毎
の
経
営
計
画
を
立
て
て
い
ま
す
。

ま
た
、
全
社
員
で
発
表
会
を
行
い
、
早
朝
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
利
用
し
て
頻
繁
に
進
捗
状
況
を

確
認
し
合
っ
て
い
ま
す
。
進
捗
状
況
を
社
員

と
と
も
に
確
認
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

講
演
の
最
後
に
十
河
氏
は
、
社
員
さ
ん
と

の
約
束
で
旅
行
が
で
き
た
こ
と
を
嬉
し
そ
う

に
語
り
ま
し
た
。
経
常
利
益
が
8
％
を
超
え

た
年
に
、
会
社
が
全
額
負
担
し
て
ア
メ
リ
カ

西
海
岸
へ
社
員
旅
行
に
行
き
ま
し
た
。
そ
こ

に
社
員
さ
ん
を
連
れ
て
く
る
の
が
十
河
氏
の

長
年
の
夢
で
し
た
。
搭
乗
前
、
十
河
氏
と
奥

様
か
ら
社
員
さ
ん
に
「
素
晴
ら
し
き
夢
を
叶

え
て
く
れ
た
み
ん
な
へ
」
と
い
う
手
紙
を

１
０
０
ド
ル
の
小
遣
い
と
一
緒
に
入
れ
て
渡

し
ま
し
た
。
十
河
氏
の
真
心
こ
も
っ
た
は
か

ら
い
に
社
員
さ
ん
た
ち
は
皆
感
動
し
た
の
で

し
た
。

十河　孝男 氏　
徳武産業株式会社　代表取締役会長　（香川同友会）

感動のオンリーワン企業を目指して
～お客様のニーズにとことん寄り添った真心経営～

文　
　

菅
原　

弘
（
東
支
部
）

文

▲  

創伸テクニカルサービス㈱　代表取締役　黒岩幸子（中央支部）

Profile
医療法人 福田病院
創 業
従業員数
会社概要

：
：
：

1970年11月　　
293名（内パート・アルバイト52名）
外科、整形外科、循環器などの急性期から慢性期、透析など
を扱っている１１３床の病院と老人保健施設、特別養護老人
ホーム、グループホーム、サ高住などの高齢者施設の運営。

Profile
株式会社お掃除でつくるやさしい未来
創 業
従業員数

会社概要

：
：

：

1999年
70名（正社員：6名、パート：29名、
パートナー：35名）
アパートマンション等の共同住宅の
共用部分清掃及びハウスクリーニン
グや店舗オフィスの清掃業務全般。

福田 秀一 氏

社員の声に
耳を傾ける。
それを経営者は
恐れてはいけない。

自社の強みを明確に打ち出し、訴える。
中小企業だから人が来ないのではない。

前田 雅史 氏

十河　孝男 氏
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愛
媛
同
友
会
は
、
慶
應
義
塾
大
学
の
植
田
先

生
が
提
唱
し
て
い
る
「
条
例
の
3
点
セ
ッ
ト
（
実

態
調
査
、
条
例
の
制
定
、
推
進
会
議
）」
を
定
石

と
し
て
「
産
・
学
・
官
連
携
」
で
中
小
企
業
振

興
基
本
条
例
制
定
・
実
践
運
動
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　

今
回
の
報
告
で
は
、
愛
媛
同
友
会
が
愛
媛
大

学
や
松
山
大
学
等
と
連
携
し
て
条
例
制
定
後
の

東
温
市
や
松
山
市
の
条
例
運
用
に
ど
の
よ
う
に

関
わ
り
、
ど
の
よ
う
な
成
果
が
得
ら
れ
た
の
か
、

そ
の
こ
と
を
通
じ
て
「
よ
い
企
業
づ
く
り
」
と

「
よ
い
地
域
づ
く
り
」
に
つ
い
て
の
考
え
が
示
さ

れ
ま
し
た
。

　

松
山
市
中
小
企
業
振
興
円
卓
会
議
は
、
行
政

組
織
の
外
部
に
設
置
さ
れ
、
そ
の
中
心
的
役
割

を
担
っ
た
の
が
愛
媛
同
友
会
専
務
理
事
だ
っ
た

鎌
田
哲
雄
さ
ん
で
し
た
。
鎌
田
さ
ん
は
、「
労
働

や
職
場
に
は
教
育
力
が
あ
る
」
と
い
う
信
念
で

「
中
小
企
業
問
題
は
教
育
問
題
」
と
捉
え
、

１
９
９
４
年
に
は
松
山
市
東
中
学
校
と
職
場
体

験
学
習
を
中
小
企
業
団
体
と
し
て
全
国
で
最
初

に
実
施
し
、
そ
の
後
大
学
と
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　

円
卓
会
議
の
下
部
組
織
で
あ
る
同
友
会
担
当

の
「
え
え
人
育
て
部
会
〜
学
校
に
お
け
る
キ
ャ

リ
ア
教
育
の
推
進
〜
」
の
成
果
と
し
て
、

２
０
１
５
年
度
は
小
学
校
か
ら
大
学
用
の
教
材

と
し
て
の
「
未
来
デ
ザ
イ
ン
ゲ
ー
ム
」
を
作
成
、

２
０
１
６
年
度
に
は
「
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
障
が

い
者
実
習
受
け
入
れ
企
業
マ
ッ
プ
」
を
つ
く
り
、

今
年
度
は
「
高

校
生
対
象
の

イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
事
業
」

に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
つ
ま
り
、
中
小
企

業
の
人
材
不
足
に
対
応
す

る
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
実
践
で

す
。

　

私
が
今
回
の
報
告
で
特
に

衝
撃
を
受
け
た
の
は
、
松
山
市
の
担
当
者
が
言
っ

た
と
い
う
「
鎌
田
さ
ん
が
い
た
か
ら
同
友
会
と

い
っ
し
ょ
に
条
例
に
取
り
組
ん
だ
、
鎌
田
さ
ん

が
別
の
団
体
に
い
た
ら
そ
の
団
体
と
取
り
組
ん

だ
」
と
い
う
言
葉
で
す
。

　

つ
ま
り
、
人
間
は
理
念
や
方
針
で
は
動
か
な

い
、
人
間
的
な
信
頼
関
係
が
一
番
大
事
で
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
こ
と
が
「
よ
い
企
業

づ
く
り
」、「
よ
い
地
域
づ
く
り
」
さ
ら
に
「
人

を
生
か
す
経
営
」
等
の
実
践
に
お
い
て
基
本
に

な
る
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

　

最
後
に
、
鎌
田
さ
ん
は
病
気
療
養
中
で
し
た

が
、
本
フ
ォ
ー
ラ
ム
後
に
亡
く
な
ら
れ
た
こ
と

を
報
告
し
て
お
き
ま
す
。
ご
冥
福
を
お
祈
り
し

ま
す
。

　

同
友
会
で
学
び
、
目
指
し
て

き
た
の
は
、
同
友
会
3
つ
の
目

的
と
言
わ
れ
る
光
本
氏
は
、
そ

の
ひ
と
つ
、
ひ
と
つ
を
着
実
に

実
践
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

創
業
時
の
悩
み
で
あ
っ
た
人

を
雇
う
苦
労
を
、
共
同
求
人
に

参
加
す
る
こ
と
で
採
用
の
重
要

性
を
学
び
実
践
。
価
値
観
を
共

有
す
る
こ
と
で
す
こ
や
か
工
房

の
未
来
を
創
る
人
財
の
育
成
へ

と
繋
い
で
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
理
念
共
有
が

不
可
欠
と
、
経
営
指
針
の
成
文

化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
ま
た
、

社
内
研
修
を
実
施
し
、
繰
り
返

す
こ
と
で
、
す
こ
や
か
工
房
の
社

風
を
創
り
あ
げ
て
い
き
ま
し
た
。

　

今
後
も
事
業
が
発
展
し
永
続

す
る
た
め
に
最
も
重
要
な
こ
と

は
、「
人
財
」
そ
の
取
り
組
み
が

社
長
の
最
も
重
要
な
仕
事
だ
と

締
め
く
く
ら
れ
た
光
本
氏
の
報

告
に
は
、
同
友
会
活
動
の
中
か

ら
必
要
な
こ
と
を
自
社
に
持
ち

帰
り
、
素
直
に
実
践
し
続
け
る

行
動
力
は
ま
さ
に
同
友
会
が
進

め
る
不
離
一
体
の
考
え
方
で
あ

る
こ
と
を
改
め
て
学
ば
せ
て
い

た
だ
い
た
報
告
で
し
た
。

光本　智惠子 氏　株式会社すこやか工房　代表取締役（共育委員長／東支部）

和田　寿博 氏　愛媛大学地域創成研究センター　教授（愛媛同友会）
米田　順哉 氏　NPO法人家族支援フォーラム　理事長（愛媛同友会）

文

▲

 富士産機㈱　代表取締役　高田英一（福友支部）

「委員会活動で人を生かす経営の実践を」
～パートナーであり大切な資源である社員を生かす経営とは～

条例づくりで地域の未来を切り拓く
～教育と企業づくりを軸にして～

　

一
人
目
の
報
告
者
平
田
氏
よ
り
、

東
京
電
力
福
島
第
一
原
子
力
発
電

所
の
事
故
か
ら
始
ま
り
日
本
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
自
給
率
６
％
と
い
う
将
来
的

危
機
、
50
基
を
超
え
る
原
発
の
脅
威
、

中
小
企
業
家
エ
ネ
ル
ギ
ー
宣
言
の
説

明
な
ど
、
な
ぜ
同
友
会
が
エ
ネ
ル

ギ
ー
シ
フ
ト
を
推
進
す
る
の
か
を
説

明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

次
い
で
諸
外
国
の
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
動
向
を
踏
ま
え
つ
つ
、
日

本
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
・
人
材

の
流
れ
（
流
失
）
２
０
１
６
年
の
電

力
全
面
自
由
化
の
仕
組
み
を
理
解
し
、

実
際
私
た
ち
が
今
か
ら
で
も
進
め
ら

れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
を
岩
手
同

友
会
の
事
例
を
例
に
話
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

以
上
の
趣
旨
を
理
解
し
た
上
で
実

際
、
二
人
目
の
報
告
者
で
あ
る
磯
部

氏
に
、
会
社
概
要
、
事
業
デ
ザ
イ
ン
、

設
立
か
ら
今
ま
で
の
体
験
、
会
社
の

取
り
組
み
、
地
域
・
近
隣
、
日
本
全

国
の
自
治
体
と
の
連
携
、
そ
し
て

我
々
中
小
企
業
の
関
わ
り
方
（
地

域
・
行
政
・
金
融
・
市
民
他
）、
利

益
を
市
民
・
地
域
に
還
元
す
る
取
り

組
み
（
生
活
総
合
支

援
サ
ー
ビ
ス
・
さ
く

ら
テ
ラ
ス
他
）
を
報

告
い
た
だ
き
き
ま
し

た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で

は
現
在
行
な
っ
て
い
る
省
エ
ネ
活
動

に
つ
い
て
数
字
を
出
し
な
が
ら
事
例

を
出
し
合
い
、
柳
川
市
で
実
際
に
中

小
企
業
が
出
資
し
て
電
力
事
業
会
社

を
目
指
し
て
い
る
事
例
に
つ
い
て
も

討
論
が
活
発
的
に
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
え
ば
、
国
家
規

模
の
事
業
と
思
い
が
ち
で
す
が
、

我
々
中
小
企
業
が
一
社
一
社
か
ら
で

き
る
省
エ
ネ
活
動
、
ま
た
多
く
の
中

小
企
業
が
事
業
と
し
て
成
立
す
る
可

能
性
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

同
友
会
活
動
で
地
域
振
興
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
シ
フ
ト
問
題
は
継
続
し
て
運
動

を
続
け
、
広
め
て
い
く
必
要
性
を
感

じ
さ
せ
る
分
科
会
と
な
り
ま
し
た
。

【
和
田
智
行
氏
講
演
】

　

東
日
本
大
震
災
が
起
き
た
時
、
和
田
さ
ん
は

シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
東
京
で
仕
事
を

し
て
お
り
、
震
災
後
、
小
高
に
戻
り
ま
し
た
。

小
高
の
避
難
指
示
解
除
後
の
帰
還
者
は
10
パ
ー

セ
ン
ト
と
、
被
災
前
に
比
べ
た
ら
人
口
も
激
減

し
ま
し
た
。
ど
う
し
て
人
々
は
戻
っ
て
こ
な
い

の
だ
ろ
う
？
日
常
生
活
に
必
要
な
お
店
が
な
い

か
ら
か
？
そ
の
お
店
が
な
い
の
は
人
々
が
戻
っ

て
こ
な
い
か
ら
か
？
鶏
が
先
か
卵
が
先
か
の
問

題
で
す
。

　

ま
ず
は
雇
用
に
貢
献
し
、
地
域
の
日
常
に
も

貢
献
す
る
よ
う
に
小
さ
な
事
業
か
ら
は
じ
め
ま

し
た
。

１
． 「
小
高
ワ
ー
カ
ー
ズ
ベ
ー
ス
」
…
個
人
が

仕
事
で
き
る
共
有
ス
ペ
ー
ス

２
． 「
小
高
の
昼
ご
は
ん
」
…
小
高
初
の
飲
食

店
（
後
に
オ
ー
ナ
ー
が
戻
っ
て
来
た
た
め

閉
店
）

３
． 「
東
町
エ
ン
ガ
ワ
商
店
」
…
仮
設
ス
ー
パ
ー

４
． 「
Ｈ
Ａ
Ｒ
Ｉ
Ｏ
ラ
ン
プ
ワ
ー
ク
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
小
高
」
…
ア
ク
セ
サ
リ
ー
の
製
造
販
売

　

和
田
さ
ん
は
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
地
域
で
雇

用
し
つ
つ
、
活
力
を
生
み
出
し
続
け
て
い
ま
す
。

放
射
能
も
ラ
ジ
ウ
ム
温
泉
以
下
に
な
り
ま
し
た

が
、
風
評
被
害
の
影
響
は
大
き
い
よ
う
で
す
。

【
井
上
禄
也
氏
講
演
】

 　

震
災
時
の
会
社
近
辺
は
建
造
物

等
の
被
害
は
少
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

た
だ
、
放
射
能
汚
染
の
問
題
で
、
井

上
さ
ん
は
家
族
と
と
も
に
福
島
か
ら

離
れ
た
生
活
を
し
ば
ら
く
し
て
職
場

復
帰
し
ま
し
た
。
復
帰
後
は
他
の
従

業
員
と
信
頼
関
係
を
取
り
戻
す
た
め
、

大
変
苦
労
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
主
力
社
員

は
戻
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

そ
の
よ
う
な
状
況
下
で
震
災
前
と
同
レ
ベ

ル
の
生
産
を
受
け
ま
し
た
が
、
品
質
管
理
上

の
不
具
合
で
元
請
け
会
社
か
ら
二
千
万
円
の

損
害
賠
償
請
求
が
き
ま
し
た
。
売
上
も
大
幅

減
と
な
り
、
2
年
間
多
額
の
経
常
損
失
を
計

上
し
ま
し
た
。
そ
の
間
に
実
力
を
蓄
え
、
同

じ
過
ち
を
繰
り
返
さ
な
い
た
め
に
毎
日
の
打

ち
合
わ
せ
と
機
械
設
備
の
改
善
を
続
け
る
こ

と
に
努
め
ま
し
た
。
生
産
は
安
定
し
て
ト
ラ

ブ
ル
は
激
減
し
、
そ
の
結
果
、
黒
字
に
転
換

し
ま
し
た
。
こ
の
と
き
に
福
島
同
友
会
の
「
経

営
指
針
を
創
る
会
」
に
参
加
し
ま
し
た
。
経

営
指
針
・
方
針
を
つ
く
る
こ
と
で
自
分
の
判

断
の
核
が
で
き
た
そ
う
で
す
。

　

今
後
の
展
開
を
ど
う
す
る
か
を
経
営
指
針

や
理
念
に
則
り
、
環
境
・
市
場
の
変
化
、
会

社
の
強
み
を
考
え
、
従
来
の
元
請
け
の
仕
事

は
売
上
の
安
定
化
の
た
め
に
残
し
つ
つ
も
、
自

社
製
品
を
持
つ
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
が

バ
ニ
ラ
ア
イ
ス
で
す
。
分
科
会
参
加
者
に
配

ら
れ
ま
し
た
。
―
「
復
興
」
で
は
な
く
「
新

生
」
松
永
牛
乳
と
し
て
失
敗
し
て
も
背
骨
が

残
る
工
場
を
、
地
域
に
爪
跡
を
残
せ
る
会
社

を
―  

松
永
社
長
の
言
葉
で
す
。

平田　美穂 氏　中小企業家同友会全国協議会　事務局長
磯部　達 氏　　みやまスマートエネルギー株式会社　代表取締役社長

和田　智行 氏　株式会社小高ワーカーズベース　代表取締役（福島より来訪）
井上　禄也 氏　松永牛乳株式会社　代表取締役（福島同友会相双地区）

社長と社員の「信頼」が危機を超える力に
～経営指針の実践と新卒採用が未来を拓く～

東日本大震災からの復興

文

▲  

㈲日髙ボーリング工業　代表取締役　平川祐二（糸島支部）

文

▲  

イエノコト㈱　代表取締役　淀川洋子（筑紫支部）

第3分科会

第4分科会

第5分科会

第6分科会

文

▲  

コースイ㈱　代表取締役　鶴田和寿（飯塚支部）

Profile
NPO法人家族支援フォーラム
創 業
従業員数
会社概要

：
：
：

2003年
２３名（内パート・アルバイト１３名）
障害福祉制度に則り、障が
い者の地域生活支援を総合
的に展開するサービス業

Profile
株式会社すこやか工房
創 業
従業員数
会社概要

：
：
：

1999年4月
36名（うちパート・アルバイト12名）
全国に新聞・ラジオ・Webなどを通して健康食品や健康関連商品、
スペイン直輸入のオリジナルオリーブオイルを通販で展開
第11回男女共同参画推進賞受賞、「子育て応援企業」県知事賞
受賞、エコ事務所優秀賞受賞

Profile
みやまスマートエネルギー株式会社
創 業
会社概要

：
：

2015年　
みやま市、筑邦銀行、九州スマートコミュニティー株
式会社の出資によって設立。自治体による家庭等
の低電圧売買（太陽光余剰電力買取り・電力小売り）
を主な目的として設立された日本初の事業会社。

Profile
株式会社小高ワーカーズベース
創 業
従業員数
会社概要

：
：
：

2014年5月
8人（うちパート・アルバイト3人）
福島県の原発事故避難区域
で、コワーキングスペース・
仮設スーパー・ガラスアクセ
サリー工房などを運営。

Profile
松永牛乳株式会社
創 業
従業員数

会社概要

：
：

：

1951年4月
50名

（うちパート・アルバイト10名）
乳処理（学校給食・牛乳）、乳
製品製造、アイスクリーム類
製造、乳酸菌飲料製造、食品
の冷凍または冷蔵

和田 寿博 氏

米田 順哉 氏

平田 美穂 氏

磯部  達 氏　　

和田 智行 氏 井上 禄也 氏

エネルギーシフトは
新しい経済社会を創出

中小企業問題は
教育問題。
労働や職場には
教育力がある。

社長の最も重要な仕事。
それは「人財」

「復興」でなく「新生」
 活力を生み出し続ける中小企業

光本 智惠子 氏
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迫　慶一郎 氏　SAKO建築設計工社　代表者（会外）

西田　眞壽美 氏　西田商運株式会社　代表取締役（東支部）

それでも中国に可能性はあるのか
～海外ビジネスを成功に導くための戦略、ネットワーク構築をするために～

食用廃棄物からのリサイクルビジネス
～ラーメンの残り汁からの燃料を～

　

西
田
氏
は
昭
和
43
年
、
ト
ラ
ッ
ク

1
台
で
創
業
さ
れ
、
事
業
を
拡
大
し

て
会
社
経
営
に
邁
進
さ
れ
な
が
ら
も

環
境
に
対
し
て
排
気
ガ
ス
を
出
す
運

送
業
で
も
環
境
分
野
で
社
会
貢
献
で

き
る
道
は
あ
る
は
ず
と
い
う
信
念
を

持
た
れ
ま
し
た
。

　

将
来
の
子
供
た
ち
の
た
め
に
、
環

境
に
役
立
ち
持
続
的
に
使
用
可
能
な

バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
の
開
発
に
挑
戦
さ

れ
、
独
学
で
開
発
を
始
め
、
苦
労
を

重
ね
十
数
年
の
歳
月
を
か
け
て
、
つ

い
に
食
品
廃
棄
物
の
調
理
廃
油
か
ら

使
用
可
能
な
バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
の
回

収
・
製
造
の
シ
ス
テ
ム
を
完
成
さ
れ

ま
し
た
。

　

ラ
ー
メ
ン
の
残
り
汁
や
天
ぷ
ら
油

の
廃
油
等
か
ら
再
生
さ
れ
た
バ
イ
オ

マ
ス
燃
料
は
主
に
自
社
車
両
に
て
使

用
さ
れ
、
そ
れ
以
外
に
使
用
で
き
な

い
重
油
に
相
当
す
る
部
分
は
食
品
関

連
の
蒸
気
洗
浄
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上

げ
、
自
社
製
重
油
ボ
イ
ラ
ー
の
燃
料

に
使
用
し
て
い
ま
す
。
ス
ー
パ
ー
等

の
買
い
物
カ
ゴ
の
洗
浄
に
使
わ
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
廃
油
精
製
の
最
後

の
タ
ー
ル
に
相
当
す
る
部
分
は
道
路

舗
装
会
社
に
販
売
す
る
と
い
う
全
国

で
も
類
を
見
な
い
〝
食
品
廃
油
か
ら

の
完
全
リ
サ
イ
ク
ル
〞
と
い
う
革
新

的
な
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
り

上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
西
田
氏
は
、
西
田
方
式
と
も

言
え
る
こ
の
バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
シ
ス

テ
ム
を
も
っ
と
進
化
さ
せ
発
展
す
べ

く
奄
美
本
島
に
大
規
模
農
園
を
計
画

し
、
収
穫
し
た
植
物
の
実
を
沖
縄
に

て
採
油
し
精
製
す
る
計
画
も
進
め
て

お
ら
れ
ま
す
。

　

迫
氏
は
福
岡
県
出
身
の
建
築
家
で
、

２
０
０
４
年
に
中
国
・
北
京
に
日
本
人
で
初

め
て
設
計
事
務
所（
S
A
K
O
建
築
設
計
工

社
）
を
設
立
し
ま
し
た
。
1
万
戸
の
メ
ゾ

ネ
ッ
ト
、
人
口
2
万
人
超
の
住
宅
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
「
北
京
ピ
ク
セ
ル
」
を
は
じ
め
、

オ
フ
ィ
ス
、
大
規
模
商
業
施
設
や
庁
舎
、
研

究
施
設
な
ど
こ
れ
ま
で
に
１
０
０
を
超
え
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
手
が
け
て
い
ま
す
。
福
岡

中
洲
の
「
ど
ろ
ん
こ
保
育
園
」
や
、
東
日
本

大
地
震
の
復
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
東
北
ス
カ

イ
ビ
レ
ッ
ジ
構
想
」
を
は
じ
め
、
日
本
国
内

で
も
活
動
の
幅
を
広
げ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

２
０
１
６
年
か
ら
は
香
港
を

発
祥
と
し
た
日
本
人
起
業

家
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
る
和

僑
総
会
の
会
長
に
就
任
。

建
築
の
分
野
に
留
ま
ら
ず
、

日
本
と
世
界
の
起
業
家
を
つ

な
ぐ
キ
ー
マ
ン
の
一
人
で
す
。

　

中
国
で
建
築
を
手
が
け

る
こ
と
と
な
っ
た
経
緯
。
独

立
に
あ
た
り
、
中
国
を
選
択

し
、
日
本
人
初
と
な
る
建
築

事
務
所
を
開
設
し
た
き
っ
か
け
。
当
時
の

中
国
だ
か
ら
こ
そ
成
し
得
た
人
海
戦
術
に

よ
る
建
築
手
法
＝
チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ
・
ブ
ラ

ン
ド
・
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
。
ク
ラ
フ
ト
マ

ン
シ
ッ
プ
が
な
く
て
も
、
や
り
方
次
第
で

は
世
界
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
建
築
物
が
作

れ
る
こ
と
を
証
明
で
き
た
こ
と
。
日
本
で

は
新
人
建
築
家
は
コ
ン
ペ
に
参
加
す
ら
で

き
な
い
が
、
中
国
で
は
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
、

そ
れ
を
掴
め
た
こ
と
で
、
現
在
に
つ
な
が
っ

て
い
る
こ
と
。
実
際
に
感
じ
ら
れ
た
中
国

と
日
本
の
文
化
・
考
え
方
の
違
い
、
逆
に

共
通
点
、
苦
労
し
た
点
等
。
ま
た
、
日
本

は
課
題
先
進
国
（
環
境
・
福
祉
）
で
そ
の

解
決
策
は
、
中
国
に
留
ま
ら
ず
、
世
界
中

で
通
用
す
る
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
と
な
り
う

る
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

後
半
で
は
、
ご
自
身
が
代
表
を
務
め
て

い
る
和
僑
総
会
（
W
A
O
J
E
に
名
称
変

更
）
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。
海
外

展
開
を
す
る
上
で
の
成
功
の
近
道
と
し
て
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
大
切
さ
、
海
外
で
活
躍

し
て
い
る
日
本
人
経
営
者
と
日
本
語
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
こ
と
で
の

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
に
つ
い

て
、
ご
自
身
の
経
験
を
交
え
て
お
話
い
た

だ
き
ま
し
た
。
海
外
展
開
に
当
た
っ
て
、
現

地
の
情
報
収
集
・
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

い
か
に
構
築
す
る
か
、
そ
の
重
要
性
・
困

難
さ
を
常
に
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、
海
外

の
日
本
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
つ
な
が
る
こ

と
は
、
一
つ
の
解
と
な
り
う
る
と
感
じ
ま

し
た
。

文

▲  

㈱鐘川製作所　代表取締役社長　鐘川喜久治（西支部）

文

▲  

ワイズ・サポート　代表　中小企業診断士　工藤芳純　（国際交流委員会／福博支部）

　

渡
す
側
、
引
き
継
ぐ
側
相
互
の
意

志
を
い
か
に
伝
え
る
か
。
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
十
分
に
す
る
こ
と
が

第
一
で
す
。
例
え
ば
親
子
関
係
の
時
、

わ
か
っ
て
い
る
だ
ろ
う
と
の
思
い
が

あ
り
ま
す
。
再
度
意
志
を
確
認
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
引
き
継
ぐ
側
は

現
状
を
ど
う
守
る
か
。
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
た
え

ず
時
代
の
変
化
に
対
応
す
べ
く
、
新

し
い
こ
と
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
な

い
と
生
き
残
れ
な
い
時
代
で
す
。

　

ま
た
、
思
い
つ
い
た
ら
す
ぐ
に
事

業
承
継
を
す
る
の
は
大
変
で
す
。
株

の
譲
渡
、
社
員
の
信
頼
、
お
客
様
等
、

課
題
は
山
積
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

事
業
承
継
計
画
を
作
成
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
事
業
承
継
塾
（
同
友
す

ば
る
委
員
会
主
催
）
で
の
学
び
は
大

切
で
す
。

　

渡
す
側
は
新
社
長
に
経
営
を
任
せ
、

現
役
か
ら
退
く
と
寂
し
さ
が
募
り
ま

す
が
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
す
る
か
、

趣
味
を
持
っ
た
り
旅
行
や
ゴ
ル
フ
を

し
た
り
と
、
２
度
目
の
青
春
を
す
る

意
欲
が
必
要
で
す
。

林田　達 氏　株式会社彩（いろどり）　代表取締役会長（東支部）
井上　明 氏　富士食品株式会社　代表取締役社長（東支部）

冨山　博史 氏　株式会社カンカングループ　取締役副社長（大牟田支部）

文

▲  

㈱エフ・ティ・シー通信　会長　岩本 博（東支部）

渡す者、引き継ぐ者の思い
～経営のバトンを渡すため・受けるため、いかなる知恵を発揮したか？～

地域とともにきらめく　街づくり・人づくり
～DIYリノベ･街のお掃除ボランティア　若者を呼び込む地域再生～

　
「
夢･

理
想
ど
こ
ろ
で
は
な
い
」
継
い

だ
事
業
は
そ
の
時
点
で
経
営
危
機
。
経

営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
す
る
た

め
に
同
友
会
に
入
会
し
、「
経
営
の
迷
子｣

か
ら
脱
出
す
べ
く
経
営
の
勉
強
を
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
し
か
し
問
題
が
山

積
み
し
理
念
ど
こ
ろ
で
は
な
く
、
ま
ず

は
危
機
回
避
の
た
め
の｢

目
標｣

を
設

定
し
ま
し
た
。
そ
の
目
標
を
指
針
セ
ミ

ナ
ー
で
学
ん
だ
手
法
か
ら
ひ
と
つ
ひ
と

つ
ク
リ
ア
し
て
い
た
そ
ん
な
折
、
日
本

創
生
会
議
か
ら
大
牟
田
市
の
『
消
滅
市

町
村
』
入
り
が
提
言
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
自
分
は
何
の
た
め
に
仕
事
し
て
い
る

の
か
？｣

『
自
分
が
生
ま
れ
育
ち
、
子
供

が
生
ま
れ
育
つ
街
を
何
と
か
し
た
い
！
』

と
普
通
の
飲
食
店
、
不
動
産
賃
貸
業
に

初
め
て
『
地
域
と
共
に
、
き
ら
め
く
街

づ
く
り
、
人
づ
く
り
』
と
い
う
理
念
＝

夢
が
で
き
ま
し
た
。
地
域
、
町
の
人
々

を
巻
き
込
み
な
が
ら
の
新
た
な
挑
戦
が

始
ま
り
、
夢･

理
念
に
向
け
少
し
ず
つ
形

に
な
っ
て
き
て
い
る
過
程
を
報
告
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

富
山
さ
ん
の
報
告
で
感
じ
た
こ
と
は
、

思
い
を
温
め
て
形
に
す
る
過
程
、
早
い

段
階
で
発
言
し
周
囲
に
伝
え
る
こ
と
、
誰

で
も
で
き
る
部
分
を
わ
か
り
や
す
く
示

す
こ
と
で
、
共
感
す
る
人
や
情
報
が
集

ま
り
、
継
続
す
る
こ
と
で
形
に
な
っ
て

い
く
こ
と
、
ま
た
、
気
負
わ
ず
シ
ン
プ

ル
に
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
で
多
く
の
人

を
ま
き
込
ん
で
活
動
し
、
常
に
発
信
し

行
動
す
る
こ
と
で
地
域
か
ら
愛
さ
れ
る

事
業
と
し
て
強
く
根
付
い
て
い
く
こ
と

の
大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。

　

ま
た
、
多
く
の
同
友
会
会
員
と
の
連

携
で
ユ
ニ
ー
ク
な
事
業
を
展
開
し
て
お

ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
学
び
か
ら
、
地
域
で
の
課
題
に

敏
感
に
な
り
、
自
社
が
関
わ
れ
る
解
決

法
、
わ
か
り
や
す
く
発
信
し
て
い
く
こ

と
の
大
切
さ
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
、
若

い
人
の
発
想
を
応
援
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
し
た
。

文

▲  

社会保険労務士守田優美事務所　特定社会保険労務士　守田優美（中央支部）

第7分科会第9分科会

第10分科会

第8分科会

Profile
SAKO建築設計工社
創 業
事 業 所
会社概要

：
：
：

2004年
中国北京/東京/福岡
建築設計と室内設計をはじめ、グラ
フィック、サイン、家具、ランドスケー
プ、シティプランニングまで幅広く設
計業務を実施。

Profile
西田商運株式会社
創 業
従業員数
会社概要

：
：
：

1968年
210名　
チルド配送・一般貨物輸送・チル
ドセンター設備・チルド庫温度管
理システム・ピッキングライン・廃
食用油回収・BOF製造販売（㈲
ヘリオス）・キャベツ栽培（西田ア
グリ㈱）

Profile
富士食品 株式会社
創 業
従業員数
会社概要

：
：
：

1965年
社員25名・パート65名
液卵（液卵、冷凍卵の製造販売）
加工（卵加工食品の製造販売）

Profile
株式会社 彩
創 業
従業員数
会社概要

：
：
：

1977年3月
29名
広告企画制作。デザイン事業部他
4事業部にてトータルパワーで街に
優しい作品創り。

Profile
株式会社カンカングループ
創 業
従業員数
会社概要

：
：
：

1983年8月
28名

「パフェとお酒と卓球」が楽しめるお店など飲
食店２店舗を経営。自身が代表を務める不動
産賃貸会社やまちづくり会社と連携し、DIYリ
ノベ手法による不動産

冨山 博史  氏

迫　慶一郎 氏

事業継承計画の作成と
渡す側、引き継ぐ側の
十分なコミュニケーションを

海外展開に
日本人ネットワークの活用を

運送業でも
環境分野で
社会貢献できる
道はある

地域での課題に
自社がどう関わり
解決できるのか

9

西田 眞壽美 氏

林田 達 氏

井上 明 氏
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「
常
に
『
や
さ
し
さ
』
を
大
切
に
お
客
様
に
接

す
る
こ
と
は
忘
れ
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
齋
藤

さ
ん
は
語
り
ま
す
。

  

社
長
に
就
任
し
た
も
の
の

　

平
成
14
年
、
会
社
の
や
む
を
得
な
い
事
情

で
突
然
世
代
交
代
を
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で

は
第
一
線
で
営
業
活
動
し
て
い
た
齋
藤
さ
ん

は
、
経
営
に
つ
い
て
は
分
か
ら
な
い
こ
と
ば

か
り
で
し
た
。

「
方
向
性
が
示
せ
ず
、
社
員
と
ぶ
つ
か
っ
て
い

ま
し
た
」

　

さ
ら
に
追
い
打
ち
を
掛
け
る
で
き
ご
と
が

あ
り
ま
し
た
。
介
護
保
険
制
度
の
財
政
悪
化

が
大
き
な
社
会
問
題
に
な
り
、
平
成
17
年
政

府
は
制
度
改
正
を
断
行
し
、
利
用
者
の
福
祉

用
具
利
用
制
限
を
か
け
た
の
で
す
。
そ
の
影

響
で
セ
ピ
ア
商
事
は
売
上
が
３
割
減
と
な
り
、

社
内
の
雰
囲
気
は
悪
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

「
正
直
言
っ
て
自
分
で
も
ど
う
し
て
い
い
か
分

か
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

そ
ん
な
中
、「
福
祉
用
具
（
車
い
す
、
介
護

ベ
ッ
ド
な
ど
）
を
貸
し
て
く
れ
ま
せ
ん
か
」

と
い
う
お
客
様
か
ら
の
要
望
が
出
て
き
ま
し

た
。
当
時
は
電
動
カ
ー
ト
し
か
取
り
扱
っ
て

お
ら
ず
、
そ
の
旨
を
伝
え
る
と
「
あ
な
た
の

と
こ
ろ
か
ら
借
り
た
い
の
で
す
」
と
言
わ
れ

ま
し
た
。
日
ご
ろ
か
ら
お
客
様
に
『
や
さ
し

さ
』
を
持
っ
て
接
し
て
い
た
か
ら
こ
そ
、
出

会
え
た
言
葉
で
し
た
。

　

齋
藤
さ
ん
は
電
動
カ
ー
ト
主
体
の
レ
ン
タ
ル

か
ら
、
福
祉
用
具
全
般
の
レ
ン
タ
ル
へ
業
態
を

シ
フ
ト
さ
せ
る
決
断
を
し
ま
し
た
。「
そ
こ
で

ピ
ン
チ
は
し
の
ぎ
ま
し
た
」
と
言
い
ま
す
。

  

同
友
会
入
会

　

会
社
を
な
ん
と
か
立
て
な
お
さ
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
考
え
て
い
た
こ
ろ
、
仕
事
で
知
り
合

っ
た
三
輪
公
平
さ
ん
（
Ｉ
・
Ｗ
Ａ
・
Ｍ
Ｉ
㈱
代

表
取
締
役
）
に
同
友
会
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
委
員

会
に
誘
わ
れ
、
即
入
会
し
ま
し
た
。「
じ
つ
は

営
業
目
的
で
し
た
」
と
苦
笑
い
し
ま
す
。

　

し
か
し
、
同
友
会
活
動
に
参
加
す
る
に
つ

れ
、
同
友
会
は
学
び
の
会
で
あ
る
こ
と
を
実

感
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
自
分

に
足
り
な
い
の
は
経
営
者
と
し
て
の
学
び
で

あ
る
と
気
づ
き
、
積
極
的
に
参
加
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

同
友
会
で
は
「
役
職
を
打
診
さ
れ
た
ら
、

『
ハ
イ
』
か
『
イ
エ
ス
』
し
か
な
い
ん
だ
よ
」

と
先
輩
会
員
さ
ん
か
ら
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

支
部
の
新
会
員
研
修
で
は
同
期
会
の
会
長
を

引
き
受
け
ま
し
た
。
さ
ら
に
３
年
目
の
会
員

で
構
成
す
る
『
３
期
会
』
で
は
副
会
長
を
受

け
ま
し
た
。

そ
し
て
４
年
目
に
は
な
ん
と
中
央
支
部
の
支

部
長
を
要
請
さ
れ
た
の
で
し
た
。

「
さ
す
が
に
こ
れ
は
悩
み
ま
し
た
ね
」

　

前
任
の
前
田
雅
史
さ
ん
（
㈱
お
掃
除
で
つ

く
る
や
さ
し
い
未
来
・
代
表
取
締
役
）
か
ら

こ
う
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
ま
し
た
。

前
田
：「
い
ま
社
員
さ
ん
は
何
人
い
ま
す
か
？
」

齋
藤
：「
25
名
で
す
」

前
田
：「
だ
っ
た
ら
そ
ろ
そ
ろ
支
部
長
受
け
て

も
い
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
よ
。
会
社
を
よ
く
し

た
い
と
思
っ
て
同
友
会
に
入
っ
て
い
る
よ
ね
。

仮
に
同
友
会
で
失
敗
し
て
も
、
そ
れ
を
教
訓

と
し
て
会
社
で
成
功
す
れ
ば
い
い
ん
だ
よ
」

ま
さ
に
目
か
ら
う
ろ
こ
が
落
ち
た
瞬
間
で
し

た
。
そ
の
言
葉
に
勇
気
づ
け
ら
れ
支
部
長
を

受
諾
す
る
の
で
し
た
。

  

支
部
長
と
し
て

「
１
年
目
は
き
つ
か
っ
た
で
す
ね
」

　

支
部
長
の
任
期
は
２
年
で
す
。
中
央
支
部

で
は
、
ベ
テ
ラ
ン
会
員
・
中
堅
ど
こ
ろ
・
若

手
の
会
員
さ
ん
が
副
支
部
長
と
な
っ
て
活
動

し
て
い
き
ま
し
た
。
自
分
が
言
う
こ
と
に
、
こ

と
ご
と
く
『
違
う
』
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
し

か
し
そ
れ
は
同
友
会
理
念
を
理
解
す
る
た
め

	　
「
セ
ピ
ア
商
事
は
『
ギ
フ
ト
部
』
と
『
福
祉

機
器
事
業
部
』
が
あ
り
、
い
ま
は
福
祉
の
ウ

ェ
イ
ト
が
大
き
く
な
り
ま
し
た
」
と
語
り
始

め
た
の
は
、
代
表
取
締
役
の
齋
藤
智
也
さ
ん

で
す
。

　

平
成
６
年
、
父
親
の
茂
春
さ
ん
が
独
立
し

て
お
中
元
や
お
歳
暮
の
ギ
フ
ト
商
品
卸
し
の

会
社
を
山
口
駅
の
近
く
で
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

そ
の
後
、
よ
り
大
き
な
市
場
を
求
め
て
福
岡

に
拠
点
を
移
転
さ
せ
ま
し
た
。

　

お
中
元
・
お
歳
暮
で
は
売
上
に
季
節
変
動

が
あ
り
、
安
定
性
に
欠
け
る
の
で
、
新
し
い

商
材
を
探
し
て
い
ま
し
た
。
高
齢
化
社
会
で

歩
行
が
困
難
に
な
る
人
が
増
え
る
と
見
込
ん

で
、
当
時
専
務
だ
っ
た
母
親
の
喜
代
美
さ
ん

の
発
案
で
電
動
カ
ー
ト
の
販
売
を
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
平
成
10
年
の
こ
と
で
す
。

　

ス
ー
パ
ー
な
ど
人
目
に
つ
く
と
こ
ろ
で
の

展
示
や
チ
ラ
シ
配
布
な
ど
試
行
錯
誤
を
繰
り

返
し
ま
し
た
が
、
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
大
き

な
赤
字
を
出
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
平
成
11

年
に
大
学
を
卒
業
し
た
齋
藤
さ
ん
は
後
継
者

と
し
て
入
社
し
ま
し
た
が
、
依
然
厳
し
い
状

況
で
し
た
。

　

翌
年
、
大
き
な
追
い
風
が
吹
き
ま
し
た
。

介
護
保
険
制
度
が
導
入
さ
れ
、
サ
ー
ビ
ス
需

要
が
拡
大
し
ま
し
た
。
セ
ピ
ア
商
事
も
ご
多

分
に
も
れ
ず
業
績
を
伸
ば
し
て
い
き
ま
し
た
。

セ
ピ
ア
商
事
に

後
継
者
と
し
て
入
社

事業所内の様子

「
福
祉
用
具
を
あ
な
た
の
と
こ
ろ
か
ら
借
り
た
い
」

〝
や
さ
し
さ
〟を
持
っ
て
お
客
様
に
接
し
て
い
た
か
ら
こ
そ
、

　
出
逢
え
た
言
葉

21 世紀型 自立型企業づくり

セ
ピ
ア
商
事
株
式
会
社

齋さ
い
と
う藤 

智と
も
や也 

氏

筑
紫
支
部

代
表
取
締
役

支
部
長
経
験
で
修
得
し
た
こ
と

～
同
友
会
の
学
び
を
自
社
に
取
り
込
む
～

同
友
会
入
会
４
年
目
に
支
部
長
就
任
を
打
診
さ
れ
ま
し
た
。

迷
い
に
迷
っ
た
挙
句
、
決
め
手
に
な
っ
た
の
は
前
任
者
か
ら
の
一
言
で
し
た
。

支
部
長
経
験
の
学
び
を
ど
の
よ
う
に
自
社
に
取
り
込
ん
で
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

セピア商事株式会社
1994年9月
福岡市博多区東那珂2-11-30
092-482-3030
27名
http://www.sepia1.com
福祉用具のレンタル･販売、
ギフト商品などの卸、
リラクゼーションの展開

創 業
住 所
電 話
従業員数
HP-URL
事業概要 セブンイレブン

ドン・キホーテ

月隈

牛頚川

福岡空港

セピア商事株式会社

112

24

3

東那珂2丁目 板付

福岡都市高速道路

取　　材　広報部　　　
文章担当　菅原　弘（東支部）　　　
写　　真　富谷正弘（玄海支部）

支部長経験で修得したこと
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5 月 の 行事案内

～経営指針、共同求人、社員共育の三位一体の経営～
天神ビル 福岡市中央区天神2-12-1　11階 ☎0120-323-920
山口　明子 氏 ASAP動物病院　副院長　のおがた支部

18 木 18：30～21：00 中央支部
5月例会

地方都市でも社員が集まり、会社が成長する経営がある

天神ビル 11階会議室 福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920

16 火 博多支部
5月例会

社長の強みを明確にしたプロフィール作りで、
業績大幅アップ！

今回の例会では、自社の強みを明確するための自社（社長）のプロフィールづくり
にチャレンジします。経営理念に基づき、事業ドメインを明確にする意味において
も、プロフィールづくりを通して、自社の在り方を見つめなおします。

18：30～21：00

藤田　でんじろう 氏 人間プロデューサー 会外

～「先に売上げを考えるより、どれくらい会社にお金を残したいのか？」を
　先に考えるようになった時、スタッフの顔に笑顔が浮かんだ～

筑後川温泉　ふくせんか うきは市浮羽町古川1099-8
馬場　亮次 氏 馬場クリーニング　代表者　りょうちく支部

18 木 18：30～21：00 りょうちく支部
5月例会

咸宜塾で財務を学んで起こした３年目のキセキ

県南地区の研究会　咸宜塾で財務を学び、馬場さんの会社の企業体質は急激に
改善されました。会社の数字を見ることで業務改善が進んでいった実例について
お話いただきます。

WITH　THE　STYLE
福岡県福岡市博多区博多駅南１-９-１８ ☎092-433-3900
長　　真志 氏
河野康二郎 氏

ケア・ルートサービス（株）
（有）KKオフィス

代表取締役社長
代表取締役

西支部
青年支部

18 木 19：00～21：00 西支部・青年支部
5月合同例会

ここでしか言えないお金の話し ～事業計画～

後継者と創業者という違う観点から、職種も違う観点からその中の『お金』という
ものに焦点をあてて会社経営を続けていくために『数字にこだわる』大切さを、学
びます。

社会人例会は経営者と社員が共に学び育ち合う機会として、共育委員会が主催
する例会です。社会人例会への参加は、この企画会議へのご参加が必須です。社
員教育にお悩みの皆様、ぜひ共に学び合いましょう。

同友会会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15　福岡県中小企業振興センター11F ☎092-686-1234

24 水 18：30～20：30 共育委員会

社会人例会企画会議

電気ビルみらいホール共創館
福岡市中央区渡辺通2-1-82 電気ビル本店隣 ☎092-714-5743

土 14：00～17：00 同友すばる委員会
事業承継塾 第1講

事業承継計画表の作成

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題として取り上げられています。
いかにスムーズに受け継ぐことができるか。社長の「心意気」を伝え、企業の存在
意義を受け継ぐことができるか。今後中小企業が生き残るために、事業承継を学ぶ
ことは大きな意義があると考えます。承継するにあたって必要になる手続きや知
識、心構えを学び、企業づくりに役立てるため、共に学びましょう！

中村　高明　氏 株式会社紀之国屋 会長 のおがた支部

6月3

お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。
お申し込み、お問合せは、e.doyu  
もしくは、同友会事務局までお願いします。

舛元　光二 氏

～人生は苦労と失敗の連続～
IP CITY ホテル 福岡市博多区中洲5-2-18 ☎092-262-2009

16 火 18：30～21：00 玄海支部
5月例会

しくじり先生　俺みたいになるな！

（株）H.E.S　舛元光二氏が、多くのビジネスの中から、なぜナイトビジネスに参入し
たのか？また、天狗になり過ぎた話や人生のどん底まで落ちた話など、すべてを報
告していただきます。

（株）H.E.S 代表取締役社長 玄海支部

新会員歓迎のための会。新会員が同友会にもっと参加してもらえるようにし、また、
既存会員は、新会員のビジネスをもっと知ってもらう。そして、新会員と既存会員の
交流を深めます。

「私の同友会ライフ」
天神ビル11階会議室 福岡市中央区天神2-12-1 ☎0120-323-920

23 火 18:30～20：40 南支部
5月例会

天神ビル 福岡市中央区天神2-12-1　11階 ☎0120-323-920

26 金 18：30～21：00 女性部委員会
5月例会

井上　秀作 氏 北九州市議会議長
コムシティ大会議室 北九州市八幡西区黒崎3-15-3 ☎093-641-9360

16 火 北九州支部
5月例会

平成２９年、北九州市はこうなる。

同友会の新しい１年が始まります。やっぱりスタート「ダッシュ」が大切。しっかり学んで
いきましょう。

18：30～21：00

中川　真紀 氏 中川税理士事務所　税理士・行政書士　（東支部）
ウィズ・ザ・スタイル福岡 福岡市博多区博多駅南1-9-18 ☎092-433-3900

17 水 東支部
5月例会

波乱万笑！OLからの転身、
同友会から始まる事務所づくりと客づくり

18：00～21：00

～数字と言葉を理解しよう～

（株）上津役製作所　代表取締役　ひびき支部小林　正広 氏
新体制で初の例会では決算書（申告書）の見方や勘定項目の考え方の勉強会を行
います。

決算書・申告書の見方
コムシティ 会議室 北九州市八幡西区黒崎3-15-3 ☎093-641-9360

18 木 ひびき支部
5月例会18：30～21：00

～見かたを変えれば価値も変わる！「老朽ビル」を人が集まる「ビンテージビル」に～

吉原住宅有限会社　代表取締役　（南支部）吉原　勝己 氏

眠った宝の見つけ方
前原公民館大会議室 糸島市前原東2丁目2-5 ☎092-322-2481

18 木 糸島支部
5月例会18：30～21：00

の
い
い
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
で
し
た
。

　

支
部
運
営
に
つ
い
て
３
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
で
意
見
を
述
べ
て
き
ま
す
。「
そ
れ
ぞ
れ

は
い
い
意
見
な
の
で
す
が
、
ま
と
め
る
の
に

大
変
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
同
友
会
理
念

や
支
部
の
方
針
に
照
ら
し
合
わ
せ
る
と
い
う

こ
と
が
大
い
に
役
立
ち
ま
し
た
」。
そ
う
し
て

組
織
を
ま
と
め
る
術す

べ

を
修
得
し
て
い
く
の
で

し
た
。
２
年
目
に
な
る
と
そ
の
ス
タ
イ
ル
も

確
立
で
き
順
調
に
運
営
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

中
央
支
部
で
は
任
期
最
後
の
例
会
で
支
部

長
自
ら
が
報
告
を
す
る
こ
と
が
恒
例
と
な
っ

て
い
ま
す
。
平
成
28
年
４
月
例
会
に
先
立
ち
、

自
社
の
経
営
を
振
り
返
り
ま
し
た
。
経
営
指

針
書
を
見
直
し
、
社
内
で
発
表
会
を
開
催
し

ま
し
た
。

「
こ
れ
が
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な

り
ま
し
た
」

  

同
友
会
の
学
び
を
生
か
し
て

　

社
是
は
、『
好よ

い
会
社
を
つ
く
る
』

　

経
営
理
念
は
、『「
お
客
様
の
喜
び
」
の
た

め
に
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、「
社
員
の

幸
せ
」
の
た
め
に
「
会
社
の
発
展
」
追
求
し

続
け
ま
す
』

　

同
友
会
の
学
び
を
生
か
し
て
、
ま
ず
３
人

の
幹
部
役
員
を
配
置
し
ま
し
た
。「
そ
れ
ぞ
れ

優
秀
な
人
財
で
す
」。
さ
ら
に
、
九
州
産
の
食

品
・
飲
料
を
ネ
ッ
ト
販
売
す
る
㈱
イ
ク
ス（
子

会
社
）
の
存
在
意
義
も
明
確
に
し
ま
し
た
。

経
営
指
針
書
発
表
会
を
し
た
こ
と
に
よ
り
会

社
の
方
向
性
や
将
来
を
示
す
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

「
最
終
判
断
は
私
が
下
し
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ

の
幹
部
に
任
せ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
私
は

社
員
が
働
き
や
す
い
環
境
を
作
る
こ
と
に
専

念
し
ま
す
」

　

一
方
で
、
退
社
を
言
い
出
し
て
く
る
社
員

も
い
ま
し
た
。
齋
藤
さ
ん
は
悩
み
ま
し
た
。

同
友
会
の
会
員
さ
ん
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、

「
理
念
に
合
わ
な
い
ス
タ
ッ
フ
が
い
て
も
、
そ

の
ま
ま
に
し
て
お
く
こ
と
は
本
人
に
も
よ
く

な
い
こ
と
だ
よ
」
と
い
う
こ
た
え
が
返
っ
て

き
ま
し
た
。
齋
藤
さ
ん
は
「
腑
に
落
ち
ま
し

た
」
と
言
い
ま
す
。

  

理
念
具
現
化
の
た
め
の
戦
略

　

同
社
で
は
福
祉
用
具
の
取
引
を
メ
ー
カ
ー

直
接
で
は
な
く
卸
し
業
者
を
通
じ
て
行
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
こ
と
で
、
よ
り
リ
ー
ズ
ナ

ブ
ル
な
料
金
で
多
く
の
品
ぞ
ろ
え
が
で
き
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。「
人
が
用
具
に
合
わ
せ

る
の
で
は
な
く
、
そ
の
人
の
生
活
ス
タ
イ
ル

に
合
っ
た
用
具
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
す
る

た
め
で
す
」。
そ
し
て
営
業
は
で
き
る
だ
け
利

用
者
本
人
に
直
接
会
い
、
さ
ら
に
プ
ラ
ン
を

作
成
す
る
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
意
見
を
取

り
入
れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
も
商
品
知
識
や
資
格
の
取
得
も
重
要
に
な

っ
て
き
ま
す
。

  

介
護
を
取
り
巻
く
環
境

　

政
府
は
平
成
30
年
に
要
支
援
１
・
２
、
要

介
護
１
・
２
の
福
祉
用
具
レ
ン
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

を
打
ち
切
る
方
針
を
出
し
ま
し
た
。
福
祉
用

具
レ
ン
タ
ル
に
も
大
き
な
影
響
が
出
か
ね
ま

せ
ん
。
世
論
は
「
筋
の
通
ら
ぬ
軽
度
者
切
り
」

「
介
護
離
職
ゼ
ロ
作
戦
に
逆
行
す
る
」
と
批
判

が
噴
出
し
、
80
万
人
も
の
署
名
が
集
ま
り
見

送
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
人
口
減
少

の
中
、
高
齢
者
人
口
は
２
０
４
０
年
ま
で
増

え
る
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
地
域
包
括
ケ

ア
シ
ス
テ
ム
は
、『
医
療
』
か
ら
『
介
護
』
へ
、

『
病
院
・
施
設
』
か
ら
『
地
域
・
在
宅
』
へ
と

い
う
方
向
に
進
ん
で
い
き
ま
す
。
健
康
寿
命

を
延
ば
す
意
味
で
も
、
福
祉
用
具
の
果
た
す

役
割
は
大
き
い
と
言
え
ま
す
。「
地
域
に
お
い

て
、
介
護
、
医
療
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
齋
藤
さ

ん
は
言
い
ま
す
。

　

消
費
税
増
税
先
送
り
な
ど
財
政
問
題
の
懸

念
は
奥
深
く
、
サ
ー
ビ
ス
削
減
・
利
用
者
負

担
増
は
必
至
と
み
ら
れ
て
い
ま
す
。「
自
社
の

売
上
の
新
た
な
柱
を
構
築
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
」。
そ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、『
見

守
り
』『
看み

と取
り
』『
お
む
つ
販
売
』
を
挙
げ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

  

経
営
指
針
書
発
表
会
の
重
要
性

　

取
材
の
最
後
に
齋
藤
さ
ん
が
考
え
る
自
立

型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
「
従
業
員
に
『
や
さ
し
さ
』
が
必
要
と
言
っ

て
き
ま
し
た
。
徹
底
し
て
き
た
こ
と
が
実
績

に
繋
が
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
個

人
の
ス
キ
ル
に
任
せ
て
き
た
と
こ
ろ
も
あ
っ

た
の
で
、
こ
れ
か
ら
は
、
会
社
と
し
て
力
を

結
集
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
理
念
と

ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
て
力
を
合
わ
せ
て
い
く
会

社
、
お
客
様
か
ら
も
働
く
人
か
ら
も
選
ば
れ

る
こ
と
が
自
立
型
だ
と
思
い
ま
す
。
経
営
指

針
書
作
成
し
て
発
表
会
す
る
こ
と
は
と
て
も

大
き
い
こ
と
で
す
ね
」
と
締
め
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

実際に電動カートを試乗させていただきました

21 自立型企業づくり世紀型
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２０１６年度 第11回理事会報告
41名（出席率69.5％）
貞池　龍彦（副代表理事）

出席
議長

２０１7年3月２2日（水）14時30分～17時30分
福岡県中小企業振興センター 202会議室

日時
会場

協議・審議事項

第26回中小企業経営者フォーラムのまとめと次年度以降
の活動について

会員の委員会登録の更新について

1.　　2016年度の活動の総括と次年度にむけて

参加結果を確認した。会員524名、ゲスト32名、社員
52名、会外･県外41名、合計649名だった。
次回フォーラムの開催次期について、2018年11月とし、
今後の開催は、2年に1度とするか毎年とするかについ
ては、今後検討していく旨が提案され、審議の結果、承
認された。また、2017年度のフォーラム費の予算につい
ては2017年度は2018年度開催に向けて積み立てること
が確認された。

会員の経営課題に沿った案内（e.doyu配信等）を出す
ために委員会登録をしてきたが、近年更新がなされてい
なかった。再度会員に自社の経営課題を考えてもらい、
再度委員会登録をし直してもらうこととした。

4月入局予定の新入事務局員1名、5月末付退職予定者
1名が報告された。また、2017年度中に1名採用予定で
ある旨報告された。

2.　　2017年度にむけて

報告事項

1.　　会員企業の動きなど

2.　　事務局関係報告

経営革新計画承認企業　2017年2月　
（県28件／うち同友会会員企業1件）

（株）ジュントス　朝稲　啓太 氏 （東支部）
〈テーマ〉非公開
※累計で福岡県全体では5,234件、会員企業は403件

（一部抜粋）

理事会報告全文は、e.doyuの文書管理
（理事会報告-2016年度）にアップしています。
会員の方は全て閲覧できます。

田川支部設立総会に出席した田川支部会員（前列真ん中右は中山代表理事）

挨拶する堀支部長

・

・

「田川支部」誕生

「田川支部」設立

　筑豊地域で同友会の活動が始まり、20年が経ちました。筑豊地域における
同友会の躍進は会外からも期待されるようになってきています。
　筑豊地区会では、2016年度に田川支部設立準備会を発足させ、支部設立
に向けた活動を行ってきました。この度、4月10日に田川支部設立総会を開催
し、正式に田川支部としてスタートしていきました。
　また、4月1日より筑豊支部を「のおがた支部」、嘉飯支部を「飯塚支部」とそ
れぞれ支部名を変更し、より地域に根ざした同友会活動を推進してまいりま
す。何卒よろしくお願い申し上げます。

筑豊地区会長

のおがた支部長

飯塚支部長

田川支部長

有田  栄公

金子  順次

重松  和孝

堀　  弘道

NEWS
DOYU

「のおがた支部」・「飯塚支部」…新たな支部名でスタート
地元愛を育みながら     ようこそ同友会へ

坂本 美代
みよさかもと

代表取締役

（西支部）

株式会社ウイングファミリー 　昨年末に開校したマジェンタ英会話スクール代表坂本
美代です。仕事で必要な英語を寸劇仕立てで楽しく学べ、
ヨガや料理といった趣味も英語で学べる全く新しいタイ
プの月1回の体感型英語クラブ、そして企業向マジェンタ
英語110番も。経営は学んだことがありませんので、同
友会に入会させていただいてしっかり学び社会貢献した
いと思います。よろしくお願いします。

福岡市中央区今泉1-13-17　向栄ビル南天神2F
TEL：092-707-2808

（マジェンタ英会話スクール）
英会話スクール・留学サポート、
月１英語交流会マジェンタクラブ、天神トリップ実施

坂本　優
まさるさかもと

代表取締役
（西支部）

株式会社坂本エステート 　この度、西支部に入会させていただきました株式会社
坂本エステートの坂本と申します。中央区舞鶴で不動産
業を営んでおります。
　スリー S【Service・Safety・Support】をモットーに
仕事に励んでいます。趣味はバスケットボールで、今で
も社会人チームで活動しています。皆様これからよろし
くお願いいたします。

福岡市中央区舞鶴2-8-22　昭和ビル301
TEL：092-753-6884

山﨑 雅水
まさみやまさき

代表取締役社長

（西支部）

株式会社アミーウェディング 　幼少からお世話になっている方の紹介で入会しました。
弊社は結婚式・披露宴の企画プロデュースや、司会者・
音響スタッフの派遣を行っております。
　新たな夫婦が生まれる喜びと、それにまつわる「ご縁」
に感謝を伝えるため、司会者・スタッフの育成やマネジメ
ントの技術など、諸先輩方から学ばせていただけましたら
幸いです。

福岡市西区愛宕3-1-5-206
TEL：092-892-7712

大西 亜樹
あきおおにし

代表取締役

（福友支部）

株式会社 Hakata Cross You 　Hakata（博多）からYou（あなた） にCross（まじわ
り）たいとの思いをこめ、社会的起業の取り組みとして
初級専門英会話教室・沖縄の国産珈琲の販売を行って
います。
　英語は、今知らない自分に、新しい自分に出会うツー
ルになります。ワクワクな人生を開く手段になるのです。

「初級が変われば、日本が変わる！」

福岡市博多区博多駅前3-9-5-611
TEL：092-292-5900

不動産賃貸・売買・管理

結婚披露宴の企画演出/司会・スタッフ派遣

初級専門英会話、人おこし、町おこし

新井　将史
まさしあらい

代表取締役
（博多支部）

アップルエステート株式会社 　同業者である不動産の窓口株式会社・豊島圭さんより
紹介していただき同友会へ入会させていただきました。
例会や研修等で学んだことを実践に生かして日々奮闘し
ております。弊社では、不動産業全般を取り扱いさせて
おり、現在、特に力を入れているのが不動産買取再販事
業です。同友会では、様々な業種の先輩経営者達と会う
ことができ毎回、沢山の刺激を受けています。

福岡市東区名島２丁目３４番１８号　ＡＲＡＩビル１Ｆ
TEL：０９２-６８２-５６３３

不動産業全般
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一般社団法人  福岡県中小企業家同友会  
「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11階
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

北九州地区センター
〒802-0001　北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
TEL：093-551-3111　FAX：093-551-3344

県南地区センター
〒830-0038　久留米市西町1367-1
祥栄ビル2階
TEL：0942-33-3355　FAX：0942-33-3366

http://www.fukuoka.doyu.jp/

環境を守るため再生紙を使用しています。

あこがれの甲子園へ

月
刊

第
六
一
〇
号

二
〇
一
七
年
五
月
一
日

　（毎
月
一
回
・
一
日
発
行
）

福岡同友会

　第89回選抜高等学校野球大会の応援に甲子園へ行きました。我が母校、福岡
大学附属大濠高等学校が26年ぶりに4度目の春の選抜に出場したからです。
　第一試合が3月21日（火）の予定でしたが、雨のため22日（水）に順延になりまし
た。福岡からのバス30台、1000人の大応援団が日帰りの予定が宿泊になり、
1000人が泊まる所がなく、京都、天理、滋賀、淡路島に分宿になり大変でした。
　3月22日（水）の天候は晴れ。第一試合は創志学園（岡山）との試合。6対3で勝
利することができ、初めて甲子園で大濠高校の校歌を1500人の大応援団と涙しな
がら歌い、感動の時を持つことができ感謝でした。
　大濠高校野球部監督の八木監督は『考える野球』をテーマに2010年から指導
されています。進学校であるために、平日の練習時間は2時間半『打つ、投げる、
走る、考える』短時間の練習時間で効率よくチームをつくりました。春の選抜に出
場できたのは、エース三浦銀二投手（筑紫丘中学出身）の力があります。最速
144キロのキレのいい直球が最大の武器です。
　第二試合は、滋賀学園を再試合で5対3で勝利し、初めてのベスト8に進むこと
ができました。初めての甲子園での応援でしたが、高校野球の魅力、ひたむきさ、
高校生らしいフェアプレー、マナーに感動を沢山いただきました。
　大濠高校野球部の生徒諸君に感謝いたします。

い
よ
い
よ
試
合
開
始
で
す
！

スタンドから応援する生徒たち

プラカードを持って記念撮影（株）ココスイメージ  富谷   正弘（玄海支部）

Voice会員からの投稿


