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花田  理恵  氏 [株式会社サワダ]
同友会の学びを自社で実践

強靭な企業づくりが日本の未来を切り拓く！
～経営維新で夢あふれる中小企業を実践しよう「人を生かす経営」～
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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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み
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ト
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刊
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友
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月
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自
立
型
企
業
づ
く
り

【今月の表紙】　撮影 ： 富谷　正弘  （株）ココスイメージ（玄海支部）

㈱サワダさんの取材でお話を伺い、工場へ行くと、ちょうど従業員さんが
溶接作業をしていました。バチバチっと火花を散らす溶接の光は、テレビ
で見る以上に激しくとても眩しかったです。

第1回九州沖縄エリア
青年経営者合同例会
開催日
会 場

2月3日（金）
ホテルセントラーザ博多

同友会　３つの目的
よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつく
ることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収し、
これからの経営者に要求される総合的な
能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

　
花
田
理
恵
さ
ん
は
、
建
設
土
木
資
材
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
及
び
加
工
を
基
本
と
し
新
素
材
や
新
技
術
の
取

得
に
取
り
組
み
、
雰
囲
気
だ
け
で
素
晴
ら
し
い
と
わ

か
る
会
社
づ
く
り
を
目
指
し
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
も
の
す
ご
い
行
動
力
が
あ
り
、
勉
強
熱
心
で
男
性

顔
負
け
の
義
理
・
人
情
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
中
で

目
標
を
一
つ
ひ
と
つ
実
現
し
て
い
る
姿
は
、
眩
し
い

く
ら
い
で
す
。

　
花
田
理
恵
さ
ん
と
の
出
会
い
は
、
5
年
ほ
ど
前
の

支
部
例
会
で
の
懇
親
会
で
す
。

　
そ
の
時
、
元
気
印
で
は
っ
き
り
物
事
を
言
わ
れ
る

女
性
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
。
当
時
、
産
休
で
あ
ま
り

同
友
会
活
動
に
参
加
し
て
い
な
い
と
言
わ
れ
て
い
ま

し
た
が
、
そ
の
後
ま
も
な
く
副
支
部
長
と
し
て
完
全

復
帰
さ
れ
ま
し
た
。

　
支
部
内
外
で
、
経
営
指
針
（
ワ
ン
シ
ー
ト
）・
女

性
部
会
・
共
同
求
人
他
に
も
の
す
ご
く
活
躍
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
そ
ん
な
中
、
と
う
と
う
昨
年
5
月
に
本
社
及
び
自

社
工
場
を
飯
塚
市
に
新
設
さ
れ
、
よ
り
一
層
パ
ワ
ー

ア
ッ
プ
し
、
ま
わ
り
の
人
（
お
客
様
、
工
場
内
パ
ー

ト
ナ
ー
、
家
族
）
と
一
緒
に
幸
せ
の
追
及
に
突
き
進

ん
で
い
ま
す
。

　
と
て
も
尊
敬
で
き
る
花
田
理
恵
さ
ん
と
今
か
ら
も

『
知
り
合
い
、
学
び
合
い
、
活
か
し
合
う
』
中
で
成

長
し
、
感
謝
し
合
え
る
大
切
な
仲
間
と
し
て
進
ん
で

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

三
浦
造
園
土
木
建
設（
株
）　
代
表
取
締
役
　

　
　
　
三
浦
　
義
孝
（
西
支
部
）

株式会社
サワダ

花田 理恵 氏
代表取締役

 （西支部）

本誌ｐ6 掲載

第
１
回

3

あ
な
た
の
一
歩
は

会
社
の
十
歩

九
州
沖
縄
エ
リ
ア
青
年
経
営
者
合
同
例
会
レ
ポ
ー
ト

おそろいの法被を着てお出迎え

懇親会での胴上げ

「
福
岡
、し
っ
か
り
せ
い
！
」

今
回
、福
岡
で
第
１
回
九
州
沖
縄
エ
リ
ア
青
年
経
営
者
合
同
例
会
が

開
催
さ
れ
る
に
至
っ
た
き
っ
か
け
は
、今
か
ら
約
２
年
半
前
に
発
せ
ら
れ
た

現
中
同
協
青
年
部
連
絡
会
代
表
の
早
間
雄
大
さ
ん
の
こ
の
言
葉
で
し
た
。

報
告
：
青
年
部
連
絡
会
代
表
　
林  

直
輝
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第3分科会

基調パネルディスカッション 多くの出会いを生んだ懇親会

第１分科会

九州各地から300名近くの青年経営者が集いました

45

活
発
に
な
っ
て
き
た　
　
　
　
　
　

全
国
の
青
年
部
活
動

　
近
年
、
中
小
企
業
家
同
友
会
で
は
全
国
的

に
青
年
部
活
動
が
活
性
化
し
て
お
り
、
特
に

２
０
１
３
年
に
「
わ
れ
わ
れ
青
年
経
営
者
で

世
界
に
誇
れ
る
日
本
の
未
来
を
創
ろ
う
！
」

と
の
２
０
２
０
年
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
が
宣
言
さ

れ
て
以
降
、
次
々
と
各
都
道
府
県
の
同
友
会

に
お
い
て
青
年
部
が
設
立
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
、
２
０
１
３
年
２

月
、
福
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会
に
お
い
て

も
45
歳
以
下
の
会
員
が
自
動
的
に
所
属
す
る

形
で
青
年
部
連
絡
会
が
発
足
し
ま
し
た
。
た

だ
、
福
岡
に
お
い
て
は
青
年
支
部
や
青
年
懇

話
会
と
い
っ
た
青
年
経
営
者
の
組
織
が
既
に

存
在
し
て
お
り
、
両
者
と
の
住
み
分
け
や
存

在
意
義
が
不
明
確
な
ま
ま
青
年
部
連
絡
会
は

活
動
を
開
始
い
た
し
ま
し
た
。

　
各
支
部
か
ら
１
名
ず
つ
幹
事
を
選
出
し
て

青
年
部
連
絡
会
幹
事
会
が
組
織
さ
れ
た
も
の

の
、
各
支
部
か
ら
は
、
名
前
だ
け
で
い
い
か

ら
幹
事
に
な
っ
て
く
れ
、
行
か
な
く
て
い
い

か
ら
と
い
っ
た
形
で
幹
事
を
任
さ
れ
た
者
も

お
り
、
青
年
部
連
絡
会
設
立
当
初
、
20
数
名

い
る
は
ず
の
幹
事
会
に
参
加
す
る
の
は
数
名

と
い
っ
た
状
況
で
し
た
。

　
何
の
理
念
も
方
針
も
な
い
状
況
で
し
た
が
、

と
り
あ
え
ず
例
会
を
開
催
し
よ
う
と
い
う
こ

と
に
な
り
、
当
時
、
中
同
協
青
年
部
連
絡
会

副
代
表
及
び
広
島
同
友
会
青
年
部
会
連
絡
協

議
会
会
長
を
務
め
て
い
た
早
間
さ
ん
を
招
き

話
を
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
特

に
話
し
て
も
ら
い
た
い
テ
ー
マ
が
あ
っ
た
わ

け
で
も
な
く
、
完
全
に
人
あ
り
き
の
報
告
者

選
び
で
し
た
。

　
「
福
岡
、
し
っ
か
り
せ
い
！
」
と
い
う
言
葉

は
、
こ
の
例
会
の
最
初
に
早
間
さ
ん
が
発
し

た
言
葉
で
し
た
。
事
前
の
打
合
せ
に
も
数
名

で
１
回
行
っ
た
だ
け
で
あ
り
、
報
告
者
の
名

前
を
も
呼
び
間
違
え
ま
し
た
。
早
間
さ
ん
か

ら
は
覚
悟
が
足
り
な
い
と
言
わ
れ
、
そ
も
そ

も
福
岡
の
経
営
者
は
全
国
か
ら
顔
が
見
え
な

い
と
も
言
わ
れ
ま
し
た
。
こ
の
言
葉
を
聞
い

た
私
は
、
何
の
覚
悟
も
準
備
も
な
か
っ
た
こ

と
を
恥
じ
る
と
と
も
に
、
自
分
た
ち
の
せ
い

で
福
岡
の
青
年
経
営
者
の
評
価
を
下
げ
て
し

ま
っ
た
こ
と
を
強
く
後
悔
し
ま
し
た
。
福
岡

に
は
全
国
に
誇
れ
る
魅
力
あ
る
経
営
者
が
た

く
さ
ん
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
自
分
た
ち

の
せ
い
で
福
岡
の
青
年
経
営
者
が
大
し
た
こ

と
な
い
と
思
わ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
し
た
。

　
私
は
、
そ
の
例
会
の
最
後
の
あ
い
さ
つ
で
、

福
岡
の
青
年
部
連
絡
会
を
活
性
化
さ
せ
、
福

岡
に
魅
力
あ
る
青
年
経
営
者
が
た
く
さ
ん
い

る
こ
と
を
日
本
全
国
に
知
ら
し
め
る
こ
と
を

約
束
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
の
半
年
後
、
私

は
福
岡
青
年
部
連
絡
会
の
代
表
に
就
任
し
ま

し
た
。

　
第
１
回
九
州
沖
縄
エ
リ
ア
青
年
経
営
者
合

同
例
会
は
こ
の
よ
う
な
経
緯
を
経
て
福
岡
で

開
催
さ
れ
ま
し
た
の
で
、
個
人
的
な
思
い
と

し
て
は
今
回
の
合
同
例
会
は
福
岡
の
青
年
経

営
者
の
魅
力
を
全
国
に
知
ら
し
め
る
場
で
し

た
。

お
互
い
に
顔
が
見
え
る　
　
　
　
　

関
係
に
す
る
た
め
に

　
た
だ
、
２
０
１
５
年
11
月
、
福
岡
で
の
合

同
例
会
開
催
が
決
定
さ
れ
、
私
が
実
行
委
員

長
と
し
て
九
州
沖
縄
エ
リ
ア
全
体
の
活
性
化

と
い
う
視
点
か
ら
合
同
例
会
の
開
催
に
携

わ
っ
た
と
き
、
改
め
て
九
州
沖
縄
エ
リ
ア
の

問
題
点
に
気
づ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
合

同
例
会
開
催
の
た
め
様
々
な
場
所
に
告
知
に

出
向
く
も
、
九
州
沖
縄
エ
リ
ア
で
は
積
極
的

に
他
県
や
他
支
部
に
顔
を
出
そ
う
と
す
る
青

年
経
営
者
は
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

奇
し
く
も
早
間
さ
ん
が
指
摘
し
た
問
題
点
で

し
た
。

　
合
同
例
会
の
実
行
委
員
会
で
は
、
こ
の
問

題
を
解
決
す
べ
く
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
「
集
え
！

一
歩
踏
み
出
せ
、
仲
間
が
待
っ
て
い
る
。
あ

な
た
の
一
歩
は
会
社
の
十
歩
」
と
し
ま
し
た
。

色
々
な
人
間
と
接
す
る
こ
と
で
経
営
者
は
成

長
し
ま
す
。
会
社
の
成
長
に
経
営
者
の
成
長

は
不
可
欠
で
す
の
で
、
と
に
か
く
参
加
し
顔

を
見
せ
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と
し
ま
し
た
。

そ
の
意
味
で
、
今
回
の
合
同
例
会
は
、
な
か

な
か
顔
の
見
え
な
い
九
州
沖
縄
の
青
年
経
営

者
が
互
い
に
顔
を
見
せ
合
う
場
で
も
あ
り
ま

し
た
。

３
０
０
名
近
く
が
参
加

　
合
同
例
会
当
日
は
、
２
９
６
名
の
申
し
込

み
が
あ
り
、
当
日
の
参
加
率
は
９
３
．
５
％

に
も
及
び
ま
し
た
。
第
１
回
に
も
か
か
わ
ら

ず
九
州
沖
縄
エ
リ
ア
だ
け
で
な
く
、
全
国
各

地
か
ら
も
多
数
の
参
加
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

き
っ
と
、
福
岡
に
魅
力
あ
る
青
年
経
営
者
が

多
数
い
る
こ
と
を
伝
え
ら
れ
た
と
と
も
に
、
九

州
沖
縄
エ
リ
ア
の
青
年
経
営
者
が
外
に
顔
を

見
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。

次
回
は
復
興
に
邁
進
す
る
熊
本
で

　
今
後
、
我
々
が
行
う
べ
き
こ
と
は
継
続
的

に
合
同
例
会
を
開
催
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

せ
っ
か
く
第
１
回
合
同
例
会
が
盛
況
に
終

わ
っ
た
と
し
て
も
、
第
２
回
に
つ
な
げ
る
こ

と
が
で
き
な
け
れ
ば
、
せ
っ
か
く
見
え
た
顔

が
ま
た
見
え
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
第
２
回
合
同
例
会
は
、
時
期
は
未
定
で
す

が
熊
本
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
が
決
ま
り
ま
し

た
。
来
期
、
復
興
に
邁
進
す
る
熊
本
で
ど
の

よ
う
な
合
同
例
会
が
開
催
さ
れ
る
か
非
常
に

楽
し
み
で
す
。
私
も
前
実
行
委
員
長
と
し
て

次
回
合
同
例
会
の
開
催
に
尽
力
い
た
し
ま
す
。

全
国
の
青
年
経
営
者
と
の
交
流
を
！

　
ま
た
、
今
回
の
合
同
例
会
で
は
福
岡
同
友

会
の
問
題
点
も
浮
き
彫
り
と
な
り
ま
し
た
。
福

岡
の
青
年
部
連
絡
会
は
、
福
岡
地
区
に
て
幹

事
会
が
開
催
さ
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず

活
動
の
中
心
は
福
岡
地
区
以
外
の
幹
事
た
ち

で
す
。
特
に
、
人
数
の
多
い
支
部
や
青
年
支

部
は
、
自
ら
の
所
属
す
る
支
部
活
動
が
充
実

し
て
い
る
結
果
、
所
属
支
部
で
の
活
動
に
満

足
し
て
い
る
の
か
支
部
の
垣
根
を
超
え
た
活

動
に
あ
ま
り
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
え
な
い
よ

う
で
す
。

　
確
か
に
、
支
部
活
動
が
充
実
し
て
い
れ
ば
、

支
部
外
部
の
活
動
に
魅
力
を
感
じ
ず
、
場
合

に
よ
っ
て
は
負
担
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
全
国
に
は
色
々

な
経
営
者
が
お
り
、
彼
ら
と
接
し
切
磋
琢
磨

す
る
こ
と
は
経
営
者
と
し
て
の
器
を
広
げ
る

い
い
機
会
と
な
り
ま
す
。
今
後
の
目
標
は
、
支

部
や
県
の
垣
根
を
超
え
た
青
年
部
活
動
の
良

さ
を
よ
り
周
知
し
、
福
岡
か
ら
全
国
へ
と
顔

を
見
せ
る
青
年
経
営
者
を
増
や
し
て
い
く
こ

と
で
す
。
第
１
回
合
同
例
会
に
参
加
さ
れ
た

皆
様
に
は
、
是
非
と
も
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し

て
青
年
経
営
者
全
国
交
流
会
等
全
国
行
事
に

参
加
さ
れ
て
く
だ
さ
い
。
仲
間
と
書
い
て
ラ

イ
バ
ル
と
読
む
、
そ
ん
な
奴
ら
と
た
く
さ
ん

出
会
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

未
来
の
青
年
経
営
者
の
た
め
に

　
最
後
に
、
福
岡
で
は
２
０
１
６
年
度
活
動

方
針
と
し
て
第
１
回
合
同
例
会
の
成
功
や
全

国
行
事
へ
の
参
加
促
進
を
掲
げ
る
な
ど
諸
先

輩
方
に
青
年
部
活
動
を
暖
か
く
支
援
し
て
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
合
同
例
会
で
も
、
直

前
ま
で
動
員
に
苦
慮
し
て
い
る
我
々
に
対
し
、

ア
ド
バ
イ
ス
や
実
際
に
参
加
い
た
だ
く
な
ど

様
々
な
形
で
助
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
青

年
部
連
絡
会
幹
事
一
同
を
代
表
し
て
心
か
ら

感
謝
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、
将
来
、
福
岡

同
友
会
を
背
負
っ
て
い
く
こ
と
で
恩
返
し
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。



株
式
会
社
サ
ワ
ダ

花は
な
だ田 

理り
え恵 

氏

西
支
部

代
表
取
締
役

株式会社サワダ
1972年
飯塚市平恒193-2
0948-43-3956
22名（うちパート･アルバイト3名）
http://kk-sawada.co.jp
金属加工業

創 業
住 所
電 話
従業員数
HP-URL
事業概要

株式会社サワダ

飯塚市立平恒小学校

飯塚市立
平恒保育所浄蓮寺

平恒郵便局

天空の杜
デイサービスセンター

取
　
　
材
　
広
報
部
　
　
　

文
章
担
当
　
菅
原
　
弘（
東
支
部
）　
　
　

写
　
　
真
　
富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

  

急
な
社
長
就
任

　
「
本
日
は
お
越
し
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と
明
る
く
挨
拶
し
て
い

た
だ
い
た
の
は
㈱
サ
ワ
ダ
の
代
表
取
締
役
花

田
理
恵
さ
ん
で
す
。

　
「
事
業
は
２
本
柱
で
す
。
一
つ
は
重
仮
設

業
会
社
の
構
内
下
請
業
で
す
。
土
木
・
護
岸

建
設
工
事
の
鉄
鋼
資
材
な
ど
は
リ
ー
ス
で
使

用
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
の
資
材
の
加
工
・
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
を
取
引
先
の
構
内
で
行
な
っ
て

い
ま
す
。
も
う
ひ
と
つ
は
自
社
工
場
に
お
い

て
の
金
属
加
工
で
す
」

　

昭
和
54
年
、
実
父
の
沢
田
泰
文
さ
ん
が
糟

屋
郡
篠
栗
町
で
法
人
を
設
立
さ
せ
ま
し
た
。

花
田
さ
ん
は
大
学
卒
業
し
て
事
務
員
と
し
て

入
社
し
、
結
婚
し
て
花
田
姓
を
名
乗
り
ま
す
。

　

平
成
９
年
の
こ
と
で
し
た
。
父
親
が
病
で

急
逝
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
父
親
の
右
腕
の

幹
部
か
ら
「
娘
の
あ
な
た
が
社
長
に
な
り
な

さ
い
。
あ
と
は
私
た
ち
が
支
え
て
あ
げ
る
か

ら
」
と
背
中
を
押
さ
れ
て
社
長
に
就
任
し
ま

し
た
。
当
時
24
歳
で
し
た
。

　

当
時
、
構
内
工
場
は
９
か
所
、
50
人
の
社

員
が
働
い
て
い
ま
し
た
。
事
務
職
は
し
て
い

た
も
の
の
、
経
営
に
は
タ
ッ
チ
し
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
名
古
屋
の
親
戚
か
ら
「
経
営
の

勉
強
を
し
な
さ
い
！
い
い
会
が
あ
る
か
ら
」

と
同
友
会
を
勧
め
ら
れ
ま
し
た
。
も
と
も
と

取
引
先
で
も
あ
っ
た
㈱
鐘か

ね
が
わ川

製
作
所
の
鐘
川

喜き

く

じ
久
治
さ
ん
（
西
支
部
所
属
）
が
そ
の
動
き

を
察
知
し
ス
ポ
ン
サ
ー
（
同
友
会
の
紹
介
者
）

と
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
「
同
友
会
の
初
め
の
印
象
は
、
温
か
く
、
初

め
て
経
験
す
る
こ
と
ば
か
り
で
刺
激
が
あ
り
、

楽
し
い
会
だ
と
思
い
ま
し
た
」

  

私
も
学
べ
ば
い
い
ん
だ
！

　

社
長
に
な
っ
た
も
の
の
、
右
も
左
も
分
か

ら
ず
、
１
年
が
過
ぎ
ま
し
た
。
仕
事
は
あ
る

の
で
す
が
、
単
価
を
叩
か
れ
て
い
き
ま
す
。

「
下
請
は
辛
い
と
思
い
ま
し
た
。
効
率
を
上
げ

て
仕
事
を
す
る
と
、
こ
の
く
ら
い
の
時
間
で

で
き
る
ん
だ
と
言
わ
れ
、
そ
れ
が
口
実
で
値

引
き
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
」

　

そ
し
て
、
ふ
た
を
開
け
れ
ば
大
き
な
赤
字

を
計
上
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
賞
与
な
し
、

社
長
給
料
ゼ
ロ
、
そ
し
て
社
員
の
給
料
も
見

直
し
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。
社
員
を
預

か
る
こ
と
の
重
責
を
感
じ
ま
し
た
。
鐘
川
さ

ん
に
は
「
も
う
や
め
よ
う
と
思
う
」
と
相
談

し
た
と
こ
ろ
「
運
命
を
受
け
入
れ
な
け
れ
ば

い
け
な
い
よ
」
と
励
ま
さ
れ
ま
し
た
。

　

同
友
会
の
共
育
委
員
会
に
参
加
す
る
よ
う

に
勧
め
ら
れ
、
門
を
叩
き
ま
し
た
。
社
員
教

育
は
社
長
が
ま
ず
学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
、
熱
心
に
活
動
に
参
加
し
ま
し
た
。「
そ
う

か
、
落
ち
込
ん
で
な
ん
か
い
ら
れ
な
い
。
私

も
今
か
ら
学
べ
ば
い
い
ん
だ
」
と
ス
イ
ッ
チ

が
入
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
時と

き
え
だ枝
正
明
さ
ん
（
㈱
コ
ミ
プ
ラ
・

現
会
長
）
か
ら
ワ
ン
シ
ー
ト
作
成
会
に
誘
わ

れ
ま
し
た
。
経
営
指
針
書
（
同
友
会
で
は
経

営
理
念
・
方
針
・
計
画
が
必
須
）
を
Ａ
４
か

Ａ
３
用
紙
１
枚
に
ま
と
め
、
作
成
す
る
勉
強

会
で
す
。
短
時
間
で
自
社
を
俯
瞰
で
き
る
と

い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

ワ
ン
シ
ー
ト
を
作
成
し
て
、
同
友
会
の
教

え
に
倣
い
経
営
計
画
発
表
会
を
開
き
ま
し
た
。

「
時
枝
さ
ん
に
も
出
席
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
」。
そ
の
中
に
は
『
自
立
型
企
業
を
め
ざ
す
。

自
社
工
場
を
持
つ
』
と
い
う
文
言
を
入
れ
た

の
で
し
た
。

  

自
社
で
受
注
す
る

　

そ
の
後
、
構
内
工
場
で
小
物
の

加
工
品
を
作
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
ま
さ
に
自
立
型
へ
の
第
一
歩

で
し
た
。
や
が
て
量
が
増
え
て
き

て
手
狭
に
な
っ
て
き
た
の
で
、
15

坪
ほ
ど
の
土
地
を
借
り
て
そ
こ
で

作
り
始
め
ま
し
た
。
鐘
川
さ
ん
か

ら
も
仕
事
を
い
た
だ
く
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。「
青
空
（
建
屋
が
な

い
）
だ
っ
た
ん
で
す
よ
。
さ
す
が

に
そ
れ
で
は
ダ
メ
だ
と
い
う
こ
と

で
鐘
川
さ
ん
が
一
緒
に
な
っ
て
物

件
を
探
し
て
く
れ
ま
し
た
」

　

篠
栗
に
75
坪
の
空
き
工
場
が
あ
り
、
格
安

で
借
り
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
格
安
と
い

え
ど
も
、
家
賃
を
払
っ
て
や
っ
て
い
け
る
の

だ
ろ
う
か
と
不
安
で
し
た
ね
」。
し
か
し
現
実

に
は
、
工
場
が
あ
る
か
ら
仕
事
が
来
る
と
い

う
状
態
で
し
た
。
さ
ら
に
ス
ペ
ー
ス
が
足
り

な
く
な
り
、
今
度
は
柚ゆ

す須
に
３
５
０
坪
の
物

件
を
見
つ
け
、
半
分
ほ
ど
を
短
期
間
の
条
件

で
借
り
ま
し
た
。
仕
事
は
さ
ら
に
増
え
続
け
、

全
ス
ペ
ー
ス
を
借
り
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

短
期
の
約
束
も
３
年
ほ
ど
が
経
ち
、
オ
ー
ナ

ー
か
ら
新
し
い
借
り
手
が
付
い
た
と
い
う
こ

と
で
明
け
渡
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た

の
で
す
。

念願の自社工場7

21 自立型企業づくり同友会の学びを自社で実践 世紀型

同
友
会
入
会
で
ス
イ
ッ
チ
が
入
り
ま
し
た
。

 「
自
立
型
企
業
を
め
ざ
す！
自
社
工
場
を
持
つ
」

当
時
は
大
き
な
目
標
で
し
た
。

と
か
く
男
性
社
会
と
言
わ
れ
る
業
界
で
、

同
友
会
の
学
び
を
実
践
す
る
女
性
社
長
の
奮
闘
記
で
す
。

自社工場で加工された鋼材

同
友
会
の
学
び
を

自
社
で
実
践

社
長
の
お
も
い
を
成
文
化
す
る
と
い
う
こ
と

6



日にち：２０１７年２月９日（木）
会　場：TKP博多駅前シティーセンター
演　題：金融機関の方針変換について
講　師：財務省福岡財務支局　金融監督官　原　崇氏
参加数：103名（会員72名、ゲスト1名、事務局6名、金融機関24名）

２０１６年度中小企業経営者と
金融機関との勉強会

ともに良くなる
「共有価値の創造」
とは？

会員と金融機関を合わせて103名の参加があった

　2015年11月には福岡地区会主催で金融機関の皆様との懇談会
を開催し、多くの金融機関の関係者が参加しました。今回の勉強会
は、2015年度から始まる金融庁の行政方針の大転換（特に地域金融
機関に関すること）に伴い、金融機関の中小企業融資に対する変化
について、お互いの情報交換を行う目的で開催されました。
　10の金融機関から24名の参加があり、原崇氏（財務省福岡財務支
局　金融監督官）の講演の後には、グループ討論で会員と金融機関
関係者の意見交換を行いました。

【
講
演
よ
り
抜
粋
】　

　
従
来
、
金
融
行
政
は
大
蔵
省
が
担
っ
て

い
ま
し
た
。
１
９
９
０
年
代
、
金
融
不
祥

事
や
不
良
債
権
の
問
題
が
あ
り
、
大
蔵
省

か
ら
切
り
離
せ
と
い
う
こ
と
で
、１
９
９
８

年
に
金
融
監
督
庁
、
２
０
０
０
年
に
金
融

庁
に
移
行
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
膨
大
な
量
の
不
良

債
権
が
発
生
し
ま
し
た
。
預
金
を
守
る
、

不
良
債
権
の
根
源
を
断
ち
切
る
と
い
う
こ

と
で
、
検
査
を
し
っ
か
り
や
り
ま
し
ょ
う

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
ま
ず
不
良

債
権
の
定
義
を
米
国
と
合
わ
せ
て
明
確
に

し
、
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
り
ま
し
た
。

　
メ
ガ
バ
ン
ク
に
つ
い
て
は
２
０
０
３
年

か
ら
２
年
半
で
半
減
さ
せ
、
地
域
の
金
融

機
関
に
つ
い
て
は
資
産
検
査
を
中
心
に
進

め
、
２
０
０
５
年
か
ら
、
ま
ず
金
融
機
関

が
自
ら
査
定
し
て
、
そ
の
後
検
査
官
が
査

定
し
ま
し
た
。
目
的
は
、
安
定
し
て
健
全

な
金
融
シ
ス
テ
ム
を
守
っ
て
い
く
こ
と
で

す
。
様
々
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
ア
ン
ケ
ー
ト

に
よ
り
、
ユ
ー
ザ
ー
（
企
業
）
が
金
融
機

関
に
相
談
し
て
い
る
割
合
が
低
い
こ
と
、

欲
し
い
情
報
と
提
案
さ
れ
る
情
報
に
食
い

違
い
が
あ
る
こ
と
、
長
期
貸
し
出
し
や
保

証
協
会
を
付
け
る
こ
と
に
よ
り
金
融
機
関

の
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
が
希
薄
に
な

っ
て
い
る
こ
と
が
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し

た
。
そ
し
て
、
次
の
変
革
が
必
要
と
考
え

ま
し
た
。

そ
こ
で
資
産
査
定
を
や
ら
な
い
よ
う
に
し

ま
し
た
。

　
地
域
が
活
性
化
す
る
た
め
に
は
お
金
が

循
環
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
未
来
が

あ
る
と
こ
ろ
に
お
金
を
回
し
ま
し
ょ
う
と

い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
取
り
組
み
と
し
て
、

ユ
ー
ザ
ー
と
金
融
機
関
が
直
接
対
話
を
通

し
て
ニ
ー
ズ
や
課
題
を
明
ら
か
に
し
ま
す
。

金
融
機
関
に
よ
る
分
析
評
価
を
開
示
し
、互

い
に
認
識
を
共
有
す
る
。
そ
の
た
め
に
ベ

ン
チ
マ
ー
ク
を
策
定
し
ま
し
た
。
本
部
が

積
極
的
に
ユ
ー
ザ
ー
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

き
ま
す
。

　
金
融
機
関
が
顧
客
本
位
の
優
良
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
、
企
業
の
生
産
性
向
上
や

国
民
の
資
産
形
成
を
助
け
、
結
果
と
し
て

金
融
機
関
自
身
も
安
定
し
た
顧
客
基
盤
と

収
益
を
確
保
す
る
と
い
う
好
循
環
『
共
有

価
値
の
創
造
』
を
め
ざ
す
こ
と
が
望
ま
れ

ま
す
。

  

自
社
で
受
注
す
る

　

次
な
る
物
件
を
探
し
て
も
な
か
な
か
条
件

に
見
合
う
も
の
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

こ
に
飯
塚
に
土
地
が
あ
る
と
い
う
情
報
が
入

り
ま
し
た
。
一
方
で
構
内
下
請
は
お
客
様
の

都
合
に
よ
る
撤
退
や
福
岡
エ
リ
ア
へ
の
集
約

が
進
み
、
３
工
場
と
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

「
構
内
下
請
の
集
約
は
辛
い
思
い
も
し
ま
し
た

が
、
こ
こ
は
思
い
切
っ
て
自
社
工
場
を
建
て

よ
う
と
決
心
し
ま
し
た
」

　

平
成
28
年
５
月
、
自
社
工
場
が
完
成
し
ま

し
た
。
経
営
指
針
書
で
成
文
化
し
た
こ
と
が

カ
タ
チ
と
な
っ
て
現
れ
た
の
で
す
。『
顧
客
の

利
益
に
つ
な
が
る
受
注
方
法
』
と
い
う
テ
ー

マ
で
経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
受
け
ま
し
た
。

　
「
何
よ
り
も
社
員
さ
ん
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
上
が
っ
た
こ
と
が
嬉
し
か
っ
た
で
す
」

　  

社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

㈱
サ
ワ
ダ
で
は
、
経
営
理
念
を
毎
朝
唱
和

し
て
い
ま
す
。
月
に
一
度
各
部
門
か
ら
上
が

っ
て
き
た
報
告
に
社
長
と
部
長
が
コ
メ
ン
ト

を
し
ま
す
。「
こ
れ
に
は
ル
ー
ル
が
あ
り
ま
す
。

必
ず
『
褒
め
る
』
こ
と
で
す
。
職
人
さ
ん
は

口
数
が
少
な
く
、
話
が
一
方
通
行
に
な
り
や

す
い
の
で
、
と
に
か
く
褒
め
る
ん
で
す
」

　

ま
た
、『
気
配
り
カ
ー
ド
』
を
渡
し
て
い
ま

す
。
気
の
利
い
た
、
気
配
り
し
た
人
に
は
そ

の
場
で
す
ぐ
商
品
券
カ
ー
ド
を
手
渡
し
し
ま

す
。
そ
し
て
そ
の
内
容
を
、
花
田
さ
ん
自
ら

手
作
り
の
社
内
紙
に
載
せ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
ツ
ー
ル
と
し
て
い
ま
す
。「
最
近
で

は
進
化
し
て
い
る
ん
で
す
よ
。
こ
れ
も
同
友

会
で
の
学
び
で
す
が
、
○
○
さ
ん
が
こ
ん
な

気
配
り
を
し
て
い
ま
し
た
と
報
告
し
て
く
れ

た
人
に
カ
ー
ド
を
渡
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。

人
の
粗あ

ら

を
探
す
の
は
簡
単
で
す
が
、
い
い
と

こ
ろ
を
探
す
の
は
よ
く
そ
の
人
を
観
察
し
て

い
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
よ
ね
」

　

常
日
頃
か
ら
現
場
に
顔
を
出
し
、
社
長
が

一
人
ひ
と
り
と
話
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
花

田
さ
ん
は
そ
れ
ほ
ど
意
識
し
て
い
な
い
と
言

い
ま
す
が
、
女
性
な
ら
で
は
細
や
か
な
視
点

で
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て

い
ま
す
。
売
上
・
利
益
を
上
げ
、
そ
し
て
給

料
を
上
げ
る
た
め
に
は
社
長
と
社
員
が
一
緒

に
な
っ
て
考
え
よ
う
と
声
掛
け
し
て
い
ま
す
。

  

さ
ら
に
同
友
会
の
学
び
の
実
践

　

社
員
教
育
の
一
環
と
し
て
モ
デ
リ
ン
グ
の

手
法
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
熟
練
の
職
人
さ

ん
と
若
手
が
そ
れ
ぞ
れ
作
業
し
て
い
る
と
こ

ろ
を
ビ
デ
オ
に
撮
っ
て
見
比
べ
る
の
で
す
。

自
分
を
客
観
視
し
て
も
ら
う
に
は
非
常
に
効

果
が
あ
り
ま
す
。
一
方
、
安
全
で
効
率
よ
く

加
工
が
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
と
新
し
く
機
械

を
購
入
し
ま
し
た
。

　

同
友
会
で
共
同
求
人
委
員
会
に
も
参
加
し

て
い
ま
す
。「
新
卒
を
採
用
す
る
こ
と
が
目
的

で
は
な
く
、
社
内
の
体
制
を
整
備
す
る
の
が

目
的
だ
と
分
か
り
ま
し
た
。
魅
力
あ
る
会
社

で
な
い
と
来
て
く
れ
ま
せ
ん
ね
」。
３
年
目
の

平
成
29
年
度
に
は
高
校
の
新
卒
４
名
（
内
１

名
は
女
子
）
を
迎
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

新
自
社
工
場
が
決
め
手
に
な
っ
た
よ
う
で
す
。

「
社
内
に
若
い
風
を
吹
き
こ
ん
で
ほ
し
い
で
す

ね
」
と
期
待
を
寄
せ
ま
す
。

　

さ
ら
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
の
研
修
生
を
２

名
採
用
し
て
い
ま
す
。「
マ
イ
ン
ド
が
違
い
ま

す
。
と
に
か
く
稼
ご
う
と
い
う
姿
勢
が
あ
り

ま
す
か
ら
、
い
い
刺
激
を
受
け
て
い
ま
す
」

　

こ
う
し
て
花
田
さ
ん
は
同
友
会
で
学
ん
だ

こ
と
を
積
極
的
に
自
社
に
取
り
入
れ
て
実
践

し
て
い
ま
す
。

　
「
ワ
ン
シ
ー
ト
作
成
会
で
は
お
手
伝
い
さ
せ

て
い
た
だ
き
微
力
な
が
ら
恩
返
し
が
で
き
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
」

  「
あ
り
が
と
う
」が
飛
び
交
う
会
社

　

鐘
川
さ
ん
か
ら
「
あ
な
た
は
技
術
を
持
っ

て
い
な
い
ん
だ
か
ら
、
周
り
の
人
に
感
謝
の

気
持
ち
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
よ
」
と
言
わ

れ
、
肝
に
銘
じ
て
い
ま
す
。「
あ
り
が
と
う
」

が
飛
び
交
い
、
社
員
が
サ
ワ
ダ
に
入
っ
て
よ

か
っ
た
と
い
わ
れ
る
会
社
作
り
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

取
材
の
最
後
に
花
田
さ
ん
が
考
え
る
自
立

型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　
「
め
ざ
し
て
い
る
の
は
時
代
の
流
れ
や
景
気

に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
生
き
延
び
て
い
く

力
を
持
っ
た
会
社
で
す
。
き
つ
い
時
に
は
じ

っ
と
耐
え
て
、
い
い
時
に
は
ジ
ャ
ン
プ
し
て

い
く
。
根
っ
こ
を
し
っ
か
り
と
張
っ
て
い
く

会
社
で
す
。
い
ず
れ
は
自
社
製
品
も
で
き
れ

ば
い
い
で
す
ね
」
と
笑
顔
で
締
め
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

あいさつする髙谷福岡地区会長

金融監督官の原 崇 氏

お話を伺った後に工場内を見学させてもらいました

取材時には西支部の方々がたくさん駆けつけてくださいました

１ ‌

金
融
当
局
・
金
融
行
政
の
変
革

２ ��

国
民
の
安
定
的
な
資
産
形
成
を
実
現

す
る
資
金
の
流
れ
へ
の
転
換

３ �「
共
通
価
値
の
創
造
」
を
め
ざ
し
た
金

融
機
関
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換

21 世紀型 自立型企業づくり
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報 告 者：村松幸雄 氏　信幸プロテック株式会社　取締役会長（岩手同友会代表理事）
　　　  　田村　滿 氏　株式会社高田自動車学校　代表取締役（岩手同友会代表理事）
　　　 　菊田　哲 氏　岩手県中小企業家同友会　事務局長
アドバイザー：長土居正弘 氏　エネルギーアドバイザー　Dotプロジェクト　事務局長

強靭な企業づくりが日本の未来を切り拓く！
～経営維新で夢あふれる中小企業を実践しよう「人を生かす経営」～

第47回中小企業問題全国研究集会in鹿児島
経営維新は薩摩からでごわす！一緒き語いもんそ！
■2017年2月16日（木）～17日（金）　
■城山観光ホテル（鹿児島）

2月16日（木）・17日（金）、鹿児島の地で第47回中小企業問題全国研究集会（以下、全研）が開催されました。
全国から1200名もの会員が集結し、福岡からも60名を超す会員、事務局員が参加をして学びを深めました。
全研の主催者である中同協の広浜幹事長は今回の全研を以下の通りまとめられました。

全研の目的意義を明確にする

一致団結（会員増強）
切磋琢磨（深い学び）
無二無三（情報発信）
進取果敢（価値観の転換） これらの意義目的が記念講演の窪田茂社長の報告まで

一貫して貫かれていました。

三つの目的の総合実践の学びである

世界に誇れる日本を作るわれわれ会員は先頭にたつ

中小企業問題をちゃんと全面に取り上げ、特に今回は8つの分
科会で座長の他にアドバイザーをつけました。中小企業経営は
外部要因だけでなく、内部要因もあることなどを指摘されまし
た。例えば公私混同、生産性が悪い、労働環境が悪い、指針書が
無いなど。特に10人未満の会社の半数近くは就業規則が作られ
ていないことや指針書も30%しかできていないことなどです。

それぞれの分科会の成果を確認しながらまとめられました。

鹿児島の上田平孝也実行委員長が掲げた4つの意義に触れました。

次回開催地の兵庫同友会より、鹿児島同友会への労いと兵庫へのお誘いをして2日間の学びに幕を閉じました。

有限会社フルガード  代表取締役　　
植原　正明 氏 （筑紫支部）

フォーマックスインシュアランス株式会社　
代表取締役　　
加茂　勝久 氏 （西支部）

合力　知工 氏

▲

田浦　通 氏▲

私たちがなぜ、エネルギーシフトに取り組んできたか
～「岩手エネルギー2050年ビジョン」その先にめざす姿とは～

第10分科会

報 告 者：田浦　通 氏　株式会社シティーライン　代表取締役社長（福岡同友会代表理事・かすや支部）
アドバイザー：合力知工 氏　福岡大学商学部　教授　就職・進路支援センター長　（会外）

人口減少社会で中小企業が存続するために、
必須の経営戦略とは？
～価格競争から価値競争へ！自社の競争優位性をどのようにつくるか？～

第5分科会

報 告 者：窪田　茂 氏　窪田織物株式会社　代表取締役社長（鹿児島同友会）
伝統を守り革新し続けるローリング型経営
記念講演

　これまで村上敦氏の福岡での講演や、その著書「キロワットア
ワー・イズ・マネー」で、欧州と日本との省エネに対する取り組み方
の大きな違いは理解していましたが、それをどう行動に繋げてい
けばよいのか全く分かりませんでした。
　今回、東日本大震災を経験した岩手同友会のメンバーが研究会
を立ち上げ、３回にわたり欧州視察を実施し地道にエネルギーシ
フトに取り組んでおられることの一端を知ることができました。世
界で一番寒い家に住んでいることに気が付きヒートショックで亡く
なる人が年間１万７千人もいると言う現実の中から、快適な住環境
づくりに取り組むことが、地域の新しい仕事づくりにつながってい
るのだと、自動車学校校舎建設の実例で大変よく理解できました。
特に四つのしょうエネの中で「小エネ」が我々中小企業にとって一
番取り組みやすく仕事につなげやすい課題のような気がしました。
　グループ討論の発表者（宮崎同友会）が５グループの長野、静
岡、長崎、福岡で研究会を立ち上げることになりましたと独断で公
言したのには驚きましたが、本気でやるには必要なことでしょう
が・・・・

　私が参加した分科会は第5分科会で福岡同友会代表理事の田浦
通氏（㈱シティーライン代表取締役）の報告でした。人口減少社会で
中小企業が存続するために、必須の経営課題とはというテーマでの
報告でした。
　現在は社員45名パート80名の企業とのことですが、33年前の独
立創業当時の飛び込み営業から顧客づくりをはじめられたお話や、従
業員との関係でご苦労なされた時期も経験しながら同友会との出会
いにより経営指針書を作成し、社員と共に会社を成長なされた経験談
もお聞きすることができました。

　大島紬の市場規模が最盛期の３％にまで減少してしまった中
での、報告者の波乱万丈の人生と、経営に対する果敢な挑戦
は、まるでドラマを見ているようでした。ペルシャ絨毯と並ぶ世
界三大織物の一つである大島紬。その素材や技術から生み出さ
れた優位性を、単に伝統的な着物文化にとらわれることなく、鞄
屋さんやアパレル業界とのコラボによって新しい世界へと挑戦
する行動力には大きなヒントをいただきました。

　私が選んだ分科会も全体会の記念公演も、今思えば「現状打
破」がテーマだったような気がします。
　未曾有の大災害に見舞われ一気に地域が消滅の危機に直面
した中で研究会を立ち上げエネルギーシフトと言う課題に取り
組む同友会の仲間たち。業界の消滅に直面しながらも果敢に攻
めることで難局をのりこえて来た仲間。事業承継のことがすべ
ての問題としか考えていない私には別世界のことのように感じ
てしまいました。それでもわが社に置き換えて考えた時、労働環
境の改善、付加価値を高めるための新しい商品、サービスの開
発、後継者を含めた人材の育成等々、現状打破を求められてい
る課題は山積しています。もう一度挑戦する気持ちを思い出し
て毎日を送りたいと思います。

参加しての皆さんへ伝えたいこと
自ら実践していこうと思うこと

　創業20年目で外的要因による単価ダウンにより業績が急
激に悪化したのを転機に本格的に事業革新の取り組みをは
じめられたとのことでした。価格競争に晒されない独自価値
とは何かを分析し、他社でできる仕事はやらない、ターゲット
の業界やエリアを絞り込み総合から専門へ、また顕在市場か
ら潜在市場への転換を実行されるなどの取り組みを実行な
されたとのことです。
　今後、我々中小企業においては、激しい外的環境の変化に
よりさらに厳しい経営環境となっていくものと思われますが、
今回の報告をきっかけに自社の競争優位性を今後もどのよ
うに維持していくべきなのか今一度見つめなおすきっかけと
なる分科会でした。

参加報告

参加報告
グループ討論では活発に意見交換がされた

窪田　茂 氏による記念講演

なんと3年前に誘致しときの会勢280名から
500名を超して今回を迎えられました。

１

2

3
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4 月 の 　 　 行事案内

お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。
お申し込み、お問合せは、e.doyu  もしくは、同友会事務局までお願いします。

4 月 の 行事案内

電気ビル共創館3F
福岡市中央区渡辺通2-1-82 ☎092-714-5743

8 土 14：00～17：00 同友すばる委員会

事業承継塾 第6講  事業承継時の保険の活用

昨今中小企業において、「事業承継」は大きな課題として取り上げられ
ています。いかにスムーズに受け継ぐことができるか。社長の「心意
気」を伝え、企業の存在意義を受け継ぐことができるか。今後中小企業
が生き残るために、事業承継を学ぶことは大きな意義があると考えま
す。承継するにあたって必要になる手続きや知識、心構えを学び、企業
づくりに役立てるため、共に学びましょう！ 

中川　甚広  氏 株式会社ベストプラン 代表取締役 筑豊支部

☎092-741-2336
GGソーラービル10F
福岡市中央区天神3-4-9

3 月 18：30～21：00
経営労働委員会
労務管理部

人事・労務の基礎知識セミナー   就業規則の作成

労使関係を常に安定的に保ち、働く人が仕事と生活を調和させながら
安心して働くことができるように、啓蒙していくためのセミナーです。
今回は第4章「労働時間、休暇および休日」から第5章「休暇等」、第6
章「賃金」までの内容について解説いたします。はじめてのご参加も歓
迎です。

大塚　哲也　氏 大塚社会保険労務士事務所
社会保険労務士 福博支部

～“民泊”はじまる！ビジネスチャンス到来！～

☎092-622-0011

ＦＡＳＴ4月例会
福岡県中小企業振興センター301B会議室
福岡県福岡市博多区吉塚本町9-15

25 火 １8：3０～21：００ 企業連携推進委員会

【テーマ１】：九州に於ける民泊事業の現状
               一般社団法人　九州民泊協会　理事長　長柄一夫　氏

【テーマ２】：民泊に関わる規制・民泊関連ビジネスとは
               一般社団法人　九州民泊協会　理事　本田幸一郎　氏

【事例報告】：ゲストハウス経営者　濱口仙太郎　氏
民泊施設の取組は、近年、政府、地方行政間でも注目を集め、インター
ネットや仲介サイトの普及と共にに急速に進んでいます。その間、規制
や権限の地方移行など制度面での緩和も進んできています。しかし、
行政の規制や緩和の内容、民泊施設提供者や利用者及び地域住民と
の調整など、分からないまま進められています。民泊はすそ野の広い
産業です。このすそ野の広い領域でビジネスが期待されます。
そこで、昨年12月、健全な発展を願って、一般社団法人九州民泊協会
が設立されました。今月の例会は、民泊に関する健全な取り組みを、提
供者、利用者、周辺ビジネス側から考えるために、開催します。

☎092-686-1234

第136回新会員フォローアップセミナー
同友会会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15 11F

27 木 １8：００～21：００

福 岡 地 区 総 会 ４月２０日（木） 15：30～17：20 福岡県中小企業振興センター大ホール
福岡市博多区吉塚本町9-15　2F 092-622-0011

東 支 部 総 会 ４月２０日（木） 18：00～19：30 八仙閣本店
福岡市博多区博多駅東2丁目7-27　　 092-411-8000

福 博 支 部 総 会 ４月２０日（木） 18：00～19：30 福岡県中小企業振興センター301A
福岡市博多区吉塚本町9-15　2F 092-622-0011

博 多 支 部 総 会 ４月２０日（木） 18：00～19：30 八仙閣本店
福岡市博多区博多駅東2丁目7-27　　 092-411-8000

中 央 支 部 総 会 ４月２０日（木） 18：30～19：30 天神ビル　
福岡市中央区天神2-12-1 0120-323-920

西 支 部 総 会 ４月２０日（木） 18：30～19：30 福岡ビル　
福岡市中央区天神1-11-17　9F 092-716-8021

南 支 部 総 会 ４月２０日（木）  18：00～19：45 福岡県中小企業振興センター301B　
福岡市博多区吉塚本町9-15 092-622-0011

筑 紫 支 部 総 会 ４月２０日（木） 18：30～20：00 ロイヤルチェスター福岡　
福岡県大野城市雑餉隈町3-3-15 092-588-6688

福 友 支 部 総 会 ４月２０日（木） 18：00～19：00 ウィズザスタイル福岡　　
福岡市博多区博多駅南1-9-18 092-433-3900

青 年 支 部 総 会 ４月２０日（木） 18：00～19：30 福岡県中小企業振興センター401B　
福岡市博多区吉塚本町9-15 092-622-0011

玄 海 支 部 総 会 ４月２０日（木） 17：50～19：00 福岡県中小企業振興センター303　
福岡市博多区吉塚本町9-15 092-622-0011

かすや支部総会 ４月２０日（木） 18：00～19：30 福岡県中小企業振興センター302　
福岡市博多区吉塚本町9-15 092-622-0011

糸 島 支 部 総 会 ４月２０日（木） 19：00～21：00 元気くらぶ
福岡県糸島市泊765 092-331-1000

北九州地区総会

４月２1日（金） 17：30～21：00 ホテルアルモニーサンク
北九州市小倉北区大手町12-3 093-592-5401

【第１部】　記念講演会（17：30～）
　　　　　『現役クラウン（道化師）から学ぶ  ～感動サービスとテクニックとは～』
　　　　　報告者　大棟　耕介氏　有限会社プレジャー企画　代表取締役会長

【第２部】　北九州地区総会（19：00～）
【第３部】　北九州支部・ひびき支部総会（19：55～）
【第４部】　懇親会（21：00～）

県 定 期 総 会

5月9日（火） 14：30～19：30 ＡＮＡクラウンプラザホテル福岡
福岡市博多区博多駅3-3-3 092-471-7111

［第1部］14：35～15：40　記念講演
［第2部］15：50～16：15　総会表彰
 　　　 16：15～18：05　総会議事

［第3部］18：20～19：30　交 流 会

筑 豊 地 区 総 会 ４月１０日（月） 17：00～18：10 ザ・ブリティッシュヒルズ
田川市栄町3178-1 0947-44-2624

田川支部設立総会 ４月１０日（月） 18：10～18：30 ザ・ブリティッシュヒルズ
田川市栄町3178-1 0947-44-2624

のおがた支部総会 ４月１０日（月） 18：35～19：15 ザ・ブリティッシュヒルズ
田川市栄町3178-1　　 0947-44-2624

飯 塚 支 部 総 会 ４月１０日（月） 18：35～19：15 ザ・ブリティッシュヒルズ
田川市栄町3178-1 0947-44-2624

県 南 地 区 総 会 ４月１４日（金） 17：00～18:00 ランヴィエール勝島
柳川市南長柄町22 0944-73-9181

久 留 米 支 部 総 会 ４月１９日（水） 19：00～20:00 萃香園ホテル
久留米市櫛原町87　　 0942-35-5351

大 牟 田 支 部 総 会 ４月１8日（火） 18：00～21：00 グランドホテル清風荘
大牟田市原山町2-4 0944-56-1212

有 明 支 部 総 会 ４月１４日（金） 18：00～19：00 ランヴィエール勝島
柳川市南長柄町22 0944-73-9181

りょうちく支部総会 ４月２１日（金） 18：30～20:30 原鶴温泉 旅館 泰泉閣
朝倉市杷木志波20　　 0946-62-1140

【県 定期総会】

【福岡地区　総会・支部総会開催一覧】

【北九州地区総会】

【筑豊地区　総会・支部総会開催一覧】

【県南地区　総会・支部総会開催一覧】

13 12



２０１６年度 第10回理事会報告
45名（出席率76.3％）
森　茂博（副代表理事）

出席
議長

２０１7年2月２2日（水）14時30分～17時00分
福岡県中小企業振興センター 401会議室

日時
会場

協 議・審 議 事 項

2016年度決算見通しおよび2017年度予算案について、提
案があり、審議の結果承認された。

1.　　2016年度決算見通しおよび2017年度予算案について

記念講演は広浜中同協幹事長。参加促進と欠席者から
は委任状の提出をしてもらうよう呼びかけがあった。会場は
ANAクラウンプラザホテル。懇親会参加費6,000円。

3.　　第55回定期総会開催案内について

「地球環境問題委員会」の名称を「環境経営委員会」に変
更したい旨提案があり、審議の結果、拍手を以て承認された。

4.　　委員会名変更について

・田川支部の設立について提案があり、審議の結果、拍  
  手を以て承認された。5月の総会で改めて報告される。
・筑豊支部を“のおがた支部”、嘉飯支部を“飯塚支部”に
  それぞれ変更する旨提案があり、審議の結果、拍手を以て
  承認された。支部名は4月1日より変更することとなった。

2.　　支部設立および支部名変更

報 告 事 項

1.　　会員企業の動きなど（資料報告）

経営革新計画承認企業　2017年1月　
（県40件／うち同友会会員企業3件）

日本ビルケア（株）　山田　秀樹 氏 （福友支部）
〈テーマ〉非公開
（株）オガタストーン　緒方　康幸 氏 （青年支部）
〈テーマ〉神社石造物の修理業務への
　　　　トータルコーディネート事業

（株）大東　　能美　由希子 氏 （北九州支部）
〈テーマ〉生産管理、加工機設備診断システム付自動機
　　　  導入による生産効率の向上
※累計で福岡県全体では5,206件、会員企業は402件

表彰など　　
平成28年度  福岡県子育て応援宣言企業・事業所知事表彰

（従業員の仕事と子育ての両立のための職場づくりについて、功績が特
に顕著である企業・事業所を表彰）

〈「男性の育児参加促進企業」部門〉
エコー電子工業（株）　松本　清人 氏 （玄海支部）

福岡県　「中小企業のための　よくわかる女性活躍支援の手引」
取り組み事例紹介　　

      ・㈱カウテレビジョン　     
      ・㈱南福岡自動車学校　
      ・ASAP動物病院　　　
      ・キューハイテック㈱　    
      ・イエノコト㈱　　　　   
      ・宮田織物㈱　　　　　
      ・㈱今村組　　　　　　

（一部抜粋）

4月9日（日）10：00～16：00開催日時
会　場
主　催

理事会報告全文は、e.doyuの文書管理
（理事会報告-2016年度）にアップしています。
会員の方は全て閲覧できます。

①採用

②育成

③就業
   継続

④昇進

　私たち青年支部は福岡フレンドシップフェスティバルを過去22回開催させて頂き
ました。多くの支援事業者の仲間たち、市民の方々とふれあうことで一人一人の人間
としてまた企業家として数多くのことを学び、また感動を得ることができました。
　近年、支援事業所を取り巻く環境は年々厳しさを増していると我々も認識しており
ます。その中過去22回の開催を通じての一貫した開催理念である、「バリアフリー

（障がい者と隔たりなく共に生きていく社会）こそが豊かな社会であり、「地域と共に
歩む中手企業を目指す」同友会がバリアフリー社会を率先して実践していく」という
ことを青年支部会員が一人一人が改めて深く認識し、「我々青年支部が架け橋とな
る」との今年の開催テーマのもとで、私たち同友会青年支部が、より多くの市民に、身
体にハンディキャップを持った仲間たちが一生懸命働いている施設があることをお
伝えしたいと思います。
　充実した催しを企画して参りますので、多数のご参加・ご協力賜りますよう、青年支
部一同心よりお願い申し上げます。

福岡フレンドシップフェスティバル２０１７福岡フレンドシップフェスティバル２０１７

福岡市役所前ふれあい広場
福岡同友会 青年支部 後　援 福岡市

青年支部長　明永　稔

高橋　康徳 氏（福友支部）
江上　嘉実 氏（筑紫支部）

山口　明子 氏（筑豊支部）
日高　美治 氏（博多支部）

淀川　洋子 氏（筑紫支部）
吉開ひとみ 氏（福友支部）

今村　成剛 氏（大牟田支部）

絵
画
レ
ン
タ
ル
の
ご
紹
介

太
田  

信
介
氏

Ohta  Shinsuke

粕屋郡志免町別府西3-3-16　608号
TEL / FAX：092-410-3850
事業概要：障がいをもつ方の経済的自立支援を
              目的とし、経画の販売・レンタル
http://etodoketonya.sakura.ne.jp/index.php

わ
が
社
の
イ
チ
オ
シ

絵
届
け
問
屋「kousuke

」平
成
24
年
設
立
。
代
表
者
太
田
信
介
の
弟
で
あ
る
、
太
田
宏
介
は
知
的
障
が
い
を
伴
う
自
閉
症
の
画
家
で
、
そ
の
作
品
を

中
心
に
、
絵
画
展
企
画
・
絵
画
レ
ン
タ
ル
・
絵
画
販
売
・
デ
ザ
イ
ン
提
供
を
展
開
。
近
年
は
、
母
親
で
あ
る
太
田
愛
子
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
＆
太
田
宏
介
の

ラ
イ
ブ
ペ
イ
ン
ト
で
全
国
を
講
演
し
て
い
ま
す
。「
開
業
5
年
・
同
友
会
歴
5
年
、
同
友
会
で
会
社
が
続
い
て
い
る
」と
思
っ
て
い
ま
す
。

博多支部

障がいをもつ太田宏介と仲間たちが、
「明るさ」と「元気」を絵画という形にして、
皆様に【感動】と【勇気】をお届けいたします。

企 業 理 念

　

代
表
者
の
太
田
信
介
は
、
大
学
卒
業
後
、

新
卒
入
社
で
大
手
パ
チ
ン
コ
店
に
就
職
し

15
年
勤
務
し
ま
し
た
。
28
歳
で
店
長
に
な

り
、
釘
師
・
ス
ロ
ッ
ト
設
定
・
店
舗
運
営

を
退
職
す
る
ま
で
の
9
年
間
行
い
ま
し
た
。

2
0
1
2
年
3
月
に
退
社
し
、
同
年
6
月

に
開
業
し
ま
し
た
。「
障
が
い
を
も
つ
弟
に

絵
を
通
じ
て
、
お
給
料
を
払
い
た
い
」
と

の
想
い
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。「
弟
だ
け
が

障
が
い
者
で
は
な
い
の
で
、
少
し
で
も
多

く
の
障
が
い
者
の
方
に
報
酬
を
与
え
た

い
」
と
い
う
こ
と
が
現
在
の
理
念
に
基
づ

い
て
い
ま
す
。

　

絵
画
レ
ン
タ
ル
は
3
ヶ
月
に
1
度
絵
を

交
換
す
る
の
で
、
玄
関
や
応
接
室
に
飾
る

絵
は
、
飽
き
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
絵

を
交
換
す
る
空
間
が
変
わ
っ
た
感
じ
が
し

て
、
と
て
も
新
鮮
味
が
あ
り
ま
す
。
お
客

様
か
ら
の
評
判
も
良
く
、「
絵
が
変
わ
る
こ

と
で
、
訪
れ
た
方
と
の
会
話
が
盛
り
上
が

る
」
と
の
声
が
多
く
、
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　

絵
と
併
せ
て
感
謝
状
（
絵
画
レ
ン
タ
ル

代
の
一
部
が
障
が
い
者
支
援
に
な
る
と
い

う
内
容
も
記
載
）
を
掲
示
し
ま
す
。
社
会

貢
献
を
通
じ
て
、
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
繋

が
り
ま
す
。
弊
社
の
絵
画
レ
ン
タ
ル
事
業

は
障
害
者
優
先
調
達
法
の
規
程
に
基
づ
き
、

福
岡
県
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
紹
介
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

東
支
部
所
属
の
㈱
さ
わ
だ
（
北
九
州
市

に
あ
る
障
害
者
就
労
支
援
事
業
所
）
と
代

理
店
契
約
を
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
。
代

理
店
契
約
を
通
じ
て
、
障
が
い
者
の
報
酬

に
繋
げ
る
こ
と
を
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

「白いトルコキキョウ」作者の太田宏介氏

阿武松部屋の阿夢露関
「ヒマワリ」

絵画レンタルをご利用いただいている
社会保険労務士法人COMMITMENT

北原  勉 さん  （博多支部）

｢

絵
」を
仕
事
に
。
障
が
い
者
画
家
を
支
援

「マトリョーシカ」
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Voice

一般社団法人  福岡県中小企業家同友会  
「月刊 同友」編集部
〒812-0046　福岡市博多区吉塚本町9番15号
福岡県中小企業振興センタービル11階
ＴＥＬ：092-686-1234　ＦＡＸ：092-686-1230

北九州地区センター
〒802-0001　北九州市小倉北区浅野1-2-39
クルーズ浅野ビル 808号
TEL：093-551-3111　FAX：093-551-3344

県南地区センター
〒830-0038　久留米市西町1367-1
祥栄ビル2階
TEL：0942-33-3355　FAX：0942-33-3366

http://www.fukuoka.doyu.jp/

環境を守るため再生紙を使用しています。

会員からの投稿

フォト散歩『飯塚物語』
『嘉穂劇場』これぞ日本！これぞ昭和！

日本を支えた炭鉱時代

月
刊

第
六
〇
九
号

二
〇
一
七
年
四
月
一
日

　（毎
月
一
回
・
一
日
発
行
）

福岡同友会

日本の近代化を支えた筑豊の炭鉱、川筋に５０あまりの芝居小屋もただ
一つ。苦難、災難を乗り越えて『どっこい生きてる嘉穂劇場』『炭鉱が
なくても嘉穂劇場』ここに日本の舞台があった、今も役者を惹きつける。

明治時代に入ると、飯塚の周辺一帯は筑豊炭田と呼ばれ、日本の石
炭の５０％を産出する日本最大の炭田に成長し、近代産業のエネルギー
資源として大きな役割を果たしました。明治、大正、昭和の時代の炭
鉱の歴史は飯塚市歴史資料館で学ぶことができます。

嘉穂劇場の奈落(舞台下)

2003年7月19日  
大水害の時嘉穂劇場

商店街にある
飯塚宿の看板

長崎街道筑前飯塚宿の錦絵

2階展示室  昭和初期の小道具

2階展示室  資料ポスター

嘉穂劇場の看板

登録有形文化財  嘉穂劇場（江戸歌舞伎様式芝居小屋）

住友忠隈炭鉱ボタ山

明治・大正時代の
石炭採掘模型（飯塚市歴史資料館）

（株）ココスイメージ  富谷   正弘（玄海支部）

嘉穂劇場　飯塚市飯塚５-２３　０９４８-２２-０２６６

飯塚市歴史資料館　飯塚市柏の森９５９-１　０９４８-２５-２９３０

マ チ


